
!

! !

"#$$%!&'(!)*%!++,-.!

!

!

!"#$%"$#&'(&)*(+$)%",-)&'(./&#&%"0#,1&",-)(-2(34-'&"0*(

!"#$#%&$'()*+,)*-#,#$'.!"#$%&#$!'!

!

!

/!012343!356740028!09!:00:4;!012!82<=22!9>?!!

"*@'*A!*B!$@#&)@&$!9>!&'(!CDA#@(!

E"=%!3F%!&'(!C5=4F1G!

!

!

H=232;028!6I?!

J&'&A!KA&'$@(&A!

!

!"#$%&'$()*+*,-$

69=;!9;!./0.10$2342!

!

F404L2;!9>!C5=4F1!EC(G!

!

:FF2H028!9;!012!=2F9772;8:049;!9>?!

!

J=9>%!"=%!M:;>=28!N9H>O!2P:74;2=!

"=%!$02>:;!B=24<:;<O!F9Q2P:74;2=!!

J=9>%!$:64;2!R2=;2=O!F9Q2P:74;2=!

J=9>%!@1=4304:;!R9S>=57O!F9Q2P:74;2=!

!

!

+.TU!



T%!$577:=I! ! -!

-.&/QRR"ST&

*P48:04X2! 30=233! =2>S2F03! :! 1972930:04F! 476:S:;F2! 620^22;! 012! :FF575S:049;! 9>!

820=472;0:S!F1274F:S!7984>4F:049;3!4;>S4F028!09!649S9<4F:S!3I30273!6I!14<1SI!=2:F04X2!

9PI<2;! 3H2F423! :;8! 012! F:H:F40I!9>! 012!649S9<4F:S! 3I3027! 09! :82_5:02SI! =23H9;8! 09!

01232!4;35S03!4;!9=82=!09!=2309=2!1972930:04F!6:S:;F2%!(9^2X2=O!2PH935=2!09!=2:F04X2!

9PI<2;! 3H2F423! EA*$G! F9;04;5953SI! 1:HH2;3! 5;82=! 1972930:343! :;8! F2SS3! 1:X2!

012=2>9=2!2X9SX28!4;0=4F:02!82>2;32!72F1:;4373!09!F95;02=:F0!35F1!84305=6:;F23!:;8!

09!`22H!=289P!6:S:;F2!^4014;!:! =:;<2!3540:6S2! 09! 3530:4;! S4>2%! #0! 43!^2SS!:HH=2F4:028!

01:0! 4;F=2:328! 9P48:04X2! 30=233! 43! 4;X9SX28! 4;! 012! H:019<2;2343! 9>! F1=9;4F!

4;>S:77:09=I!8432:323O!720:69S4F!8439=82=3!:;8!F:;F2=%!"5=4;<!9P48:04X2!30=233O!012!

H9SI5;3:05=:028! >:00I! :F483! EJDB/3G! 9>! 7276=:;2! H193H19S4H483! :=2! =2:84SI!

7984>428! 6I! =2:F04X2! 9PI<2;! 4;02=7284:023O! :! H=9F233! ^14F1! I42S83! :! X:=420I! 9>!

84304;F0O! 649S9<4F:SSI! :F04X2!9P484L28!H193H19S4H48! 3H2F423! E*PJ\G%!'1232!1:X2!622;!

8279;30=:028! :0! 34023! 9>! 4;>2F049;! :;8! 4;>S:77:049;! )=$ ;);*! :;8! 0124=! :64S40I! 09!

7985S:02!F2SS5S:=!34<;:S4;<!H=9F23323!43!;9^!4;F=2:34;<SI!=2F9<;4L28%!(9^2X2=O!012!

482;040I!9>!4;84X485:S!*PJ\!3H2F423!:;8!012!79S2F5S:=!72F1:;4373!5;82=SI4;<!0124=!

34<;:S4;<!=27:4;!H99=SI!5;82=30998%!

(2=2!^2!4;X2304<:028!012!649S9<4F:S!:F04X40423!:3!^2SS!:3!012!30=5F05=:S!:;8!>5;F049;:S!

F1:=:F02=4304F3! 9>! :;04Q4;>S:77:09=I! S4H48! 7284:09=3! F9;0:4;28! ^4014;! F97HS2P!

:<<=2<:023! 9>! *PJ\%! R2! >9F5328! 9;! TQH:S7409ISQ+Q:=:F1489;9ISQA=Q<SIF2=9Q-Q

H193H19F19S4;2!EJ/J@G!62F:532!40!=2H=232;03!012!7930!:65;8:;0!H193H19S4H48!:;8!

7984>4F:049;!H=985F03!12=29>!1:X2!622;!47HS4F:028!4;!012!H:019<2;2343!9>!:!X:=420I!

9>!8432:323%!J/J@!F9;0:4;3!012!3:05=:028!H:S7404F!:F48!:0!012!3;QT!H934049;!:3!^2SS!:3!

012! 5;3:05=:028! :=:F1489;4F! :F48! S9F:028! :0! 012! 3;Q+! H934049;! 01:0! 43! H=9;2! 09!

2P02;34X2!9P48:04X2!7984>4F:049;%!R2!H2=>9=728!32X2=:S!84>>2=2;0! )=$;)>6*! 9P48:049;!

H=909F9S3!09!I42S8!:!S:=<2!X:=420I!9>!84>>2=2;0!9P48:049;!H=985F03!E*PJ/J@G%!

'1232! F97HS2P! 74P05=23! 9>! *PJ/J@! H902;0SI! 4;1464028! 012! '\AQ4;85F28! H=9Q

4;>S:77:09=I!FI09`4;2!32F=2049;!4;!7I2S948!F2SS3%!'12!35HH=2334X2!2>>2F0!9;!FI09`4;2!

32F=2049;!^:3!;90!82H2;82;0!9;!:! 3H2F4>4F!'\A!:<9;430! :3! 30475S:049;!9>! F2SS3!^401!

F9<;:02! S4<:;83! 9>! '\A! +O-OZOY! :;8! V! F95S8! :SS! 62! 7985S:028! 6I! *PJ/J@! H=2Q

0=2:072;0%! '12! 8202F049;! 9>! =285F28! FI09`4;23! 4;! F2SS! F5S05=2! 35H2=;:0:;0!^:3! ;90!



Z! ! T%!$577:=I!

012! =235S0! 9>! :! 32F=209=I! 82>2F0! :3! 012! 7A)/! 0=:;3F=4H03! 319^28! :! 82F=2:328!

2PH=23349;!5H9;!*PJ\!0=2:072;0%!

B5=012=79=2O! 01232! S4H483! 12S8! 012! H902;04:S! 09! S4F2;32! 82;8=404F! F2SS3! 09! 4;02=>2=2!

^401!14<1!8932!:;04<2;!8=4X2;!'1T!H9S:=4L:049;!9>!;:aX2!@"!Z!'!F2SS3!:;8!09!H=97902!

'1+! H9S:=4L:049;! 4;302:8%! J2=>9=74;<! 7:33! 3H2F0=9720=4F! :;:SI343! 9>! *PJ/J@!

74P05=23!843HS:I4;<!X:=I4;<!649:F04X40IO!^2!^2=2!:6S2!09!F9==2S:02!012!:65;8:;F2!9>!

F2=0:4;!9P484L28!S4H48!3H2F423!4;!:!<4X2;!74P05=2!^401!012!4;146409=I!2>>2F0!9>!012!3:72!

74P05=2!9;!FI09`4;2!32F=2049;%!

(4<1SI!H5=2!F1274F:SSI!3I;01234L28!F:;848:02! S4H483!^2=2!012;!023028!32H:=:02SI! 4;!

X:=4953! 649:33:I3! :;8! =2X2:S28! 439H=930:;2QF9;0:4;4;<! TQH:S7409ISQ+QEUO,Q

2H9PI439H=930:;2Q&+GQ3;Q<SIF2=9Q-QH193H19F19S4;2! EJ&#J@G! :;8! 012!

FIFS9H2;02;9;2! F97H95;8! TQH:S7409ISQ+QEUO,Q2H9PI439H=930:;2Q/+GQ3;Q<SIF2=9Q-Q

H193H19F19S4;2! EJ&@J@G!:3! 012!7:b9=! 3H2F472;3!7474F`4;<! 012!:;04Q4;>S:77:09=I!

2>>2F03!9632=X28!^401!F97HS2P!74P05=23!9>!*PJ/J@%!'1232!0^9!7984>428!S4H483!31:=2!

F9779;! 30=5F05=:S! H=9H2=0423! ^401! 2;89<2;953! H=930:<S:;84;Q82=4X28! TUQ829PIQ

"T+OTZQH=930:<S:;84;! c+! ETU8QJ[c+GO! ^14F1! 43! `;9^;! 09! H933233! 30=9;<! :;04Q

4;>S:77:09=I! F1:=:F02=4304F3! 650! 9FF5=3! 4;! :;! 5;Q2302=4>428! >=22! >:00I! :F48! >9=7! 4;!

;:05=2%!R2!012=2>9=2!3H2F5S:028!^12012=!5;Q2302=4>428!X:=4:;03!9>!J&#J@!:;8!J&@J@O!

02=728! 2H9PI439H=930:;2! E&#G! :;8! 2H9PIFIFS9H2;02;9;2! E&@G! =23H2F04X2SIO! ^95S8!

=20:4;!0124=!649:F04X40I%!#;8228O!012!>=22!>:00I!:F48!>9=73!&#!:;8!&@!^2=2!:;!9=82=!9>!

7:<;40582!79=2!H902;0!01:;!0124=!H193H19S4H48!:339F4:028!F95;02=H:=03%!$0=5F05=2Q

>5;F049;!4;X2304<:049;3!9>!X:=4:;03!9>!&@!^401!32S2F04X2SI!=285F28!2S2F0=9H14S4F!34023!

14<1S4<1028! 012! 47H9=0:;F2! 9>! 012! FIFS9H2;02;9;2! 30=5F05=2! :3! ^2SS! :3! :! ;2:=6I!

2H9P482!<=95H!>9=!012!9632=X28!649:F04X40I%!&P:74;:049;!9>!012!F1274F:S!H=9H2=0423!

9>!&@O! 012!7930!H902;0!7984>4F:049;!H=985F0! 4;X2304<:028!39! >:=O! S20!53! 09!3H2F5S:02!

01:0! 0143! 79S2F5S2! 4032S>! 74<10! =2H=232;0! :;! 4;02=7284:02! 3H2F423! 01:0! 5;82=!

H1I349S9<4F:S!H(!F9;84049;3!^95S8! =2:F0! 09! :! FIFS4L28! S:F09;2!2;8!H=985F0! 01:0!^2!

02=728! FIFS9Q&@! EF&@G%!)90:6SI! F&@! =2X2:S28! :;! 5;H=2F282;028! :;04Q4;>S:77:09=I!

H902;FI!:3!F97H:=28!09!012!H=2X4953SI!823F=4628!*PJ\!3H2F423%!

'2304;<!95=!S4H483!9;!X:=4953!<2;204F!6:F`<=95;83!482;04>428!)=>+O!:!7:302=!=2<5S:09=!

9>! 012! :;04Q9P48:;0! =23H9;32O! :3! 012!H=47:=I!7284:09=!9>! 012! 35HH=2334X2! 2>>2F0! 9;!

H=9Q4;>S:77:09=I!FI09`4;2!32F=2049;%!'=2:072;0!9>!82;8=404F!F2SS3!:;8!7:F=9H1:<23!



T%!$577:=I! ! U!

^401!*PJ/J@!:;8! 439S:028!F97H9;2;03!&@!:;8!F&@! 4;85F28!H902;0! 0=:;3F=4H049;!9>!

)=>+!89^;30=2:7!0:=<20!<2;23!(79PTO!)_9TO![FSF!:;8![30:-!4;!X40=9!:;8!4;!X4X9%!

#;!:!7982S!9>!\J$!4;85F28!S5;<!4;b5=I!^2!F95S8!319^!01:0!H=2Q0=2:072;0!^401!&@!:;8!

F&@! 82F=2:328! 4;>4S0=:049;! 9>! 4;>S:77:09=I! F2SS3! 4;09! S5;<! :;8! 6=9;F19Q:SX29S:=!

3H:F2%! B5=012=79=2! 0=2:072;0! ^401! &@! 35HH=23328! \J$! 4;85F28! S5;<! X:3F5S:=!

4;>S:77:049;!:3323328!6I!:!82F=2:328!;5762=!9>!:812=2;0!4;>S:77:09=I!F2SS3!09!012!

S5;<!X:3F5S:=!^:SS%!

\:30SIO!4;!:!7982S!9>!M0$<*=*#->*,9=9A!4;>2F049;!^2!^2=2!:6S2!09!319^!4;02=>2=2;F2!9>!

\4302=4:!FS2:=:;F2!6I!H=2Q0=2:072;0!^401!*PJ\O!&@!9=!F&@!01:0!^:3!:339F4:028!^401!:!

82F=2:32! 9>! H=9Q4;>S:77:09=I! FI09`4;2! 32F=2049;! :;8! 012! 843:HH2:=:;F2! 9>! :!

H9H5S:049;!9>!@"TT6dBZe].14!7:F=9H1:<23!356320!4;!012!H2=409;2:S!F:X40I%!

!

':`2;! 09<2012=O! 95=! =235S03! 35<<230! 01:0! ;9;Q2;LI7:04F! 9P48:049;! H=9F23323! :=2!

4;X9SX28! 4;! 012!<2;2=:049;!9>!7984>428! S4H48! 3H2F423!^401!H902;0!:;04Q4;>S:77:09=I!

H=9H2=0423%!R401! 0143! 3058I!^2! H=9X482! 3972! 4;34<10! 4;09! 012! F1274F:S! 482;040I! 9>!

*PJ\! 3H2F423! 01:0! :F0! 09! 35HH=233! 34<;:S4;<! 2X2;03! 5;82=SI4;<! 4;>S:77:09=I!

H=9F23323!:;8!^2!843F=474;:02! 0127! >=97!012!65S`!7:02=4:S! 01:0!8923!;90!7284:02!

35F1! 2>>2F03! 6I! 14<1S4<104;<! >5;8:72;0:S! 84>>2=2;F23! 4;! 30=5F05=:S! F1:=:F02=4304F3%!

B5=012=79=2!^2!482;04>428!:!H=2X4953SI!5;`;9^;!9P48:04X2!7984>4F:049;!H=985F0!9>!

:=:F1489;4F! :F48! ^401! H902;0! :;04Q4;>S:77:09=I! :;8! FI09H=902F04X2! :F04X40I! 01:0!

74<10!=2H=232;0!:!012=:H2504F!F97H95;8!>9=!012!0=2:072;0!9>!4;>S:77:09=I!8432:32%!



,! ! +%!C53:772;>:335;<!

6.&7Q,"RR%*(",,Q*U&&

/53! H1I349S9<43F12=! $4F10! 2;030210! 9P48:04X2=! $0=233! :53! 24;27! 197f930:043F12;!

D;<S24F1<2^4F10! =235S042=2;8! 24;2=32403! :53! 82=! /;=24F12=5;<! X9;! 19F1! =2:`04X2;!

$:52=309>>3H2L423! EA*$G! 5;8! 82;! 8:85=F1! X2=5=3:F102;! $F1g84<5;<2;! 4;! 24;27!

649S9<43F12;!$I3027!5;8!:;82=2=32403!:53!82=!Bg14<`240!823!$I30273!84232!$F1g82;!

L5!;250=:S4342=2;!5;8!8:3![S24F1<2^4F10!^4282=!12=L5302SS2;%!":!*=<:;4372;!b289F1!

30g;84<!24;2=!<2=4;<2;!M2;<2!X9;!=2:`04X2;!$:52=309>>79S2`hS2;! EA*$G!:53<2320L0!

34;8O!1:62;!342!`97HS2P2!$0=:02<42;!2;0^4F`2S0!57!84232!H902;042SS2;!$F1g84<5;<2;!

L5! 6232404<2;! 5;8! 8:3!A289PQ[S24F1<2^4F10! 4;;2=1:S6! 24;23! K2=24F123! L5! 2=1:S02;O!

^2SF12=!8:3!\262;O!^42!^4=!23!`2;;2;O!2=7f<S4F10%!(250L50:<2!<210!7:;!8:X9;!:53O!

8:33! 9P48:04X2=! $0=233! 24;2! L2;0=:S2! A9SS2! 4;! 82=! &;030215;<! X9;! F1=9;43F12;!

2;0Lh;8S4F12;! N=:;`12402;! 39^42! $09>>^2F132S30f=5;<2;! 982=! N=263! >h1=2;! `:;;%!

D;02=! 827! &4;>S533! X9;! 2=1f1027! 9P48:04X27! $0=233! ^2=82;! X9=! :SS27! 721=>:F1!

5;<23g004<02! B2003g5=2;! 4;! J193H19S4H482;! 9P4842=0O!^2SF12! 34F1! 4;! :SS2;! L2SS5Sg=2;!

M276=:;2;! 62>4;82;%! "423! >h1=0! L5=! &;030215;<! 24;2=! i42SL:1S! X9;!

5;02=3F1428S4F12;O! :62=! 649S9<43F1! :`04X2;O! 9P4842=02;! J193H19S4H482;! E*PJ\G%!

K239;82=3!:;!2;0Lh;8202;!982=!4;>4L42=02;!$02SS2;!2;030212;!84232!*PJ\!4;!2=1f1027!

/537:33%!"42!79S2`5S:=2;!R4=`72F1:;4372;!^2SF12! 84232=! 649S9<43F12;!/`04X40g0!

L5<=5;82!S42<2;O!39!^42!842!F12743F12!$0=5`05=!84232=!*PJ\!34;8!b289F1!;9F1!4772=!

;4F10!X9SS30g;84<!2=>9=3F10%!

R4=!1:62;!8231:S6!842!649S9<43F12;!/`04X40g02;!5;8!842! F12743F12;!&4<2;3F1:>02;!

X9;! :;04Q2;0Lh;8S4F12;! \4H487284:09=2;O! ^2SF12! 34F1! 4;! 39SF12;! *PJ\Q[2743F12;!

62>4;82;O!;g12=!5;02=35F10%!C5!842327!C^2F`!1:62;!^4=!5;3!:5>!8:3!J193H19S4H48!TQ

H:S7409ISQ+Q:=:F1489;9ISQA=Q<SIF2=9Q-QH193H19F19S4;2! EJ/J@G! >9`53342=0O! 8:! 23!

24;23! 24;2=32403! 321=! 1g5>4<! :5>0=400! 5;8! :;82=2=32403! 62`:;;0! 430O! 8:33! 8:X9;!

:6<2S240202! 9P48:04X!7984>4L42=02! i2=64;85;<2;! 4;! 82=! &;030215;<! 24;2=! A2412! X9;!

N=:;`12402;! 4;X9SX42=0! 34;8%! J/J@! 624;1:S020! L^24! X2=3F14282;2! B2003g5=2;%!

&4;2=32403! 24;2! <23g004<02! J:S7404;3g5=2! 5;8! :;82=2=32403! 24;2! 5;<23g004<02!

/=:F1489;3g5=2!^2SF12!:;>gSS4<!>h=!9P48:04X2!M984>4`:049;2;!430%!"42323!J/J@!1:62;!

^4=! 740! X2=3F14282;2;! *P48:049;3QJ=909`9SS2;! 4;! X40=9! 7984>4L42=0! 57! 24;2!

K:;86=2402!X9;!5;02=3F1428S4F12;!*P48:049;3H=985`02;!L5!2=1:S02;%!!



+%!C53:772;>:335;<! ! Y!

"4232! `97HS2P2;! M43F15;<2;! 4;14642=02;! 842! '9SSQS4`2! A2L2H09=! E'\AG! 4;85L42=02!

J=985`049;! 82=! 2;0Lh;8S4F12;! CI09`4;2! #\Q,! 5;8! #\QT+! 4;! X2=3F14282;2;! C2SS2;!

7I2S9482=! /630:775;<%! "42! D;02=8=hF`5;<! 82=! CI09`4;H=985`049;!^:=! ;4F10! X9;!

24;27!3H2L4>43F12;!'\A!:61g;<4<!8:!2;0Lh;8S4F12!A2:`049;2;! 4;85L42=0!85=F1!'\A!

+O-OZOY!5;8!V! !262;39!35HH=4742=0!^2=82;!`9;;02;%!"4232!A285`049;!^:=!;4F10!24;!

32`5;8g=2=! &>>2`0! 85=F1! 24;2! X2=14;82=02! $2`=2049;O! 8:! :5F1! 842! 2;03H=2F12;82;!

7A)/!'=:;3`=4H02!=285L42=0!^:=2;%!!

"23!R2402=2;!X2=:;S:3302!24;2!K21:;8S5;<!X9;!82;8=4043F12;!C2SS2;!740!*PJ\!84232O!

;:4X2! 'QC2SS2;! L5! '1+QC2SS2;! L5! H9S:=4342=2;! 30:00! L5! '1QT! C2SS2;O! ^:3! 5;02=! 19F1!

89342=02=!/;04<2;![:62!;9=7:S2=^2432!6296:F1020!^4=8%!

M40! (4S>2! X9;! 7:332;3H2`0=9720=43F12;! /;:SI32;! `9==2S42=02;! ^4=! 842! (g5>4<`240!

24;L2S;2=! K230:;8024S2! X9;! *PJ/J@! M43F15;<2;! 740! 82=! Bg14<`240! 32S64<2=!

M43F15;<2;!2;0Lh;8S4F12!A2:`049;2;!L5!5;02=8=hF`2;%!

"42! 8:85=F1! 2=74002S02;! \4H48`:;848:02;! ^5=82;! 8:;;! 24;L2S;! 4;! X2=3F14282;2;!

K49:33:I3!<2023020!5;8!23!L24<02!34F1O!8:33!842!439H=930:;9482;!\4H482!TQH:S7409ISQ+Q

EUO,Q2H9PI439H=930:;2Q&+GQ3;Q<SIF2=9Q-QH193H19F19S4;2!EJ&#J@G!5;8!TQH:S7409ISQ+Q

EUO,Q2H9PI439H=930:;2Q/+GQ3;Q<SIF2=9Q-QH193H19F19S4;2! EJ&@J@G! >h=! 842! :;04Q

2;0Lh;8S4F12;! &4<2;3F1:>02;! 82=! M43F15;<2;! 5=3gF1S4F1! ^:=2;%! "42! 62482;! 39!

482;04>4L42=02;!i2=64;85;<2;!L24<02;!g1;S4F12!&4<2;3F1:>02;!^42!8:3!2;89<2;2O!X9;!

J=930:<S:;84;2;!:6<2S240202!J=985`0!TUQ829PIQ"T+OTZQH=930:<S:;84;!c+!ETU8QJ[c+GO!

^2SF123! 262;>:SS3! 30:=`2! :;04Q2;0Lh;8S4F12! &4<2;3F1:>02;! :5>^2430O! b289F1! 47!

[2<2;3:0L!L5!82;! 482;04>4L42=02;!\4H482;!`24;2;!J193H19S4H48QA230!721=! 0=g<0%!R4=!

^9SS02;!8231:S6!5;02=35F12;O!96!J&#J@!5;8!J&@J@!41=2!649S9<43F12;!&4<2;3F1:>02;!

621:S02;! ^h=82;O! ^2;;! 342! X97! J193H19S4H48QA230! <20=2;;0! ^h=82;%! "4232!

i2=64;85;<2;O!^2SF12!&H9PI439H=930:;!E&#G!5;8!&H9PIFIFS9H2;02;9;!E&@G!<2;:;;0!

^2=82;O! ^:=2;! 24;2! C21;2=H902;L! 30g=`2=! :S3! 842! 5=3H=h;<S4F12;! \4H482! 740!

J193H19S4H48QA230%! D;02=35F15;<2;! L5=! A2S:049;! L^43F12;! $0=5`05=! 5;8! B5;`049;O!

6:342=2;8!:5>!i:=4:;02;!X9;!&@!740! 32S2`04X! =285L42=02;!2S2`0=9H14S2;! F12743F12;!

[=5HH2;O! L24<02;O! 8:33! 39^91S! 842! CI`S9H2;02;9;Q$0=5`05=! :S3! :5F1! 842! &H9P48Q

[=5HH2!^4F104<! >h=!842!649S9<43F12!B5;`049;!842323!M9S2`hS3!34;8%!R2402=14;!L24<02!

34F1O! 8:33! &@O! 842! H902;02302! i2=64;85;<O! 32S62=! ;5=! 24;! #;02=7284:0! 8:=302SS0! 5;8!

8:33! 23! 5;02=! H1I349S9<43F127! H(! L57! \:`09;QJ=985`0! CI`S9Q&@! EF&@G!

^2402==2:<42=0%! #;02=233:;02=^2432! 1:002! 84232! i2=64;85;<! ;9F1! 30g=`2=2!



]! ! +%!C53:772;>:335;<!

:;042;0Lh;8S4F12! &4<2;3F1:>02;! :S3! 842! L5X9=! 623F1=4262;2;! \4H482%! "5=F1!

D;02=35F15;<2;! 84232=! \4H48Q&>>2`02! :5>! 5;02=3F1428S4F12;! <2;2043F12;!

K:F`<=95;83O!482;04>4L42=02;!^4=!)=>+O!24;2;!^4F104<2;!A2<5S:09=!X9;!:;04Q9P48:04X2;!

A2:`049;2;O! :S3! 82;! 1:5H03gF1S4F12;! i2=7400S2=! 82=! 35HH=4742=2;82;! &>>2`02! X9;!

*PJ\QJ=985`02;!:5>!842!J=985`049;!X9;!2;0Lh;8S4F12;!CI09`4;2;%!M:`=9H1:<2;!5;8!

82;8=4043F12! C2SS2;O! ^2SF12! 740! 84232;! \4H482;! 621:;82S0! ^5=82;O! L24<02;! 24;2!

30:=`2!(2=:5>=2<5S42=5;<!82=![2;2!(79PTO!)_9TO![FSF!5;8![30:-!^2SF12!X9;!)=>+!

<230252=0!^2=82;! 4;! X40=9! :S3! :5F1! 4;! X4X9%![:62! X9;!&@!5;8! F&@! 3F1^gF102;! 24;2!

\J$Q4;85L42=02! #;>4S0=:049;! X9;! 2;0Lh;8S4F12;! C2SS2;! 4;! 842! \5;<2! 5;8! 82;!

K=9;F19:SX29S:=QA:57!:6%!/5332=827! 4;14642=02! 842!K21:;8S5;<!740! &@! X:3`5Sg=2!

&;0Lh;85;<! 4;! 82=! \5;<2! 5;8! 8:740! L53:772;1g;<2;8! 842! /81g349;! X9;!

2;0Lh;8S4F12;!C2SS2;!:;!H5S79;:S2;!KS50<2>g332;%!K21:;8S5;<!740!*PJ/J@O!&@!5;8!

F&@!4;14642=02!:5332=827!842!K232404<5;<!X9;!M)A>96)5$<*=*#->*,9=9A!;:F1!#;>2`049;O!!

24;12=<212;8!740!24;2=!X2==4;<2=02;!J=985`049;!X9;!:;04Q2;0Lh;8S4F12;!CI09`4;2;!

5;8!827!i2=3F1^4;82;!24;2=!J9H5S:049;!X9;!@"TT6dBZe].14!M:`=9H1:<2;!:53!827!

J2=409;2:S=:57%!!

C53:772;<2>:330! L24<2;! 5;32=2! A235S0:02O! 8:33! 85=F1! ;4F10Q2;LI7:043F12!

*P48:049;3H=9L2332! 7984>4L42=02! \4H482! 740! 30:=`2;! :;04Q2;0Lh;8S4F12;!

&4<2;3F1:>02;! <2;2=42=0! ^2=82;%! D;32=2! $05842! <2^g1=0! 24;2;! &4;6S4F`! 4;! 842!

F12743F12!#82;040g0!X9;!*PJ\QJ=985`02;!^2SF12!2;0Lh;8S4F12;!J=9L2332;!L5<=5;82!

S42<2;!5;8!0=2;;0!8:624!842!649S9<43F1!:`04X2;!$H2L423!X9;!82;!i2=64;85;<2;!^2SF12!

`24;2! /`04X40g0! 1:62;O! 4;827! 342! :5>! <2724;3:72! 30=5`05=2SS2! &4<2;3F1:>02;! 82=!

:`04X2;! \4H482! K2L5<! ;4770%! ":=h62=! 14;:53! 482;04>4L42=02;! ^4=! 24;! X9=12=!

5;62`:;;023! *P48:049;3H=985`0! 82=! /=:F1489;3g5=2O! ^2SF123! 82=24;30! 4;! 82=!

K21:;8S5;<!X9;!2;0Lh;8S4F12;!N=:;`12402;!24;<2320L0!^2=82;!`f;;02%!




