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I. EINLEITUNG

Die Kalkulation der Landarbeit bezieht sich auf Arbeit im wirtschaftlichen Sin-
ne., Damit wird jede planmissige, auf das Ziel menschlicher Bediirfnisdeckung
gerichtete, mit sittlichen Mitteln durchgefiihrte T#tigkeit des Menschen be-
zeichnet (20), Wirtschaftlich gesehen war die Arbeit schonimmer ein wichti-
ger Faktor der landwirtschaftlichen Produktion. In neuerer Zeit ist die Frage
der Arbeitskrifte und der Arbeitskosten in vielen Bauernfamilien zum wichtig-
sten wirtschaftlichen und zum Teil auch psychologischen Faktor geworden . Ei-
ne Erhebung bei 58 Meisterkandidaten des deutschschweizerischen Mittellandes
zeigt Arbeitserledigungskosten von 72 % des bereinigten Rohertrages (63), Da-
bei ist innerhalb der 58 Betriebe eine sehr grosse Streuung festzustellen. Der
giinstigste Betrieb mit 51 % Arbeitserledigungskosten weist einen sehr grossen
Rohertrag bei geringen Handarbeitskosten und insbesondere auch bei geringen
Maschinenkosten auf, Einige Betriebe haben Arbeitserledigungskosten von mehr
als 100 % des Rohertrages.

Nach den Buchhaltungserhebungen des Schweizerischen Bauersekretariates (53
und 54) betragen die Produktionskosten je ha Kulturfliche im Durchschnitt der
Buchhaltungsbetriebe in den Jahren 1956/59 Fr, 2951.38, Der Arbeitsaufwand,
die Amortisationen und die Reparaturen fiir Gerdte und Maschinen sind daran
mit Fr, 1455,59 beteiligt, Das entspricht rund 50 % der gesamten Produktions-
kosten, In diesen Zahlen zeigt sich die Bedeutung einer zweckmissigen Verwen-
dung der Arbeitskrifte und der Arbeitshilfsmittel in der Landwirtschaft.

Als Folge des Arbeitskriftemangels hat sich die schweizerische Landwirtschaft in
den letzten Jahren in einem geradezu stiirmischen Tempo mechanisiert., Wih-

rend sie im Jahre 1946 noch 115'809 Arbeitspferde und Stuten verwendete ,wa-
ren es im Jahre 1963 noch deren 79'800. Demgegeniiber hat die Zahl der Trak-
toren von 1946 bis 1960 von 13'375 auf 48'890 zugenommen, Die Zahl derEin-
achstraktoren und Motormiher stieg in den neun Jahren von 1946 bis 1955von

13'000 auf 59'474,

Die Arbeitswirtschaft hat heute vor allem die Aufgabe,den Ar-
beitsbedarf eines Betriebes mit den vorhandenen Arbeitskriiften in Einklang zu
bringen (Arbeitswirtschaftsformen nach HOWALD (20) ). Der Arbeitsbedarf ist
abhingig von der Auswahl und der Ausdehnung der einzelnen Betriebszweige,
wihrend die Arbeitskapazitit sich aus der Zahl der stindigen und nichtstindi-
gen Arbeitskrifte und aus den Arbeitshilfsmitteln, die den Arbeitskriften zur
Verfiigung stehen, zusammensetzt.



Aus dieser Betrachtung geht hervor , dass die Arbeitsplanung nur ein Teil der Be-
triebsplanung ist. Sie ist aber eine Voraussetzung fiir jede zuverlissige Betriebs.

planung und nimmt innerhalb derselben eine zentrale Stellung ein. In neuester

Zeit kann man ein zunehmendes Bediirfnis fiir eine umfassende Planung der Pro-
duktion des einzelnen landwirtschaftlichen Betriebes feststellen. Dieses Interes-
se hat folgende Griinde s

Die Abwanderung von Arbeitskrdften, namentlich von unselbstindigen Ar-
beitern aus der Landwirtschaft, schreitet immer noch fort.

Die Arbeitszeit der in der Landwirtschaft verbleibenden Arbeit skriifte muss
verkiirzt werden, um den Unterschied zu jener ,anderer Unselbstindigerwer-
bender zu verkleinern,

Auch die Arbeitszeit der biuerlichen Familie, insbesondere der Frauen und
Kinder, ist zu verkiirzen, sodass den einzelnen Familiengliedern geniigend
Zeit fiir ihre soziale und kulturelle Aufgabe zur Verfiigung steht, Es ist heu-
te moglich, besonders schwere Arbeiten aus physiologischen Griinden durch
mechanische Arbeitsverfahren zu ersetzen,

Manches bauerliche Familieneinkommen ist zu niedrig und muss durch ei-
ne hshere Arbeitsproduktivitit verbessert werden.

Die durch Verminderung der Zahl der Arbeitskrifte und Verkiirzung der Arbeits-
zeit ausfallenden Arbeit sstunden wurden bis heute meistens durch vermehrte-
Mechanisierung ausgeglichen. Diese Massnahme haben viele Landwirte durch
kleinere oder grossere Neu - oder Umbauten an ihren Gebiuden erginzt, Heute
und in naher Zukunft sind diese arbeitstechnischen Vorkehrungen vermehrt durch
eine andere Betriebsorganisation zu unterstiitzen. Dies ist besonders auch des-
halb notwendig, weil Mechanisierung und bauliche Verbesserungen sehr viel Ka~
pital erfordern, In vielen Betrieben wird eine Vereinfachung oder sogar eine
Spezialisierung zweckmaissig sein, wihrend in andern das Arbeit seinkommen
durch die Aufnahme eines Intensivzweiges zu verbessern ist, Letzteres kann vor
allem fiir kleinere Familienbetriebe empfehlenswert sein, damit die vorhande-
nen Arbeitskrifte das ganze Jahr produktive Arbeit verrichten kénnen, Vorhan-
dene Arbeitskraft kann nicht aufbewahrt werden; wird sie nicht tiglich verwer-
tet, ist sie verloren (20).

Eine Arbeitskalkulation, die Bestandteil einer solchen Betriebsplanung ist, hat
viele Anforderungen zu erfilllen, Der Arbeitsvoranschlag muss
auf folgende Fragen Auskunft geben:



1. Wie sind die Auswirkﬁ.ngen von Umstellungen im Anbauverhdltnis und der
Einfithrung von flichenunabhingigen Betriebszweigen auf den Arbeitsbe-
darf ? '

2. Welche Auswirkungen haben neue Arbeitsverfahren und neue Maschinen
und Gebdude auf den Arbeitsbedarf ?

3. Der Arbeitsvoranschlag soll ein deutliches Bild geben iiber den Arbeitsver-
lauf wihrend den Feldarbeitszeitspannen, Fehler in der Betriebsorganisa-
tion miissen klar zu Tage treten,

4. Ersoll als Grundlagc; firr Kostenkalkulationen bei verschiedenen Organisa-
tionsformen und Arbeitsverfahren brauchbar sein. .

5. Arbeitsvoranschlag und wirklicher Arbeitsaufwand eines Betriebes sollen un-
ter normalen Bedingungen beziiglich Witterungsverhédltnisse und Ernteertrs ..
ge weitgehend iibereinstimmen,

6. Der Arbeitsvoranschlag soll fiir den Landwirt wie fiir den Berater auch recht
verstindlich sein, '

Jede Planung hingt von der Zuverlissigkeit der verwendeten Daten ab. Die
wichtigsten Grundlagen fiir die Arbeitskalkulation sind die Arbeitsbedarfszahlen,
Der grésste Teil dieser Arbeit gilt deshalb der Ermittlung solcher Zahlen, und
wir hoffen, damit einen Beitrag an die Arbeitsplanung und an die gesamte Be-
triebsplanung zu leisten.

II. DIE ERMITTLUNG DES ARBEITSBEDARFES

Unter "* Arbeitsbedarf " verstehen wir den Bedarf an Zeit zur Erledigung einer
bestimmten Arbeitsaufgabe unter normalen Arbeitsbedingungen, In der Termi-
nologie itber Landarbeitslehre ( 7 ) wird der Ausdruck " Arbeitszeitbedarf " ge.
braucht und als die erforderliche Zahl an Arbeitsstunden fiir die Durchfithrung
einer bestimmten Arbeit definiert, ROHNER (49 ) versteht unter Arbeitsbedarf
ebenfalls die Arbeitszeit, die zur Erlediguhg einer Arbeitsaufgabe gebraucht
werden soll oder darf. BISMARCK (8 ) spricht in diesem Zusammenhang von
der mdglichen Leistung. Zur Ermittlung des Arbeit sbedarfes haben wir folgen-
de Mbglichkeitens :



A. DAS ARBEITSTAGEBUCH

Beim Arbeitstagebuch geht es darum, den Arbeitsablauf eines Betriebes mog -
lichst genau zu registrieren, Die Aufzeichnungen erfolgen ohne kritische Beur-
teilung der Arbeitsorganisation und -ausfithrung. Es ist aber auch méglich , nur
einzelne Betriebszweige wie Rebbau, Gemiisebau, Milchviehhaltung us w.,zu
erfassen, Die Aufzeichnungen miissen unbedingt tiglich erfolgen und auch die
Auswertung sollte in kiirzeren Zeitabstinden geschehen, damit bei Unklarheiten
Ritckfragen méglich sind, Die Fithrung des Arbeitstagebuches kann durch den
Meister fiir den ganzen Betrieb gemacht werden, oder aber jeder Arbeiter fiihrt
einen Rapport iiber seine Arbeit aus, wobei diese Rapporte vom Meister - we-
nigstens stichprobewéise - iiberpriift werden miissen, Bei dieser Methode ist es
notwendig, die Arbeiter tiber Sinn und Zweck des Arbeitstagebuches zu orien -
tieren, In verschiedenen arbeitswirtschaftlichen Instituten Europas, die sich mit
der Auswertung von landwirtschaftlichen Arbeitstagebiichern befassen, sind
verschiedene Formulare im Gebrauch (12 ). In Deutschland, Frankreich und
Schweden braucht man fiir einfachere und kleinere Betriebe Wochenblitter,
Diese miissen jedoch auch tiglich ausgefiillt werden. Fiir detailliertere Anga-~
ben sind Tagesformulare im Gebrauch; diese werden in Deutschland, Frank -
reich, Holland, Oesterreich und in der Schweiz verwendet. Einige Erhebungs-
stellen beniitzen auch separate Formulare fiir die einzelnen Kulturen oder Par-
zellen, Meistens wird die Dauer der einzelnen Arbeitsginge registriert, Das
1,O.S.T. A, in Paris hat ferner ein Formular entwickelt, auf dem Beginn und
Ende einer Verrichtung registriert wird, In diesem Institut ist auch ein Formu-
lar fiir die graphische Aufzeichnung im Gebrauch, das recht einfach zu hand -
haben ist.

Die meisten Institute verwenden als kleinste Teilzeit die Halbstunde , nur eini-
ge wenige die Viertelstunde . Eine noch genauere Registrierung inkleinere Zeit-
einheiten ist bei der tidglichen Notierung kaum moglich. Im Arbeitstagebuch
kann man auch nicht einzelne Teilzeiten unterscheiden, Dies kann nur bei der
Arbeitsbeobachtung erfolgen, Man begniigt sich in der Regel mit der Registrie-
rung der Gesamtarbeitszeit (GAZ ) der einzelnen Arbeitsginge. Es gibt aller -
dings auch Formulare, auf denen die Riist- und Wegzeit einzeln notiert werden
muss, Die Bezeichnung des Arbeitsganges und die Art der Arbeitsausfithrung, so-
wie die verwendeten Maschinen und Zugkrifte , werden meistin einer Textspal-
te beschrieben. Einzelne Institute haben fiir alle Arbeiten und Arbeitshilfsmit-
tel einen Code aufgestellt und notieren dann nur die entsprechende Kennzahl,
Obschon die Art der Registrierung sehr mannigfaltig ist, sind die Methoden der
Auswertung und die Resultate sehr dhnlich.



In der Schweiz hat STUDER (60 ) eine Arbeitstagebuchmethode fiir arbeitswirt-
schaftliche Erhebungen entwickelt und diese in den Jahren 1943/44 auf berni -
schen Bauerbetrieben und von 1949 bis 1956 auf dem Versuchsgut der ETH,
Rossberg, angewendet, Von 1956 bis 1962 verwendeten wir auf diesem Versuchs-
gut folgende Tagebuchmethode : Jeder Arbeiter fiillt tiglich einen Arbeitsrap-
port aus. Auf diesem notiert er die einzelnen Arbeitsginge bis auf eine Viertel-
stunde genau. In der Textspalte wird auch der Arbeitsort ( Parzelle, Hof oder
Stall ) festgehalten.Es werden sowohl die AK-Stunden wie auch die Zugkraft-
und Motormiherstunden registriert, Da das Arbeitstagebuch auch fiir die Be -
triebskontrolle Verwendung findet, erwihnt man in der Textspalte noch die
verwendeten Materialien wie Diinger, Saatgut usw, Die Aufzeichnungen der
perstnlichen tiglichen Arbeitsrapporte werden wie folgt zusammengezogen :

Fitr jede Parzelle besteht ein Formular,in das die Arbeiten chronologisch ein-
geschrieben werden. In die erste Spalte kommt das Datum der Arbeitsdurch-
filhrung , dann folgt die Textspalte mit der Bezeichnung des Arbeitsganges und
die Notierung der verwendeten Maschinen und Materialien. Die dritte, vierte
und fiinfte Spalte dienen der Notierung der Arbeitskrifte - Zugkrifte- und Mo-
tormiherstunden., Die Anordnung der Aufzeichnungen nach Parzellen und nicht
nach Kulturarten hat den Vorteil, dass unterschiedliche Arbeitsbedingungen
besser ersichtlich sind. Oft werden auch in einzelnen Parzellen verschiedene
Arbeitsmethoden angewendet., Die Stall- und Hofarbeiten werden in einzelne
Arbeitsgruppen unterteilt; diese behandelt man gleich wie die Parzellen, Bei
der Auswertung der Feldarbeiten dient die Hektare als Bezugsgrésse, wihrend
_bei den Stallarbeiten die Grossvieheinheit ( GVE ) gew#hlt wird. Die iibrigen
Arbeiten gibt man meistens in absoluten Zahlen an.

Beim Arbeitstagebuch ist keine Auswahl der Arbeitsperson moglich., Die Perso-
nen miissen daher nach ihrem Leistungsvermdgen grob eingeschitzt werden, Da-
bei gehen wir wie folgt vor: Wir unterscheiden nicht zwischen Minner- und
Frauenarbeitsstunden, da vorausgesetzt wird, dass die Frauen nur zu Arbeiten
eingesetzt werden, die sie vollwertig ausfithren kénnen. Dagegen ist es notwen-
dig, wenigstens bei gewissen Arbeiten, Abziige fiir Jugendliche unter 18 Jahren
und eventuell auch fiir alte oder nicht voll arbeitsfihige Arbeitskrifte zu ma-
chen, (60). Nach internationaler Uebereinkunft sollen die Eintragungeninei-
nem Arbeitstagebuch mindestens folgende Angaben enthalten (12 ):

a)  Arbeitsart

b) Kultur bzw, Viehart
c¢)  Arbeitsort

d) Personenzahl



e) Zugkrifte

f) Kleinste Zeiteinheit firr die Eintragung, eine Viertel- oder eine Halb-
stunde

g) Verwendete Maschinen oder eventuell Flichenanteil, auf dem die
Maschinen verwendet werden

h)  Essoll der Arbeitsaufwand fiir den einzelnen Arbeitsgang notiert wer-
den, wobei bei der Auswertung die Zusammenfassung nach Arbeitsart
und Betriebszweig muglich ist. Meistens werden mit der Arbeitskon-
trolle auch die wichtigsten Arbeitsbedingungen notiert. Insbesondere
ist eine kurze Beschreibung der Witterung niitzlich,

B. BEWEGUNGS- UND ZEITSTUDIEN

1. BEGRIFFE

Die Terminologie fiir Landarbeit und Technik (7 ) versteht unter Zeitstu -
dien ganz allgemein die Messung der Dauer von Arbeitsgingen , Teilarbei-
ten, Verrichtungen, Griffen und Bewegungselementen und die Ermittlung der
Beziehung zwischen Zeitdauer und Arbeitsergebnis. ROHNER (49 )unterscheidet
bei den Zeitstudien zwischen einer empirischen Methode, einer analytischen
Methode und einer experimentellen Methode . Die empirische Methode ist die
Arbeitsbeobachtung . Nach ROHNER werden dabei Tatsachen und
Erfahrungen gesammelt, wie sie sich bei der Beobachtung der Arbeit ohne beson-
dere theoretische Ansichten, d.h, ohne Eingriffe in den Arbeitsablauf darbie -
ten. Auch wir verstehen die Arbeitsbeobachtung in diesem Sinne, Sobald je-
doch mit der Arbeitsbeobachtung einVergleich zwischen verschiedenen Arbeits-
methoden und Arbeitsverfahren mit verschiedenen Arbeitshilfsmitteln angestrebt
wird, bezeichnen wir diesals Arbeitsversuch, ROHNER (49) ver-
steht unter Arbeitsversuch oder der experimentellen Methode eine Zeitstudie,

" bei der die Bedingungen, unter denen die Arbeit ablduft, planmaissig isoliert,
variiert oder kombiniert werden kénnen. Arbeitsversuche dienen dazu, die Ar- -
beitsbedingungen und die Arbeitsdurchfithrung zu analysieren, Die Arbeitsbeo-
bachtung ist im iibrigen immer eine Vorstufe des Arbeitsversuches,

2. ENTWICKLUNG DES ARBETS- UND ZEITSTUDIUMS
Im weit;el:en Sinne ist die Arbeitsstudie sicher so alt wie die Menschheit selbst,

diirfen doch die schon von prihistorischen Menschen verwendeten Werkzeuge
als ein Ergebnis ihrer Arbeitsstudien aufgefasst werden., Als eigentliches Ge-



burtsjahr der modernen Arbeitsstudie gilt das Jahr 1903, in dem F. W, TAYLOR
sein Buch ' Shop Management " veroffentlichte (10 ). In dieser Schrift wurde
das genaue Studium der zur Ausfithrung einer Arbeit verwendeten Zeit als wis-
senschaftliche Zeitstudie bezeichnet, Taylor hat in der damaligen In-
dustrie an Stelle der alten " Meisterwirtschaft " eine wissenschaftliche Betriebs-
gestaltung auf der Grundlage systematischer und.methodischer Untersuchungs-
und Forschungsarbeiten gesetzt. ’

Neben Taylor war auch F. B, GILBRETH (67) ein Mitgriinder der Arbeitsstudie.
Gilbreth gilt als Schopfer der eigentlichenBewegungsstudie.Erver-
fertigte mit Hilfe von photographischen Lichtspuraufnahmen sogenannte Stereo-
Zyklogramme und studierte an Hand dieser Aufzeichnungen die Bewegungen des
arbeitenden Menschen. Gilbreth versuchte mit seinen Bewegungsstudien ein
Bestverfahren des Arbeitsablaufes zu entwickeln, war er doch iiberzeugt ,dasses
fiir jede Art von Arbeit nur einen besten Wegzu ihrer Ausfithrung gi -
be. Auch er fiihrte - dhnlich wie Taylor - jeden Arbeitsgang auf die einzelnen
Bewegungen zuriick, wobei dann die Summe dieser grundlegenden Elemente
eine giiltige Zeitnorm ergeben sollte, Diese Grundelemente erhielten durch
. Umkehr des Namens von Gilbreth im englischen Sprachgebiet die Bezeichnung
" Therblig ", Diese Bezeichnung ist im englischen Sprachgebiet fiir Grundele-
mente bis heute geblieben,

3. ARBEITSVERSUCHE

Die befden Richtungen der Arbeitsstudien " Taylor" und " Gilbreth" ( ersterer
Zeitstudien, letzterer Bewegungsstudien ) fithrten schliesslich in der Industrie
der USA zu einer vereinten Anwendung. In der USA war u.a. besonders
R.M. BARNES auf dem Gebiet der wissenschaftlichen Weiterentwicklung der
Zeit- und Bewegungsstudie titig (6 ), Der Wert der Arbeits- und Zeitstudie wur-
de auch in Deutschland bald erkannt. Dies fithrte im Jahre 1924 zur Griindung
des " Reichsausschusses fiir Arbeitszeitermittlung" (REFA ), Der REFA hatte
die Aufgabe, die Literatur und die Erfahrungen auf dem Gebiet der Arbeitszeit-
ermittlung zu sammeln und den interessierten Kreisen in einer Form zuginglich
zu machen, die zum Selbsstudium und als Unterlage fiir besondere Lehrginge
geeignet war. Die Griindung des REFA erfolgte durch den " Gesamtverband
deutscher Metallindustrieller "', Infolgedessen befasste sich diese Institution in
der ersten Zeit ausschliesslich mit den Bediirfnissen der Metallindustrie (10).

Im zweiten Jahrzehnt der REFA - Bewegung erkannten auch grosse Wirtschafts-
zweige ausserhalb der Metallindustrie den Wert der Arbeitsstudien. Neben an-
deren Industrien wurde der REFA -Gedanke in Deutschland auch von land- und



forstwirtschaftlichen Instituten iibernommen, Je mehr die Fragen der Arbeits-
und Zeitstudien von verschiedenen Wirtschaftszweigen behandelt wurden, umso
mehr ergab sich die Notwendigket, allgemeingiiltige Grundsitze und Richtli-
nien fiir diese Arbeit aufzustellen. Entsprechend der erweiterten Aufgabe des
REFA wurde dessen Name in " Reichsausschuss fiir Arbeitsstudien umgeindert,
Der Ersatz des Wortes " Arbeitszeitermittlung " durch " Arbeitsstudien " entsprach
der erweiterten Aufgabe besser. Der REFA.Verband ist seinen bei der Griindung
aufgestellten Prinzipien, nicht an einem bestimmten System festzuhalten, treu
geblieben, bemiiht er sich doch, dauernd mit allen Hilfsmitteln der Wissen-
schaft und auf Grund der Erfahrungen in der Praxis, die Moghchkelten der Ar-
beitsstudien zu erweitern und zu vertiefen.

Die Auswirkungen der industriellen REFA-Methode auf die Arbeits-
studien der Landwirtschaft.

Besonders in Deutschland wurden die industriellen REFA -Methoden auch fiir die
Untersuchungen landwirtschaftlicher Arbeiten angewendet. Diese Untersuchun-
gen wurden insbesondere in der Innenwirtschaft gemacht. SEIDLER (58) er-
wihnt viele Beispiele, wo die Anwendung der industriellen REFA -Methode bei
Arbeitsversuchen in der Landwirtschaft positive Resultate ergab. Fiir die land-
wirtschaftliche Innenwirtschaft kann vor allem der in der Industrie angewende-
te Materialflussplan von Bedeutung sein, Die Ausfithrungen Seidlers zeigen deut-
lich, dass die REFA-Methoden besonders fiir den Arbeitsversuch, nicht aber
fiir die Arbeitsbeobachtung von Bedeutung sind.

In England hat N, HARVEY in der Landwirtschaft industrielle Methoden ange-
wendet (10 ). Mit einer graphischen Methode wird vorerst eine Arbeitsablauf-
Tabelle erstellt, Auf dem '"Formblatt fiir kritische Ueberpriifung " wird der Ar-
beitsablauf analysiert. Die fiinf wichtigsten kritischen Fragen lauten: wo,wann,
wer, wie, was, Eine weitere Stufe der Methode Harvey beim Studium desan-
gewendeten Arbeitsverfahrens ist die Entwicklung einer neuen, verbesserten Ar-
beitsverfahrens. Diese Methode eignet sich ebenfalls ausschliesslich fiir den Ar-
beitsversuch,

Nach den Erhebungen in der Industrie kommt der Arbeitspsychologie eine gros-

sere Bedeutung zu als der Arbeitsphysiologie (58 ). Eine Erhebung ineiner indu-
striellen Belegschaft hat gezeigt, dass 37 % der Unzufriedenheit auf das Verhal-

ten der Vorgesetzten, 22 % auf Organisationsfehler und 28 % auf das Verhalten

der Arbeiter untereinander und nur 13 % anderweitig begriindet sind, 87 % aller
Schwierigkeiten sind also psychologischer Natur,
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Bewegungsanalysen mit vorausbestimmten Zeiten (Predetermined
Time Systems, p, t. s, ). )

Die bekannteste dieser Bewegungszeitstudien ist die MTM - Methode (Me-
thode-Time-Measurment ), Sie wurde entwickelt von MAYNARD, STEGE-
MARTEN und SCHWAB (31). Die MTM - Methode ist ein in Amerika entwik-
keltes Verfahren zur Frmittlung von Vorgabezeiten aus festgestellten und inei-
ner Tabelle niedergelegten Elementarzeiten fiir kleinste Teilvorginge mensch-
licher Arbeit, Die Zeiten dieser Elementarbewegungen werden ein fiir allemal
festgelegt und die Addition derselben ergibt Standardwerte fiir die verschieden-
sten Arbeiten. Die Sammlung dieser Standards griindet sich auf folgende An-
nahmen:

1, Jede Titigkeit kann in Arbeitselemente unterteilt werden
2. Jedem Arbeitselement kann fiir die Aufstellung von Standardzeiten ein uni-
verseller Zeitwert zugeschrieben werden

3. Die Arbeitselemente (oder Bewegungselemente ) kénnen wieder zu einer
neuen, gamzen Arbeit zusammengesetzt werden

Die MTM - Methode wird immer noch stark diskutiert. Die Kritiker vertreten
die Auffassung, dass nicht jede Arbeit in Arbeitselemente teilbar sei, dass die
Arbeitselemente beeinflusst werden durch deren Folge und dass die Synthese von
Arbeitselementen zu neuen Arbeiten nicht richtig sei. Die Summe der Einzel-
teile miisse nicht unbedingt dem Ganzen entsprechen., NADLER (38, 39, 40, )
glaubt, dass wohl jede Arbeit in Grundelemente aufgeteilt werden konne , dass
diese Grundelemente aber durch das vorhergehende oder durch das nachfolgen-
de Element beeinflusst werde . Auch ABRUZZI (1) hat in seinen laboratori-
schen Studien herausgefunden, dass die sogenamnten " fundamentalen Bewe-
gungen " der MTM - Methode Zeiten beanspruchen, die nicht innerhalb vom
annehmbaren Ganzen liegen. Die gegenteilige Auffassung wiederum vertritt
SEGUR (57) in seinen Untersuchungen, Nach Angaben eines Arbeitsspezialisten
einer grossen Schweizer Industrie eignet sich die MTM - Methode nicht fiir die
Aufstellung von Vorgabezeiten. Sie wird aber angewendet fiir eigentliche Be-
wegungsanalysen, also fiir Arbeitsstudien. Ebenso wird die Methode zur Schu-
lung von Zeitnehmern im Schitzen des Leistungsgrades angewendet.

KRIJGSMAN (30) ist der Ansicht, dass bei der Anwendung der MTM -Metho-
de in der Landwirtschaft und im Gartenbau Vorsicht am Platze sei, Er betrach-
tet diese Methode trotzdem als das beste Verfahren, um eine korrekte, arbeits-
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sparende Arbeitsmethode zu entwickeln , Er ist jedochauch der Auffassung, dass
die Landwirtschaft die Methode nicht gebrauchen sollte , um Standardzahlen auf-
zustellen . Kfijgsman verwendet die Methode zum Studium des Apfelpfliickens
in einer Intensiv-Obstanlage . '

Im Jahre 1959 hat OLDENHOF (42 ) in Wageningen Untersuchungen mit der
MTM - Methode begonnen. Er untersuchte drei verschiedene Arbeitsmethoden
beim Vereinzeln der Zuckerriiben, Die drei Methoden waren:

1. Vereinzeln mit der Langstielhacke in einem Arbeitsgang
2. Vereinzeln mit der Kurzstielhacke in einem Arbeitsgang
3. Vereinzeln mit der Langstielhacke in zwei Arbeitsgingen

(Querhacken und nachher vereinzeln )

Die Arbeiten bei diesen drei Methoden wurden nach MTM aufgenommen und
gleichzeitig gefilmt. Die Filmanalyse gestattete die genaue Bestimmung der
Zeitdauer der einzelnen Arbeitselemente. Ein Vergleich der MTM - Methode
mit der Filmanalyse ergab dabei ein Bild iiber die Zuverlédssigkeit von MTM.

Vergleich von MTM mit Filmanalyse :
Anzahl MTM Filmanalyse

Bewegungen cmin, cmin,
Langstielhacke in 2 Arbeitsgingen, hacken 1 1,46 1,77
Langstielhacke in 2 Arbeitsgingen, vereinzeln 2,64 2,45
Langstielhacke in 1 Arbeitsgang, hacken 2 2,47 2,62
Kurzstielhacke in 1 Arbeitsgang, hacken 3 3,67 3,66
Kurzstielhacke in 1 Arbeitsgang, vereinzeln 3,20 3,12

OLDENHOF schliesst aus diesem Vergleich von MTM mit der Filmanalyse, dass
MTM fiir landwirtschaftliche Zwecke durchaus brauchbar sei, In der englischen
Landwirtschaft wird eine der MTM - Methode #hnliche Arbeitsstudie mit Recht-
hand- und Linkhandkarten durchgefiihrt, Die Handbewegungen werden durch
Skizzen und Symbole auf einer Karte festgehalten.

Die Multimoment - Methode

Die Multimoment-Methode ist einStichprobeverfahren, bei dem
nach statistischen Gesetzmissigkeiten vorgegangen und ausgewertet wird, Die
Amerikaner nennen dieses Verfahren " Ratio delay", Genaue Zeitmessungen
mit Hilfe der Stoppuhrerfordern sehr viel Zeit und pro arbeitende Person einen
Beobachter. Durch die Multimoment-Methode wird das giinstigste Verhdltnis

12



von Erfassungsaufwand und Genauigkeit angestrebt. Die Methode wurde vom
britischen Statistiker L,H.C. TRIPETT (47 ) entwickelt. Die schweizerische
Industrie verwendet die Multimoment-Methode vor allem fiir komplizierte Ar-
beitsabldufe, fiir die Feststellung von Verlustzeiten und in Einzelfillen auch fiir
die Festlegung von Vorgabezeiten.Um ein zuverlissiges Bild mit dieser Methode
zu erhalten, ist es wichtig, dass ein Beobachter seine Erhebungsginge in den
verschiedenen Phasen des Arbeitsablaufes durchfithrt, Die Zahl der zu untersu-
chenden Faktoren und die gewﬁ.nschte Genauigkeit bestimmen die Zahl dernot-
wendigen Beobachtungen.

GAMPE (17) untersuchte mit der Multimoment-Methode in ostdeutschen Kol-
lektivlandwirtschaftsbetrieben den Zeitanteil der in der Genossenschaft, im
Haushalt, in der individuellen Innenwirtschaft, in der ind_ividuellen‘Viehwirt-
schaft, in der individuellen Garten- und Feldwirtschaft aufgew"endet wurde und
den Zeitanteil der auf Ruhe entfillt,

4. DIE ARBEITSBEOBACHTUNGEN
a, Begriffe und Verwendungsmoglichkeiten

Unter Arbeitsbeobachtung verstehen wir im deutschen Sprachgebiet eine mit
Hilfe der Stoppuhr durchgefithrte Zeitstudie. Sie ist sowohl in der Industrie
wie auch in'der Landwirtschaft die am meisten angewendei:e Arbeitsstudie , Fi-
ne Arbeitsbeobachtung kann fiir folgende Zwecke dmchgeﬁibit werden

aa, Ermittlung von Arbeitsbedarfszahlen fiir Arbeitsvoranschlige

Bei der Arbeitskalkulation im allgemeinen und beim Aufstellen von Arbeitsvor-
anschligen im speziellen geht es in den meisten Fidllenheute nicht mehr nurda-
rum , den unterschiedlichen Arbeitsaufwand fiir die einzelnen Betriebszweige und
Kulturen festzustellen und zum voraus zu berechnen, Was die praktischen Land-
wirte heute auf dem Gebiete der Arbeitswirtschaft vor allem interessiert, sind
die Einsparungsmuglichkeiten an Arbeitszeit durch ‘Mechanisierung, bauliche
Verinderungen und Betriebsumstellungen. Arbeitsbedarfszahlen, die durch Ar-
beitstagebiicher erhoben werden, kdnnen kaum geniigend detaillierte Angaben
liefern. Fiir neu entwickelte Maschinen und Arbeitsverfahren miissten zuerst wie-
der entsprechend ausgeriistete Betriebe erfasst werden, Viel schneller und auch
exakter werden deshalb solche Leistungszahlen durch Arbeitsbeobachtungen ge-
wonnen,

An der CIOSTA -Arbeitstagung von 1959 in Wageningenwaren sich alle Arbeits-
wirtschafter dariiber einig, dass in Zukunft fiir das Aufstellen von Arbeitsvoran-
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schligen nur noch Arbeitsbedarfszahlen, die aus Arbeitsbeobachtungen und Ar-
beitsstudien hervorgegangen sind , verwendet werden sollten. Bedarfszeiten die
diese Anforderungen erfiillen, werdenals Standardzeiten (26) be-
zeichnet, Nur wo solche Angaben fehlen, kdnnen Tagebuchzahlen eingesetzt
werden. Je mehr der Arbeitsvoranschlag Bestandteil einer umfassenden exakten
Betriebsplanung wird - wie das in den letzten Jahren in den meisten europdi-
schen Lindern der Fall ist - umso mehr ist die Forderung nach exakt gemesse-
nen Standardzahlen berechtigt, Verschiedene Arbeitswirtschafter haben ausdie-
sem Grunde schon vor Jahren Standardzahlen aus Arbeitsbeobachtungen und Ar-’
beitsversuchen zusammengestellt. Die umfassendste Sammlung solcher Anga-
ben wurde bis heute von KREHER (29 ), Bad Kreuznach, versffentlicht. Sehr
zuverldssig und umfangreich sind auch die hollindischen Standardzahlen, die
von MOENS (34 ) im Jahre 1959 zusammengestellt wurden. In Frapkreich hat
ATTONATY (3 )" Temps standards de travail " versffentlicht, die jedoch auf
Arbeitstagebiichern basieren, Die Ergebnisse von sehr vielen Arbeitsbeobach-
tungen und Arbeitsversuchen sind in der Literatur noch nicht zusammengefasst,
Es sind jedoch Bestrebungen im Gange, einen europiischen Katalog von Stan-
dardzahlen zu schaffen, Die O.E.C.D. beabsichtigt, einen solchen Katalog
mit Standardzeiten in zwei Teilen herauszugeben (41 ). Der erste Teil soll
Normzeiten fiir generelle Berechnungen ganzer Betriebe enthalten ( Arbeitsvor-
anschlag ), wihrend der zweite umfassende detaillierte Angaben iiber Standard-
zeiten bestimmter Teilzeiten und Arbeitselemente enthalten soll, Wir haben
uns deshalb entschlossen, fiir die von uns entwickelte Methode des Arbeitsvor-
anschlages ebenfalls Standardzahlen aus Arbeitsbeobachtungen zu verwenden.

Fiir die Feststellung von Akkordlshnen eignen sich Leistungszahlen, die aus Ar-
beitsbeobachtungen hervorgingen, am besten, Die Arbeitsbeobachtungen und
Arbeitsstudien wurden ja urspriinglich von der Industrie zum Zwecke von Lei-
stungsvorgaben aufgenommen. Hauptsichlich zu diesem Zweck hat das
Schweizerische Bauernsekretariat schon vor bald 50 Jah-
ren Frhebungen durchgefithrt (56 ). Eine weitere Untersuchung itber die Ver-
wendung und Verteilung der Arbeitszeit in schweizerischen Bauernbetrieben wur-
de 1930 und 1931 in 14 Buchhaltungskontrollbetrieben durchgefithrt, woriiber
HOWALD (55) im " Landwirtschaftlichen Jahrbuch der Schyveiz", 1933, berich-
tet.

bb, Ueberpriifung und Entwicklung von Arbeitsverfahren und fiir den Ver-
fahrensvergleich

In den letzten zwei Jahrzehnten hatten wir in der schweizerischen Landwirtschaft
eine geradezu stiirmische Entwicklung. Es besteht das Bediirfnis, die neuen
technischen Moglichkeiten durch arbeitswirtschaftliche Studien zu untersuchen.
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‘Solche Untersuchungenwurden in der Schweiz unter anderem von derForschungs-
und Beratungsstelle fir Landarbeitstechnik, Brugg (W. STUDER, A. BAENI,
J. HEFTI ), vom IMA (24 )und seit 1949 auch vom Institut fiir landwirtschaft-
liche Betriebslehre und Landarbeitstechnik, E, T.H, (W. STUDER (62),

K. MUELLER (37 ), Hp, FISCHER (16 )u,a, ) durchgefithrt. Auch die in der
vorliegenden Arbeit beschriebenen Arbeitsbeobachtungen dienten zum Teil dem
Verfahrensvergleich.

cc. Ermittlung von Arbeitskosten

In derRegel wird mit dem arbeitstechnischen Verfahrensvergleich auch ein Ko-
stenvergleich durchgefiihrt , Ein Vergleich der Kosten von einzelnen Arbeitsver-
fahren ist aber in der Regel etwas problematisch. Um Fehlschliisse zu vermei-
den, sollten wenn moglich die Arbeitsverrichtungskosten des Gesamtbetriebes

. betrachtet werden. Zu diesem Ergebnis fithrte auch eine Diskussion iiber Arbeits-
kosten an der internationalen Tagung des CIOSTA in Brugg im September 1961
(13 ). Die Feststellung der Arbeitsverrichtungskosten eines Betriebes wurde in
der Schweiz bis heute mit dem Arbeitstagebuch durchgefithrt (52 ). Dasselbe
gilt fiir die Feststellung der Produktionskosten , da die Arbeitskosten ein wichti-
ger Teil der Produktionskosten darstellen, Arbeitstagebuchzahlenumfassen stets
die ganze Arbeitszeit und sind deshalb fiur Produktionskostenberechnungen geeig-
net,

dd. Arbeitskontrolle und Arbeitsablauf

Die Anwendung der Arbeitsbeobachtung fiir diesen Zweck ist durchaus moglich,
erfordert aber einen sehr grossen Aufwand. Nach unserer Meinung eignet sich
hiezu ebenfalls das Arbeitstagebuch besser als die Arbeitsbeobachtung.

Mit diesen Aufzihlungen sind nur die Hauptanwendungsmoglichkeiten in der
schweizerischen Landwirtschaft von heute und fiir die nahe Zukunft aufgefiihrt,

b, Die Durchftthrung der Arbeitsbeobachtung

Methodik und Technik der Arbeitsbeobachtungen in der Landwirtschaft wurden
erstmals von BISMARCK und BUCHHOLZ (7 ) beschrieben, Um die Frgebnisse
der Arbeitsbeobachtung vergleichbar machen zu kdnnen, hat sich in den letzten
Jahren der IRL/CIOSTA (Internationaler Ring fiir Landarbeit / Centre Interna-
tional pour 1'Organisation Scientifique du Travail en Agriculture ) bemiiht,
einheitliche Richtlinien fiir die Durchfithrung von Arbeitsbeobachtungen aufzu-
stellen, Diese Richtlinien wurden von ROEHNER (49 ) und von KRAUSE (28)
festgehalten. Im Jahre 1958 gab das Institut fiir landwirtschaftliche Betriebsleh«
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re und Landarbeitstechnik an der ETH in Ziirich eine Wegleitung fiir die Durch~
fithrung von Zeitstudien ( 23) heraus, Diese Wegleitung fusst ebenfalls auf den
Richtlinien des IRL. Jede Arbeitsbeobachtung wird in drei Abschnitten durch--
gefiihrt ¢

aa. Feststellung der Arbeitsbedingungen und der Arbeitsmethode
bb. Messung des Zeitverbrauches
cc., Auswertung der Beobachtungen und Messungen

Diesen drei Abschnitten entsprechen auch die drei von uns entwickelten Formu-
lare zur Durchfithrung der Arbeitsbeobachtung.

aa, Feststellung der Arbeitsbedingungen und der Arbeitsmethode

Der Kopf des ersten Formulars enthiilt Nummer und Datum der Arbeitsbeobach-
tung sowie den Betrieb, auf dem die Beobachtung durchgefiihrt wird. Es folgt
die Benennung der becbachteten Arbeit und anschliessend die Beschreibung der
Arbeitsbedingungen, Hier wird zuerst das Wetter geschildert, Die Temperatur
wird in Grad Celsius angegeben. Nach PREUSCHEN (45 ) ist firr den arbeiten.
den Menschen der Temperaturbereich zwischen + 7 und 27 Grad Celsius am giin-
stigsten. Innerhalb dieses ‘Bereiches- geniigt es, wenn die Angabén "kithi ",
"warm " oder ' heiss " vorhanden sind. ‘Sinkt jedoch die Temperatur unter + 7
Grad Celsius oder steigt sie iiber 27 Grad, so miissen die genauen Werte ange-
geben werden, Die meisten Feldarbeiten werden bei niederschlagsfreiem Wet-
ter durchgefithrt, Um den Bodenzustand zu kennen, ist es notwendig, Datum
und Menge des letzten Niederschlages anzugeben, Windrichtungen und Windstir-
ke kénnen nur geschitzt werden, Der Wind hat auf den arbeitenden Menschen
in der Regel keinen grossen Einfluss, jedoch kann er die Durchfithrung der Ar-
beit, zum Beispiel Ladearbeiten, wesentlich beeintrichtigen. Die Bewtlkung
oder greller Sonnenschein sind von Bedeutung fiir die Sicht, z,B. beim maschi-
nellen Hacken von Riiben.

Unter den tibrigen Bedingungen wird der Arbeitsgegenstand beschrieben. Ist der
Boden Arbeitsgegenstand, z.,B. bei Bodenbearbeitungs-,Hack- oder Bestellungs-
arbeiten, so muss dieser kurz beschrieben werden, In der Regel gentigt die An-
gabe, ob schwerer, mittelschwerer oder leichter Boden vorhanden ist. Auch
ein Vermerk iiber den Steinbesatz kann von Bedeutung sein, Bei vielen Feldar-
beiten ist eine Beschreibung der Kulturen als Arbeitsgegenstand wichtig. Hier
werden Angaben iiber Entwicklungsstadium, Reihenabstand, Unkrautbesatz usw.
notiert, Diese Angaben sind unbedingt notwendig , da sie einen ziemlich grossen
Einfluss auf das Arbeitsergebnis ausiiben konnen. Auch bei Hofarbeiten mussder
-Arbeitsgegenstand méglichst genau beschrieben werden,
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AWichtig ist das Beurteilen der Arbeitsperson, Dabei stellen sich zwei Fragen:

1. Wie soll die zu beobachtende Person ausgewihlt werden ?
2. Soll der Leistungsgrad der beobachteten Person durch den
Beobachter eingeschitzt werden ?

Nach der REFA -Definition (47 ) sollen fiir Arbeitsbeobachtungen Versuchsper-
sonen verwendet werden, die ausreichend geeignet, eingeiibt und eingearbei-
tet sind und frei von inneren Hemmungen oder dusseren Einfliissen arbeiten,die
ihre Wirksamkeit beeintrichtigen kénnten, PENZLIN (43 ) empfiehlt, vor der
Durchfithrung einer Arbeitsstudie folgendeUeberlegung tiber die zu beobachten-
de Person anzustellen:

— ist der beobachtete Mensch nach K&rpergrésse und Konstitution
fiir diese Arbeit geeignet ? '

— werden keine iibertriebenen Anforderungen an ihn gestellt hin-
sichtlich Berufserfahrung und

— ist der Arbeiter tiber den Zweck der Zeit- und Arbeitsstudie auf-
gekldrt worden ?

Ferner soll die Arbeitsanweisung an den Arbeiter klar und unmissverstindlich
sein, Der Arbeiter soll aber das Arbeitsverfahren,d.h. die Griff - Folge selbst
bestimmen k&nnen. Er muss aber iiber die zur Verfilgung stehenden Arbeitsmit.
tel aufgeklirt werden, Die Pausenregelung soll so getroffen sein, dass keine .
korperliche oder nervliche Ueberanstrengung entsteht,

Bei der grossen Zahl von Arbeiten, die in der Landwirtschaft von ein und der-
selben Person ausgefiihrt werden miissen, wird es nie méglich sein, fiir jede be-
stimmte Arbeit den bestgeeigneten Mann auszusuchen, Wir miissen uns darauf
beschrinken, fachkundige und durchschnittlich begabte Arbeitskrifte fiir Arbeits-
beobachtungen zu verwenden, Ueber die Frage, wie weit die beobachtete Per-
son beurteilt und eingeschitzt werden soll, sind die Meinungen auch unterFach-
leuten noch geteilt, In der Industrie ist es allgemein anerkannt, dass der Lei-
stungsgrad der beobachteten Person eingeschitzt werden muss, um brauchbare
und vergleichbare Standardzeiten zu erhalten, Bei landwirtschaftlichen Arbeits-
beobachtungen wird in England , Frankreich und den Niederlanden der Leistungs-
grad der beobachteten Person eingeschitzt ( 12 und 34 ).

In Wageningen wird dabei wie folgt vorgegangen: Die normale Leistung wird
30 % tiefer eingeschitst als die maximale Leistung, wobei unter " maximaler
Leistung " diejenige Anstrengung verstanden wird, die ein Arbeiter aushalten
kann, ohne Schaden fiir seine Gesundheit zu nehmen, PREUSCHEN (12 und 45)
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ist aus folgenden Griinden gegen ein Leistungsgradschitzen in der Landwirt-
schafts Die Ermittlung des Leistungsgrades bereitet bei der Landarbeit Schwie-
rigkeiten infolge der meist sehr kurzen Arbeitsginge, bei denen es nur selten
zu einer grossen Uebungsfertigkeit kothmt ., Ebenfalls sind die #usseren Einfliis-
se, also die Arbeitsbedingungen von Arbeit zu Arbeit und von Stunde zu Stunde
oft sehr verschieden., Ausserdem mochte PREUSCHEN bei den Standardzahlen
nur gemessene Werte haben und diese nicht durch Schitzungen ergénzen., Dem
wire entgegenzuhalten, dass auch bei der Auswahl einer ausreichend geeigne-
ten und eingeitbten Person eine subjektive Einschitzung erfolgt, Zwar gibt
PREUSCHEN (45 ) zwei objektive Methoden an, die gestatten,den Uebungs-
grad einer Person zu messen, Demnach ist es mdglich, mit verschiedenen zeit-
lich gestaffelten Leistungsmessungen festzustellen, wann ein gentigendes Trai-
ning erreicht ist, Dasselbe kann auch mit Pulsfrequenzmessungen erreicht wer-
den. An der Arbeitstagung des IRL in Wageningen im Jahre 1959 haben ver-
schiedene Vertreter die Forderung aufgestellt, anstelle des Leistungsgradschi -
tzens die Zahl der Beobachtungen zu erhshen, um eine statistisch.gesicherte
Standardzahl zu erhalten, Auch BRAMESFELD (43 ) empfiehlt zur Ermittlung der
Normalleistung nur Arbeitsfille heranzuziehen, die zeitlich gemessen und lei-
stungsgradmissig bewertet werden kénnen, und bei denen mindestens eine nor-
male Wirksamkeit, d.h. ein durchgestalteter Verlauf des Arbeitsvollzuges ge-
sichert ist, Soweit davon abgewichen wird - unter Umstéinden mangels verfiig-
- barer vollwirksamer Arbeitskrifte abgewichen werden muss ~ bleibt ein Unsi-
cherheitsfaktor in der Vorgabezeitermittlung, der nur durch besondere Siche-.
rungsverfahren, wie Wiederholung der Beobachtung an mdglichst vielen Fillen,
die streuungsstatistische Untersuchung, Sachleistungsvergleiche usw. elmger-
massen ausgeglichen werden kann,

Wir haben stets nur gut eingeiibte, vollwertige Arbeitskrifte beobachtet, Die
Zahl der Wiederholungen reicht dabei nicht aus,um die Ergebnisse statistisch
zu sichern. Dagegen haben wir die extremen Ergebnisse ausgeschaltet, Auf un-
serem Erhebungsbogen fiir Arbeitsbeobachtungen beschrinken wir uns darauf,
bei den Arbeitskriften Zahl , Funktion, Alter und Geschlecht nebst einer kurzen
Beurteilung in Worten festzuhalten, Eine eigentliche Leistungsgradschitzung
wird nicht durchgefiibrt. Relativ einfach, wenn auch nicht weniger wichtig,
ist das Beschreiben der verwendeten Zugkrifte, Bei den Zugpferden halten wir
nur den Schlag und das Alter fest.Bei den motorischen Zugkriften werden Typ,
PS-Zahl, Gewicht und Reifendimension aufgeschrieben., Die verwendeten Ar-
beitsmittel, also die Maschinen und Gerite , miissen moglichst genau beschrie-
ben werden. Am einfachsten wird jeder Typ, eventuell jedes Fabrikat mit Ar-
beitsbreite und Gewicht notiert, Auch die Art der Hebevorrichtung (von Hand
oder hydraulisch ) und die Antriebart (Bodenantrieb oder Zapfwe].lenantneb )
sollte bekannt sein,
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Von grosser Bedeutung fiir die ‘Al.iyswértung ist die Parzellenform und die ange-
wendete Arbeitsmethode , Bei der Aussenwirtschaft wird die Parzellenform inei-
ner einfachen Skizze mit Massen eingetragen. Bei Erhebungen in der Innenwirt-
schaft wird analog der Arbeitsplatz aufgezeichnet, Eine Skizze des Arbeitsortes
eignet sich sehr gut ,um das Arbeitsverfahren symbolisch darzustellen.Fiir eine
erginzende Beschreibung des Arbeitsverfahrens bietet das Formular Platz aufder
Riickseite ., Am Ende der Beobachtung wird die gepriifte Fliche und die Gesamt-
zeit eingetragen. Auch das Feststellen der quantitativen Bedingungen ist not-
wendig, Dazu gehtren Erntegewichte, Gewichte von Betriebsmitteln wie zum
Beispiel Hof- und Kunstdiinger und Saatgut. Auf der Riickseite wird auch noch
eine Beurteilung des Arbeitsverfahrens vorgenommen.,

bb. . Die Messung des Zeitverbrauches

Dem Zeitnehmer muss die Auswertung der Arbeitsbeobachtung bekannt sein, da-

mit er die Unterteilung der Arbeit in die richtigen Teilzeiten vornehmen kann,
Im Prinzip sollen moglichst viele Einzelheiten, die mit der beobachteten Ar-
beit direkt oder auch indirekt zusammenhingen, erfasst werden. Die einzelnen
Teilzeiten diirfen nicht zu kurz gewihlt werden, damit der Zeitnehmer die Mog-
lichkeit hat, seine Beobachtungen auf dem Zeitnahmebogen schriftlich festzu-
halten. Man kann die Teilzeiten auch mit einem Zeitschreiber aufnehmen.
Dabei muss aber bei den bekannten Instrumenten die Anzahl der registrierten
Zeitelemente auf drei beschrinkt sein, oder dann miissen die gemessenen Ar-
beitselemente sich in einem gleichmissigen Turnus wiederholen, Bei der Ar-
beitsbeobachtung mit der Stoppubr, wird entweder dieDifferenzzeit
jedes Zeitabschnittes sofort abgelesen und aufgeschrieben oder aber dieFort -
schrittzeit notiert. Fiir die von uns gewihlte zweite Methode benttigt

" man eine Stoppubr mit einem Schleppzeiger,Dabei wird die Stoppuhr zuBeginn
der Beobachtung in Gang gesetzt; sie liuft ununterbrochen weiter bis zur Been- |
digung der Beobachtung , Die Teilzeiten werden mit dem Schleppzeiger gestoppt
und auf dem Zeitnahmebogen aufgeschrieben, Auf dem Kopf des Beobachtungs-
bogens wird die Art der Arbeit und das Beobachtungsdatum notiert, Hier wer-
den ebenfalls der Beginn und das Ende der Beobachtung nach der gewthnlichen
Uhr aufgeschrieben, Das Formular besteht aus einer ersten, breiten Textspal-
te und vier Spalten fiir die Aufzeichnung der Teilzeiten, In jeder dieser vier
Spalten kamm der Beginn, das Ende und die Differemzzeit des betreffenden Zeit-
abschnittes eingetragen werden. Bei den meisten Arbeiten ist es moglich, vor
Beginn der Beobachtung die wichtigsten vorkommenden Teilzeiten im Tabellen-
kopf zu fixieren (zum Beispiel die Hauptzeit, das Wenden und die Stdrungen ).
Die iibrigen, wenig vorkommenden Teilzeiten charakterisiert man in der Text-
spalte und die betreffende Zeit wird in der entsprechenden Zeitspalte festgehal-
ten., Wghrend der Zeitnahme miissen nicht alle Zahlen auf dem Zeitnahmebo-
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gen notiert werden,da ja immer das Ende einer Teilzeit zugleich auchden Be-
ginn einer andern Teilzeit bedeutet. Die entsprechenden Zahlen werden erst
nach Beendigung der Arbeitsbecbachtung in die {ibrigen Spalten eingetragenund
die Differenzzeit ausgerechnet. BeiAgbeiten mitunregelmissig wiederkehren-
den Teilzeiten wird jede Teilzeit in der Textspalte beschrieben und die ent-
sprechende Teilzeit in der ersten Zeitspalte aufgeschrieben, Die restlichendrei
Zeitspalten dienen dann der Auswertung der Arbeitsbeobachtung . Da man zuBe-
ginn eines neuen Zeitabschnittes nicht immer weiss, wie nun diese Titigkeit
zu benennen ist, werden mit Vorteil die Endzeiten der Zeitabschnitte notiert.

Etwas verschieden ist das verwendete Zeitm a ss. Viele Zeitstudienleute,
besonders in der Industrie , beniitzen die TMU (Time Measurement Unit)alsZeit-
mass. Im franzosischen Sprachgebiet kennt man diese Zeiteinheit unter der Be-
zeichnung DMH (dix milliéme heure). Auch die Hundertstelstunde findet als
Zeitmass Verwendung (CHT ), Wir fithrten unsere Arbeitsbeobachtungen anfing-
lich mit Minuten und Sekunden durch, wechselten dann aber zum Zeitmass der
Hundertstelminute .

ZEITMASSE

Einheiten: DMH: CH: mins secs cmin:
DMH (TMU)= 1 0,01 0,006 0,36 0,6
CH =. 100 1 0,6 36 60
min = 166,7 1,67 1. 60 100
sec = 2,78 0,028 0,0167 1 1,67
cmin = 1,67 0,017 0,01 0,6 1
h h
1 = 10,000 DMH (TMU) 1 = 100CH
= 6,000 cmin = 60 min
= 3,600 sec

Im Prinzip kann ein Zeitnehmer nur eine Arbeitsperson gleichzeitig beobachten,
Huichstens bei einfachen Gruppenarbeiten, unter Verzicht auf die Notierung von
kleinen Teilzeiten, ist es méglich, eine Gruppe zu beobachten. Um zufillige
Messergebnisse zu vermeiden und um auch Ermiidungserscheinungen mdglichst
zu erfassen, ist es wiinschenswert, die Arbeitsbeobachtung tiber eine mbglichst
lange Zeit auszudehnen, Dies ist vor allem bei Handarbeiten notwendig . Sofern
die Arbeiten lange dauerten, verfolgten wir sie in der Regel iiber einenhalben
Tag. Bei Maschinenarbeiten, bei denen meistens das Arbeitstempo durch die
Maschine bestimmt wird, kdnnen auch kiirzere Beobachtungen einen g\;tenAus-
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' sagewert haben. Aber auch hier hiite man sich vor " Momentaufnahmen"! Fir
das richtige Erfassen von auftretenden St¢rungen ist eine lange Beobachtungs-
zeit ebenfalls erwiinscht. ‘

cc. Die Auswertung der Arbeitsbeobachtung und -messung
1. Begriffliches

In unserem Falle interessiert vor allem die Auswertung der Arbeitsbeobachtung
fiir die Gewinnung von Standardzeiten, An der Arbeitstagung des IRL in Wagen-
ingen im Jahre 1959 wurde vereinbart, die Zeit, die ein fachkundiger Arbeiter
fiir eine bestimmte Arbeit nach einer bestimmten, gut umschriebenen Arbeits-
methode in einem normalen Arbeitstempo verrichten kann,als Standard-
z e i t zu bezeichnen,. Standardzeiten sind exakt gemessene Zeiten aus Arbeits-
beobachtungen oder Arbeitsversuchen. "Standard" ist somit ein qualitatives
Merkmal, wobei in jedem Fall angegeben werden muss, welche Teilzeiten in
einer Standardzeit enthaltensind. Normzeite n dagegen sind Vorgabezei-
ten fiir Akkord- oder Primienléhne oder fiir Arbeitskalkulationen, Die Normzeit
kann der Standardzeit entsprechen; sie kann aber auch durch Uebereinkunft von
Arbeitgeber und Arbeitnehmer verindert sein, oder sie kann fiir Arbeitskalkula-
tionen durch Tagebuchzahlen ergiinzt werden, In der vorliegenden Arbeit halten
wir uns an die Definition von Wageningen, wobei unsere Standardzeit die Ge-
samtarbeitszeit, vermindert um die vermeidbare Verlustzeit, umfasst. Wir
mdchten aber anstelle des Wortes " Normzeit " fiir die Arbeitskalkulation den
Begriff "Richtzeit " gebrauchen,

2. Die Aufteilung in Teilzeiten

Fiirr dié Ausarbeitung der Arbeitsbeobachtung zu Standardzeiten wird zuerst die
gemessene Zeit in Teilzeiten aufgeteilt. Der Internationale Ring fiir Landarbeit
hat auf dem 6. Kongress in Helsinki ( 1955 ) folgende Teilzeiten empfohlen

( Erginzungen bis 1962 ):

1,Hauptzeit (H) = tempus efficientiae .... (te)

2, Nebenzeit (N) = tempus adjuvandi......(ta)
a ) Wendezeit (NW) = temp.adj.vertendo .... (tav)
b ) Versorgungszeit (NV) = temp, adj. supplendo ....(tas)
¢ )Inganghaltungszeit fiir Maschinen (NI) = temp, adj. curando ......tac)
d ) Erholungszeit h (NE) = temp. adj.respirando ... (tar)

3. Riistzeit (R) = tempus parandi ,eee....{tp)
a ) Riistzeit auf dem Hofe (RaH )= temp, par, horreo ...... {tph)
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b ) Riistzeit am Ort (RaO) = temp. par.loco.......... (tpl)

4. Wegzeit (W) =tempus itineris......... (ti)
5.Verlustzeit . (V) =tempus morandi........ (tm)
" &) Unfallzeit (VU) = temp, mor, fortuito ...... (tmf)
b ) arbeitsunabhingige, persdn-
lich bedingte Verlustzeit {(VP) = temp.mor, aniame causa (tma)
¢ ) Bummelei (VB) = temp. mor, tardando ..... (tmt)
d ) Fehldisposition (VD) = temp, mor. dispornendo ... (tmd)
a +b ) nicht vermeidbare Verlustzeit (Vn) = temp, mor, inevitabile ... (tmi)
¢ +d ) vermeidbare Verlustzeit (Vv) =temp.mor, evitabile .....(tme)

Zum besseren internationalen Verstindnis wurden diese Teilzeiten auch latei-
nisch benannt und lateinische Abkiirzungen beigefiigt, An den IRL - Tagungen
1959 in Wageningen und 1961 in Bad Kreuznach wurde die Zweckmaissigkeit die-
ser Aufteilung anerkamnt und bestitigt. An der letztgenannten Tagung ist ferner
vereinbart worden, in Zukunft allen versffentlichten Zahlen durch die lateini-
schen Abkiirzungen den genauen Zahleninhalt beizugeben . Die Teilzeiten wer-
den von ROEHNER (49)und KRAUSE (28)wie folgt umschrieben:

1.Die Hauptzeit istdie Zeit, die zum Erreichen eines Arbeitszweckes.
im Sinne der Arbeitsaufgabe angewendet wird. In ihr wird der Arbeitszweck
unmittelbar gefordert, zum Beispiel gleiten der Drillschare im Boden
beim Drillen, oder beim Melken, solange die Milch aus dem Euter fliesst, oder
beim Mihen mit der Sense , solange das Schnittgut f4llt. Beim letzteren gehort
auch das taktmissige Zuriickfithren der Sense fiir den nichsten Schwung dazu.
Das Wetzen der Sense ist Nebenzeit (tac), ebenso ein Zuriickgehen an den Aus-
gangsort fiir die nichste Mahd (tav).

2. Die Nebenzeit isteine Zeit, die zwar regelmissig im Laufe eines
Arbeitsganges auftritt, aber nur mittelbar dem Erreichen des Arbeitszweckes
dient. Die Nebenzeit wird wie folgt unterteilt:

a) Wendezeit: Dieregelmissig wiederkehrende Zeit fiir das " Sich
zuwenden " zum n#chsten Teilstiick der Haunptarbeitbei absatzwe i-
s er Arbeitsweise, zum Beispiel am Ende des Feldes, das Leerfahren
am Vorgewende beim Mihen mit dem Binder an zwei Lingsseiten des
Feldes, das Weiterriicken beim Aufladen von Riiben von Haufen zuHau-
fen,
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b) Versorgungszeit:Die Zeit flir das regelmissig innerhalb eines
Arbeitsganges wiederkehrende Zu - bezw, Wegbringen und Einfillenbzw,
Entleeren von zu verarbeitendenProdukten (z.B. Saatgut, Diinger, Schi -

. dlingsbekidmpfungsmittel, Erntegut und Abfille)sowie der dazugehori-
gen Transporthilfsmittel (Gebinde; hierunter fillt auch das Bindegarn).

c)Inganghaltungszeit: Die Zeit, dieinnerhalb eines Arbeits.
ganges zum Inganghalten von Maschinen und Geriten erforderlich ist
(z. B, Reinigen, Nachschirfen und Ersatz schnell verschleissender Werk-
zeuge, Nachschmieren usw.)

d) Erholungszeit: Die Zeit, die der arbeitende Mensch oder das
eingesetzte Tier innerhalb des Arbeitsganges regelmissig brauchen, um
ibre Krdfte wieder herzustellen, wenn die Arbeitsintensitit und -schwere
das fiirr eine Dauerarbeit gemessene Mass iibersteigen. Bei der Zeitnah-
me ist es sehr oft schwierig, die notwendige Erholung von einer vermeid-
baren Bummelei zu trennen. Der Zeitnehmer wird also meist nur den
Tatbestand der Arbeitspause feststellen. Eine Aufgliederung dieserZeit
in echte Erholungszeit und evtl. Bummelei kann erst erfolgen, wenn
entweder durch Leistungsgradschitzen oder durchEnergiemessungen das
Mass der Erholung bekannt ist. Liegen solche Schitzungen und Messun-
gen nicht vor, muss derZeitnehmer bei der Auswertung aus seiner Erfah-
rung bzw. seiner perstulichen Kenntnis der Arbeit heraus notgedrungen
eine schitzungsweise Aufteilung vornehmen. In der Vorgabezeitermitt-.
lung wird die Erholungszeit als Zuschlag zugegeben, Die tarifmissig fest -
gesetzten Pausen, werden bei der Zeitstudie nicht mehr erfasst.

3. Die Rustzeit dient demIngang- und Aussergangsetzen der fiir die Durch-
flbrung des Arbeitsganges notwendigen Arbeits- und Zugkrifte sowie Maschinen
und Gerite. Sie bezieht sich einmalig auf den ganzen Arbeitsgang und ist von
seinem Umfang unabhiingig. Zum Beispiel: Anlassen des Traktors » An-und Ab-
hdngen der Gerdte, Auf-und Abladen von Geriten, Daz gehdrt auch die Um-
stellung auf die nichste Teilarbeit, Z. B, beim Arbeitsgang Bindern : Umbauvon
Transportstellung zu Arbeitsstellung und umgekehrt oder Umstellung vom Lochen
auf Zustreichen beim Arbeitsgang Kartoffelbestellen. Fiir manche Fille kann ei-
ne Unterscheidung der Ritstzeit (tp)in den Teil, der auf dem Hofe, und den,
der auf dem Felde anfillt, notwendig werden,
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Die Wartung der Zugkrifte (Fiitternd, Putzen und Anschirren der Pferde , Tanken,
Abschmieren und Reinigen des Traktors ) ist ein gesonderter Arbeitsgang,

4, Die Wegzeit istdie, fiir die Zuriicklegung des Weges vom Ort der
Arbeitsanweisung zum Arbeitsort und zuriick benttigte Zeit, sofern sie in die Ge-
samtarbeitszeit {411t , Im Familienbetrieb wird sehr oft der Ort der Arbeitsanwei-
sung die Wohnung sein. Wegezeit ist auch diejenige, die notwendig ist zur Er-
reichung von Teilstiicken des Arbeitsortes ( Zwischenwegezeit ). Voraussetzung
ist jedoch, dass an den verschiedenen Teilen des Arbeitsortes der gleiche Ar-
. beitszweck verfolgt wird, andernfalls handelt es sich um verschiedene Arbeits-
ginge.

5. Die Verlustzeit ist eine unregelmissig auftretende Teilzeit, diewe-
der te,ta,tp noch ti ist. Sie fordert in keiner Weise das Erreichen des Arbeits-
zweckes, Nach den Ursachen werden vier Verlustzeiten unterschiedens

a)Unfallzeit: Duch plotzliche, dussere Einwirkungen entstehend,
z. B. Maschinenschaden, Betriebsstdrungen, Witterungseinfluss (Gewitter),
hthere Gewalt, Sie ist dem Willen des Arbeiters entzogen und deshalb
unvermeidbar, Sie filhrt oft zur Aufgabe der Arbeit oder zu 14n-
geren Unterbrechungen.

b) Arbeitsunabhingige,persténlich bedingte
Verlustzeit: Die Zeit,die zur Erledigung der persénlichen Bediirf-
nisse wie Verrichtung der Notdurft,, der Regelung derKleidung zum Schutz
gegen Hitze , Kilte, Regen und Wind , der Aufnahme von Speise und Trank
dient, soweit letztere nicht in die tarifmissig vorgesehénen Pausen oder
zur Erholungszeit gehort,

c) Bummeleis: Diese Teilzeit ist allein vom Willen der Arbeitskraftab-
hingig, z, B, Ausdehnen der Pausen iiber das der Erholung dienende Mass
hinaus, Unlust, geringe Arbeitsintensitit, Geschwitzigkeit.

d)Fehldisposition: Sie entsteht durch fehlerhafte Disposition,und
zwar durch die Arbeitsperson selbst, z.B, falsche Wahl eines Werkzeuges
und dadurch bedingten Gang zum Umwechseln, oder durch die Betriebs-
leitung, z.B. Warten auf Wagen,

Es ist dem Zeitnehmer nicht méglich, bei jeder Titigkeit und insbesondere bei
jeder Arbeitsunterbrechung sogleich zu entscheiden,um welche Teilzeit es sich
handelt, Er notiert aus diesem Grunde nur die Dauer und die Art der Verrich- .
tungen, sowie Grund und Dauer der Arbeitsunterbrechungen. Die Zuweisung
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zur richtigen Teilzeit erfolgt dann bei der Auswertung der Arbeitsbeobachtung.

Die mehrfache Unterteilung der Nebenzeiten und der Verlustzeiten ist nicht in
jedem Falle notwendig. Bei den Verlustzeiten kann auch bloss unterschieden
werden zwischen vermeidbarer Verlustzeit (Vv), dazu gehért die Fehldisposition
und die Bummelei, und nicht vermeidbarer Verlustzeit anderseits (Vn), wo-
zu die Unfallzeit und die perstnlich bedingte Verlustzeit zu rechnen sind, Je
nach dem Zweck der Arbeitsuntersuchung oder der Arbeitsbeobachtung werden
bei der Auswertung verschiedene Teilzeiten wieder zusammengefasst. KRAUSE
(28) hat folgende Zusammenfassungen empfohlen:

1. R + W = Vorbereitungszeit = vz
(tp+ ti)

2. H + N = Grundzeit = GZ
(te + ta) = t, operis nascendi = Ton

3. H+ N + R + W = Eigentliche Arbeitzeit = EZ
(te+ ta + tp + ti) = t.totumh = Tt

4. H + N 4+ Vn = Ausfilhrungszeit = AZ
(te+ ta + tmi) ‘

5. H+ N + RaO + Vn = Arbeitszeit am Arbeitsort = AZ2O
(te+ ta + tpl <+ tmi) = t.loco = Tl

6. H + N + R + W 4+ V = Gesamtarbeitszeit =  GAZ
(te+ ta + tp + ti + tm)= t, universale = Tu

STUDER (60) verwendet den Ausdruck " reine Arbeltzelt ", Diese entspricht
der Arbeitszeit am Arbeistort .

3. Die Bildung von Standardzeiten aus den Ar-
beitsbeobachtungen

Zur Bildung von Standardzahlen, muss die Arbeitszeit zum Arbeitsergebnis inBe-
.ziehung gestellt werden. Als Bezugsgrdssen kommen in erster Linie die bearbei-
tete Fliche oder bei Stallarbeiten die Anzahl Grossvieheinheiten, die zu besor-
gen sind, in Betracht, Fiir bestimmte Arbeiten kann beispielsweise auch das
Emtegewicht oder die Stiickzahl in Frage kommen.Um die spitere Kalkulation
mit den Standardzahlen zu erleichtern, werden in der Regel alle Arbeitszeiten
auf die bearbeitete Fliche oder auf die besorgten Grossvieheinheiten bezogen.
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Die Mengen (Stiickzahl oder Gewicht) werden - wie auch die iibrigen Arbeits-
bedingungen - beigefiigt, Die Arbeitsmethoden, Arbeitsbedingungen und Ar-
beitshilfsmittel, wie sie auf dem Erhebungsblatt ersichtlich sind, miissen fiir
die Bildung von Standardzeiten noch einer kritischen Priifung unterzogen werden.
Bei der Auswahl der Arbeitsmethoden haben wir nur solche beriicksichtigt, die
in der schweizerischen Landwirtschaft hiufig Verwendung finden oder die aus
Zweckmissigkeitsgriinden angewendet werden sollten. Die Durchfithrung der Ar-
beit muss gut organisiert und zweckmaissig sein, Dasselbe gilt auch fiir die Aus-
wahl und Anwendung der Arbeitshilfsmittel., Von grossem Einfluss auf die Aus-
fithrungszeit sind die Arbeitsbedingungen ; diese sollten zur Bildung von Standard-
zeiten einer niheren Ueberpriiffung unterzogen werden., Das Wetter ktnnen wir
fir die Durchfithrung der Arbeitsbeobachtung so wenig auswihlen wie fiir die
Durchfithrung der Arbeit selbst, Immerhin haben wir nur Arbeiten beriicksich-
tigt, die bei einer Witterung durchgefiihrt werden, die typisch ist fiir diese Er-
ledigung . Von Bedeutung fiir die Bodenbearbeitung ist vor allem der Zustand
des Bodens, Hier erscheint es notwendig, Standardzahlen fiir leichten, mittel-
schweren und schweren Boden anzugeben, Da sich unsere Arbeitsbeobachtungen
zu wenig iiber verschiedene Bodenarten erstrecken, ist das heute noch nicht
mdglich,

Einen wesentlichen Einfluss auf die Ausfithrun gszeit hat auch derAr
beitsort. Es ist ebenfalls notwendig , fiir verschiedenartige Arbeitsorte verschie-
dene Standardzeiten zu berechnen. So miissen zum Beispiel fiir die Stallarbeiten
Standardzeiten fiir verschiedene Stallformen erhoben werden.

Bei den Feldarbeiten iiben vor allem die Grundstiickform und die Entfernung des
Grundstiickes vom Hof einen grossen Einfluss auf die Ausfithrungszeit aus, Die
einzelnen Teilzeiten verhalten sich gegeniiber diesen beiden beeinflussenden
Faktoren recht unterschiedlich. So ist die Hauptzeit je Arbeitseinheit ziemlich
konstant , wihrenddem die Nebenzeit insbesondere die Wendezeit neben der Ar-
beitsbreite auch von der Grundstiickform abhingig ist.Zum Beispielsei erwihnt,
dass die Zahl der Wendungen sehr verschieden ist, je nachdem, ob eine Hektare
Fliche aus einem Grundstiick besteht, das 100 x 100 Meter misst oder 50 x 200
Meter. Die Riistzeit ist in der Regel je Arbeitsgang konstant. Sie hingt aber
von der Anzahl Personen ab, die sich bei der Arbeit beteiligen und von der An-
zahl Arbeitsgiinge, die notwendig sind ,um eine Hektare Fliche zu bearbeiten,
Die Wegzeiten sind ausser von derFeldentfernung auch noch von der Anzahl Per-
sonen abhingig, die an der Arbeit teilnehmen sowie von der Dauer des Arbeits-
ganges und von der notwendigen Anzahl Arbeitsginge.

Wir haben firdieBerechnung der Standardzeiten folgende
Daten angenommen :
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— Die Wegzeit wird in der Regel fiir eine Feldentfernung von 1 km berech-
net, Fir Arbeiten mit hohem Transportanteil werden Feldentfernungen
von 500 bis 1500 m angegeben. 1)

— Die durchschnittliche Schlaggrésse betrigt 1 ha,

— DieGrundsttickform ist rechteckig und die Linge betrdgt 150 Meter;

— Fur Handarbeiten haben die arbeitenden Personen pro Arbeitsgang vier
Stunden Zeit;

— Ebenso fiir die Maschinenarbeiten, sofern die Bearbeitung von einer
Hektare Fliche mindestens diese Zeit erfordert.

1)

1 )In Holland rechnet man mit einer Schlaglinge von 200 m und einer Breite
von 100 m, also mit Parzellen von 2 ha, Dagegen werden im Max-Planck-In-
stitut in Bad Kreuznach Schlaglingen von 150 m und 1 Hektare.Parzellen an-
genommen, Das Meliorationsamt des Kantons Ziirich strebt bei Meliorationen
Schlaglingen von 160 - 240 m an, Sehr oft werden aber Parzellenlingen durch
Staatsstrassen und Biche bestimmt, Solange viele Gebiete in der Schweiznicht
zusammengelegt sind, darf noch mit einer Schlaglinge von 150 m und einer
Parzellengrosse von 1 Hektare gerechnet werden,

Die Normierung der Grundstiickform

Da es nicht moglich ist, fiir die Arbeitsbecbachtungen nur Grundstiicke mit die-
ser normierten Form zu berticksichtigen, miissen die vorhandenen Arbeitsbeo-
bachtungen umgerechnet werden, Dabei ist es ndtig, fiir die Umrechnung ei-

ne moglichst einfache Formelzu finden , Auf Grund derbesprochenen Beziehun-

gen kann folgende Formel aufgestellt werden:

Es bedeuten:

NW = gemessene Wendezeit A = Arbeitsbreite des Gerites

g .
NWn = genormte Wendezeit ~a = Anzahl der Arbeitsbreiten:%-
1 = gemessene Linge des Grundstiickes W= durchschnittliche Zeit fur eine
g Wendung
ln. = genormte Linge des Grundstiickes w = Anzahl der Wendungen
b = Breite des Grundstiickes

F = Fliche des Grundstiickes

27



Die Nebenzeit Wenden (NW) kann aus der Anzahl Wendungen und der durch-
schnittlichen Zeit fiir eine Wendung berechnet werden {(NW = w ., W) wobei wir
annehmen, dassw =2 betrigt, d.h. dass die Anzahl der Wendungen gleich
der Anzahl Arbeitsbreﬁen ist. In der Praxis werden meistens vom Zeitpunkt der
Beendigung der Arbeit (z, B, Umstellen des Geriites fiir den Strassentransport
RaQ), oder Heimfahrt (W) einige Meter zuriickgelegt , Diese Zeit wird auchzur
Wendezeit gezihlt und diirfte in der Regel der Zeit fiir eine Wendung entspre-
chen. Wir begehen also keinen oder zumindest nur einen sehr geringen Fehler,
wenn wir annehmen dass:

w—b— F ntspricht
—A-lg Ae 1C.

Dadurch wird die Umrechnungsformel einfacher ,da die Bestimmung der durch-
schnittlichen Zeit fiir eine Wendung wegfillt:

NW : NW =F—W:___F___W
g n 1 A 1 A
g n
lg
NW = NW
n gln

Wir haben auf unserem Auswertungsbogen die Wendezeit auf Grund dieser For-
mel umgerechnet.

Die Berechnung der Wegzeiten

Beim Aufstellen eines Arbeitsvoranschlages ist es nicht mdglich, die tatsichli-
chen Feldentfernungen eines Betriebes zu beriicksichtigen, Fiir die Berechnung
der Standardzeiten muss daher eine durchschnittliche Feldentfernung angenom-
men werden, Selbstverstindlich wire es mdglich, Standardzeiten mit verschie-
denen Feldentfernungen zu berechnen. Wir haben dies nur fiir Arbeiten mit ei-
nem hohen Transportanteil,wie Mist- und Giillefithren, Grasen und Silieren
durchgefithrt, Fiir die {ibrigen Arbeiten ist der Anteil der Wegzeiten nicht sehr
gross, so dass der Fehler bei der Berechnung von 1 km Feldentfernung unseres
Erachtens als tragbar erscheint.Nur fiir sehr gut arrondierte Betriebe werdenda-
durch die Standardzeiten etwas zu hoch., Wir glauben jedoch, dass der Durch-
schnitt von 1 km Feldentfernung fiir den gréssten Teil der Betriebe zutrifft.
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Die Wegzeit ist weiter abhingig von der Geschwindigkeit, mit der die Wegstre-
cke zuriickgelegt wird, Diese wiederum wird beeinflusst durch die Art der Fort-
bewegung, durch die Art und das Gewicht der angehingten Wagen und Maschi-
nen und durch den Zustand der Strassen und Wege . Wir haben auf dem Oberhof-
Rossberg eine Anzahl von Wegzeiten gemessen, Diese Messungen wurden nach
der Art der Fortbewegung und nach der Art des Gefidhrtes klassiert, und daraus
ein Durchschnitt gebildet, Dabei wurden Werte von Feldwegen, Schotterstras-
sen und Asphaltstrassen beriicksichtigt. Als Mittelwerte resultieren folgende Ge-
schwindigkeiten:

— Traktor mit Wagen und leichter bis mittlerer Ladung 12 km pro Stunde

— Traktor mit aufgesattelter Maschine 10 km pro Stunde
— Traktor mit angehingter Maschine oder mit belade-

nem Erntewagen 7 km pro Stunde
— Pferdefuhrwerke und Gerite 4 km pro Stunde

In diesenDurchschnittszahlen sind auch Wegstrecken mit Steigungen inbegriffen,
Auf Grund dieser Geschwindigkeitszablen kénnen fiir die einzelnen Arbeiten fol.
gende Wegzeiten fiir 1 km Feldentfernung, d.h, fiir 2 km Weg berechnet wer-
den: '

— Traktor mit Wagen 0,17 Std, pro Arbeitsgang

— Traktor mit aufgesattelter Maschine 0,20 Std. pro Arbeitsgang

— Traktor mit angehingter Maschine oder 0,29 Std. pro Arbeitsgang
mit beladenem Erntewagen

— Pferdefuhrwerke 0,50 Std. pro Arbeitsgang

Auf Grund dieser Angaben lisst sich die Wegzeit pro Hektare berechnen, indem
noch die Anzahl Personen und die Anzahl Arbeitsginge pro Hektare beriicksich-
tigt werden,

Die Berechnung der Ristzeit auf dem Hofe

Die Riistzeit auf dem Felde wird bei der Arbeitsbeobachtung gemessen und ist
als Teilzeit in der Arbeitsbeobachtung enthalten, Schwieriger gestaltet sich die
Messung der Riistzeit auf dem Hofe. Bei der Beschreibung der einzelnen Teil-
zeiten haben wir ausgefiihrt, welche Arbeiten zu denRiistzeiten und welche als
gesonderter Arbeitsgang zu den Reparatur- und Unterhaltsarbeiten zu zihlen sind.
Zusammenfassend kann hier gesagt werden, dass zu den Riistzeiten auf dem Ho-
fe nur die tiglich notwendigen Vorbereitungszeiten einer Maschine gehéren und
nicht die saisonalen Vorbereitungszeiten, Es ist selbstverstindlich, dass aber

29



auch die tiglich auftretenden Vorbereitungszeiten grossen Schwankungen unter-
worfen sind , Wir haben auf dem Oberhof-Rossberg bei nur etwa 10 % aller Ar-
beitszeiterhebungen die Riistzeit auf dem Hofe gemessen, Diese Messungen rei-
chen nicht aus, um fiir alle Maschinen eine mittlere Riistzeit anzugeben, Auch
von den meisten andern Autoren wurden die Riistzeiten nicht gemessen, Einzig
KREHER (29) gibt in seinem Katalog iiber Leistungszahlen
auch diese Zeiten an, Wir haben daher unsere gemessenen Riistzeiten auf dem
Hofe mit den Angaben von Kreher verglichen dabei konnten wir feststellen,
dass die Zahlen sehr gut iibereinstimmen, Dagegen stimmt die Umrechnung auf
die Hektare fiir unsere schweizerischen Verhiltnisse weniger gut iiberein., Aus
diesem Grunde tibernahmen wir bei der Auswertung unserer Arbeitsbeobachtun-
gen die absoluten Riistzeiten je Arbeitsgang auf dem Hofe von Kreher und rech-
neten dann diese nach unseren Zeitmessungen auf die Hektare um,

Aufdem Auswertungsformular unserer Arbeitser-
hebungen wirdzuerst die Wendezeit nach der oben abgeleiteten Formel
umgerechnet. Es folgt dann die Kalkulation der Wegzeiten und Riistzeiten auf
dem Hofe, Die Hauptzeit, die iibrige Nebenzeit, die Riistzeit am Ort und die
nicht vermeidbare Verlustzeit werden von den absolutenWerten auf die Hekta-
re umgerechnet. Das Total dieser Teilzeiten ergibt dann die Ausfiih -
rungszeit amOrt, Da sich sehr viele Literaturangaben auf die Aus-
fithrungszeit am Ort beziehen, haben wir diese Summe auf unserem Formular
ebenfalls gebildet ,um Vergleiche ziehen zu kénnen, Fiir die Bildung der Stan-
dardzeiten wird dann noch die Wegzeit und die Riistzeit auf dem Hofe addiert.
Auf der untersten Zeile erfolgt die Notierung der vermeidbaren Verlustzeiten.
Bei der Aufteilung derVerlustzeiten in nicht vermeidbare und vermeidbare Ver-
lustzeiten wird im Zweifelsfalle die fragliche Zeit immer der nichtvermeidba-
ren Verlustzeit zugewiesen,Da Stérungen meist zufillig und inunregelmissigen
Abstinden auftreten, kann die unvermeidbare Verlustzeit nur bei langdauern-
den Arbeitsbeobachtungen und bei einer grésseren Zahl vonW:ederholungen ob-
jektiv pro Flicheneinheit angegeben werden.

Die Berechnung der Zugkraftstunden erfolgt analog der
Arbeitskraftstunden .Da jedoch in vielenFillen die Zugkraftstun-
den einen ganz bestimmten Teil der Arbeitskraftstunden ausmachen, kann in

diesen Fidllen auf die detaillierte Berechnung der Teilzeiten verzichtet werden,

Das Auswertungsformular bietet ebenfalls noch Platz,um eine kurze Beurteilung
der Arbeitsqualitit vorzunehmen, Damit ist die Ausarbeitung einer einzelnen
Arbeitsbeobachtung zu einer Standardzeit beendigt .

Fig. 1 bis 5: Béispiel einer Arbeitszeiterhebung bei der Zuckerritbenernte .
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Fig. 1

ARBEITSZH TERHEBUNG ‘ Datum 1,284, 0ktobex 1961,  Echebung Nr. ¢

eizer

AUFNAHME DER AR!EITSBED]NGUNCEN'

g $oraree BB oiuteienseasarrrensasassssansnes

Rafnschrf 8 oveeee o8 enernrnrnerenernerenenrnennennns

BETRIEB Versuchsgut ETH Oberhof Rossberg
T ZR Vollernte
a8 Temperatur 1 ..352.C.... Letater Niederschlag 1 .. 20, PK10PST. .o0vee mme . 30 0oeneen
‘g’ Wetter
g Wind, BewoDuung etc. 1 ooeess o PETOIKY . cvueniiiiiieiniiiiiiieneiiainann,
Q ;mdckhn", Rd'- Boden_schwer und steinig, ZR grosser Ertrag, Reihenabstand 45 cm
' | hanabstand, Un-
g kraut, baasd
tes Material etc.
Anzahl Funktion Alter Geschlecht Beurtellung
ARBEITSKRAFTE 1 Traktorfiihrer 25 gut
1 Bedienungsmann fiir Maschine 24 gut
Reifendi.
zve Typ PS Gewicht mu-i.onen:
KRAFTE | Motorischa Traktor Biihrer Standard 35 1700 kg | 12 x 28
Tierische Zugtiere ¢ Anzahl ¢ Aler ¢ Schlag ¢
MASCHINEN, GERATE - i " ine" nreihig; Kleinbunker fiir Laub und
Typ, Arbeitsbreite, Riiben; beides Querschwadablage
Gewiclx otc,
SKIZZE DES ARBEITSORTES UND SYMBOLISCHE VERFAHRENSDARSTELLUNG (Mawe eintragen)
Mittlere Zelg
203 m
3/ =
S |‘ i
2 H ¢ Linge = 210,5 m 3
e -."\ !
B . N >3
\ 1\ P
218 m
Beobachtete Flache 1 +,..85. B.veurrsss Aren Beobechter Zeit 3 ,,..503..... Min,

Emtegowicits stc. 1. 540, 0/18. RUDENSTEAAR. ALFA M. eeeeernrnirererenssrsnanseresernsensosseesssessnes

(Beschrelbung und Beurtsilung des Ard b und B h

gen auf der Ruckseits des Blattes)
Bestelloummert SVEL 1008
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Fig.

2

ARBEITSZEI TERHEBUNG

Datum 2 .. s eeeasesssssnssees Erhebung Nr, x...E‘.......

28, Oktober 1961

Au.(genommenl...."?n..'.s.:@'}! ...... sececvssssrarranses
IR = Rodem, Vollerntesaschine
ARBEIT
A\ R\
% % %
Beginn der Messungen : ,, ?i, '%, 3.,-
=4 -~
Ende der Messungen: .. )50 b, .,
BESCHREIBUNG DER TEILARBEITEN B E D B E D B E D B E D
1. Reihe 3J5[ 3,05 ] 3,15 | 4,00 | 0,85
2, Reihe A00( 7,60 3,60 0,65
wv. 8,25 | 11,65| 3,0 1,00
12,65 1 17,34 | 2,69 1,00 12,97[ 13,45 | 0,48
13,10[15,2 ] 1,%
18,35 | 2,35 | 3,00 0,5
2,0 |2,%] 3,20 0,5
25,85 | 28,15] 2,90 1,0
2,05 [ B2/ 3,15 1,80 | WS0[BR| 1,2
¥»2 00|33, 0% | ,5[38,0)| 0,5
0.2 | 460 3,3 0,65
45,25 55| 3,3% 1,07 | 4,31 47,30 0,%
50,72 | 54,09 | 3,37 0,57
54,66 | 56,48 | 3,36 1,3 | 5,20] 55,66 | 0,8
59,80 | 63,30 | 3,50 1,26
6h,5% | 68,00 | 3,44 1.0
69,0 | 22,591 3,29 0,61
B0 | %52 3% 1,08
71,60 | 60,65 | 3,05 0,58
81,2 | 85,20 | 3,31 0,89 | 83,00 83,65 0,65
86,00 { 89,45 | 3,36 1,25
90,0 | %,0( 3,3 1,21
95,21 | 98,57 3,30 0,64
99,21 1105,55 { 2,91 0,60 |100,25[103,68 | 3,83
06,15 (109,43 | 3,28 0,67
110,10 113,20 | 3,10 1,15
118,35 117,67 | 3,32 0,68
18,35 121,75 | 3,40 0,75
Pause 122,50 126,00 | 3,50 0,0 6,0 10,20 3%
130,20 133,45 | 3,25 0,85
135,30 (132,60 | 3,30 0,80
130,40 181,75 | 3,35 1,55
10,15 %0 9 3,%
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Fig. 3

ARBEITSZEITERHEBUNG
Datum s ., 2, Ktober Y61 | Eencbung Ne, 1 SV, L,

ZEITMESSUNG | Aufgenommens,, JamiSchslzer L reeeees

ZReRoden, Vollerntesaschine

ARBEIT
& % % ,,\&
% /‘a “\ % %% g N
Beginn der Messungen :. 0% 0 | 'ét) %"% %’
Ende der Messungen & ...g:?.!l.... 7 7
BESCHREIBUNG DER TEILARBEITEN B E D B E D B E D B E D
.o 186,53 353 0%
iez,es 150,85 [ 3,00 0,63
5108 5,0 | 3,3 1,25 §152,5] 1,97 2,9
Fs.s ferso | 3,35 0,0
b6z, fies,60 | 3,0
Ivierf = Pause o | 30 3% 0,60
300 2w 30 X
1,0 [10,5] 3,65 0,%
n,50 [ wo| 3,0 0,85
15,65 (18,0 325 0,5
198 |20/ 3,5 0,60 | 2,5, 2% 0,5
no (a0 30 0,5 | 25,0[ 5, 0,0
2,0 (09| 32 1,%
.85 3,00 345 0.0 [ 5,0]50] 2,2
0,0 9,0 3,2 1,5 | %2,0] 42,0] 0,0
w0 (80| 30 0,50
w2 2,5 3 0,65
53,0 [ 5,15 3,15 0,5
s, | 80,00 | 3,0 1,20
1,201 40 32 0,60
s | 80| 3, 0,45
8,5 (2| 3,5 0,13
12,8 15,53 ] 32 0,55
w608 192 ] 3.2 12
2% |50] 23 0,55 | 2.50] 23,5 2,0
5,85 2,60 | 3% 0,60
02|85 35 0,55
00 |37 | 3.0 0,65
85 [0, 340 0,60
2,5 |80 345 060 f43,00] 15,9 2,80
8o |55 3% 055 [49,30] 51,8 2%
s5,0[5960 | 3,0 0,60
o 00 2R 3,50

Bestellnummers SVBL loo?
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Fig. 4

ARBEITSZEITERHEBUNG
Datum 3 . .2.8.' 'Qk.t?h'e.r .]%‘

T G
ZEITMESSUN Aufgenommen s ...

IReRoden,Vollerntenagehineg

ARBEIT

S % % % % h /,\ %
b4 I S G e,
% % %\ % £
&, 2
%,
Beginn der Messungen : ..1.3.'?? .h.... ‘:‘% %‘% ®
%
.00 h - ’/ \
Ende der MeSSungen s sovessocess
BESCHREIBUNG DER TEILARBEITEN B E D B E { D B E D B E D
£0,20| 63,9] 3.0 0,60
64,50 | 68,15| 3,65 0,50
68,65 [ 72,15} 3,50 0,5 | 2,25 | »,%| 0,25

7,9 1,00 3,4

221,61 53,55 81 3.0
x 2 Personen 443,22 107,30 40,4 1,00

Bestellnummer: SVBL 1007
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Fig, 5

ARBEITSZEITERHEBUNG

AUSWERTUNG

Datum ¢ .2

Sohy
Ausgewertet s .. 2’.C.}.1'5"

arEIT 2B =V rnte_mit "Kleine" Querschwadablage
NORMIERUNG DER WENDEZEIT NACH FELDLANGE
Gemessene NW (NWg) absolut 1 ... 22 19.. jeha.24]3.
1
Normierte NW (NW.) = (ng) -l% = "2_,.'.7‘5" .210,3
(g = Feldlinge / I= Feldlinge)
BERECHNUNG DER WEG- UND RUSTZEITEN

Feldentfernung 1 . Ao Geschwindigkeit s ... J... km/h  Amzahl Personent . 2.... Wegzeit / ha

Anzahl Arbeitsginge 3 4 Stunden: ., 2...

Rustzeit auf dem Hofe je Arbeitsgang 1., .1.’.9. vee Ritstzeit / ha

ZUSAMMENSTELLUNG DES ZEITAUFWANDES

TEILZHTEN AKE absolut {AKh/. B .. |2ZK b absolut |zK 1/, h2.. 52“/:::“

Hauptzeit H te 7'}9 11’57

Wendezeit NW tav 3,86

ubﬁge Nebenzeit ubrige N tasttac+tar
;(tlstzeit am Ort RaO tpl

Nicht vermeidb, Verlustzeit| Vn tmf+tma 0,77 1,18

[ Arbeitzzeit am Arbeitsort  {AZaO 16,41 8,21 8,21
Wegzeit w ti 1,16

Rustzeit auf dem Hofe RaH tph 1,00

STANDARDZEIT o H+N+R+W+Vn [te+ta+tpiti+tmittma 18,57 9,29 9,29
Vermeidbare Verlustzeit Vv tmt+tmd

BEURTHLUNG DER ARBEITSQUALITAT

Gute Arbeit, jedoch viel Steine bei den Riiben.

Bestellnummer: SVBL 1008
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Fig. 6

AUFBAU DER RICHTZEIT AUS DEN TEILZEITEN

w

_

NV| [Ni | [NE Vu| [VP VB | [VD

itbr, N H Vn Vv

Normiert auf
1 km
Feldentfernung

Normiert auf
150 m
Feldlinge

N

Abkiirzungen der
Teilzeiten siehe

Seite 21/22

D gemessene Zeiten

F genormte Zeiten

RaO RaH

Normiert nach
Art der Ma.
schine

Berechnung d. Durchschnitte

d. Zeitmessungen, Vergleich

und Erginzung mit anderen
Autoren

Vergleiche und Ergidnzung
mit anderen Autoren

Aufgerundet
Fehlergrenze 5 %
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Fiir die Aufstellung von zuverlidssigen Standardzeiten ist es notwendig, die glei-
che Arbeit mehrmals zu becbachten. Da anderseits die Durchfithrung von Ar-
beitsbeobachtungen sehr zeitraubend ist, ist es vorldufig noch nicht moglich,
die Zahl der Wiederholungen derart zu vergrossern, dass statistisch gesicherte
Ergebnisse resultieren. BISMARCK (8) hat deshalb empfohlen, anstelle des
arithmetischen Mittelsden Zentralw ert zuberechnen. Dabei wird wie
folgt vorgegangen: Die einzelnen Messungen werden nach der Grosse geordnet,
und die im Zentrum liegende Zeit wird als Durchschnittszeit angenommen.Da-
durch werden Extremwerte ausgeschaltet,

Wir sind bei der Berechnung des Durchschnittes wie folgt vorgegangen: Liegen

die Ergebnisse der einzelnen Messungen nicht weit auseinander, wird das arith-

metische Mittel berechnet. Sind jedoch starke Abweichungen vorhanden, wer-
den bei extremen Ergebnissen die Arbeitsbedingungennochmals gepriift,umden
Grund der Abweichungen festzustellen, Ist nun der Grund des abweichendenEr..
gebnisses ein Ausnahmefall, wird die entsprechende Messung bei der Berech-

nung des Durchschnittswertes nicht mitberiicksichtigt.

In den folgenden Tabellen wird die Bildung von
Durchschnittswerten nach der oben beschriebenen Methode gezeigt. Durch auf-
runden der durchschnittlichen Standardzeiten resultieren dievorliufigen
Richtzeiten,. '
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Nr. und Anzahl Durchschoittszahlen
Nr. AZO (T1) SZ (Tu-tme) der Arb. Beobachtun- u * :
der Arbeiten gen fir Di hni
A . AZaO (T1) SZ (Tu-tme) Vorl. Richtzeit
AKh ZKh AKh ZKh Nr. Anzahl AKh ZKh AKh ZKh AKh ZKh
Futterbau '
8 Heugras mihen mit Traktor und Zettmaschine 1,5 m 1,43 1,43 1,99 1,99 [
6b| aito 1,43 | 1,43 ] 1,90 1,99 6b
10 | dito 200} 20| 257 2,57 | 10 5 1,81 1,81 | 2,35 | 2,35 2,4 2,4
81 dito 2,08 | 208} 2,64 2,84 | 81
145 dito 4,27 4,27 4,83 4,83
46 | dito 5,50 | 5,50 | 6,06 6,06
146 a | dito 3,30 | 3,30 | 3,8 3,868
116 Gras mihen mit Traktor 2,10 2,10 2,54 2,54 | 118
80 Mihen mit Motormiaher { Anmihen ) 1,90 m Balken 5,10 - 5,87 - 80 1 5,10 - 5,87 - 8,0 -
po1 Gras laden von Hand, Traktorzug 220 q/ ha 15,80 3,90 16,75 4,25 | 201
oz | dito 250 q / ha 18,50 | 4,60 | 19,45 4,95 | 202
po3 dito 260q/ ha 22,00 5,50 | 22,95 5,85 { 203 4 18,29 491 19,38 529 20 55
119 dito 300 q/ ha (nass) 16,85 | s,62 | 18,35 8,12 | 119
123 Gras laden mit Fuderlader und Traktor 200 q/ ha 9,16 1,65 11,37 2,24 | 123
bo7 | dito 200 q/ ha 1,20 3,70 | 12,32 4,24 | 207
bos dito 260 q / ha 14,80 | 4,% | 15,92 5,44 | 208 4 11,67 | 3,53 | 15,26 | 4,09 | 1 41
122 dito 330q/ ha 11,52 | 3,85 | 13,44 4,44 | 122
120 Angewelktes Gras laden von Hand, Traktorzug
112q/ ba 11,15 | 2,08 | 12,85 3,53 | 120
bos dito 110q/ ha 11,30 | 2,80 | 12,25 3,15 | 204
bos | dito 110q/ ha 10,50 | 2,60 | 11,45 2,95 | 205 4 1,61 | 2,72 12,75 | 3,35 | 13 3,4
206 dito 120q/ ha 13, 50 3,40 14,45 3,75 208
124 Angewelktes Gras laden mit Fuderlader, Traktorzug X
110q/ ha 7,65 ) 2,55 | 9,27 3,14 { 124
o9 dito 1209/ ha 8,50 2,9 9,62 3,44 | 209 2 8,08 4m 9,45 w..nu 95 3,3
127 Mihen und Laden Landsbergergemenge mit Schlegel ‘
hicksler 335a/ ha 7,55 7,55 8,87 8,87 | 127 1 7,55 7,55 8,87 8,87 9,0 9,0
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KOMMENTAR ZUR BILDUNG VON DURCHSCHNITTSWERTEN
DER AUSFUEHRUNGSZEITEN AM ORT UND
DER STANDARDZEITEN

Allgemeine Ackerarbeiten und Diingung s

Die Arbeitsbeobachtungen beim P f1ii g e n und bei deriibrigen Bodenbearbei-
tung wurden alle auf dem Versuchsgut Rossberg, also auf ziemlich schwerem,
steinigem Boden gemacht, Bei den Arbeiten mit mehreren Zeitmessungen ist
die Schwankungsbreite klein, sodass die Zahlen fiir gleiche oder dhnliche Bo-
denverhiltnisse Giiltigkeit haben,

Fiir die Bildung der Durchschnittszeiten beim S 4 e n mit der 2-m-Simaschi-
ne mit 2 Pferden, konnten vier Messungen beriicksichtigt werden, die relativ
nahe beieinanderliegende Ergebnisse ergaben. Die grossten Abweichungen re-
sultieren aus den Nebenzeiten, Das rithrt daher, dass nicht iiberall das Saat-

gut an der Schmalseite des Grundstiickes mit einem Wagen nachgefithrt werden
konnte, Sobald zum Auffiillen der Simaschine mit dieser zum Wagen gefahren
oder das Saatgut von weither zugetragen wird , erhohen sich die Nebenzeiten,

DieVerfahrendes Mistausbring ens wurden ohne Wiederholungen ge-
messen, Einzig beim Aufladen mit dem Frontlader sind zwei wenig voneinander
abweichende Messungen vorhanden, Die Unterschiede bei den jeweils gleichen
Verfahren beim Giille fiihren sind auf das Begiillen von Baumgirten ei-
nerseits und von baumfreien Wiesen andererseits zuriickzufithren, Da auf den mei-
sten Bauernbetrieben sowohl baumfreie Wiesen als auch Baumgirten begiillt
werden, rechtfertigt sich hier als Standardzeit das arithmetische Mittel der bei-
den Messungen,

Getreidebau:

Die 9 Messungen beim Getreidemihen mitZapfwellenbinder wurden
alle bei Winterweizen auf verschiedenen Grundstiicken in verschiedenen Jahren
erhoben, Dabei waren Parzellen mit stehendem Getreide und mit Lagerfrucht
in verschiedenem Umfang vorhanden,Die ersten 6 Messungen betreffen Parzel-
len mit stehendem oder vorwiegend stehendem Getreide. Vergleicht man die
Teilzeiten der verschiedenen Messungen, so kann man denFEinfluss der verschie-

. denen Arbeitsbedingungen auf den Arbeitsablauf herauslesen. Am gleichmissig-
sten ist naturgemadss die Hauptzeit , Auch diese wird jedoch bei Lagerfrucht leicht
erhsht, Die Nebenzeit "Wenden ' umfasst auch die Leerfahrten und ist deshalb

- bei den einzelnen Messungen je nach Anteil der Einwegfahrten sehr unterschied-
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lich, Die tiefste Messung der Nebenzeit Wenden betrigt 0, 51 Stunden je ha,
die hochste 2,8 Stunden, Bei Lagerfrucht wirkt sich nicht nur derUmfang, son-
dern auch die Art der Lagerung aus, Bei der Arbeitsbeobachtung Nr. 18 wurde
die Nebenzeit Wenden infolge Behinderung durch 12 Kraftleitungsstangen wesent-
lich erhoht. Aehnlich wie die Nebenzeit Wenden verhilt sich die nicht ver-
meidbare Verlustzeit,Diese schwankt in den vorliegenden Messungen von 0, 28
bis 1, 34 Stunden je Hektare, Deshalb sind auch die Ausfithrungszeiten am Ar-
beitsort unterschiedlich ausgefallen, Bei Lagerfrucht wurde pro Tag nur 1 ha
Mihleistung gerechnet . Dadurch erhoht sich die Riistzeit auf demHofe je ha um
100 % . Demgegeniiber wurden die Wegzeiten im vorliegenden Beispiel gleich
hoch belassen, in der Annahme, dass die Arbeit in einem verlingerten Halb-
tag durchgefithrt wird'. Die ziemlich grosse Schwankungsbreite bei den Standard-
zahlen erfordert die Bildung von zwei Durchschnittens ’

1. Messungen bei stehendem oder vorwiegend stehendem Getreide und
2. Messungen bei vorwiegend Lagerfrucht,

Die immer noch betrichtliche Schwankungsbreite der Ergebnisse aus denen die

Durchschnitte gebildet wurden entspricht den Verhiltnissen in der Praxis, Ana-
log dem Getreidemahen konnten die einzelnen Zeitmessungen aller Erhebungen
untersucht werden, Wir lassen es aber bei diesem einen Beispiel bewenden, da
die Ursachen meist gleich sind,

Auswertungsformulare der besprochenen Zeitmessungen Getreidemihen
mit Zapfwellenbinder:
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Fig. 7

ARBEITSZEITERHEBUNG

AUSWERTUNG

Datum : 3. AN8USE 1958, ., Erhebung Nr. 1 R Y A

Ausgewertet 1., SShTELZOT e,

ARBEIT Weizen miéhen mit Binder 6'
NOKMIERUNG DER WENDEZEIT NACH FELDLANGE
Gemessene NW (NW‘)V absolut 1 .., 0578, Jeba.Da34..
Normierte NW (NW,) = (W,)Tl:- = 0134, =

(g= Feldl! / L= ferte Feldlinge)

BERECHNUNG DER WEG- UND RUSTZEITEN

Feldentfermuing 1 .o %e.. km Geschwindigkeit 1 ...1..- km/b - Anzahl Personent .. S... wgw;t/h‘-
Anzahl Arbeltsginge 2 4 Stundens..1,... :
Ruszeit auf dem Hofe je Arbeitsgang 1 ..324Q... (Binder) Rustzeit/ha
ZUSAMMENSTELLUNG DES ZEITAUFWANDES
Maschinen
TEILZEITEN AKh absolut [AKb/Be. .. |ZK b absolut [ZXb/.bA.. std. /. B8
H i H 345 a
auptzeit te 5,8) 2,64 1'32
Wendezeit NW tav 0,72 0,36
Ubrige Nebenzeit ubrige N tasttacstar
Rustzeit am Ort RaO tpl
Nicht vermeidb, Verlustzeit|Vn tmf+tma 0,78 0,54 0,27
Arbeitszelt am Arbeitsot  |AZaO 3,90 1,95 1,95
Wegzeit w d 0,58 0,29
Rustzeit auf dem Hofe RaH tph 0,70 0,30
STANDARDZEIT H+N+R+W+Vh te+ta+tprti+tmi+tma 5,18 2,54 2,54
Vermeidbare Verlustzeit (Vv tmt+tmd

BEURTEILUNG DER ARBEITSQUALITAT

Gut

Bestellnummer: SVBL 1008

52



Fig. 8

ARBEITSZEITERHEBUNG
Detom t0..1.9.5.8.ouuue s EchebungNe, 1,17, 8000,
; Ausgewertet 1 ... NOV/STPNSLZET L oeunririiicnnnnes
ARBEIT Weizen mihen mit Binder
NORMIERUNG DER WENDEZEIT NACH FELDLANGE
Gememens NW (NWg) abeout 1 ... t84.. soba 0228,
206
Normiete NW (NW,) = (NW‘)% = 0.3 .=
(1g=g Feldltnge / 1, = normierte Feldlinge) '
BERECHNUNG DER WEG. UND RUSTZEITEN
Feldentfermmg ¢ .. A... km Geschwindigkett t 0.leeo kon/h Amahl Persomen s . 2..... w.wn,h-
Anzahl Arbeltsginge 2 4 Stunden 1 ..t .0e
Rustzeit auf dem Hofe Je Arbeitsgang 1 ..1240... Rustzelt / ha_
ZUSAMMENSTELLUNG DES ZEITAUFWANDES
™ b Maschinen
THLZETEN AKh absolut [AK B/, B8, [ZK b sbeoket | K0/ 0% | o) ha
Haupizeit H te 3,81 2,63 1,32
Wendezelt Nw tav 0,80 0,40
Ubrige Nebenzeit abrige N tasstacttar
Rstzeit am Ort Ra0O tpl
Nicht vermeidb, Verlustzeit|Vn tmf+tma 0,61 0,42 0,21
Arbeitzeit am Arbeitsort  {AZaO 3,85 1,93 1,93
Wegzeit w u 0,58 ‘ 0,29
Rustzeit auf dem Hofe RaH tph 0,70 0,30
STANDARDZHT H+N+R+W+Vh [testattprtisemfitma 5,13 2,52
Vermeidbare Verlustzeit [Vv tmt+tmd
BEURTEILUNG DER ARBEITSQUALITAT

Bestellnummer: SVBL 1008 '
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Fig. 9

ARBEITSZEITERHEBUNG
Datum 1 , &¢. AUgUS%. 1038, .. Eshebung Nr. 5...35......

AUSWERTUNG
Sehwelzer

Ausgewertet .. 0 T it iseectonncenrrecrrecssconansnn

ARBEIT Weizen mdhen mit Binder
NORMIERUNG DER WENDEZEIT NACH FELDLANGE
Gemessene NW (NWg) absout s .. 2275, jena 1p31..
Normiertte NW (NWyp) = (NWy) -:% = LIl =
(g=¢g Feldlinge / 1, = normierte Feldlinge)
BERECHNUNG DER WEG- UND RUSTZEITEN

Feldentfernung t .. h .o km Geschwindigkeits...[... km/h Amahl Personent..2... wgg,m,h-

Anzahl Arbeitsginge 2 4 Stundens...L..

Rustzeit auf dem Hofe je Arbeitsgang 1 ,..3240.. Ristzeit /ha -

ZUSAMMENSTELLUNG DES ZEITAUFWANDES
TEILZEITEN AKh sbsolut |AK B/, b8, [ZK b absolut [ZK b/ b8, .. ST:;_ hﬁ’:’

Hauptzeit H te 2,93 2,25 1,13
Wendezeit NW tav 1,73 0,87
Ubrige Nebenzeit ubrige N tasstacttar
Rilstzeit am Ort RaQ tpl
Nicht vermeidb. Verlustzeit|Vn tmf+tma 1,01 0,78 0,39
Arbeitzzeit am Arbeitsort |AZaO 4,76 2,39 2,39
Wegzeit w -] 0,58 0,29
Ristzeit auf dem Hofe RaH tph 0,70 0,30
STANDARDZHT H+N+R+W+Vn [te+ta+tpeti+tmfstma 6,04 2,98 g 298
Vermeidbare Verlustzeit Vv tmt+tmd

BEURTEILUNG DER ARBEITSQUALITAT

Gut

Bestellnummer: SVBL 1008
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Fig. 10

ARBEITSZEITERHEBUNG

AUSWERTUNG

ArppT —Weizen mihen mit Binder

Datum 3 ?.5..J.u1$..195'9...... Erhebung Nr, 3 ..}}.......

Ausgewertet 1,,.. SGUFEIZEN .. 0uunnnnn,s

NORMIERUNG DER WENDEZEIT NACH FELDLANGE

Gemessene NW (NWB) absolut s ..1)16.. . jeha., l.s1§.

b3
Normierte NW (NW,) = (ng)-f = LL2S,

(g = gemessene Feldlinge / 1, = normierte Feldlinge)

BERECHNUNG DER WEG- UND RUSTZEITEN

FeMentfernung 1 .0 k.. km Gench{dndlgkelt tveviles km/b  Anzabl Personens..Z... Wegzeit /ha

Anzahl Arbeitsginge 3 4 Stunden t , . 4,...

Rstzeit auf dem Hofe je Arbeitsgang ¢ , .1.|49. ces ( Binder)Rumdt /ha

ZUSAMMENSTELLUNG DES ZEITAUFWANDES
TEILZEITEN ' AKh absolut [AK b/, B8, . 12K b absolut [ZK b/, B8,, st:’;;::

Hauptzeit H te 3,40 2,24 1,12
Wendezeit ’ NW tav 1,72 0,86
ﬁbﬂge Nebenzeit tbrige N tasttactar
Ristzeit am Ort RaO tpl
Nicht vermeidb. Verlustzeit| Va tmf+tma 1,37 0,90 0,45
Arbeltszeit am Arbeitsort  |AZaO 4,86 2,43 2,43
Wegzeit w G4 4,86 0,29
Rustzeit auf dem Hofe RaH tph 1,40 0,30
STANDARDZEIT H+N+R+W+Vn [te+ta+tpsti+tmfstma 6,84 3,02 3 ,024{
Vermeidbare Verlustzeit Vv tmt+tmd

BEURTELUNG DER ARBEITSQUALITAT

Bestellnummer: SVBL 1008
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Fig. 11

ARBE TSZEITERHEBUNG

AUSWERTUNG

Datum 1 ,.3s. AV&USE. A26L... Eshebung Ne. 1...58.....

Ausgewertet ¢ .!V.QX/..S.Q}Z'.'Q;.Z-?F..........................

i '
ARBEIT Bindemidhen von WW¥ mit 6' Zapfwellenbinder

NORMIERUNG DER WENDEZEIT NACH FELDLANGE

Gemegene NW (NW‘) absolut 3 , ..o,lg.s.. . Jeha 20038,

Normiete NW (NW,) = (Nw,)% - 0,38, 2Q1

(lg = gemessene Feldlinge / 1, = normieste Feldlinge)

BERECHNUNG DER WEG- UND RUSTZEITEN

Feldentfermung ¢ vedess km Geschwindigkeit ¢ U SO km/bh Amnzahl Personen 1 ..2.....
Anzahl Arbeitsginge & 4 Stundens .. k..,
Rustzeit auf dem Hofe je Arbeltasgang i .., Xa40..

wegase/ e[ 5,58
——

ZUSAMMENSTELLUNG DES ZEITAUFWANDES

TEILZEITEN AK R absolut |AK b/, DA, (2K absolut ZK 1/, B8, s?d'”/cmh’:"
Hauptzelt H te 1,56 2,26 1,13
Wendezeit INW tay 0,51 0,26
-l:lh'ige Nebenzeit ubrige N tasgttac+tar
Rilstzeit am Ort R20 tpl
Nicht vermeidb, Verlustzeit|Vn tmfstma 0,2 10,29 0,15
Arbeitmeit am Arbeitsot |AZzO 3,06 1,54
Wegzeit w 3 0,58 0,29
Rustzeit suf dem Hofe RaH tph 0,70 0,30
STANDARDZET H+N+R+W+Vn ‘testa+tprti+tmestma 4,34 2,13 2,13 —!
Vermeidbare Verlustzeit (Vv tmt+tmd

BEURTEILUNG DER ARBEITSQUALITAT

Gut
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Fig. 12

ARBEITSZEITERHEBUNG

AUSWERTUNG

Awgewertet 1 ,, 2550

Duumt...l..?..s..].‘....-...... Erhebung Nr, 1 ..-.].'9.3.-..

AREEIT Weizen méhen mit Binder

Breiti Unterhof

NORMIERUNG DER WENDEZEIT NACH FELDLANGE

Gemessene NW (NW) absolit 1 vevanassees jeba 0278,
lg 0,38 222
Normierte NW (NW,) = (NW,) =ia ATV GCeen
’ " £ T350...

(lg = gemessene Feldlinge / 1, = pormieste Feldlinge)

BERECHNUNG DER WEG. UND RUSTZEITEN

Feldentfermung 1 . L.... km Geschwindigkett 1 o J.... ki/h Anzahl Perscnen t «.2. .
Anzahl Arbeitsginge 2 4 Stunden t .0t .es

Rustzeit auf dem Hofe jem%l 1 .4.....

wegat /2 [ 0,55
—_—

ZUSAMMENSTELLUNG DES ZEITAUFWANDES

THLZEITEN AK h absalut [AKB/se0s s [ZKh absohit |2KB/00esss st:_";m”
Hauptzeit H te 69 a 2,26 1,13 1,13
Wendezeit NW tav 0,56 : 0,28 0,28
Ubrige Nebenzeit ubrige N tasstacttar
Ritstzelt am Ort R2O tpl
Nicht idb, V Va |emtstma 0,28 0,14 0,14
Arbeitzzeit am Arbeitsort  (AZ20 3,10 1,55 1,55
Wegzeit \ C1 0,58 0,29 | 0,29
Ristzeit auf dem Hofe RaH tph 0,70 0,30 0,50
STANDARDZEIT [H4N+R+W4 VD testastpstittmistma 4,38 2,14 2,34
Vermeidbare Verlugtzeit  [Vv tmtetmd

BEURTHLUNG DER ARBEITSQUALITAT

Tatslichliche Schnittbreite 1,7 m

Bestellnummers SVBL 1008
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Fig. 13

ARBEITSZEITERHEBUNG

AUSWERTUNG

Datum s 272727, 2:8

9.. Erhebung Nr. t ....3.2-.....

Ausgewertet & _"S'c.}"w‘v_e'i.z_g}'"“_"._"_”_"""__""”_

ARBEIT Weizen mAhen mit Binder

NORMIERUNG DER WENDEZEIT NACH FELDLANGE

Gemessene NW (NWg) absolut 3 P - & T jeha ... 3eAT
Normierte NW (NW,) = (NW, )i = verseses 150.
) “h Lo
(g=g Feldl ! L= ferte Feldl )

BERECHNUNG DER WEG- UND RUSTZEITEN

Feldentfermng t .. h.vv ki Geschwindigkelt 1 ... oue km/h Anabl Personent..2...
Anzahl Arbeitsginge 3 4 Stunden @ I S
Rustzeit suf dem Hofe je Arbeitsgang 1 ..3940...

Wegzeit /ha

Rustaett/ ha

0,58

ZUSAMMENSTELLUNG DES ZEITAUFWANDES

TEILZEITEN AK B absolut [AKB/1S, ., |ZK b absolut |2/ B8, ;:d_";.h;:; 3
Hauptzeit H . te 3,92 2,58 1,29
Wendezeit NW tav 1,93 1,27 0,64
Ubrige Nebenzeit ubrige N tasitacetar
Rustzeit am Ort R20 tpl
Nicht vermeidb, Verlustzeit |Va tmf+tma 2,03 1,34 0,67
Asbeitszeit am Arbeitsort |AZaO 5,19 ,2,60 2,60
Wegzeit * w d 0,58 0,29
Rusizeit auf dem Hofe RaH tph 1,40 0,30
STANDARDZHIT H+N+R+W+Vn [testattprtistmfstma 7,17 3,19 3,19
Vermeidbare Verlustzeit (Vv tmtstmd

BEURTEILUNG DER ARBEITSQUALITAT

Gemessen an den Bedingungen, gut.
Lagerfrucht z,T. nur 1 Vieg mihen
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Fig. 14

ARBETSZEITERHEBUNG 28. -31 Juli 1962

Datum s 5500 ..'..........6.... Erhebung Nr, 3 ...?:’......
AUSWERTUNG

Augewertet t HeT/SCINSI29E v vveeerrrrnenneeerennae

ARBEIT Cetreidemihen mit Binder und Traktor
NORMIERUNG DER WENDEZEIT NACH FELDLANGE
Gemessene NW (ng) absolut ¢ .2.'.93 ee jeha,, 1"”.
Normierte NW (NW,,) = (nwy) % T XA _i.sg_ = 2,87
g= Feldange / 1= feste Feldlinge)
BERECHNUNG DER WEG. UND RUSTZEITEN
Feldenﬂermmgx..l... km Geacbwindigkdtx..:’.... km/h  Anzahl Pmonenx..?.... Weguk/lu
Anzahl Arbeitsginge 3 4 Stunden 1 ..2....
Riistzeit suf dem Hofe Je Arbeltsgang 1 ... 1140, : Réstzeit/ ha
ZUSAMMENSTELLUNG DES ZEXTAUFWANDES
TEILZEITEN AK b absolut [AK B/, B8, [ZK b absolut |2K b/, B2, s’:jhrll:.“
Hauptzeit H te 4,10 2,47 1,24
Wendezeit NW tav 2,87 1,44
Ubrige Nebenzeit ubrige N tasstacetar
Rustzeit am Ort RaO tpl
Nicht vermeidb. Verlustzeit|{Vn tmfrtma 1,22 0,73 0,37
Arbeitszeit am Arbeitsot  |AZaO 6,07 3,05 3,05
Wegzeit w L3 1,16 0,58
Rustzeit suf dem Hofe RaH tph 1,40 0,60
STANDARDZHT H+N+R+W+Vn [testastprtistmfstma 8,63 4,23 4,23
Vermeidbare Verlustzeit Vv tmt+tmd

BEURTEILUNG DER ARBEITSQUALITAT

Gut

Wegen Lagerfrucht nur ein Weg mihen

Bestellpummer: SVBL 1008
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Fig. 15

ARBEITSZEI TERHEBUNG
Dmmt......]:.?..s..}.. oo Ethebung Nr. ¢ --:!'?-5------

AUSZEWEItEL § oo issasoecstoscressscssoscsrsesosnssncese

ARBEIT Weizen mihen mit Binder

Tobelacker (Einweg mihen)

NORMIERUNG DER WENDEZEIT NACH FELDLANGE

Gemessene NW (NW,) absolut ¢ S V-3 » Je ha .. D86,

L2286,
.NarmlelteNW (NWp) = (NW‘)%- = «0.88. _%r =

.e ..

(1g= Feldiange / 1, = normierts Feldlige) X2

BERECHNUNG DER WEG- UND RUSTZEITEN

Feldentfernung 1 00 Ahso km Genchlwlndigkdt t..0ee. km/h  Anzahl Personent..A... w,p.k,h,
Anzahl Arbeltsginge 2 4 Stunden t .. 3.,
Rustzeit auf :m :lo{e Je Arbeitsgang 1. 194, ... (Binder)  Rymett/na
ZUSAMMENSTELLUNG DES ZEITAUFWANDES
TEILZEITEN AKh absolut |AKh/, B8 .. [ZKh absolut |ZK b/, 08, S?d‘“,ch::n
Hauptzeit H te 4,10 2,47 1,24
Wendezeit NW tav 2,52 1,26
Ubrige Nebenzeit brige N tasstacttar
Ristzeit am Ort RaO tpl
Nicht vermeidb, Verlustzeit| Vo tmfitma 1,22 0,73 0,37
| Arbeitmeit am Arbeitsort  |AZaO 5472 2,87 2,87
Wegzelt w t 0,58 0,27
Rustzeit auf dem Hofe RaH tph 1,4 0,30
STANDARDZHT |H+N+R+W+Vn te+ta+tpstistmittma 7,70 - 3,44
Vermeidbare Verlustzeit [Vv tmt+tmd

BEURTEILUNG DER ARBEITSQUALITAT

Bestelinummers SVBL 1008
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Ziemlich gross ist die Schwankungsbreite auch beim "G etreidepup -
p e n ",Die Unterschiede beruhten vor allem darauf, dass bei einem Teil der
Messungen die Getreidegarben weggetragen wurden, um sofort nach dem " Pup-
pen" den Anbau von Zwischenfutter zu erméglichen, Die Messung Nr, 19 ist
ausserordentlich giinstig und wurde durch eine iiberdurchschnittliche Arbeitslei-
stung erzielt,

Bei den Mihdruschverfahren werden sowohl der eigene Mihdrescher als auchder
Lohnunternehmer beriicksichtigt. Die Unterschiede dieser beiden Einsatzformen
lassen sich leicht rechnerisch ableiten, indem beim Einsatz eines Lohnunterneh-
mers vom Landwirt nur ein Mann fiir das Absacken der Kérner zu stellen ist und
die Riistzeit auf dem Hofe wegfillt,

Kartoffelbau:

Die Messungen im Kartoffelbau sind leider nicht sehr zahlreich, sodass nur sehr
wenig Durchschnitte gebildet werden konnten, '

Zuckerritbenbau:

Die umfangreichsten Messungen wurden beim Vereinzeln der Zuckerriiben ausge-
filhrt, Neben verschiedenen Arbeitsverfahren handelt es sich hier auch um ver-
schiedene Aussaatverfahren,um verschiedenen Unkrautbestand und um verschie-
dene Bodenarten. Ein Teil der Messungen wurde ausserhalb des Versuchsgutes
Rossberg erhoben, So vielfiltig wie die angewendeten Arbeitsverfahren und Ar-
beitsbedingungen, sind auch die Resultate ausgefallen, Den grossten Einfluss
auf den Arbeitsbedarf hat der Unkrautbestand, Die gegen Unkraut gespritzten
Parzellen erforderten die kiirzeste Handarbeitszeit, Den zweitgrossten Einflusshat
die Art des verwendeten Saatgutes, Monogermsaatgut erfordert durchschnittlich
weniger Arbeit beim Vereinzeln als Kniuelsaatgut. Der Einfluss der verwende -
ten Sdmaschine zeigt sich erst an dritter Stelle, wobei der Unterschied zwischen
gewdhnlicher Sdschar und Doppelsidschar nur klein ist, wogegen das Einzelkorn-
sidgerit eine spiitbare Arbeitszeitverkiirzung bringt. Den kleinsten Aufwand ver-
ursacht die Verwendung von Monogermsaatgut in Verbindung mit Einzelkornsi-
maschine und Spritzung gegen Unkraut. Aber auch bei der Verwendung von Mo-
nogermsaatgut mit der gewshnlichen Sdschar kann bei unkrautfreiem Bestand ein
sehr gutes Resultat erzielt werden, Die Verfahren mit Doppelsidschar ermogli-
chen nur bei unkrautfreiem Bestand eine Arbeitszeitverkiirzung, wihrend sie in
Parzellen mit viel Unkraut den hochsten Arbeitsaufwand erfordern. Bei der Zuk-
kerriibenernte wurde nur ein Verfahren mit der Vollerntemaschine gemessen,
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Rapsanbau:

Die Arbeitsbeobachtungen bei der Rapskultur beschrinken sich auf die Ernte mit
Bindemiher und Puppen und auf das Ernteverfahren mit dem Schwadmiher,

Drescherbsen:

Das Mihen von Drescherbsen wurde in mehreren Arbeitsbeobachtungen unter-
sucht, Die dabei gefundenen Zahlen sind je nach dem Stand und der Lagerung
des Erbsenkrautes unterschiedlich, '

Kornermais:

Auch beidieser in unserer Gegend nhoch neuen Kultur haben wir einige Zeitmes-
sungen gemacht, sodass einige Angaben iiber den Arbeitsaufwand , insbesonde-
‘re bei der Ernte vorhanden sind,

Futterbau

Der weitaus grosste Teil der Arbeitszeiterhebungen wurde auf dem Gebiete des
Futterbaues durchgefiibrt, Dabei wurden die meisten Verrichtungen mehrmals
gemessen, sodass brauchbare Durchschnitte vorliegen., Auch beim Futterbau
haben sehr viele Faktoren Einfluss auf den Arbeitsbedarf, Es wurden im Prinzip
nur Arbeitsverfahren beobachtet, die den gegebenen Bedingungen wie Bodenzu-
stand, Wetter und Hangneigung angepasst waren. Neben diesen Faktoren hat
der Ertrag einen wesentlichen Einfluss auf den Arbeitsaufwand. Als Bezugsgros-
se wurde jedoch die Flicheneinheit beibehalten und zusitzlich der Ertrag ange-
geben. Angesichts der sehr verschiedenen Bedingungen und der sehr zahlreichen
Faktoren, die auf den Arbeitszeitbedarf Einfluss haben, sind die Schwankungen
bei den verschiedenen Messungen relativ klein, Im allgemeinen werden die
Arbeiten im Futterbau auf dem Versuchsgut Rossberg nicht unter giinstigen Ver-
hiltnissen durchgefiihrt , da die ebensten und gutgeformtenParzellen dem Acker-
bau reserviert sind, ' )

c, Die Bildung von Richtzeiten
aa. Vorgehen beim Aufstellen von Richtzeiten
Wie an anderer Stelle schon erwihnt, verwenden wir fiir die Arbeitskalkulation

Richtzeiten. Diese werden aus den Standardzeiten wie folgt gebildet: Beiallen
Arbeiten, bei denengeniigend gesicherte Unterlagen durch eigene Arbeitsbeob-
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achtungen bestehen, werden die aufgerundeten Standardzeiten als Richtzeiten
iibernommen, wobei ein Fehlerwert von maximal 10 Prozent toleriert wird:
Alle Angaben zwischen 1 und 5 Stunden werden auf die Zehntels-Stunde , dieje-
nigen zwischen 5 und 10 Stunden auf die halbe Stunde und jene von iiber 10Std,
auf ganze Stunden aufgerundet, Die Arbeitskalkulation fiir einen Landwirtschafts-
betrieb erfordert Richtzeiten von allen vorkommenden Arbeiten und von denge-
briuchlichsten Arbeitsverfahren, Im Rahmen dieser Untersuchung konnten 210
Arbeitsbeobachtungen von Feldarbeiten ausgewertet werden, Diese sind
als Grundlage fiir das Aufstellen von Richtzei-
ten noch nicht bei allen Arbeiten und nicht bei
allen Arbeitsverfahren ausreichend,. Die eigenen Stan-
dardzeiten oder die Ausfiihrungszeiten am Arbeitsort werden daher mit den An-
gaben anderer Autoren oder Institutionen verglichen oder wenn nétig erginzt.
Dabei stellt sich sofort die Frage, ob auslindische Arbeitserhebungen fiir schwei~
zerische Verhiltnisse brauchbar sind. ’

Bis heute wurde bei der Erstellung von Arbeitsvoranschligen mit auslindischen
Leistungszahlen keine gute Erfahrung gemacht. Dieser Umstand ist darauf zu-
riickzufithren, dass Leistungsbedarfszahlen verwendet wurden, die schon fiir ganz
bestimmte Gruppen von Arbeiten zusammengefasst waren, Dabei konnte nicht
gepriift werden, ob die Zusammensetzung dieser Leistungszahlen'dem Arbeitsab-
lauf in schweizerischen Verhiltnissen entspricht, Ein Vergleich der Ausfiihrungs-
zeiten am Arbeitsort mit den entsprechenden eigenen Messungen zeigt aber ,dass
da, wo gleiche Arbeitsverfahren und gleiche Arbeitsbedingungen vorliegen auch
dasErgebnis sehr #hnlich ausfillt, Wichtig ist dabei, dass nur Gleiches mit Glei-
chem verglichen wird, d.h. dass alle Angaben dieselben Teilzeiten umfassen,
Es ist selbstverstindlich von Bedeutung, dass man von allen Literaturangaben
weiss, ob sie zum Beispiel die Riist- und die Wegzeit enthalten, Aus diesem Grun-
de werden in der Regel die Ausfithrungszeiten am Arbeitsort verglichen. Einige
Autoren geben jedoch auch die Gesamtarbeitszeiten an, Diese kénnen unseren
Standardzeiten gegeniibergestellt werden . Verschiedenen Standardzahlen wurden
mit den detaillierten Aufzeichnungen des Arbeitstagebuches des Versuchsgutes
Rossberg verglichen,
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bb. Bildung von Richtzeiten aus den vorliufigen Richtzeiten
der Arbeitsbeobachtungen verglichen und erginzt durch
Angaben anderer in- und auslindischer Autoren

ZumVergleich und zur Ergiinzung der eigenen Messungen wurden Arbeiten folgen-
der Autoren benutzt (vergleiche Literaturverzeichnis): _

Kreher (29), Moens (34), Miiller (37), IMA (24 und 25), Postma (Norm-
zeiten IRL Wageningen) (44), Studer (61 und 62)und Riebe (48).

Die Seiten 66 bis 69 zeigen als Beispiel den Vergleich der vorldufigen Richt-

zeit mitden Ergebnissen anderer Autoren und die Bildung der definitiven Richt-
zeit beim Getreidebau.
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A.Z.2.0. (T1)
ARBEITEN Kreher Moens Mttller IMA und
AKh ZKh AKh AKh ZKh AKh
Getreidebau
Sient mit Pferd und Simaschine 1,7 m 2 - - - - - -
mit 2 Pferden und S¥maschine 2 m 2 4,44 4,44 - 4,60 - 4,00
mit Traktor und Simaschine 2 m 1 - - - - - -
mit Traktor und Simaschine 2 m 2 2,86 1,43 - - - -
Kopfdiinger streuent vonHand 2 -3 kg / a 1 2,05 - - - - -
Striegeln: mit Pferd und Ackerstriegel 1 1,43 1,43 - - - -
mit Traktor und Anbaustriegel 4 m 1 ,0 1,0 - - - -
Walzens mit 2 Pferden und Rauhwalze 2 m 1 1,54 3,08 - - - 1,60
mit Traktor und Rauhwalze 2 m 1 1,43 1,43 - - - 1,40
mit Traktor und 3-teil. Walze 2,1 m 1 - - - - - -
Spritzen: mit Pferd und Motorspritze 4,6 m Balken 2 - - - - - -
mit Traktor und Mctarspritze 4,6 m Balken 2 - - - - - -
Bestand kontrollieren fur Saatgetreide - - - - - -
Mihen: mit Traktorzapfwellenbinder 1,5 m 1 - - 3,20 - - -
mit Traktorzapfwellenbinder 1,8 m 2 3,92 1,96 3,60 4,90 2,50 -
dito aber nur ein Weg mihen 2 - - 6,30 - - 7,00
Anmihen mit Motormiher, 1,9 m, Lingsseite | 2 - - - - - -
Puppen: Weizen puppen (10er Puppen) 3 10,30 - 10,30 12,50 - 15,00
dito Puppen stellen §, Zwischenfruck 3 - - - - - -
Puppen kontrollieren 2 - - - - - -
Einfithrens Puppen umlegen 4 - - - - - -
Aufladen und Einfithren mit 2 Pferden 3 8,25 4,12 9,90 - - -
Aufladen und Einfithren mit Traktor 3 8,20 2,05 - 9,50 3,70 10,00
Abladen: Je nach Gebiude 7,5 bis 12 AKH / ha
mit Fud frug oder Hochei fahrt 2 - - - 9,50 - 10,00
mit Zangenaufug 3 7,88 - 8,40 - - -
Dreschen ab Stock: je pach Gebiude
¢a,5 Maschinenstunden / ha 15 -33 - - - - 25,00
Nachrechnen s mit Pferderechen und Rechete einfithren 2 (1,47) | (1,47) - 3,30 1,60 -
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$S.Z. (Tu-tme)

Tagebuch

Rossberg R':lh::it
Wagen- ahl
andere Schweizer Kreher inggen versch, Angaben Schweizer Ausw
ZKh AKh ZKh AKh | ZXn AKh AKh ZKh AKh ZKh AKh  ZKh AKh ZKh
- 4,44 2,39 - - - - - 6,21 3,12 - - 6,5 3,2
- 3,94 3,94 | 5,54 5,22 6,00 - - 5,7 5,37 5,25 5,25 6,0 5,5
- 1,71 1,7 - - 2,40 - - 2,54 2,54 - - 2,6 2,6
- 3,42 1,7t 3,27 1,62 4,40 - - 5,08 2,54 - - 5,0 2,6
- 1,81 - 2,36 | 0,28 - - - 2,18 0,37 - - 2,2 0,4
- - - 1,81 1,81 3,00 - - - - 2,25 2,25 2,2 2,2
- - - 1,18 1,18 1,00 1,20 1,20 - - - - 1,2 1,2
3,20 - - 1,94 3,69 2,50 2,50 2,50 - - - - 2,5 5,0
1,40 - - 1,59 1,59 - 1,80 1,80 - - - 1,8 1,8
- - - - 1,50 - - 1,70 1,70 - - 1,7 1,7
- - - - - - R - - - 4,5-5,0]2,3-2,5] s,0 2,5
- - - - - - 4,05 2,00 - - - - 4,1 2,0
- - - - - - - - - - 0,5 - 0,5 -
- - - - - 4,00 3,05 3,05 - - - - 3,1 3,1
- 3,92 1,97 | 4,52 2,217 5,00 5,00 - 5,32 2,56 7,25 3 62 5,5 2,6
- 5,66 2,84 - - 8,00 - - 7,83 3,62 : ' 8,0 3,7
- 0,81 - - - - - - 1,58 - - 1,6 -
- 12,11 - 11,59 - 12,00 | 12,00 - 13,55 - - - 14
- 16,00 - - - - - - 18,00 - 22,00 - 18 -
- - - - - - - - - - 1,00 - 1,0 -
- 1,53 - - - - - - 2,13 - - - 2,8 -
- 8,61 5,74 | 11,24 | 8,34 - - - 12,91 | 14,34 - - 13 15
- 8,61 2,87 9,66 | 3,14 - 9,00 - 10,66 | 3,94 - - 11 4
- 7,19 - - - - - - 7,19 - 8,75 - 7,5 -
- 9,63 - - - - - - 9,63 - - - 10 -
- - - - - - - - - - 33,00 1,3 |20-40-] 2,0
- - - (1,47) | (1,47) |} - - - - - 5,25 2,00 4,0 2,0
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A,Z,2.0. (T1)
ARBEITEN Kreher Moens Miiller IMA
AKh ZKh AKh AKh ZKh AKH

Getreidebau (Fortsetzung )

Mahdr ¢ mit gezog, Mthdrescher 1,5m |2 - 8,00 - - -
mit Selbstfabrer und Stroh , Absackung® 1,8m |2 . _ - . -
dito 2,im |2 - - - -
dito ‘ 2,9m |2 - 430 1 - -
dito mit Koentank ** ° 2,1m |1 - - - - -
dito 30m [1 - 1,90 - - -

Mihdreschen im Lohns )
mit Selbstfabrer und Strohpresse , Absackung 1,8 m | 1 - - - - - -
dito 2,im |1 - - - - - -
dito 2,9m |1 - - - - - -
Bei Muhdrescher mit Korntank nur Kérnerabfuhr,
obige Angaben geben den Arbeitsbedarf fitr stehenden
Weizen anj fiir Roggen und Wintergerste 10 % Zuschlag|

Kérnerabfuhrs in Sicken ab Boden mit Traktor 3 3,18 0,80 3,40 - - 2,804

o (inkl, Abladen) mit Tankwagen inkl, Entleeren in :
Fordervarrichtung ’ 1 - - - - - -

Strohabfuhrs  Mzhdrescherballen von Hand laden, Txakfuuug 4 6, 67 3,33 6,80 - - 9, 00|
(inkl, abladen)Strohabladen von Hand / Hocheinfahrt
oder Fuderaufzug . 2 - - - - - 10, 0q
Stroh pressen und Abfuhr 2 ‘5,25 1,75 6,50 - - 5,14
Stroh abladen mit Geblise 2 3,33 - - - - -
Stroh aufneh mit Feldhicksler und Abfuhr 1 2,86 2,86 - - - -
Strohhicksel abladen mit Geblise 2 3,33 - - - - -

- (tefere Zahl fur Getreidearten mit wenig Stroh) :
Koraer zur Trocknung fithren in Sicken,2 Mann, 5km |2 - - - - - -

Schwad, ht Schwadmihen mit Fi dmiher 1 - - - - - -
Schwaddrusch mit Selbstfahrer - Mihdrescher 2 - - - - - -
Korn und Strohabfuhr slehe Mihdrescher
Schwad aufnehmen mit FH incL Transport u, Abladen |1 - - - - - -
Hicksel dreschen je nach Einrichtung - - - - - -

* = Sicke am Feldrand auf Boden rutschen lassen

*k = inkl, Entleeren des Tanks in Tankwagen
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§.2Z. (Tu-tme) Tagebuch
- Rossberg Richtzeit
ere Schweizer Kreher Wagen- versch, Angaben Schweizer Auswahl b/ba
ingen

Kh AKh ZKh AKh ZKh AKh AKh ZKh AKh ZXh AKh ZKh AXKh ZKh

- 7,79 | 3,% - - 10,00 - - 9,57 | 5,39 - - 10 5,5

- 5,66 |2,83MD| - - 7,00 - - 7,00 I3,20Mp]| - - 7,0 | 3,2MD
- 4,85 [2,43mp| - - 6,00 | 6,00 - 6,19 |2,80MD| - - 6,0 ] 2,8sMD
- 3,51 |1,76 MD - - - 5,00 - 4,85 [2,13MD - - 5,0 | 2,2MD
- 2,65 |2,65MD| - - 3,00 | 3,00 - 3,82 |3, 0eMD| - - 4,0 | 3,0MD
- 1,85 |1,8sMp| - - 2,00 | 2,50 - 3,02 |2,22mMD| - - 3,0 |23M0
- 2,84 | - - - - - - 3,01 - - - 30| --

- 2,43 . - - R - - 2,60 . . . 26| -

- 1,76 _ - - - . - 1,93 - - - 2,0 -

- 1,25 | o4z | 3,18 - 5,00 | 3,00 - 2,57 | o,86 - - 4,0 1,0

- 0,21 0,21 - - 2.4 1,50 - 0,80 0,80 - - 1,0 1,0

- 5,55 2,78 8,01 4,47 | 12,50 8,00 - 7,60 4,24 - - 8.10 |4-50
- - - - - - 5,55 - - - - - 6- 7 -
1,66 - - 7,13 3,33 | 65 691 | 3,42 - - - - 7- 8 3,5-4,0
- - - 3,33 - - - - - - - - ,4-4,5

- - - 4,29 4,29 - 4,00 - - - - - 4-50] -

- - - 3,33 - - 2,00 - - - - - 3-4,0] -

- - - - . - - - 3,40 | 1,70 - - 3,4 1,7

- 4,23 | 3,5 - - - - - 4,9 | 4,18 - - 50 | 4,2

- 2,93 |2,64MD]| - - - - - 2,93 |2,64 MD| - - 3,0 |2,7MD
- 9,86 | 5,88 - - - 10,50 | - 10,89 | 6,45 - - 1 6,5

- - - - - - - - - - - - 2-12 -
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Bemerkungen zu den Richtzeiten

Bei den allgemeinen Ackerarbeiten sollten die Erhebungen in verschiedenen
Bodenarten durchgefiihrt werden,da der Arbeitszeitbedarf je nach Bodenart star-
ken Schwankungen unterworfen ist , Deshalb wurde fiir das Pfliigen und die Ver-
arbeitung der Pflugfurche nicht eine eimzige Richtzeit, sondern eine Zeitspan-
ne angegeben, wobei die tiefere Zahl fiir leichte Bsden und die hthere fiir
schwere Boden gilt, Bei der Diingung mit Hof- und Kunstdiinger konnen fast
ausnahmslos die Standardzeiten der eigenen Erhebungen als Richtzeiten tiber-
nommen werden .Im Getreidebau sind die Arbeitsbeobachtungen ebenfallszahl-
reich genug, um als Grundlage fiir die Ermittlung der Richtzeit zu dienen,Ein-
zig bei den Mihdruschverfahren miissen noch Erhebungen von andern Institutio-
nen beigezogen werden. Sehr grossen Schwankungen unterliegt der Arbeitsbe-
darf im Kartoffelbau, Insbesondere bei der Kartoffelernte scheint der Arbeits-
zeitbedarf ausser vom Arbeitsverfahren und vom Ertrag auch noch von andern
Gegebenheiten, besonders der Uebung der Arbeitskrifte abhingig zu sein.Des-
halb wurde auch hier bei der Richtzeit eine gewisse Zeitspanne angegeben, Die
tiefere Zahl wurde bei giinstigen und die hshere bei ungiinstigen Verhiltnissen
gemessen, Arbeitsaufwandzahlen aus Arbeitstagebiichern beginnen meistens
bei der obern Grenze.

Sehr zahlreichsind die eigenenErhebungen beim Vereinzeln der Zuk-
kerriiben, die bei den Standardzahlen besprochen wurden.

Auch beimFutterbau miissen nur wenig Erginzungen von andern Autoren heran-
gezogen werden,

Alle Richtzeiten der Feldarbeiten beziehen sich auf ebenes oder wenig geneig-
tes Gelinde, Relativ hangunempfindliche Arbeiten auf dem Acker wurden bis
zu einer Neigung von 20 Prozent gemessen. Im Futterbau wurden verschiedent-
lich je nach Arbeitsverfahren noch Messungen in steileren Hanglagen durchge-
fithrt, Im Prinzip fithrten wir alle Arbeitsbeobachtungen nur bei Hangneigungen
durch, die keinen wesentlichen Einfluss auf den Arbeitszeitbedarf ausiiben konn-
ten und ein zweckmissiges und gefahrloses Arbeiten mit den entsprechenden Ma-
schinen erlaubten. Eigentliche hangspezifische Arbeiten und Arbeitsverfahren
wurden im Rahmen dieser Untersuchung noch nicht beriicksichtigt .

cc. Verzeichnis der Richtzeiten
Die nachfolgenden Richtzeiten in Stunden pro Hektare fiirFeldarbeiten, kénnen

fiir Arbeitsvoranschlige verwendet werden.Dabei ist zu beachten, dass die Richt-
zeiten fiir stark abweichende Bedingungen angepasst werden miissen. (abwei-
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chende Grundstiickform , andere Feldentfernung , extreme Naturalertrige, Hang~
lagen).

Fiir spezielle Arbeitsstudien sind mehr detaillierte Angaben mit einzelnen Teil-
zeiten erforderlich, Fiir solche Angaben sind die im Rahmen dieser Arbeit be-
schriebenen Arbeitsbeobachtungen ebenfalls zweckmissig, Deren Anzahl reicht
aber noch nicht aus, um eine Zusammenstellung von detaillierten Angabenzu
machen,

Von den Stallarbeiten sowie den iibrigen Arbeiten der Innenwirtschaft und von
den Arbeiten in Spezialkulturen kénnen Richtzeiten von verschiedenen schwei-
zerischen und auslindischen Autoren zusammengestellt werden, Fiir Schweizeri-
sche Verhiltnisse anwendbar, sind Untersuchungen von Bini (4 und 5), Fischer
(16), Miiller (36), Riebe (48), Studer (60)und Wirth (66).
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ARBEITEN

Richtzeit h/ha

ZKh

Allgemeine Ackerarbeiten

Pfliigen: mit Pferden und Selbsthalterpflug
mit Einachstraktor
mit Traktor und einscharigem
Anbaupflug
mit Traktor und einscharigem Anbau.-
pflug und Motoregge
-mit Traktor und zweischarigem Anbau-
pflug

Eggen: mit Pferden und Kultivator oder

(iiber schwerer Ackeregge

Furche ) mit Traktor und Scheibenegge
mit Traktor und Zapfwellenspatenegge
mit Traktor und Federzinkenegge

Eggen:  mit Pferden und Ackeregge
mit Traktor und Egge 2,3 m

Walzen: mit Pferden und Rauhwalze 2 m
mit Traktor und Rauhwalze 2 m
mit Traktor und 3-teil, Walze 2,1 m

Striegeln: mit Pferd und Ackerstriegel
mit Traktor und Anbaustriegel 4 m

* Schwere Bodenbearbeitung je nach Bodenart und

Zustand, mit oder ohne Stallmist,

= = =

-

40 - 50%
15 - 17

7-10
7,5 - 11

4,5_6

-

W wuy g
1

= 1 W 0o

- N

™
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Richtzeit h/ha

ARBEITEN AK
AKh ZKh
Dungung
Mistfithren: Mist laden von Hand 14 -
400 q / ha Mist laden mit Frontlader oder Kran 2 7,0 3,5
400 q / ha Mist transportieren mit Pferden
1500 kg/Fuder 0,5 km Feldentfernung | 1 9,5 18
400 q / ha dito 1 km " : 1 16 32
400 q / ha dito 1,5 km " 1 23 45
400 q / ha Mist transportieren mit Traktor
2600 kg/Fuder 0,5 km Feldentfernung | 1 2,8 2,8
400 q / ha dito 1 km " 1 4,5 4,5
400 q / ha dito 1,5km " 1 5,5 5,5
400 q / ha Mist streuen von Wagen aus, nach-
~ zetten von Hand, mit Traktor 2 17 . 5,5
400 q / ha Mist abziehen an Schwaden, zetten
mit Kartoffelgraber , nachzetten v.Hd. | 2 11 6,0
400 q / ha Mist streuen mit Mistzettmaschine,
ebenes Grundstiick 1 1,5 1,5
400 q / ha Mist streuen mit Mistzettmaschine ,
coupiertes Grundstiick 1 2,0 2,0
Gillen: 65m3/ ha
Giille ausbringen mit 2 Pferden 1500 1
Fass 0,5 km Feldentfernung | 1 16 31
dito 1 km " 1 27 53
dito 1,5 km " 1 38 75
Giille ausbringen mit Traktor 2000 1 )
Fass 0,5 km Feldentfernung | 1 7,5 7,5
dito "1km . " 1 10 10
dito 1,5km " 1 13 13
Giille ausbringen mit Giilleverschlau-
chung 250 m Feldentfernung®* | 3 12 0,7
dito 500 m " 3 12 0,8
dito 250 m " 2 9,0 1,0
dito 500 m " 2 9,0 1,1

** von Pumpe bezw, Hydrant bis Feldanfang
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Richtzeit h/ha

ARBEITEN AK
AKh ZKh
Dingung (Fortsetzung )
Kunstdiinger streuen: Grunddiinger streuen 7-8 kg
pro a von Hand ohne Mischen (2 x
streuen ) 1 7,5 0,7
Diinger mischen von Hand 2 1,0
mit Pferd und Diingerstreuer 2,5 m 1 3,2 3,2
mit Traktor und Diingerstreuer 2,5 m| 1 2,6 2,6
mit Traktor und Diingerstreuer 4 m 1 2,2 2,2
. Kopfdiinger streuen von Hand 2-3 km
pro a 1 2,2 0,4
Getreidebau
Sien: mit 1 Pferd und Simaschine 1,75 m -| 2 6,5 3,2
mit 2 Pferden und Simaschine 2m | 2 6,0 5,5
mit Traktor und Simaschine 2m (1 2,6 2,6
mit Traktor und Sdmaschine 2m |2 5,0 2,6
Kopfdiinger streuen: von Hand 2 -3 kg / a 1 2,2 0,4
Striegeln¢ mit Pferd und Ackerstriegel 1 2,2 2,2
mit Traktor und Anbaustriegel 4 m 1 1,2 1,2
Walzen: mit 2 Pferden und Ravhwalze 2 m 1 2,5 5,0
mit Traktor und Rauhwalze 2 m 1 14,8 1,8
mit Traktor und 3-teil, Walze 2,1 m| 1 1,7 1,7
Spritzen:  mit Pferd und Motorspritze 4, 6 Balkerf 2 5,0 2,5
mit Traktor und " 4,6 " 2 4,1 2,0
Bestand kontrollieren fiir Saatgetreide 0,5 -
Mihen: mit Traktorzapfwellenbinder 1,5 m 1 3,1 3,1
mit Traktorzapfwellenbinder 1,8 m | 2 5,5 2,6
dito aber nur ein Weg mihen 2 8,0 3,7
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Richtzeit h/ha

ARBEITEN AK
’ AKh ZKh
Getreidebau (Fortsetzung )
Mihen: Anmihen mit Motormiher 1,9 m
1 Lingsseite 2 1,6 -
Puppen: Weizen puppen 10-er Puppen 3 14 -
dito Puppen zusammenstellen fiir
Zwischenfrucht 3 18 -
Puppen kontrollieren 2 1,0 -
Einfitlhren:  Puppen umlegen 4 2,8 -
Aufladen und Einfithren mit
2 Pferden 3 13 15
dito mit Traktor| 3 11 4
Abladen: je nach Gebiude 7,5-12 AKh/ha
mit Fuderaufzug oder Hocheinfahrt | 2 7,5 -
mit Zangenaufrug 3 10 -
Dreschen ab Stock: je nach Gebiude
ca,. 5 Maschinenstunden / ha 20 - 40 2,0
Nachrechen: mit Pferderechen und Rechete ein-
fithren 2 4,0 2,0
Mihdreschen : gezogener Mihdrescher 1,5 m 2 10 5,5
Selbstfahrer mit Strohpresse und
Absackung * 1,8m 2 7,0 3,2 MD
dito 2,1m 2 6,0 |[2,8MD
dito 2,9m 2 50 |2,2MD
Selbstfahrer m,Korntank ** 2,1 m |1 4,0 3 MD
Selbstfahrer m.Korntank 3,0m |1 3,0 2,3 MD
* Sicke am Feldrand auf Boden rutschen lassen
*%¥ inkl, Entleeren des Tanks in Tankwagen
Mighdreschen im Lohn: mit Selbstfahrer, Stroh-
presse und Absackung 1,8m 3,0 -
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Richtzeit h/ha

ARBEITEN AK
AKh ZKh
Getreidebau (Fortsetzung )
Mihdreschen im Lohn: mit Selbstfahrer, Stroh-
presse und Absackung 2,1lm | 1 2,6 -
dito 2,9m | 1 2,0 -
bei Midhdrescher mit Korntank
nur Kérnerabfuhr
Obige Angaben enthalten den Arbeitsbedarf fiir
stehenden Weizen
Fiir Roggen und Wintergerste 10 % Zuschlag
Kornerabfuhr: in Sicken ab Boden mit Traktor | 3 4,0 1,0
(inkl, Abladen) mit Tankwagen inkl, Entleeren
in Fordereinrichtung 1 1,0 1,0
Strohabfuhr: Mihdrescherballen von Hand
(inkl, Abladen) laden, Traktorzug 4 8 -10 4-5
Stroh abladen von Hand / Hoch-
einfahrt oder Fuderaufzug 2 6 -7 -
Stroh pressen und Abfuhr . 2 7-8 3,5 -4,0
Stroh abladen mit Geblise 2 |3,4-4,5 -
Stroh aufnehmen mit Feldhicksler
und Abfuhr 1 4.50| 4-5,0
Strohhicksel abladen mit Gebli-
se 2 3-4,0] -
Tiefere Zahl fiir Getreidearten mit wenig Stroh
Korner zur Trocknung fithren in Sicken, 2 Fuder .
zusammengehingt 5 km 2 3,4 1,7
Schwaddrusch: Schwadmihen mit Frontschwad-
miher 1 5,0 4,2
Schwaddrusch mit Selbstfahr-
Méihdrescher 2 3,0 2,7MD
Korn- und Strohabfuhr siehe Mih- '
drescher.
Schwad aufnehmen mit FH inkl,
Transport und Abladen 1 11 6,5
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Richtzeit h/ha

ARBEITEN AK
AKh ZKh
Getreidebau (Fortsetzung )
Hicksel dreschen je nach Einrichtung 2-12 -
Kartoffelbanu
Vorkeimen: in Vorkeimharassen 6,5
Pflanzen: mit 2-reihigem Pferdevielfachgerit
(Pflanzlochstern)
Pflanzlochen und Zudecken 2 16 13
Kartoffeln einlegen aus Legewanne 19 -
Transport der Saatkartoffeln 5,0 3,0
Anbaupt fertig machen 3,3 -
mit 2-reihigem halbautomatischem Traktorviel -
fachgerit inkl, Transport der vollen und leeren
Harassen 3 43 8,0
mit 3-reihigem halbautomatischem Traktorviel-
fachgerit 4 39 7,5
mit 4-reihigem halbautomatischem Traktorviel-
fachgerit 5 35 7,0
mit 2-reihiger automatischer Setzmaschine 2 15 8,0
Striegeln:  mit Pferd und Ackerstriegel 1 2,2 2,2
mit Pferd und Ackerstriegel 2 4,4 2,2
mit Traktor und Anbaustriegel 4 m 1 1,2 1,2
Hacken: mit Pferdevielfachgerit 2-reihig 2 8,5 4,2
mit Traktorvielfachgerit 2-reihig 1 2,5 2,4
mit Traktorvielfachgerit 3.reihig 1 1,9 1,8
mit Traktorvielfachgerit 4.reihig 1 1,5 1,4
Hiufeln: wie Hacken
Spritzen: mit Motorspritze und Pferd 2 5,0 2,5
dito und Traktor 2 4,1 2,0
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Richtzeit h/ha

ARBEITEN AK
AKh ZKh

Kartoffelbau (Fortsetzung )
Spritzen: mit Ritckenmotorspritzgerit 1 7,0 -
Kontrollieren: Selektieren fiir Saatkartoffeln 30 -

Unkraut ausreissen 18 -
Roden und Auflesen: bei einem Ertrag von 300 -

350 q / ha, Roden mit Schleuder-

radgraber und Pferden 1 10 20

Auflesen von Hand in Kérbe und

Leeren in Sicke 140 -200 -

Aufladen und Transport 3 25 10

Roden mit Vorratsschiittelroder

2-reihig 1 11 11

Auflesen von Hand in Kérbe, :

Leeren in Sicke 130 -190 -

Aufladen und Transport 25 10
Sammelroder Samro 6-9

gut siebbarer Boden " 140 25

mittelmissig " " " 160 25

schlecht " n " 180 25

Aufladen und Transport " 25 10
alle Verfahren: Abladen 15 -

Eggen mit Pferden und Nachsam-

meln , ' 18 7,0

Eggen mit Traktor und Nachsam- :

meln 16 2,4
Sortierens mit Maschine = 3000 kg/Std, mit

6 - 8 Personen 80 - 100 -

dltere Sortiermaschinen 100 - 150
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Richtzeit h/ha

ARBEITEN AK
AKh ZKh
Zuckerritbenbau
Abschleppen: mit 3 Pferden 2,4 m 1 3,0 8,5
mit Traktor 2,4m 1 2,0 2,0
Sien: mit Pferden und Simaschine 2m | 2 6,0 55
mit Traktor und Simaschine 2m | 2 5,5 2,6
mit Traktor und Einzelkornsigerit
5-reihig 12 5,0 2,5
dito mit Bandspritzen 2 7,5 3,8
Blindstriegeln: mit Pferd und Ackerstriegel 1 3,0 3,0
mit Traktor und Anbaustriegel 4m| 1 1,2 1,2
| Hacken: mit Pferdevielfachgerit 2 7,5 4,0
4-5 reihig mit Traktorvielfachgerit 1.Hacke| 2 6,5 3,2
" dito 2.Hacke| 2 5,5 2,7
" dito weitere Hacke| 2 6,5 3,2
Vereinzeln: mit Langstielhacke oder Krehle
Kniuelsaat, ziemlich Unkraut 120 -
Kniuelsaat, wenig Unkraut 100 -
Monogermsaat, ziemlich Unkraut 115 -
Monogermsaat, wenig Unkraut 90 -
Rundhacken: mit Handhacke 80 -
Nachjiten 10 -
Spritzen: mit Motorspritze und Pferd 2 5,0 2,5
mit Motorspritze und Traktor 2 4,1 2,0
Ernte: Schippen von Hand 65 -
450-500 g/ha mit Kopfschlitten 2-reihig 10 4,8
Blatt schwaden 23 -
Platz machen fiir Wagen 12 -
Nachschippen von Hand 10 -
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Richtzeit h/ha

ARBEITEN AK
AKh ZKh

Zuckerriibenbau (Fortsetzung )
Kraut: Laden, Transportieren und Abladen

inkl, Silieren mit Traktor 56 15
Roden: mit Rodepflug und Pferden 2 19 19

mit Rodepflug und Traktor 2 18 9,0.

mit Schiittelroder 3-reihig 1 8,0 8,0
Striegeln:  von Riiben mit Pferden 1 5,0 10

mit Traktor und Anbaustriegel 4 m | 1 2,0 2,0
Riiben an Haufen oder Schwaden werfen 40 -
Aufladen und Abfuhr von Riiben mit Pferden
(inkl. Abladen auf Zwischenmiete) 70 40
Zuschlag fiir Direktverlad (5 km bis Bahnhof) 74 108
Aufladen und Abfuhr von Riiben mit Traktor 62 15
(inkl. Abladen auf Zwischenmiete)
Zuschlag fiir Direktverlad (5 km bis Bahnhof) 32 18
Ernte mit Vollerntemaschine 1-reihig Kleinbun-
ker, Querschwadablage fiir Riiben und Blatt 2 20 10
Anhaupt roden 14 2,0
Blattabfubr von Querschwad inkl, Silieren mit
Traktor 56 15
Aufladen und Abfuhr von Riiben mit Traktor
(inkl, Abladen auf Zwischenmiete) 62 15
Zuschlag fiir Direktverlad (5 km bis Bahnhof) 32 18
Verlad ab Zwischenmiete mit Traktor von Hand
aufladen 85 18
Verlad ab Zwischenmiete mit Traktor, Laden
mit Frontlader 57 20
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Richtzeit h/ha

ARBEITEN AK
AKh ZKh

Rapsanbau
Sien: mit Pferden und Sdmaschine 2 m 2 6,0 5,5

mit Traktor und Sdmaschine 2 m 1 2,6 2,6

mit Traktor und Sdmaschine 2 m 2 5,0 2,6
Kopfdiinger streuen: von Hand 2,2 0,4
Hacken: mit Pferdevielfachgerit 2m 2 7,5 4,0

mit Traktorvielfachgerit 2m 2 5,5 2,7
Spritzen: mit Motorspritze und Pferd 4,6 m| 2 5,0 2,5

mit Motorspritze und Traktor 4,6 m| 2 4,1 2,0
Binderernte s Mihen mit Traktor und Zapfwellen-

binder 1,8m| 3 11 3,7

Puppen auf Unterlage (Harass) 28 -

Laden ab Puppen und Heimfithren

mit Traktor 35 9,0

Dreschen ab Feld 31 -
Schwaddruschernte ¢

Teilen fiir Schwad- oder Mihdrusch

von Hand 18 -

Mihen mit Frontschwadmiher

2,4m 1 6,5 6,5

Dreschen mit gezogenem MD mit

Absackung 1,5m| 2 12 6,5

Dreschen mit Selbstfahr-MD mit

Absackung 2,imj 2 8,0 3,5MD

Dreschen mit Lohn-MD 2,1m| 1 4,0 -
Mihdrusch: mit gezogenem MD mit Absackung

1,5m| 2 15 7,8
mit Selbstfahr - MD mit Absackung
2,1m 9,0 5,0
mit Lohn - MD 2,1lm| 1 4,0 -
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Richtzeit h/ha

ARBEITEN
AKh ZXh

Rapsanbau (Fortsetzung )
Kornerabfuhr ¢ mit Traktor, in Sicken 3,0 1,0
Strohabfuhr : nach Mihdrusch 10 5,0

nach Schwadendrusch 8,0 4,0
Korner zur Trocknung filhren: 5 km 4,0 1,6
Drescherbsen
Sden: mit Pferden und Simaschine 2 m 6,0 5,5

mit Traktor und Simaschine 2m 5,0 2,6
Spritzen: mit Motorspritze u. Pferd 4,6 m 5,0 2,5

mit Motorspritze u. Traktor

4,6 m 4,1 2,0

Hacken: mit Pferdevielfachgerit 2 m 7,5 4,0

mit Traktorvielfachgerit 2 m 5,5 2,7
Ernte: Mihen mit Motormiher und

Erbsenheber 1,9m 13 -

Mihen mit Traktor und Mulch-

balken 5,5 3,0

dito aber nur ein Weg mihen 8,0 5,0

Aufladen: von Hand, Pferde-

zug inkl, 1 km Transport 26 23

Aufladen: von Hand, Traktor-

zug inkl, 1 km Transport 24 9,5

Aufladen: mit Lademaschine 18 8,0
Transport zur Dreschstation: je 2 Pneuwagen

mit Traktor 5 km inkl, Warte-

zeit 11 11

dito 5 km 20 11
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Richtzeit h/ha

ARBEITEN AK
AKh ZKh
Koérnermais
Sien: mit Pferden und Sdmaschine 2 m 2 6,0 5,5
mit Traktor und Simaschine 2 m 2 5,0 2,6
mit Traktor und Einzelkornsima-
schine. 1 2,0 2,0
mit Traktor und Vielfachgerit,
Einlegen von Hand 4 26 6,5
Spritzen: mit Motorspritze und Pferd 4,6 m 2 5,0 2,5
mit Motorspritze und Traktor 4,6 m | 2 4,1 2,0
Hacken: mit Pferdevielfachgerit 2m)| 2 7,5 4,0
mit Traktorvielfachgerit 244m) 1 1,5 1,4
Ernte: Pfliicken mit Maispicker 1-rejhig 15 7,0
Transport der Kolben inkl, Wagen
riisten 31 2,0
Einfiillen in Trocknungsgestelle 6,0 -
Kolben abrebeln 17 -
mit Selbstfahrmihdrescher mit
Pfliicker 3 9,0 -
Mdhdrusch im Lohn mit Selbst-
fahrmihdrescher 2 6,0 -
Koérnerabfuhr 5,0 1,5
Kérner zur Trocknung fithren 8,0 4,0
Maisstroh zerhacken mit Schlegel-
hicksler 2,5 2,5
Futterbau
Grasen und Silieren:
Gras mihen: mit Sense inkl. Dengeln 31 -
mit 2-spinner Pferdemaschine 1 4.4 8,0
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Richtzeit h/ha

ARBEITEN AK
AKh ZKh
Futterbau (Fortsetzung)
Gras midhen:  mit Motormiher 19m | 1 3,3 -
mit Motormiher und Eingras-
vorrichtung 19m | 1 3,4 -
mit Traktor 1,5m | 1 2,3 2,3
mit Traktor und Zettmaschine
1,5m | 1 2,4 2,4
Gras aufladen: von Hand 220 - 300 q/ha 4 20 5,5
mit Fuderlader 3 14 4,1
mit Fuderlader und Wurfband 1 5,0 4,1
mit Fuderlader (Mihen und
Laden zugleich) 2 17 6,0
mit Feldhicksler 1 4,4 4,0
Mihen und Aufladen mit Schle-
gelhicksler 1 9,0 9,0
Transport von Gras:
mit 2 Pferden 18 q/Fuder 0,5 km| 1 6,0 12
dito 1km| 1 10 20
dito 1,5km| 1 15 29
mit Traktor 25 q/Fuder 0,5 km| 1 2,9 2,9
mit Traktor 25 q/Fuder 1km| 1 4,6 4,6
mit Traktor 25 g/Fuder 1,5 km} 1 6,5 6,5
Abladen: - von Hand 10 -
mit Rollboden (Hickselgut) 1 2,0 2,0
Angewelktes Gras aufladen und silieren:
Aufladen: von Hand 100 -~ 120 g/ha
(Griinertrag 200 - 260 q/ha) 4 13 3,4
mit Fuderlader 100 - 120 q/ha 3 9,5 3,3
mit Fuderlader und Wurfband 1 3,3 3,3
mit Feldhicksler 160 - 190 q/ha| 1 3,0 2,8
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Richtzeit h/ha

ARBEITEN AK
AKh . ZKh
Futterbau (Fortsetzung)
Transport: mit 2 Pferden 18 q/Fuder 0,5km { 1 2,5 4,9
mit 2 Pferden 18 q/Fuder 1km | 1 4,3 8,5
mit 2 Pferden 18 q/Fuder 1,5km | 1 6,0 12
mit Traktor 25 q/Fuder 0,5km | 1 1,3 1,3
mit Traktor 25q/Fuder 1km | 1 2,0 2,0
mit Traktor 25 q/Fuder 1,5km | 1 2,8 2,8
Abladen: von Hand in Gruben oder halbho-
he Silos -
mit AJV - Zusatz (Injektor)
1,5 AKh / To 2 18 -
mit Zucker-Zusatz 1,4 AKh/To 2 17 -
mit SO2-Gas-Zusatz 1,2 AKh/To 2 15 -
Hickselgut in Hochsilo mit Geblise mit Zucker-
zusatz 2 8,0 -
Silo zudecken: mit Sand 0,56 AKh/m?2 7,0 1,0
mit Wasserpresse 0,10 AKh/m?2 2 1,2 -
Nachrechen: mit Schlepprechen 1,9
mit Pferderechen 1 1,5 1,5
Diirrfutterernte s
Heugras zetten: von Hand 12 -
mit Motormiher und komb, Heu-
erntemaschine 1 3,5 3,5
mit Traktor und komb, Heuernte-
maschine 1 1,5 1,5
Heu wenden: von Hand 11 -
mit Pferdewender 1 1,8 1,8
mit Motormiher und komb, Heu-
erntemaschine 1 2,4 2,4
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Richtzeit h/ha

ARBEITEN AK
' AKh ZKh -

Futterbau (Fortsetzung)
Heu wenden:  mit Traktor und komb, Heuern-

temaschine 1 1,4 1,4
Heu mideln: mit Pferdeschwadenrechen 1 2,7 2,7

mit Motormgher und komb, Heu-

erntemaschine 1 2,4 2,4

mit Traktor und komb, Heuern~

temaschine 1,6 ,6

mit Traktor und Sternradrechen 1,2 1,2
Midli zetten:  von Hand 9,0 -

mit Motormiher und komb, Heu-

erntemaschine 1 2,4 2,4

mit Traktor und komb, Heuern-

temaschine 1 1,6 1,6
Ladeschwaden ziehen: von Hand 8,0 -

mit Motormiher und komb, Heu-

erntemaschine 1 2,4 2,4

mit Traktor und komb, Heuern-

temaschine 1 1,3 1,3

mit Traktor und Sternradrechen | 1 1,0 1,0
Schocheln: von Hand 7,8 -
Schochli zetten: von Hand 8,5 -
Gestellheuen:  auf Scherzinger-Klappheinzen,

angewelktes Futter, inkl, wie-

der zetten und Heinzen versorgen 35 30
Reutern: Gras auf Linthreuter inkl, Abla.

den und Reuter versorgen 45 4,0

dito auf Rollenreuter 35 4,0
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Richtzeit h/ha

ARBEITEN 1 AK
AKh |- ZKh
Futterbau (Fortsetzung)
Heu laden:  von Hand mit Traktorzug 45-55
q/ha 12 4,3
dito auf schlecht geformten Grund-
stiicken und Hanglagen bis 17 5,3
mit Traktor und Fuderlader 3 7,5 2,5
mit Feldhicksler 1 2,4 2,1
mit Niederdruckballenpresse 3 7,5 2,2
Transport:  mit 2 Pferden 1 2,6 4,9
mit Traktor 1 1,7 1,7
Abladen: von Hand 3 13 -
mit Zangenaufzug 3 5,5 -
mit Geblise 3 4,9 -
mit Fuderablader und Geblise
(Hickselgut) 2 2,0 -
Emd laden: von Hand mit Traktorzug 25 - 30
q/ ha 10 3,5
mit Traktor und Fuderlader 3 4,5 1,5
mit Feldhicksler 1 1,8 1,8
mit Niederdruckballenpresse 3 5,5 1,6
Transport mit 2 Pferden 2,0 3,7
mit Traktor 1,3 1,3
Abladen: von Hand 3 10 -
mit Zangenaufrug 3 4,0 -
mit Geblise 3 3,0 -
mit Fuderablader und Geblise
( Hickselgut) 2 1,6 -
Welkheu laden: von Hand mit Traktorzug
60 - 100 q/ha 13 3,4
mit Traktor und Fuderlader 8,5 3,0
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Richtzeit h/ha

ARBEITEN AK
AKh ZKh
Futterbau (Fortsetzung)
Welkheu laden: mit Feldhicksler 2,8 2,4
Transport : mit 2 Pferden 3,1 6,0
mit Traktor 2,0 2,0
Abladen auf Beliiftung: von Hand 3 26 -
mit Geblise 3 10 -
mit Fuderablader und Geblise 2 9,0 -
Rechen: mit Schlepprechen 1,9 -
mit Pferderechen 1 1,7 1,7
Rechete aufladen und heimfiih- )
ren mit Traktor 2 2 1
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NI, DIE DURCHFUEHRUNG DES ARBEITS -
' VORANSCHLAGES

A. DIE VERTEILUNG DES ARBEITSZEITBEDARFES
IM JAHRESABLAUF

Die Anforderungen, die im allgemeinen an einen Arbeitsvoranschlag gestellt
werden, wurden in der Einleitung dargestellt. Es geht daraus hervor, dassein
brauchbarer Arbeitsvoranschlag neben dem Gesamtumfang des Arbeitsbedarfes
dessen zeitliche Verteilung aufzeigen muss. Fiir die Planung sind vor allem Ar-
beitsspitzen und Arbeitstiler wichtig .

1. DIE BILDUNG VON ZEITABSCHNITTEN

Der Arbeitszeitbedarf fiir die Viehpflege bleibt das ganze Jahr hindurch ziem-
lich gleich,Die Verschiebungen, die durch denWeidegang oder die Som.merstall-
fiitterung oder durch die Winterfiitterung verursacht werden, sind relativ klein,
Auch die iibrigen zeitgebundenen Arbeiten in der Innenwirtschaft verteilensich
entweder iiber das ganze Jahr oder sind von geringer Bedeutung . Die nichtzeit-
gebundenen Arbeiten der Innenwirtschaft fallen entweder in eine arbeitsarme
Saison oder werden bei schlechter Witterung durchgefiihrt , Sie sind fiir die Pla-
nung ebenfalls von sekundirer Bedeutung . Die grossten jahreszeitlichen Schwan-
kungen im Arbeitszeitbedarf werden durch die stark zeitgebundenen Feldarbei-
ten wihrend der Vegetationsperiode verursacht., Unter " Vegetationszeit".im
pflanzenbaulichen Sinne verstehen wir die Wachstumzeit der Pflanzen.Die Zeit
wihrend der die Feldarbeiten durchgefiihrt werden, stimmt nicht ganz mit der
Vegetationszeit {iberein, KREHER (29)spricht dabei von einer Feldarbeitszeit-
spanne , Es ist dies die Zeitspanne vom Frithjabr bis in den Spitherbst, in derdas
Klima die Durchfiihrung der Feldarbeiten gestattet, Sie wird sowohl im Frith-
jahr wie im Spitherbst durch den Bodenzustand (Bodenfeuchtigkeit, Frost oder
Schneedecke ) begrenzt . Fiir die Arbeitsplanung geniigt es im allgemeinen, wenn
nur die Feldarbeitszeitspanne beriicksichtigt wird.

Neben der gesamten Feldarbeitszeitspanne miissen fiir die einzelnen Arbeitsgin-
ge bei den verschiedenen Kulturen die Zeitabschnitte fiir die Durchfiihrung die-
ser Arbeiten gefunden werden, Vom pflanzenbaulichen Standpunkt aus, sinddie-
se Zeitabschnitte bei verschiedenen Arbeitensehrkurzzu wihlen, um einenbest-
moglichen Ertrag anzustreben, Vom arbeitswirtscha ftlichen Standpunkt aus,soll-
ten die einzelnen Zeitabschnitte so lange dauern, bis eine nachfolgende Arbeit
fallig wird, damit das vorhandene Arbeitspotential moglichst la:nge gleichmis-
sig ausgeniitzt werden kann, Kurze Zeitabschnitte wiirden oftmals einen sehrho-
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hen Arbeitskriftebesatz des Betriebes bedingen, Dadurch wire es wohl leichter
moglich, jede Arbeit im besten Zeitpunkt durchzufithren; der Betrieb wiirde
aber durch hohen Arbeitskriftebesatz, der zudem zeitweise keine oder nur un-
protuktive Arbeiten verrichten miisste, zu stark belastet, Zwischen der pflan-
zenbaulich und der arbeitswirtschaftlich giinstigen Zeit, muss ein verniinftiger
Kompromiss gefunden werden, In den letzten Jahren haben die arbeitswirtschaft-
lichen Gesichtsp{mkte gegeniiber den pflanzenbaulichen an Bedeutung gewon-
nen, KREHER versuchte in seiner schon zitierten Arbeit innerhalb der ganzen
Feldarbeitszeitspanne pflanzenbaulich und arbeitswirtschaftlich begriindete
Grenzen zu finden, um eine Gruppierung der Feldarbeiten zu erreichen.Die Zei-
ten innerhalb dieser Grenzen bezeichnet Kreher als " Blocke "', Diese Blscke um-
fassen alle Arbeiten mit zusammenfallenden Zeitabschnitten . Die Blockgrenzen
sind durch das Klima gegeben und damit feststehend . Westdeutschland wird in
8 Klimagebiete eingeteilt, Die Anzahl der Blscke ergibt sich aus einem arbeits-
wirtschaftlich-pflanzenbaulichen Kompromiss. Auf diese Weise hat Kreher die
gesamte Feldarbeitszeitspanne in 6 Blscke eingeteilt und diese nach der wich-
tigsten darin vorkommenden Arbeit benannt. Die Blockgrenzen werden fiir ein
bestimmtes grosseres Klimagebiet nach bestimmten Arbeiten festgelegt .Sowird
zum Beispiel der Beginn des Heuernte -Hackfruchtpflege -Blocks mit dem Beginn
des Zuckerriibenvereinzelns gekoppelt und dasEnde dieses Blocks durch den Be-
ginn der Frithgetreideernte bestimmt, )

Diese Zeitspannen wurden in Deutschland von anderen Autoren wie z, B, VOGEL
(64), MEINHOLD (2) und vom Seminar fiir Berater-Fortbildung , Dachau (59)
ilbernommen, wibrend andere wie WEBER (65) mit kiirzeren Zeitabschnitten
rechnen., Weber untersuchte die Arbeitsverteilung auf verschiedenen Betrieben
anhand vonArbeitstagebiichern; er verwendete dabei 1/4 Monat als Zeitabschnitt,
In Holland hat MOENS (33)im Jahre 1958 eine Arbeitsvoranschlags-Methode
entwickelt, die mit wochentlichen Zeitabschnitten rechnet, Heute verwendet
man in Holland halbmonatliche Zeitspannen (44), In Belgien (9) iibernahm
tman bei der Einfithrung des Arbeitsvoranschlages die Methode von Kreher,Die
Schwierigkeiten in der Festlegung der Zeitspannengrenzen fiihrten dann aberzu
monatlichen oder zweimonatlichen Zeitabschnitten, Auch in England rechnet
man mit monatlichen Zeitabschnitten (32). In Frankreich werden die Arbeits-
bedarfszahlen ebenfalls in monatliche Zeitabschnitte zusammengefasst. Aufder
Arbeitsbedarfs-Tabelle wird jedoch der giinstigste Zeitabschnitt innerhalb des
Monats angegeben (3 und 14), In Oesterreich entwickelte GURTNER (18 )eine
Arbeitsvoranschlags-Methode , bei der vorerst fiir jede Arbeit und jede Kultur
die giinstigste Zeit der Durchfithrung angegeben wird. Gurtner nennt diese Zu-
sammenstellung " Zeitspannenraster "', Auf dem Voranschlagsformular werden
die Arbeiten in wochentliche Zeitabschnitte aufgeteilt,
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Zur Unterteilung der gesamten Feldarbeitszeitspanne in kiirzere Zeit-
abschnitte bestehen demnach folgende Mbglicfzkeiten:

Woéchentliche Perioden

2-wtchige Perioden

Halbmonatliche Perioden

Monatliche Perioden

Blscke nach bestimmten Feldarbeiten

(5, I ATV I
.

Die Zeitabschnitte fiir die einzelnen Arbeiten lassen sich am besten wichentli-
chen Perioden zuordnen. Ein solcher Arbeitsvoranschlag gibt eine grosse Genau-
igkeit. Diese Einteilung hat aber den Nachteil, dass viele Zeitabschuitte ent-
stehen und zu berechnen sind. Ausserdem ist die Genauigkeit nur scheinbar,da
das Wetter leicht Verschiebungen um eine oder sogar mehrere Wochen verursa-
chen kann, Eine Einteilung in monatliche Perioden mag fiir viele Zwecke rich-
tig sein, Sie ist auch denkbar firr Jahreszeiten mit weniger stark zeitgebunde-
nen Arbeiten wie zum Beispiel im Herbst. Im allgemeinen sind aber monatli-
che Zeitabschnitte zu lang und lassen demzufolge kurze Arbeitsspitzen zu wenig
hervortreten,

Die Aufteilung nach Blscken erscheint auf den ersten Blick als zweckmissig.
Dass die Kreher'schen Blécke nicht iibernommen wurden, geschah aus folgen-
den Griinden:

1. Die Zeitspannen nach Kreher sind zu lang, Der
Arbeitsbedarf wird innerhalb der Blscke zu stark nivelliert. Vergleichen wir
einen Arbeitsaufriss eines Betriebes mit dem Voranschlag nach Kreher!schen
Blscken, so erkennt man sofort, dass die landwirtschaftlichen Arbeiten bei uns
nicht in so gleichmissigen Zeitspannen anfallen,

2, Die klimatischen Verhiltnisse sind in der Schweiz so unterschiedlich, dass
fiir das Blockverfahren eine grosse Zahl von Klimagebieten ausgeschieden wer-
den miissten , die zudem noch nach Hshenlage und Exposition zu unterteilen wi-
Ten,

3. Die Blockgrenzen sind schwierig festzusetzen, Widhrend der Be-

ginn und dasEnde der gesamtenFeldarbeitszeitspanne gut feststellbar sind , wird
eine sinnvolle weitere Unterteilung, die fiir alle Betriebe innerhalb derselben

Klimazone gelten soll, sehr schwierig. Wohl gibt es auf dem einzelnen Betrieb
Arbeitsabschnitte, die als Blocke gewertet werden konnen, Das Anbausortiment
und die Anbauverhiltnisse sind aber bei uns so vielseitig und verschieden, dass
bei einem Nachbarbetrieb schon wieder Schwierigkeiten entstehen, wenn man .
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dieselben Arbeitsabschnitte verwenden méchte, Zudem konnen auch die Ar-
beitsabschnitte der Kulturen verschoben werden. Es ist geradezu eine Aufgabe
des geiibten Praktikers und des Beraters, verschiedene Arbeiten in arbeitsarme
Zeitabschnitte zu verlegen, um Arbeitsspitzen zu vermeiden. So kénnen zum
Beispiel die Futterkonservierungsarbeiten bis zu einem gewissen Grade durch an-
dere Ernteinethoden (kiinstliche Gramocknung s Silalgebereitung ,Heubeliiftung ,
Reutertrocknung) zeitlich verschoben werden. Bei den Kartoffeln kann durch
die Auswahl der Sorten eine starke Verschiebung der Arbeiten erfolgen.Beider
Getreideernte spielt die Erntemethode eine grosse Rolle. Die Zuteilung all die-
ser Arbeiten in bestimmte Kalenderabschnitte ist bedeutend einfacher und fiir
den Praktiker auch verstindlicher. Halbmonatliche oder zweiwtchige Zeitab-
schnitte werden deshalb den verschiedenen Anforderungen am besten gerecht,
Die zweiwtchigen Perioden hitten denVorteil, dass sie immer gleich lang sind;
in der praktischen Durchfithrung sind aber die Halbmonate verstindlicher.

Diese Ueberlegungen fithrten dazu, den Arbeitsvoranschlag in Halbmonate ein-
zuteilen. Fiir die Planung kénnen im einzelnen Betrieb je nach Kulturarten und
Klima in verschiedenen Jahreszeiten zwei, oder in einigen Fillen auch drei
Halbmonate zu einem Abschnitt vereinigt werden.

2. DIE ZUTEILUNG DER ARBEITEN ZU DEN EINZELNEN HALBMONATEN

Es wire wiinschenswert, in der ganzen Schweiz durch Arbeitstagebiicher und
durch meteorologische Erhebungen Unterlagen zu sammeln, um die verschie-
denenArbeiten dem richtigen Halbmonat zuzuweisen.Da diese Unterlagenheu-
te noch fehlen , miissen wir diese Zuteilung dem Landwirt oder dem mit den&rt-
lichen Verhiltnissen vertrauten Berater iiberlassen. Diese sind am besten’in der
Lage, den Verschiedenheiten des einzelnenBetriebes gerecht zu werden. Um die
Methode der Zuweisung zu erklidren und um ein Beispiel zu geben, werden an-
hand des Arbeitstagebuches des Versuchsgutes fiir Pflanzenbau und Landtechnik
der ETH, Oberhof -Rossberg, Beginn und Ende der wichtigsten Feldarbeiten der
Jahre 1950 bis 1961 untersucht.Bei der Feststellung der mittlerenDatenderein-
zelnen Arbeiten, wurde der Zentralw ert ermittelt.Die Bestimmung des
Zentralwertes soll an folgendem Beispiel erklirt werden:

In den 12 Jahren 1950/61 warder fritheste Abschluss der Winterweizen-Ernte mit
dem Bindemiher im Jahre 1952 am 2, August, wihrend im Jahre 1954 diese
" Arbeit erst am 4, Septemberbeendigt wurde ., Nimmt man das mittlere Datum
dieser Extremwerte alsDurchschnitt, so resultiert der 18./19. August. Dieses
mittlere Datum wird also allein durch die beiden Extremwerte bestimmt. Bei

der Feststellung des Zentralwertes setzt man alle Daten der 12 Jahre in eine
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Reihe und sucht den im Zentrum liegenden Wert,Das wire in unserem Beispiel
der 14, /15, August.

Beislﬁel Ende der Weizenernte :
2.8./8.8./10,8,/10.8,/12,8,/14,8,/-15,8./18,8./20.8./24,8./30,8./4. 9,

Auf diese Weise habenwirdenmittleren Beginn oderdasmitt -
lere End e der wichtigsten Arbeiten festgestellts

Beginn der Ackerarbeiten im Frithjahr: 20, Mirz

Ende der Spitherbstarbeiten auf dem Acker: 10. Dezember

Saat des Winterweizens: 14, Oktober bis 1, November
Binderernte von Winterweizen: 27. Juli bis 15. August
Kartoffeln pflanzen: 22, April  bis 28, April
Mittelfrithe und spite Kartoffeln ernten: 3, Sept, Dbis 25, September
Zuckerriibensaat: . 28, Mirz

Beginn des Vereinzelns: " 10. Mai

Zuckerrilbenernte : 28, Sept. bis 28. Oktober
Drescherbsensaat: 7. April  bis 23, April
Beginn der Frithjahrsweide: . 17. April

Ende des Weideganges: 2, November

Beginn des Eingrasens: 24, April

Ende der Griinfiitterung : 15. November

Beginn des Silierens: (1. Schnitt ) 2. Mai

Beginn der Heuernte : 21, Mai

Ende der Heuernte : 19, Juni

Beginn der Emderntes - 15, Juli

Ende der Dirrfutterbereitung : 6. September

Es stellt sich nun doch die Frage, ob es zweckmissig ist, 12 vergangene Jahre
als Basis fiir die zukiinftige Planung zu verwenden. Ein langjihriger Durchschnitt
ist sicher giinstig, um die durch die Witterung hervorgerufenen Schwankungen
auszugleichen. Anderseits kénnen sich die Daten im Laufe der Zeit auch durch
neue Sorten oder durch Aenderung der Anbau-oder Frntetechnik verschieben.
Die durch das Tagebuch ermittelten " historischen Daten miissen demzufolge
durch pflanzenbauliche oder betriebswirtschaftliche Ueberlegungen erginzt wer-
den,Die nachstehenden graphischen Darstellungen zeigen die Zuweisung des Ar-
beitsstundenbedarfes zu den einzelnen Halbmonaten, fiir Gebiete, die dhnliche
Klimaverhiltnisse aufweisen wie das Versuchsgut Rossberg . Die Lage der Recht-

ecke im Kalenderschema zeigt die giinstigste Zeitspanne fiir die Durchfithrung
der einzelnen Arbeiten oder Arbeitsgruppen an. Die Zahl in'den Feldern gibt
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die prozentuale Verteilung der Stunden an, Dabei miissen die Prozentanteile
nicht in allen Féllen den Kalendertagen entsprechen, da sich der Schwerpunkt
der Arbeitsausfithrung oft auf wenige Tage konzentriert.
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B. ZUSAMMENSTELLUNG DER ARBEITSBEDARFSZAHLEN
FUER DIE VERSCHIEDENEN KULTUREN UND
ARBEITSVERFAHREN

Nachdem die zeitliche Verteilung der Arbeiten innerhalb der gesamten Feldar-
beitszeitspanne vorgenommen ist, kann nun der Arbeitsstundenbedarf der ein-
zelnen Kulturen verteilt werden. Um das Berechnen eines Arbeitsvoranschlages
zu erleichtern, wird der Arbeitsbedarf pro Hektare fiir jede Kultur und fiir ver-
schiedene Arbeitsverfahren zusammengestellt.

Dieverschiedenen Arbeitsverfahren werden als Varianten mit grossen Buchstaben
bezeichnet,

Im allgemeinenbezeichnet die Variante A ein nur wenig mechanisiertes Arbeits-
verfahren, wihrend die VARIANTEN B, C und D zunehmend mechanisierte
Verfahren darstellen, Inder Aussenwirtschaft bedeuten zum Bei-
spiels

= Verfahren mit Handarbeit und Pferdezug

Verfahren mit Traktor und Pferdezug

Stark mechanisierte Verfahren

Voll mechanisierte Verfahren

Spezialfille erfordern eine Erweiterung der Anzahl Varianten,

OnNwx
o

InderInnenwirtschaft werden dieVerfahren analog bezeichnet,z, B,
ist die Variante A = Viehpflege mit Handmelken, B = Viehpflege mit Standei-
mer, wihrend C und D Varianten mit Absaugleitungen oder Melkstand darstel-
len. Nun ist es aber moglich, dass ein Betrieb bei der Bestellung einfache Ar-
beitsgerite mit Pferdezug einsetzt, wihrend bei der Ernte eine Vollerntemaschi-
ne zum Einsatz kommt. Die Anzahl der m&glichen Varianten fiir eine Kultur
wird sehr gross. Um die Zupassung von Arbeitsverfahren zu erleichtern und die
Zahl der Varianten zu verkleinern, werden die Arbeiten in Arbeitsgruppen ein-
geteilt, Bei den Ackerkulturen werden die Arbeiten zu folgenden Gruppen zu-
sammengefasst :

Gruppe 1: Bodenbearbeitung, Grunddiingung und Bestellung
2: Pflege
3: Ernte
4: Aufbereitung und Verwertung der Produkte und Nach-
bearbeitung des Feldes.
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Bei der Rauhfutterernte werden die Arbeitsginge in filnf Gruppen unterteilt:

Gruppe 1: Mihen
2: Bearbeitung des Erntegutes auf dem Felde
3: Aufladen
4¢ Transporte
5: Abladen auf den Stock respektive Einsilieren

Die Stallarveiten sind in drei Gruppen unterteilt:

Gruppe 1: Fiittern
2: Wartung
3: Produktgewinnung und - verwertung

Die Gliederung der Arbeitsbedarfszahlen in Arbeitsgruppen und Varianten, er-
moglicht fiir jedenBetrieb eine ziemlich genaue Frfassung der Arbeitsverfahren,
ohne dass die einzelnen Bedarfszahlen im Katalog der Richtzahlen zusammenge -
sucht werden miissen. So kann zum Beispiel die Zusammenstellung fiir den Ge-
treidebau vom Betrieb X lauten: 1C, 2B, 3 D, was bedeuten wiirde, dass
der Betrieb bei der Bodenbearbeitung und Grunddiingung stark mechanisierte Ver-
fahren braucht, also Traktor und Anbaupflug, wihrend bei der Pflege noch
Pferde und Traktor zum Einsatz gelangen und bei der Ernte der Lohnmihdrescher
eingesetzt wird. Fiir zusammengesetzte Arbeiten, die bei mehreren Kulturen
vorkommen und verschiedene Varianten der Durchfithrung erméglichen, werden
noch Unter-Varianten gebildet und diese mit kleinen Buchstaben bezeichnet.
Das wird beispielsweise beim Ausbringen des Stallmistes gemacht.

Nach dem Zusammenstellen des Arbeitszeitbedarfes nachGruppen und Varianten,
wird noch eine Zusammenstellung von verschiedenen Varianten fiir den ganzen
Betriebszweig gemacht. Diese eignet sich fiir Ueberschlagsrechnungen, wih-
rend fiir das Aufstellen des Arbeitsvoranschlages jede Arbeitsgruppe einzeln ein-
zusetzen ist,

Die Tabellen auf den nachfolgenden Seiten 104 und 105 enthalten die Unterva-
rianten der Grunddiingung .

Die anschliessenden Seiten 106 bis 111 zeigen die Zusammenstellung desArbeits-
bedarfes nach Arbeitsgruppen und Varianten am Beispiel des Winterweizens,
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Zusammenstellung des Arbeitsbedarfes von Arbeitsgingen

Arbeitsgang s Mistfithren auf Acker 400 q / ha

Arbeitsverfahren AKh/ha
a,. Laden von Hand : 14
Transport mit Pferden 16
Streuen vom Wagen und nachzetten 17
Sa, a. 47
b. Laden von Hand 14
{ Transport mit Traktor 4,5
Streuen vom Wagen und nachzetten . 17
Sa, b, 35,5
c. Laden von Hand ‘14
Transport mit Traktor 4,5
Mistzettmaschine 1,5
Sa, c. ‘ 20
d. Laden mit Frontlader oder Kran 7
Transport mit Traktor 4,5
Mistzettmaschine 1,5
Sa. d. 13
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Zusammenstellung des Arbeitsbedarfes von Arbeitsgingen

Arbeitsgang ¢ Grunddiinger streuen

Arbeits-

verfahren : . AKh/ha
a. Von Hand ohne mischen, 2 x streuen ' 745
b. mit Pf, u, Diingerstreuer, o, mischen, 2 x streuen 6,4
c. mit Pf, u, Diingerstreuer, inc_l. mischen 4,2
d. ' mit Pf, u, Diingerstreuer, Mischdiinger 7 3,2
e. mit Tr, u. Diingerstreuer, 2,5 m, incl, mischen 3,6
f. mit Tr, u, Ditngerstreuer, 2,5 m, Mischdiinger 2,6
g. mit Tr, u. Dﬁngerstréuer, 4 m, incl, mischen 3,2
h. mit Tr, u. Diingerstreuer, 4 m, Mischdiinger 2,2
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C. DIE VERFUEGBAREN FELDARBEITSTAGE

Im Arbeitsvoranschlag wird zuerst der Arbeitszeitbedarf der wetterabhingigen
und zeitgebundenen Feldarbeiten berechnet, Um den Arbeitsstundenbedarf je
Tag zu erhalten, muss der Arbeitszeitbedarf je Halbmonat durch die verfiigba-
ren Feldarbeitstage dividiert werden.

KREHER (29) ist fiir die Bestimmung der verfiigbaren Feldarbeitstage wie folgt
vorgegangen s

Zuerst wird dasFeldarbeitsjahr in zwei Hilften aufgeteilt, Die erste Hilfte um-
fasst die Zeit vom Beginn der Sommergetreidebestellung bis zum Beginn der Rog-
genmahd; die zweite Hilfte dauert bis zum Beginn der Frostperiode. Von die-
sen beiden Perioden werden die Anzahl der Kalendertage bestimmt , wobei nicht
der mittlere Beginn und das mittlere Ende festgehalten werden, sondern eine
80 %-ige Sicherheit einkalkuliert wird., Kreher hat dann anhand von Arbeits-
tagebiichern innerhalb dieser beiden Perioden die verfiigbaren Feldarbeitstage
bestimmt, Die Ermittlung dieser Tage nach Arbeitstagebiichern und nicht nach
meteorologischen Aufzeichnungen hat den Vorteil, dass die verschiedene Wit-
terungsempfindlichkeit der Arbeiten beriicksichtigt wird , Anderseits werden da-
durch nur die tatsichlich verwendeten Feldarbeitstage festgestellt und nichtdie
Tage, an welchen Feldarbeiten moglich sind. Auf grésseren Betrieben diirften
jedoch beide Grossen iibereinstimmen, da anzunehmen ist, dass jeder Tag, der
Feldarbeiten ermoglicht, ausgeniitzt wird., Auch die Mechanisierungsstufe hat
auf die Anzahl der verfiigbaren Feldarbeitstage einen Einfluss, Durch das Aus-
werten von Arbeitstagebiichern wird dieser Faktor ebenfalls beriicksichtigt .Stam-
men aber die Arbeitstagebiicher aus einer fritherenZeit, so wird die Witterungs-
empfindlichkeit dlterer Arbeitsverfahren beriicksichtigt,

KOBLET (27) hat fiir die Jahre 1954/58 anhand des Arbeitstagebuches des Kon-
trollbetriebes fiir biuerliche Betriebswirtschaft der ETH, Unterhof Rossberg die
verfiigbaren Feldarbeitstage bestimmt, Er teilte dabei die Jahreszeitspanne in
Kreher'sche Blscke ein und bestimmte die Tage, an denen wetterabhingige
Feldarbeiten verrichtet wurden oder nach den Wetterangaben moglich gewe-
sen wiren, Koblet hat dabei fiir jeden Block das Verhiltnis der Kalendertage
zu den verfiijgbaren Feldarbeitstagen ermittelt. Rechnet man diese Angabenin
Prozente um, so resultieren folgende Zahlen:
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arbeiten

: Anzahl verfiigh, Feldarbeitstage
sck ki
Blocke Blockgrenzen Kalendertage | absolut in'Prozenten
I. Frithjahrs-
bestellung | 18-3- - 105. 53 26 49,1
I, Heuernte/ '
11.5. - 7.7. 58 33 56,9
.JHackfruchtpflege 5. - 1.7 ’
III. Frithgetrei~ 8
deernte 7. - 2.8. 26 15 57,7
IV, Spirgetrei~
deernte 3.8, -31.8. 28 16 57,1
V. -
Hackirucht 1,9, 12,11, 72 37 51,4
ernte
VI. Spitherbst-
pather 13.11. -13.12. 33 21 63,6

Die verfiigbaren Feldarbeitstage betrugen in den Jahren 1954/58 zwischen 49,1
und 63,6 Prozent. Dazu ist zu bemerken, dass fiir diese Untersuchung eine Peri-
ode von nur vier Jahren sehr kurz bemessen ist. Ein sehr schlechtes Jahr, wie
z. B, das Jahr 1956, kann die Durchschnittswerte stark beeinflussen,

Koblet hat auch die Schlechtwettertage den Tagen gegeniibergestellt, andenen
wetterunabhingige Arbeiten ausgefithrt werden. Diese Gegeniiberstellung zeig-
te firr die Jahre 1954/58 auf dem Unterhof Rossberg folgendes Ergebnis:

Blscke I, II. nI., v. V. VI.
T it wett bhin-

8¢ mit wetterunabidn 24 |18 |75 [95 [255 | 20
gigen Arbeiten

Schlechtwettertage 18 15 7 9 25 8
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Daraus wird der Schluss gezogen, dass die Schlechtwettertage fiir die Erledigung
der wetterunabhiingigen Arbeiten im Frithjahr, Vorsommer und im Spitherbst
nicht ausreichen und dazu nochverfiigbare Feldarbeitstage notwendig sind,Da-
zu wire zu bemerken, dass die vorhandenen Arbeitskrifte im Frithjahr meistens
durch die Feldarbeiten nicht voll ausgelastet sind und infolgedessenZeit haben,
um wetterunabhingige Arbeitendurchzufithren, Auf dem Unterhof, Rossberg
wurden imFrithjahr und Vorsommer an diesen Tagen Reparaturen an Weideziu-
nen und an Heinzen und anderen Geriten sowie an Gebiuden durchgefiihrt . Im
Spitherbst waren verfiigbare Feldarbeitstage notwendig zum Sortieren von Obst
und Kartoffeln. Das Sortieren von Obst und Kartoffeln ist in der vorliegenden
Arbeit bei den Richtzahlen inbegriffen, Diese Arbeiten kénnen zwar bei Regen-
wetter durchgefiihrt werden, aber sie miissen doch vor Eintritt der Frostperiode
beendet sein. Dazu verlangt auch der Markt oft ein frithzeitiges Sortieren der
Produkte. Auf einem intensiven Weidebetrieb muss auch fiir den Unterhalt der
Weideziune ein Teil des Arbeitszeitbedarfes bei den wetterabhingigen Arbeiten
einkalkuliert werden, Bei der dargelegten Aufteilung von wetterabhidngigen und
unabhingigen Arbeiten, diirfen alle verfiigbaren Feldarbeitstage fiir die kalku-
lierten Arbeiten eingesetzt werden,

Im holldndischen Arbeitsvoranschlag (33) werden auch die wetterunabhingigen
Arbeiten einkalkuliert.Das geschieht durch einen Zuschlag auf den iibrigen Ar-
beiten. Beim Futterbau betrigt dieser Zuschlag 10 % und beim Ackerbau 15 %,
Diesem vollen Arbeitsstundenbedarf steht die volle Anzahl von Werktagen als
verfiigbare Arbeitstage gegeniiber . Bei diesem Arbeitsvoranschlag wird der Ver-
schiebbarkeit von wetterunabhingigen Arbeiten auf Schlechtwettertage nicht
Rechnung getragen,

Am Institut fiir Landwirtschaftliche Betriebslehre und Landarbeitstechnik der
ETH hat EUGSTER (15) die verfiigbaren Feldarbeitstage nach meteorologi -
schen Daten bestimmt, Er unterscheidet dabei zwischen Schonwettertagen,
Feldarbeitstagen 1. Giite, Feldarbeitstagen 2, Giite, halben Regentagen und
Regentagen, wobei die Schénwettertage bei den Feldarbeitstagen 1. und
2, Giite mitgezihlt werden,

Eugster hat die verschiedenen Tage wie folgt ausgeschieden:

Regentage: Tage, an denen zwei oder mehr mm Nlederschlag fallen
und die Summe der Bewdlkung grosser als 25 ist.

Halbe Regentaget: a)Tage, an denen der Niederschlag grosser als

1 mm, aber kleiner als 2 mm ist und die Summe der Bewdlkung grésser als
25 ist. ‘
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b ) Tage, an denen der Niederschlag grosser als 2 mm, aber die Summe der
Bewslkung grésser als 14 ist, aber 25 nicht iibersteigt.

Feldarbeitstage 2, Gites: Tage, an denen die Summe aus 0,8
mal die Niederschlagsmenge des 1. Vortages und O, 3 mal die Niederschlags-
menge des 2. Vortages zwei oder mehr mm betrigt.,

a ) Die Summe der Bewdlkung grosser als 14 ist

b ) Die Summe der Bewtlkung 14 nicht tibersteigt

Feldarbeitstage 1, Gitte: Tage, an denen die Summe aus 0,8
'mal Niederschlagsmenge des 1., Vortages und o, 3 mal Niederschlagsmenge
des 2, Vortages weniger als 2 mm betrigt.

a) Die Summe der Bewdlkung grosser als 14 ist

b ) Die Summe der Bewdlkung 14 nicht iibersteigt

Schonwettertage: Tage, an denen die Bewslkung 14 nicht iiber-
steigt. Die Schonwettertage fallen unter den Buchstaben b der Feldarbeitstage
1. und 2. Giite.

Nach dieser Unterteilung nach Eugster wire es moglich, fiir jede Kategdrie von
Feldarbeiten die verfiigbaren Tage zu bestimmen. Fiir genauere Untersuchun-
gen werden diese Angaben sehr niitzlich sein.

Fiir den vorliegenden Arbeitsvoranschlag werden die Feldarbeitstage 1, und
2, Giite als verfiigbare Feldarbeitstage betrachtet, Das rechtfertigt sich des -
halb, weil auf den meisten Betrieben in den gleichenZeitabschnitten Arbeiten
unterschiedlicher Wetterempfindlichkeit anfallen und dadurch auch die Feld-
arbeitstage 2, Giite fiir Feldarbeiten ausgeniitzt werden kdnnen, Die verfiigba-
ren Feldarbeitstage bestehen aus denKalendertagen vermindertum die Sonnta-
ge, die offiziellenFeiertage und den Anteil Regentage, die auf Werktage ent-
fallen,

Nachstehende Tabelle zeigt die Bestimmung der verfiigbaren Feldarbeitstage

fiir das Gebiet von Ziwrich nach meteorologischen Aufzeichnungen der Jahre
1931 - 1960, '

115



s'sfeulegfee| ee] tu| v'é|l o8| 26| o8| sa|se| 16| v vi| v 64 gong 123y yoeu RS
(39199)) 8S/¥561 33qe( s9p Bxeqssoy jousagun Yong: 19q1y wap yora q qreH 2f 22=steqrepiad 9803394 a1p 18527 STV
ss‘6{ ss'6]sv ‘01| sa'6}vs‘s | w6 sist‘or| 65 Je1 01| 15% | L1'6 | sv's|iets | zv 6] 62| 638 | L 01 [200r a8emaqueprag areqBNIIA.
e'e | e'e |s2'c | o' 162|162 |15 [oz‘e |1s‘s [ve'e |so‘c fov‘e {ee‘e | ev'e] 062 o6%c| 0% |esz a3zpuapy yoe 98zmalay rraauy
ss'essc| 8% | s'e] v'e| v'e| 1'vf s | v'¢| 6| v | €| 2'v| v |see]see| sl (12353n3) jemowqrey oxd 28ejuaBay ¢
s8‘zr |sg'er| L'erfss‘arfss‘er]saer | L'e1 fsser| te1|ss ei|ss erfsa vr] L 2 fsaerfs i [ssur| 2 tex]sster 93eppom UaqraqIeA
st'zlsr'e| €2 |svz|sue] sv'z| e'z|sie| ez sve|siz|sve| ee|sre|sre|sre| g2 | v 28enara ] (2303
1 T 1 1 33enaray a2y
st'z [st2 | €2 | s1z| su'e] st'z| e2sre| eesiz|sre]siz] ez | sive|site]sie] ez 12 38zjwuog woAep
st | st| ov| st | st | sy | o1 st or| st{st|st]or| st st|st]ot| st ’ sBeyapuarey
R S e O b O IS B IR IS 3N S (3 IS O (R & (RO O I 1 NS BN R i MRS O IR '8 RS B T4 XY
QAN 2qopi0 | sequardas | wnSny i’y unf N udy 2EN

Y2HMZ U1 0961 = TE6T de( wp 1orazIny Uay; T goen q ‘emD *zpm *7 qi=H of 98eanrequepray areqBnysap

116




Die nach meteorologischen Daten bestimmten Feldarbeitstage sind bei fast al-

lenHalbmonaten zahlreicher als die auf dem Unterhof Rossberg tatsichlich ver-
wendeten Feldarbeitstage . Da aber die beidenOrte geographisch nicht iberein-
stimmen und auch der Zeitraum der Erhebung sehr ungleich lang ist , kann kein
gitltiger Vergleich gezogen werden, Wie schonan anderer Stelle bemerkt wur-
de, ist anzunehmen, dass zu Zeiten eines Ueberangebotes von Arbeitskriften,

an verfiigbaren Feldarbeitstagen andere Arbeiten durchgefiihrt werden, Da bei
der in dieser Arbeit vorliegenden Arbeitsbedarfsberechnung zudem mehr Arbei-
ten zu den wetterabhiingigen und zeitgebundenen Arbeiten gezihlt werden, ist

es vertretbar, die nach Eugster bestimmten verfiigbaren Feldarbeitstage zu ver-
wenden, Diese werden lediglich auf ganze Zahlen gerundet.

D. BEISPIEL EINES ARBEITSVORANSCHLAGES

1, DAS FORMULAR UND DER RECHNUNGSGANG

Im Arbeitsvoranschlag wird zuerst der Arbeitszeitbedarf der wetterabhingigen
und zeitgebundenenFeldarbeiten berechnet und aufdie verfiigbaren Feldarbeits-
tage verteilt,

Im zweiten Teil wird der Arbeitsbedarf der tiglich wiederkehrenden Arbeiten
zusammengestellt,

Das Total dieser beiden Gréssen gibt den tidglichen Arbeitsbedarf eines Betrie-
bes. Dividiert man diesen durch die tigliche Arbeitszeit, erhdlt man den Ar-
beitskriftebedarf.

Entsprechend dieser Grundkonzeption des Arbeitsvoranschlages ist das Voran-
schlagsformular eingeteilt,

Zuerst wird der Arbeitsbedarf des Ackerbaues berechnet und addiert., Das For-
mular bietet Platz fiir acht verschiedene Ackerkulturen., Dabei sind nicht nur
die Marktfriichte, sondern auch der Ackerfutterbau und der Zwischenfutterbau
zu beriicksichtigen. Die erste Spalte bietet Platz zum Notieren der Kulturen
und der entsprechenden Flichen, Hernach wird in der Zusammenstellung der
Arbeitsgruppen und Varianten fiir jede Gruppe die entsprechende Variante aus-
gesucht und in Spalte zwei eingetragen. Die in der Zusammenstellung enthal-
tenen Zeitbedarfszahlen pro ha werden mit derFliche multipliziert und im To-
tal und den entsprechenden Halbmonaten eingesetzt. Das eingerahmte Totalin
Spalte zwei dient dazu, von jeder Kultur ein Total aller vier Arbeitsgruppen
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zu bilden. Sind alle Ackerkulturen eingesetzt, wird das Total Ackerbau be-
rechnet.

Im zweiten Abschnitt des Formulars wird der Arbeitsbedarf fiir die Futterkonser-
vierung berechnet. Die Verteilung der Arbeiten fiir die Futterkonservierung auf
die verschiedenen Halbmonate ist nicht zum voraus festgelegt. Es ist hier mog-
lich, bis zu einem gewissen Grade auf die Arbeitsbelastung durch den Ackerbau
Riicksicht zu nehmen.Die Verschiebbarkeit der Futterkonservierungsarbeiten ist
je nach Konservierungsverfahren verschieden. Am anpassungsfihigsten ist die
Silagebereitung, die Heubeliiftung und die Reutertrocknung, wihrend sich
die Bodentrocknung kaum verschieben lisst. Nach den Futterkonservierungsar-
beiten wird der Arbeitsbedarf fiir die Spezialkulturen kalkuliert, Hernach wird
das Total Feldarbeiten gebildet. Auf der folgendenZeile werden die verfahrens-
bedingten zusitzlichen Arbeitsstunden notiert und vom Arbeitsbedarf abgezogen.
Verfahrensbedingte zusitzliche Arbeitskrifte sind solche,  die iiberdie Anzahl der
stindig beschiftigten Arbeitskrifte hinaus durch die Wahl des Arbeitsverfahrens
notwendig sind. Hat z, B, ein Betrieb mit Kartoffelbau zwei stindige Arbeits-
krifte und werden die Kartoffeln mit einer Vollerntemaschine geerntet, sind
zusitzliche Arbeitskrifte notwendig, um die Maschine richtig bedienen zukén-
nen. ’

Bei den meisten Arbeitsvoranschligen zeigt sich eine ungleiche Belastung der
verschiedenen Halbmonate. Auf der nichsten Zeile wird daher ein md&glicher
Ausgleich zwischen den Halbmonaten vorgenommen, wobei die Verschiebbar-
keit jeder einzelnen Arbeit zu priifen ist, In verschieden:n Fillen koénnen hier
je nach Betriebssystem zwei oder mehrere Halbmonate zu gleichmissig belaste-
ten Zeitspannen zusammengefasst werden . Dient der Arbeitsvoranschlag als Grund-
lage einer Betriebsplanung (z. B. Programm-Planning ) werden die am meistenbe-
lasteten Perioden aus den Halbmonaten gebildet,

Auf der nichstenZeile wird der bereinigte Totalbedarf anFeldarbeitsstunden no-

tiert., Dieser Totalbedarf wird durch die verfiigbaren Feldarbeitstage dividiert,

und als Resultat kann der Arbeitsstundenbedarf je verfiigbarer Tag aufgeschrie-
- ben werden,

Bei den nun folgenden tiglich wiederkehrenden Arbeiten wird nicht mehr der
Arbeitsbedarf je Halbmonat , sondern je Tag aufgeschrieben. Zu diesen Arbei.-
ten gehoren das tigliche Eingrasen, die tiglichen Arbeiten fiir die Weide und
simtliche tiglichen Viehpflegearbeiten.

Nach der Addition des Arbeitsstundenbedarfes je verfiigbarer Tag und des Arbeits-
stundenbedarfes fiir die tdglich wiederkehrenden Arbeiten, wie Futterbeschaf-
fung und Viehpflege, erhilt man den tidglichen Arbeitsstundenbedarf, Dividiert
man diesen durch die tigliche Arbeitszeit desBetriebes, resultiert der AK-Bedarf

118



des entsprechenden Halbmonates. Der letzte Teil des Arbeitsvoranschlagsfor-
mulars dient dazu, zwischen Arbeitsangebot und Arbeitsbedarf die Bilanz zuzie-
hen,

Werden auf einem Betrieb Umstellungen vorgenommen, ohne dass jeder Betriebs-
zweig tangiert wird , kénnen die Verdnderungen im Arbeitszeitbedarf auf einem
separaten Zusatzblatt als Differenzrechnung durchgefiithrt werden.

Um die Ergebnisse des Arbeitsvoranschlages augenfillig darzustellen, kann das
Ergebnis in einem Arbeitsaufriss graphisch dargestellt werden., Dazu dient das
Zusatzformular " Arbeitsaufriss zum Arbeitsvoranschlag" .

2. DER ARBEITSVORANSCHLAG IN DER PRAXIS
a, Aufgabe

EinLandwirt aus dem Kanton Ziirich - nennen wir ihn Herr Meier, vom Florhof,
kommt zu uns und ersucht um eine Beratung. Er hat bis heute einen ebenen
aber parzellierten 15 ha-Betrieb bewirtschaftet . Nun wird eine Giiterzusammen-
legung durchgefithrt und Herr Meier kann aussiedeln,

Bis heute wurden auf dem Betrieb 2, 5 AK beschiftigt, Die zunehmenden Schwie-
rigkeiten, geeignete Arbeitskrifte zu finden, brachte Herr Meier auf den Ge-
danken, den neuen Betrieb mit zwei, oder sogar nur mit einer AK zu bewirt-
schaften,

Die Aufgabe lautet demnach:

Wie kann der Betrieb bewirtschaftet werden und wie muss er eingerichtet sein
um mit .

1 Arbeitskraft oder mit

2 Arbeitskriften auszukommen,

Die landwirtschaftliche Nutzfliche ist 15 Hektaren. Davon sind 3 Hektaren ab-
solutes Griinland und 12 Hektaren Ackerland. Fiir Gebiude und Maschinen be-

stehen keine Begrenzungen, da neu gesiedelt wird.

Nachdem mit dem Landwirt Ertrags- und Fruchtfolgefragen besprochen sind,
wird fir den Zweimann-Betrieb folgende Bewirtschaftung angenommen
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. Jahr: 2 ha Silomais
Jahr: -2 ha Winterweizen
Jahr: 2 ha Kartoffeln
Jahr: je 1 ha Roggen und
, Sommergerste mit Einsaat
S. Jahr: 2 ha Kleegras
6. Jahr: 2 ha Kleegras

Fruchtfolge:

BN

Das gibt folgende Flichen und Kulturen:

2 ha Winterweizen

1 ha Roggen

1 ha Sommergerste

1 ha Speisekartoffeln

1 ha Futterkartoffeln

3 ha Natwrwiese

4 ha Kunstwiese

2 ha Silomais

Es ksnnen zwei Hektaren Zwischenfutter angebaut
werde,

Die Hauptfutterfliche betrigt 9 Hektaren, was in dieser Gegend einen Besatz
von 18 GVE erlaubt. ‘

Der Betrieb wird gut mechanisiert,
b, Die Ausfiithrung des Arbeitsvoranschlages

Auf dem Arbeitsvoranschlagsformulars Nr, 1 (Fig.29) wird zuerst der Arbeits-
bedarf fiir die Ackerkulturen berechnet, Es folgt dann der Arbeitsbedarf fiir die
Futterkonservierung . Bei der Verteilung dieser Stunden kann bis zu einem gewis-
sen Grad auf den Arbeitsbedarf des Ackerbaues Riicksicht genommen werden,

Nachdem das " Total Feldarbeiten ' gebildet ist, wird gepriift, wie durch Ver-

schieben von Arbeiten ein Ausgleich zwischen denHalbmonaten erreicht werden
kann. Ebenso wird hier untersucht, welche Halbmonate auf diesem Betrieb zu

lingeren Zeitspannen zusammengefasst werden kénnen, Jede Verschiebung von

Arbeiten und jede Zusammenfassung vonHalbmonaten zu grésseren Blscken muss
jedoch genau begriindet werden,

Beim vorliegenden Beispiel wird die Vorbereitung des Kartoffelackers vorver-
schoben, wihrend die Kartoffelernte auch auf die zweite Hilfte August und die
erste Hilfte Oktober ausgedehnt werden kann. Ein Teil der Silomaisernte wird
ebenfalls verschoben. Schliesslich kann noch ein Teil der Heuernte vom Mai
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‘auf die erste Junihilfte hinausgeschoben werden. Eine Zusammenfassung von
Halbmonaten zu einem grosseren Block ist von-Mitte August bis Mitte Oktober
moglich, da die Hauptarbeiten, Kartoffeln- und Silomaisernte, ziemlich gut
verschiebbar sind . Ein weiterer Block kann von Mitte Oktober bis Ende Novem-
ber gebildet werden, Bei der Zusammenfassung von Halbmonaten zu Blscken
wird wie folgt vorgegangen:

Der Arbeitszeitbedarf der entsprechenden Halbmonate wird addiert und durch die
Summe der verfiigbaren Tage dividiert, Daraus resultiert ein gleich hoher Be-
darf an Feldarbeitsstunden je verfiigbarer Tag in den einzelnenHalbmonatendes
Blockes. Auch der Arbeitsstundenbedarf der iibrigen Halbmonate wird durch die
Anzahl der verfiigbaren Feldarbeitstage dividiert,

Der Arbeitsbedarf der tiglich wiederkehrenden Arbeiten, wie Griinfutterholen
und Stallarbeiten berechnet man in Stunden je Tag. Fiir die Berechnung der
Viehpflegearbeitenkann auf der linken Seite desFormulars zuerst eineHilfsrech-
nung in Minuten je Stiick und Tag durchgefiihrt werden, Das Total Minuten je

Stiick und Tag wird mit der Anzahl Stiick resp, GVE multipliziert und hernach
durch 60 dividiert und die daraus resultierenden Stunden auf der rechten Seite

des Formulars in den entsprechenden Halbmonaten eingetragen, Die nachfol-

gende Addition zeigt den tiglichen Arbeitsstundenbedarf in den verschiedenen
Halbmonaten an,.Diese teilt man durch die tigliche Arbeitszeit und erhilt da-
durch den Bedarf an Arbeitskrafteinheiten in den verschiedenen Halbmonaten.
IndemkleinenFeld in derlinkenunterenEcke desArbeitsvoranschlagsformulars

wird der Durchschnitt des Bedarfes an Arbeitskrafteinheiten von Mitte April bis
Mitte November und der Durchschnitt der sieben hchsten Halbmonate berech-
net, Die Erfahrung hat gezeigt, dass die letztere Grosse sehr gut mit dem tat-
sichlichen Arbeitskriftebesatz auf gut gefiihrten Betrieben iibereinstimmt,

Imvorliegenden Beispiel haben wir eine Arbeitsspitze im August sowie im Herbst
und ein Arbeitstal im Juni und Juli. Auf dem Zusatzblatt fiir Differenzrechnung
zum Arbeitsvoranschlag Nr, 1 (Fig. 30) wird nun versucht, die Ueberbeanspru-
chung im Spitsommer und Herbst zu verringern, Auf die erste Zeile des Formu-
lars iibertrdgt man zuerst das " Total der Feldarbeiten" vor dem Ausgleich,Her-
nach werden die Aenderungen in der Mechanisierung oder im Anbauverhiltnis
vorgenommen, In den Halbmonaten, in denen Aenderungen auftreten, werden
die entsprechenden Zahlen mit plus oder minus eingetragen,

Im vorliegenden Beispiel wird der Winterweizen und die Sommergerste mit dem

Mihdrescher geerntet , Um den Erfolg dieser Massnahme festzustellen, kamm her-
nach einZwischentotal ausgerechnet werden, Nachdem auch noch die Silomais-
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ernte mit einem Feldhicksler mit Maisgebiss durchgefiihrt wird , kann von neu-
em das " Total Feldarbeiten" gebildet werden. Der Rest des Rechnungsganges
bleibt dann gleich wie auf dem Arbeitsvoranschlagsformular, Nach den auf
dem Zusatzblatt Nr, 1vorgenommenenKorrekturen iiberschreitet der AK -Bedarf
das Angebot nur noch im Herbst und nur noch in sehr geringem Masse, In der
zweiten Hilfte Juni und im Juli ist ein Arbeitstal geblieben, Dieses kénnte durch
einen Erginzungszweig ausgefiillt werden, oder die Arbeitskrifte kdnnen sich ei~
nige Tage Ferien gonnen, Abschliessend wird das Resultat in einem Arbeitsauf-
riss graphisch dargestellt. Miissen fiir die Berechnung der Einmannvariante nur
wenige Betriebszweige geidndert werden, kann das ebenfalls auf einem Zusatz-
blatt geschehen, Das Zusatzblatt Nr. 2 (Fig. 32)zeigt aber, dass allein durch
den Ersatz der Milchviehhaltung durch Mastvieh der Einmannbetrieb nicht er~
reicht wird, Der arbeitsintensive Kartoffelbau wird deshalb durch Raps und Kor-~
nermais ersetzt. Auch miissen so viel wie moglich Lohnmaschinen eingesetzt
werden, Um den Arbeitsbedarf dieser Betriebsform zu berechnen, ist es not-
wendig, einen neuen Arbeitsvoranschlag zu machen (Fig. 33). Das Endergeb-
nis dieser Kalkulation zeigt, dass ein Einmannbetrieb mit einigen Aushilfsar-
beitskriften im August und in der ersten Hilfte September moglich ist,

Damit ist die arbeitswirtschaftliche Planung durchgefiihrt.
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Fig. 29

ARBEITSVORANSCHLAG

21, 2, 193

D2tum ? cevesoevesssrancnss

1. { 2wl Abeitskrifte )

VOrSthIAg £ o uvesnsuasresssonasssssssasansnsonsosssorsansos '

Bemebs .. A2NURE U
SVBL KUSNACHT
....f.'.?.'Z.".‘!.f............................ Telefon s ..pfﬂ../-..".a.a:{ﬂ.........
A. WETTERABHANGIGE FELDARBEITEN ARBEITSBEDARF JE HALBMONAT IN STUNDEN
ACKERBAU Total | oo
al | MARz | APRIL MAI JUNI JULL | AUGUST [SEPTEMBER| OKTOBER [NOVEMBER | DEZ,
tur 4 Arbeltsgruppe und Variante
| w Lo 15,6 38 |76 (19,2140
2ha |2, ¢ %0 234110188 10
. g 03,8 15,0 | 8,8
4. B [Totas 228 | 69,0 36| 54 ] 0,0
floggen (1. C 178 15,2126
nE |2, € ( NeDiioger 1, kein Kalzen ) 8,0 1,5 0,5
Tha 15 g 5,9 EXIEX)
4.8 ( keine Stoppelbearbeitung ) ESEXEET 00
6 L C 17,8 26 867 286 8,0
af, 12 ¢ ( NDinger streven 1x ) 9,8 30/6,3 0,5
Th |38 5,9 %, %,8
4. B { keine Stoppelbearbeitung ) | Totaxe 09,5 | 2,0 0,0
X 1, ¢ { Histfihren ¢ ) 168,8 § 13,0 13,0 |%,8 2,6 (214 | 160
2ha 2. ¢ ( Futterk, | x, Speisekartoffeln 3 x Spritzen wd Totspritzen) | 7,2 08 55 |02 (X 3%,0 8,2
davorr
Vha {3 { gut siebbarer Boder ) 3%2,0 1%,0 |19%,0
Fatterk , ) [Totale a0 | 10,0 = 1T~ [%0lmp
M L C+D( nitMist ) 5,0 B0
Zha (2, € ( ohoe Bestand auslichten ) 15,6 15,6
3, witfH wmo| | 20,0
s, | Totas 20,6
2ha | L Einsaat in Roggen und Sommergerste 96 9,6
2,
3,
a, |Totale 9
2ha | 1. Wickhafer nach W { Stoppelbearbettung schon erechnet } 12,8 12,8
2.
3.
4. ITotzlx 12,8
L
2.
3,
4, |Total:
TOTAL ACKERBAU 1962,6 | 15,6 [ 20,6 [ 36, 03,2 [ 12,9 | 96,2 [ 22,5| 1,5 | 3,0 | 65,2 [16,0] 5,8 [om,2 (03,8 | 2,6 (55,2 [130,6 (35,4 [ 13,0
&che FUTTERBAU : Schnitt und Methode
25 ha §5 1, Schnitt Gras silieren 1. F, 3, 0, &, E, 5, 6 | 65,8 28,5 37,3
2,5 ha | O 1, Schnitt angew, Gras silieren 1.C, 2.C, 3.0, &.E, 5.6 82,1 82,7
2 g% {55 von Hand vertatTen) * .
ijggmmmimn LF, 3.0, 4.F, 5.6 3,9 8.9
35 .
lTotal: 197,46
1h g’ 1. Schoitt Bodentrocknung 1.C, 2.C, 3.0, &N, 5.£ a8 78
4,50 | 3 | 2, Sehnitt Bodentrockoung 1.C, 2.C, 3.0, 4.4,5.€ 15,1 28| 695( 21,8 ‘
H
20 | | 3, Schnitt Bodentrocknung 1.C, 2.C, 30, &N, 5.E 55,6 a8 a8
Sl = —t
g ITotal: 28,5
8 (nicht tigliche Schinwetterarbeiten)
SUBTOTAL FUTTERBAU (ohue Elngrasen) + | s BS]w0) n8ias| ws| nsl o 7,8 X
SPEZIALKULTUREN
£
TOTAL SPEZIALKULTUREN +
TOTAL FELDARBEITEN = | voee,s [ 15,6 | 20,6 | 36,0 (19,7 [102,9 18,0 | 50,31 M0 63,8 (93,0 { 67,00 3,2 | 21,2 403,8| 86,5(55,2 | 130,6 35,4 [ 13%,0
Verfahrensbedingte, zusitzliche AK — . 8282 N — A 0,0
Moglicher Ausgleich zwischen Halbmonaten i‘ o 45,41 454 «21,8+ 27,9 R
.
TOTAL FELDARBEITEN NACH AUSGLEICH = s},s!m,x l %,2| 8, A
_ Geteilt durch verfugbare Feldarbeitstage & 10 [10__ 8 8 t9i9o(8le o lw e Jwwje g
FELDARBEITSSTUNDEN JE VERFUGBARER TAG = |16 }'2,2 10,2 il(l,a 4 llﬁﬂ S,UJ'I,! 1,1 [s,: 18,6 {16,8 [ 14,8 %15,8 w8 19|19 ;7,9 5,1
B. TAGLICH WIEDERKEHRENDE ARBEITEN ARBEITSBEDARF JE TAG IN STUNDEN
FUTTERBAU | ]
- 1
o 1600 kg / Tag aft 20 120 120020 2020 202020120 12222 22|22
!
Weide ¥
i
VIEHPFLEGE (Minuten je Stiick und Tag)
Art Anzahl Melken| Putzen |Misten |Fittern Ubriges| Total i
an Sommess... )2, GvE|] 16 2 1 6 \ F2) 58 |58 58 [5858[58 58 |58 /58158 (58 |58:5815¢8/] .. |
® [winter: ...R. cve| 1 2 1 7 | s N |52 |62 |62 i 62 | 62
Sommert,...8. GVE 2 1 6 } 1 Wi Dy wahs e s sl
Jungvieh |Alpzeit: ..,... GVE]
Winters ...5.. GVE 2 1 7 5 B s {15 (1,5 1515
. Sommerti,,.e. GVE
Mastvieh’ ]
Winter: ,..... GVE|
Stk iMutterschw. m, Ferkel |
Schweine. Stkg ! ohne "
Stk |Mastschweine
abﬁgzs | e -
K]ein;izb |
Ge‘(llx:igel L
Pferde | Anzahli......... Wartung
SUBTOTAL TAGUCHE VIEHPFLEGE AR AR AR AR AR AR AR AR RARRANRARRANRARRARRARRARRANRANRA
TOTAL TAGLICH WIEDERKEHRENDE ARBEITENH-|2,7 7,7 [7,7 (93 |93 |90 |91 )91 }92 92|92 (%2 |%2!93[93|93|%3{771]|
TAGLICHE AKH TOTAL =193 199 P9 hog |25 19,8 (18,8 |10 |16,3 [18,5 |27,8 (26,0 {20,0 {20 2,0 f12 (17,2 |15, (2,8
geteile durch tagliche Arbeitszeit 2w lwlw jwlwlwfwjw|w{wlwielwio|[w/o|o]nlo
BEDARF AN ARBEITSKRAFTEINHEITEN =103 {1,0 | 1,8 L3,0 12,0 | 2,0 [ 1,9 | 0,7 | 1,6 | 1,9 L28 |26 L28 (.2, [26,40,7 | 1,7 [ 16|03
Stdndige AK in AKh/Tag D100 [20]20]{0|2020!2D] 0|0 0200|0020 202
{3‘3?,{‘,,’2%‘:’“" t...2]... | Nichtstindige AK in AKh/Tag +
(m Mitte April bis Mitte Novei)er) Arbeitspotential AKh/Tag =|
P er T e’ »+ieese | ergibt t Ueberschuss AKh/Tag 0,7 {10,1 | 2, |0, 02 (103013715 ! 28128 |44 TH
Manko AKh/Tag 0,5 RIS

* = Die 7 hichsten Halbeanate

Bestellnummert SVBL 1001
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Flg. 33 Datum ,, 50500 .. Vorschlagxz‘(.“.".‘m't“ﬂ.)
ARBE'TSVORANSCHLAG Bemteb s LA R e
SVBL KUSNACHT
Florhof
cerrenant e sraessesserebeeeresronnes Telefoms L0/ GBSL
A, WETTERABH.KNGIGE FELDARBEITEN ARBE}TSBEDARF JE HALBMONAT IN STUNDEN
ACKERBAU . Total ‘A
R ’ MARZ APRIL MAI JUNI JuLt AUGUST |SEPTEMBER] OKTOBER {NOVEMBER | DEZ,
Flache Arbeitsgruppe und Varlante
LI ' 56 og |76 1192|890
2l |2 ¢ %0 14 [0 s 1,0
3.0 52,0 %,0 12,0
4.0 Jroan M6 | 60 20386
|
R |Lc 8 152 [ 26
"E 12, C [ NDiinger strowen 1 x, kein Walzen ) 80 15 0,5
TR 3.0 { Roggen 10 % Zuschlag ) 5,5 w3 n3
4. [Total: Shok
& [nte ms (26 |86 ] 2,6 80
aE [ 2,C ( NDiinger streven ) x ) 9,8 3,0 |63 0,5
Tha [3.0 ( Roggen- %0 %,0
4. [roar 536
1, € { Mistfibren d ) N6 1Y 25
2.0 18,5 WA
3.0 3,0 18,0 2,0
4, ot 9,)
L0 RS 0,8 [30 {3839 16 (138 ] 80
Tha [ F 1,8 %] 37
3.0 15,0 6,0 | 13,0
4.¢ [Totars 638 | 25 0015
S| LD (ink), Spritzen ) n,o0 no
21 ) 2.F { ohoa Spritzen ) ;A 14
3, FHl nit Maisgebiss 20,0 £0,0 [60,0
4. [ Total 18,4
242 | LEinsaat Ro s S 9,6 9,6
2.
3,
4. . ITotalx 9,6
Tha |1 vhnach W 5,8 6,8
2.
3,
4, ) Tota: 6,8
TOTAL ACKERBAU 03,3 {26 | 24| R5| 19513 | 10| 16 1,5 (18,0 (40,3 | 5687 [17,7 [67,4 [67,6 {19,212, | 35,9 | 8,0
Fliche] FUTTERBAU ¢ Schnitt und Methode
2ha |, ul 1, Schnitt Gras siliersn 1.F, 30, &E, 5.6 52,6 %3 | 5,3
Ik "§_ 1, Schnitt angew, Gras silieren 1.a3.0, &E, 5.6 X 8,8
1| ;n' 2, Schnitt angew, Gras silieren 1,-3,0, &£, 5.6 16,2 63,0(,0 | 33,2
|_7ha [A5] 3, Schuitt angev. Gras yilieren 1,30, A, 5.6 16,2 08l B2 B2
3m 4, Schnitt 6ras silieren LF,2,0,05 5.6 froan a3 | w9 52,60%,3
Aha | 8] 1, Schaitt Bodentrockrung 1.k €, 4.4, 5.0 0,0 20,0
4
g lTouh 0,0
e {nicht tigliche Schomwetterarbeiten)
z
SUBTOTAL FUTTERBAU (chne Eingrasen) + | 53,2 %,3 |25,3 (49,8 (90,0 |€3,0 {20,0 |33,2 49,8 [33,2|],2 52,6 | 26,3
SPEZIALKULTUREN
E
o
§
— &
4
TOTAL SPEZIALKULTUREN
TOTAL FELDARBEITEN = n00|26 |24 | 5] 58| 405120811016 68,5 [ 3,0 | 1,5 h20,3 on,9 [ 0,9 fer,8 | 10,2{ 85,5 | 12,6 35,9 | 8,0
v bedingte, liche AK Mistflren - L DN A 8,6 A A
+ vV
Moglicher Ausgleich rwischen Halbmonaten X Y . o
’ . . e}
TOTAL FELDARBEITEN NACH AUSGLECH = A y A A
Geteilt durch verfugbare Feldarbeitstage : wiw s le|o o [sfs (o w|[olmw[o s o fw]s [s]s

FELDARBEITSSTUNDEN JE VERFGGBARER TAG =

on 1o4 1838308320 120 |20
i

0,3 lz,s W ns |86 I 85 | 8s |s,3 63 ‘6,3 04

B, T;'\GLICH WIEDERKEHRENDE ARBE

ITEN

ARBEITSBEDARF JE TAG IN STUNDEN

FUTTERBAU

Weide
VIEHPFLEGE {Minuten je Stiick und Tag)
Art Anzahl Melken! Putzen |Misten (Fiittern l:’brige: Total
Sommert,, ..o GVE
Kithe
Winters .o.... GVE
Sommert,...v. GVE
Jungvieh {Alpzeit: ,,...,. GVEl
GVE,
Mastvieh s‘”“m‘"j# __m‘( davon 1/3 Meni 3 23 123)23)230123123/23:23)23;23!23/23123]/23123]23123123]23
winter: ,8.). cve| i lafstall
Stk {Mutterschw, m. Ferkel
Stk " ohne "
Stk |Mastschweine
v
Ubriges.
[Kleinvieh
une v
Gefliigel
Pferde | Anzahli......... Wartung

SUBTOTAL TAGLICHE VIEHPFLEGE

33 123 a3 233 123 (23 23 23 23 23 a3laaloa]oaion]zalei]as

TOTAL TAGLICH WIEDERKEHRENDE ARBEITEN+(23 | 23| 23| 23123123 {23 |23(23 (|23 |23 23[23 /23123 23|23 |23]23

TAGLICHE AKh TOTAL

=26 | 46]66{109/10,9/10,9/10,9]| 86|86 |86 1,7 |17 {7 [106 | 106106 [ 4,4 [ ]84

geteilt durch tigliche Arbeitszeit S|lMW | W W W] W W |W|W W0 W 0|00 |0 |0 [0 04 0
BEDARF AN ARBEITSKRAFTEINHEITEN =103 | 05| 07 0L LN [0 0809 |08 12 02102 % (11|30 ]05 0505
Stindige AK in AKh/Tag Wiw [ w wiw| wiwiwiw oiwivinwir wlwliw,wvliw
Durchschnitt aller | 1,0 Nichtstindige AK in AKh/Tag + Aushitfe ervihscht
Halbmonate sashacase
Arbeitspotential AKh/Tag =|
E;:;?:::’;_}SS:O‘Z‘"! ."]. «eess| ergibts Ueberschuss AKh/Tag 14 | 54 [ 34 RN 56 |56 |56
Marko AKR/Tag 09009 | 0,909 Wi ]nriosos fos

* « Die 7 hichsten Halbmonate Bestellnummer: SVBL 1001
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E. GEGENUEBERSTELLUNG DES KALKULIERTEN ARBEITSBE-
DARFES MIT DEM TATSAECHLICHEN ARBEITSAUFWAND

Der kalkulierte Arbeitsbedarf im Arbeitsvoranschlag, sollte mit dem tatsichli-
chen Arbeitsaufwand eines Betriebes oder eines Betriebszweiges unter normalen
Verhiltnissen weitgehend iibereinstimmen, obschon fiir die Betriebsplanung in
erster Linie der relative Arbeitsbedarf der verschiedenenBetriebszweige und Ar-
beitsverfahren wichtig ist.

Eine Kontrolle des Arbeitsvoranschlages kann wie folgt durchgefiithrt werden:
1. ARBEITSKRAEFTE-BEDARF — ARBEITSKRAEFTE-BESATZ

Der errechnete Arbeitskrifte-Bedarf wird mit dem tatsichlichen Arbeitskrifte-
Besatz verglichen:

Erstellt man fiir einen Betrieb einen Arbeitsvoranschlag mit den bisherigen An-
bauflichen und den bisher angewendeten Arbeitsverfahren, kann der errechnete
Arbeitskrifte - Bedarf mit dem vorhandenen Arbeitskrifte - Besatz verglichen
werden, Die bis heute durchgefithrten Arbeitsvoranschlige zeigten auf rationell
arbeitenden Betrieben eine gute Uebereinstimmung mit dem vorhandenen Ar-
beitskrifte - Besatz,

2. ARBEITSVORANSCHLAG ~ ARBEITSAUFWAND

Der Arbeitsvoranschlag, erstellt nach dem bisherigen Zustand eines Betriebes,
wird mit dem durch ein Arbeitstagebuch festgestellten Arbeitsaufwand vergli-
chen:

Ein direkter Vergleich des Arbeitsbedarfes mit dem Arbeitsaufwand in Stunden
je Halbmonat ist nicht mdglich, da beim Arbeitsvoranschlag nur die wetterab-
hingigenFeldarbeitenin die Kalkulation einbezogen werden. Um eine vergleich-
bare Basis zu schaffen, miissen die aufgewendeten Stunden fiir die tiglichen
Stallarbeiten durch die Anzahl Kalendertage und dieiibrigen Arbeiten durch die
Werktage dividiert werden, Der daraus resultierende tigliche Arbeitsstunden-
Aufwand ist dann mit dem tiglichen Arbeitsstunden - Bedarf des Voranschlages
vergleichbar.

Eine solche Gegeniiberstellung wurde von einem Betrieb inGeerlisberg bei Klo-

ten durchgefithrt, Die kliinatischen Verhiltnisse von Geerlisberg sind mit den-
jenigen vom Rossberg gut vergleichbar.
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Das Ergebnis dieses Vergleiches wird durch einen Arbeitsaufriss vom Jahre 1961
dargestellt. (Fig.35)

Bei den Stallarbeiten stimmen Arbeitsbedarf und Arbeitsaufwand ziemlich iiber-
ein. Bei den Feldarbeiten interessiert uns die Zeitspanne von Mitte April bis
Mitte November.

In der zweiten April- und der ersten Junihilfte iibersteigt der Arbeitsaufwand
den Bedarf, wihrend im Monat Mai das Gegenteil zutrifft, Das ist darauf zu-
riickzufithren , dass dasVereinzeln der Riiben im Jahre 1961 schon im April durch-
gefithrt werden konnte, wihrend diese Arbeit im Voranschlag der ersten Mai-
hilfte zugewiesen wird.,

Dagegen wurde wegen unbestindiger Witterung in der zweiten Maihilfte der
Heuet in der ersten Junihilfte durchgefiihrt und nicht wie im Voranschlag vor-
gesehen, zum Teil in der zweiten Maihilfte,

Die Getreideernte mit dem Bindemiher und die Bestellung des Zwischenfutters
fallen nach dem Voranschlag zum grossten Teil auf die erste Augusthilfte , Die-
se Arbeiten wurden 1961 bedingt durch die Witterung zum Teil um eine bis

zwei Wochen hinausgeschoben.

Durch dasSchénwetter im Herbst 1961 konnte die Hackfruchternte in kurzer Zeit
erledigt werden,

Die Kartoffeln wurden in der ersten Septemberhilfte und die Riiben in der er-
stenOktoberhilfte zum grossten Teil unter Dach gebracht, wihrend nach Arbeits-
voranschlag jeweils auch die zweite Monatshilfte fiir diese Arbeiten zur Verfii-
gung stehen wiirde, '

Im gesamten zeigt der Vergleich, dass in einzelnen Jahren, — bedingtdurchdie
Witterung — die Arbeitsspitzen - und T4ler wohl um ein bis zwei Wochen ver-
schoben werden kénnen, dass aber im iibrigen der Arbeitsvoranschlag dem tat-
sichlichen Arbeitsaufwand sehr nahe kommt,

3. ARBEITSBEDARF — ARBEITSAUFWAND EINZELNER BETRIEBSZWEIGE

Am besten ist heute ein Vergleich mit den einzelnen Be -
triebszweigen oder Kulturen méglich, In der folgenden Tabelle wird
dem nach den vorliegenden Richtzahlen kalkulierten Arbeitsbedarf, der Arbeits-
aufwand nach dem Arbeitstagebuch desVersuchsgutes der ETH Oberhof Rossberg
gegeniibergestellt, (51)
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Betriebszweig Arbeitsbedarf/ha Arbeitsaufwand/ha
nach Richtzeiten nach Tagebuch
Winterweizen
Binderernte 122,7 (1961) 120. 2 (1960) 135. §
Mihdreschernte 66. 8 (1961) 64
Drescherbsen 87.7 (1961) 84,8
Kartoffeln 529, 4 (1961) 633, 1
Zuckerriiben 577.4 (1960) 680 (1958) 590

Beim Getreide- und Drescherbsenbau stimmen Arbeitsbedarf und Arbeitsaufwand
sehr gut iiberein, wihrend beim Kartoffel- und Zuckerriibenbau ein ziemlich
grosser Unterschied besteht , Dafiir diirften folgende Griinde verantwortlich sein:

Beim Getreide- und Drescherbsenbau ist der Anteil an Handarbeiten relativge-
ring . Dazu werden die vorkommendenHandarbeiten wihrend der Ernte ineinem
flotten Arbeitstempo durchgefiihrt , Demgegeniiber ist beim Kartoffel- und Zuk-
kerrilbenbau der Anteil an Handarbeit sehr gross. Bei den Kartoffeln erfordern
die Ernte und dasSortieren vielHandarbeit und bei denZuckerriiben das Verein-
zeln, die Ernte und das Verladen. Es ist verstindlich, dass der Unterschied
zwischen Zeitmessung und Arbeitstagebuch in der Getreideernte geringer istals
in der Kartoffelernte und sogar beim Sortieren von Kartoffeln,

Dass der kalkulierte Arbeitsbedarf praktisch erreichbar ist,zeigen auch die An-
gaben derBetriebe mit doppelter Buchhaltung des Schweizerischen Bauernsekre -
tariates vom Jahre 1961 (52). Der durchschnittliche Arbeitsaufwand der 17 Be-
triebe mit Winterweizenanbau betrug 111 Stunden/ha. Die Arbeitsmethode
ist nur bei der Emte angegeben. Es sind auch einige Mihdreschbetriebe dabei.,
Der kalkulierte Arbeitsbedarf bei der Binderernte von 122, 7 Stunden/ha wurde
von zwei Betrieben unterschritten. Diese benstigten 102 resp, 106 Stunden/ha,
Auch drei Mihdrescherbetriebe haben den kalkulierten Arbeitsbedarf nicht er-
reicht. Diese hatten einen Arbeitsaufwand von 43 resp. 48 resp. 58 Stunden/ha,

Stimmt der kalkulierte Arbeitsbedarf mit den Aufzeichnungen von Arbeitstage-

biichern nach Abzug der verschiebbaren Schlechtwetterarbeiten nicht tiberein,
kénnen die Abweichungen folgende Griinde haben: (Fortsetzung Seite 133)
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— Auf dem Betrieb liegen ganz andere Bedingungen vor, als sie der
Kalkulation zugrunde liegen. Abweichungen sind durch andere Par-
zellierung , andere Grundstiickform , andere Feldentfernung, oder an-
dere Naturalertrige moglich.

— Die Arbeitsverfahren werden besonders zweckmaissig oder besonders
unzweckmiissig angewendet.

— Der Arbeitsqualitit wird eine sehr grosse oder eine sehr kleine Auf-
merksamkeit geschenkt.

— Die arbeitenden Personen sind besonders fleissig und geschickt oder
lissig und ungeschickt.

— Das Arbeitstagebuch wird zu wenig zuverlissig gefithrt. Vielleicht
werden zu viele Arbeitspausen zu den Arbeiten gezdhlt.

Die meisten Arbeitstagebiicher, die in der Schweiz bis heute gefiihrt wurden,

sind Teil einer Buchhaltung . Dabei kann auf die arbeitswirtschaftlichen Aspek-
te zu wenig Riicksicht genommen werden, Die Arbeitsverfahren und die Arbeits-
bedingungen sind kaum beschrieben.Bei vielen Methoden beschrinkt mansich

auf das Notieren ganzer Stunden, Dabei muss angenommen werden ,dass der Ta-
gebuchfithrende viele kurze Verrichtungen aufgerundet notiert.

F. ANWENDUNGSMOEGLICHKEITEN DES ARBEITSVORANSCHLAGES

Grundsitzlich bestehen zwei Anwendungsmdoglichkeiten fiir den Arbeitsvoran-
schlag oder die Arbeitskalkulation,

2, Der einfache Vergleichzwischen Arbeitsbe-
darf und Arbeitspotential

Der Vergleich zwischen Arbeitsbedarf und den vorhandenen Arbeitskriften kann
fiir das ganze Jahr oder auch nur fiir einzelne kiirzere Perioden gemacht werden,
Als Ziel wird angestrebt, den Arbeitsbedarf und das Arbeitspotential auf glei-
che Hohe zu bringen.

Ist der Arbeitsbedarf grisser als das vorhandene Arbeitspotential, sind folgen-
de Ursachen moglich:

Es kann sein, dass der Betrieb ausserordentlich giinstige Arbeitsverhiltnisse auf-
weist und dadurch mit einem kleineren Arbeitspotential auskommt . Msglicher-
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weise sind aber die vorhandenen Arbeitskrifte iiberlastet und die Arbeitszeit wird
allzu stark ausgedehnt. Auf einem solchen Betrieb muss durch eine andere Be-
triebsorganisation oder durch eine vermehrte Mechanisierung, also eine Um-
stellung der Arbeitsverfahren, eine Losung gefunden werden,

Ist dasArbeitspotential wesentlich grésser als der errechnete Arbeitsbedarf, muss
zuerst in Betracht gezogen werden, ob der Betrieb in bezug auf Arbeitsbedingun-
gen vom Durchschnitt wesentlich abweicht. Dabei spielen vor allem die Parzel-
lierung und die topographischen Verhiltnisse eine Rolle, Entsprechen aber die

vorliegenden Betriebsverhiltnisse dem Durchschnitt, oder sind sie unter Umstin-
den noch giinstiger, muss der Fehler andernorts gesucht werden. Es kann sein,
dass eine schlechte Arbeitsorganisation vorliegt, die korrigiert werden muss,

Ist dies nicht der Fall, sind die Arbeitskrifte unterbeschiftigt und miissen durch

die Ausdehnung arbeitsintensiver Betriebszweige oder durch die Aufnahme neu-

er Betriebszweige voll ausgelastet werden.

Sind auf einem Betrieb Arbeitsbedarf und vorhandene Arbeitskrifte ungefihr
gleich hoch, muss das noch nicht unbedingt heissen, dass die Organisation
der Arbeitswirtschaft in Ordnung ist. Es wire denkbar, dass ein Fehler in der
Arbeitsorganisation durch lingere Arbeitszeit ausgeglichen wird und dadurch
verdeckt ist,

Sehr hiufig besteht die Aufgabe des arbeitswirtschaftlichen Beraters darin, den
Betrieb einer verminderten Zahl von Arbeitskriften anzupassen., Hier miissen
die Moglichkeiten der Betriebsumstellung und der Mechanisierung gepriift wer-
den,

Es ist unbedingt zu empfehlen, neben der arbeitswirtschaftlichen Berechnung
eines Betriebes, auch die finanziellen Auswirkungen zu itberpriifen, Das kann
auf einfachste Art und Weise mit verschiedenen Betriebsvoranschligen fiir die
moglichen Losungen oder mit Rechnungen mit dem spezialkostenfreien Roher-
trag durchgefithrt werden.

b, Der Arbeitsvoranschlag als Grundlage der
modernen Betriebsplanungsmethode

In neuerer Zeit werden in Wissenschaft und Beratung vermehst neue Betriebspla -
nungsmethoden wie " Linear Programming " und " Programm Planning " entwik-
kelt und angewendet. Auch bei diesen Planungsmethoden sind Arbeitsbedarfs..
zahlen notwendig.
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Der hier vorliegende Arbeitsvoranschlag mit den relativ kurzen, nach dem Ka-
lender eingeteilten Perioden, erlaubt nicht nur ein Anpassen an verschiedene
Klimazonen und Betriebsformen, sondern auch eine gute Anpassung an die ver-
schiedenen Betriebsplanungsmethoden., :

IV, SCHLUSSBETRACHTUNG

In der vorliegenden Arbeit wird eine Methode dargestellt, wie Richtzeiten fiir

den Arbeitsbedarf landwirtschaftlicher Betriebe durch Arbeitsbeobachtungen ge -

wonnen werden, Durch die Zusammenstellung des Arbeitsbedarfes der Betriebs-
zweige oder Kulturen bei unterschiedlicher Mechanisierung wird das Aufstellen

eines Arbeitsvoranschlages erleichtert. Die dargestellte Voranschlagsmethode

kann denverschiedenen Anbauverhiltnissen undklimatischen Bedingungen leicht
angepasst werden,

Die Richtzeiten gestatten heute das Berechnen von Arbeitsvoranschligen von
Mittellandbetrieben, die in bezug auf Boden, Topographie und Arrondierung
den angenommenen Voraussetzungen entsprechen, Bei einigen Arbeiten und fiir
spezielle Verhiltnisse sind die Grundlagen noch nicht ausreichend. Es miissen
weitere Arbeitsbeobachtungen gemacht werden um Arbeitskalkulationen allge-
mein zu erméglichen. Ferner ist es notwendig, die Richtzeiten der technischen
Entwicklung stindig anzupassen.
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teilungen der Landwirtschaftskammer Schleswig-Holstein,"
Kiel 1958

Arbeitsbedarf und Arbeitsverteilung bei verschiedenem An-
bauverhiltnis der Friichte, Berlin 1930

Die Einfithrung des Erwerbsobstbaues in den biuerlichen Be-
trieb unter besonderer Beriicksichtigung der Arbeitswirt-
schaft, Dissertation ETH. Ztirich 1961

F.B. Gilbreth. Stuttgart 1925



Lebenslauf

Am 28 ,Mai 1926 wurde ich als Sohn des Landwirtes Friedrich Schweizer in Ut-
zigen bei Bern geboren. Nach dem Besuch der Primarschule arbeitete ich 13
Monate bei einem Landwirt im Kanton Waadt und anschliessend auf dem elter-
lichen Betrieb bis zum Besuch der Landwirtschaftlichen Winterschule Riitti, Zol-
likofen, in den Wintersemestern 1946/47 und 1947/48 ,Dort habe ich auch die
biuerliche Berufspriifung mit Erfolg bestanden. In den beiden Sommerhalbjah-
ren 1947 und 1948 bereitete ich mich am Institut Humboldtianum in Bern auf
die Aufnahmepriifung fiir die Abteilung Landwirtschaft der ETH vor . Im Herbst
1958 begann ich das Studium an der ETH und 1952 schloss ich mit dem Diplom
als Ingenieur - Agronom ab,

Nach dem Studium war ich einJahr in der englischen Landwirtschaft titig und

anschliessend 16 Monate als Erzieher - Praktikant und Gehilfe im Landheim Briit-
tisellen, einem Erziehungsheim fiir schwererziehbare Jugendliche. Dort erteil-

te ich denLandwirtschaftslehrlingen den landwirtschaftlichenFortbildungsschul -
unterricht, In dieser Zeit besuchte ich wihrend zwei Semestern Vorlesungen

iiber Pidagogik und Psychologie an der Universitit Ziirich und am Heilpidago-

gischen Seminar in Ziirich,

Vom 1. April 1955 bis 30, Juni 1956 war ich Assistent am Institut fiir landwirt~
schaftliche Betriebslehre und Landarbeitstechnik der ETH bei Herrn Prof. Dr.
O. Howald.

Vom 1. Juli 1656 bis 30, Juni 1962 war ich als Assistent-Konstrukteur der
ETH Leiter des Versuchsgutes fiir Pflanzenbau und Landtechnik auf dem Ross-
berg bei Kemptthal.

Seit dem 1, Juli 1962 bin ich bei der Zentralstelle Kiisnacht der Schweizeri-
schen Vereinigung zur Férderung der Betriebsberatung in der Landwirtschaft t4-
tig.
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Abkiirzungen

Allgemeine Begriffe

AV = Arbeitsvoranschlag AKh = Arbeitskraftstunde
ATB = Arbeitstagebuch ZK = Zugkraft
AK = Arbeitskraft ZKh = Zugkraftstunde

Teilzeiten: Siehe Seiten 21 / 22

Kulturen
Grosse Buchstaben: Hauptkulturen, kleine Buchstaben: Zwischenkulturen

WW = Winterweizen SM = Silomais

SW = Sommerweizen R = Raps

Ro = Roggen DE = Drescherbsen

SG = Sommergerste KW = Kunstwiese

WG = Wintergerste NW = Naturwiese

H = Hafer : Zwf, = Zwischenfutter

K = Kartoffeln wh = Wickhafer

ZR = Zuckerriiben 1g = Landsbergergemenge
FR = Futterriiben m.E, = mit Einsaat

KM = Kbornermais

Zugkrifte und Maschinen

Pf. = Pferde FH = Schneidfeldhicksler

Tr, = Traktor SFH = Schlegelfeldhicksler

ET = Einachstraktor NBP = Niederdruckballenpresse
MM = Motormiher HBP = Hochdruckballenpresse
MD = Mihdrescher LW = Ladewagen .

FL = Fuderlader TU = Traktorvielfachgerit
Fr,L = Frontlader

Alle Formulare fiir den Arbeitsvoranschlag sowie eine Mappe mit allen Richt-
zeiten und den Zusammenstellungen des Arbeitszeitbedarfes der Arbeitsgrup-
pen (siehe Beispiel Winteriveizen Seiten 106 - 111), konnen bei der SVBL,
Zentralstelle Kiisnacht / ZH, bezogen werden,
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