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Zusammenfassung

Die Sémmerungsalpen erfiillen wichtige wirtschaftliche Funktionen fiir ihre Bewirtschafter.
Diese Funktionen sind von den aktuellen Entwicklungen in Landwirtschaft und Politik aber
negativ betroffen. Einerseits miissen Alpsennereien wegen fehlender Milch oder schlechter
Wirtschaftlichkeit geschlossen werden, andererseits ist die Tendenz zu beobachten, dass
Gunstlagen intensiver bewirtschaftet, Ungunstlagen jedoch aufgegeben werden. Es ist deshalb
anzunehmen, dass die heutige Alpbewirtschaftung in ihrer Gesamtheit nicht nachhaltig ist.
Das Ziel dieser Arbeit ist es, zu ermitteln, ob die Alpwirtschaft erhalten werden soll, und wenn ja,
welches die betrieblichen Voraussetzungen fiir eine nachhaltige Bewirtschaftung sind.

Allgemeines Vorgehen:

Tm ersten Teil der Arbeit werden anhand einer Literaturiibersicht und einer Anspruchsgruppenanalyse
die Funktionen der Alpwirtschaft definiert, und es wird untersucht, ob Bediirfnisse vorhanden sind, um
die Alpwirtschaft auch in Zukunft zu erhalten. Die Anspruchsgruppen Alpbewirtschafter, angestelites
Alppersonal, Besitzer, einheimische Bevilkerung, Tourismus, Natur- und Umweltschutz, Jagd, Militdr
und Finanzinstitute wurden iiber schriftliche und miindliche Befragungen auf nationaler Ebene und in
zwei Fallstudienregionen befragt.

Im zweiten Teil der Arbeit wurden das Konzept ,,Nachhaltigkeit und das Integrierte Strategische Ma-
nagement auf die Fragestellung angepasst. Letzteres besteht aus den Schritten a) Analyse der Aus-
gangslage, b) SWOT-Analyse (Chancen/Gefahren und Stérken/Schwachen-Analyse), ¢) Erstellen ei-
ner Vision bzw. eines Leitbildes, sowie d) Entwicklung und Bewertung von méglichen Zukunftsstra-
tegien. Erginzt wurde der Ansatz mit einem Indikatorenset fiir nachhaltige Alpwirtschaft und einem
Modell zur Abschitzung der wirtschaftlichen Konsequenzen von moglichen Sanierungsmassnahmen
(Alp-Navigator). Die Anwendung erfolgte unter Einbezug von lokalen Anspruchsgruppenvertretern in
zwei Fallstudienregionen in den Kantonen Graubiinden und Obwalden.

Resuitate

Im ersten Teil der Arbeit konnten Funktionen und Bediirfnisse gegeniiber der schweizerischen Alp-
wirtschaft abgeleitet werden: 1. Okologische Funktionen, wie Erhaltung der Kulturlandschaft oder des
Landschaftsbildes; Biodiversitit; Schutz vor Naturgefahren. 2. Wirtschaftliche Funktionen, wie Ent-
lastung des Heimbetriebes beziiglich Futterbasis, Diingeintensitit, Milchkontingent; Spezialitdtenpro-
duktion; Schaffung von Arbeitspldtzen. 3. Andere Funktionen, wie Arbeitsentlastung fiir die Berg-
landwirtschaft; Erholungsfunktion fiir Touristen und Einheimische.

Weiter wurden Bediirfnisse genannt, wie Professionalitit im agro-touristischen Angebot, Qualitit,
Regionalitit und die Moglichkeit eine Beziehung zum Produkt seitens der Konsumenten, geeigneten
Umgang mit der Natur, bzw. mit den Produktionsgrundlagen, keine flichendeckende Bewirtschaftung,
Selbstverwirklichung fiir das angestelite Alppersonal. Alle interviewten befragten Anspruchsgruppen
wiinschen eine verbesserte Zusammenarbeit mit den Landwirten.

Sowohl aus den Aussagen aus der Fachliteratur, wie auch aus den Resultaten der Anspruchsgruppen-
analyse kann abgeleitet werden, dass seitens der Anspruchsgruppen ein grosses Interesse besteht, die
Alpwirtschaft in Zukunft zu erhalten. .

Die Analyse der Ausgangslage und die SWOT-Analyse als erste Schritte des Integrierten Strategi-
schen Managements ergaben ein vergleichsweise gutes bis sehr gutes Bild in dkologischer und sozia-
ler Hinsicht, aber eine problematische wirtschaftliche Ausgangslage.

Die erarbeitete Vision fiir die schweizerische Alpwirtschaft beinhaltet die Ausrichtung auf die An-
spruchsgruppen, die nachhaltige Bewirtschaftung der Alpbetriebe und das Ziel, letztere bis ins Jahr
2015 erreicht zu haben.

Im Schritt Strategieentwicklung und —bewertung wurden in den Fallstudienregionen je vier Strategien
fiir die Nevausrichtung der untersuchten Alpen erarbeitet und auf zwei Arten bewertet. Die erste Be-
wertung erfolgte mit dem Indikatorenset fiir nachhaltige Alpwirtschaft durch die Autorin, die zweite
Bewertung wurde mittels einer Nutzwertanalyse von den Akteuren der Fallstudienregion durchgefiihrt.
In der Fallstudienregion Obwalden wurde mit beiden Bewertungsmethoden dieselbe Strategie favori-
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siert, wihrend in der Fallstudienregion Graubiinden unterschiedliche Strategien an erster Stelle stan-

den.

Fiir das Indikatorenset fiir nachhaltige Alpwirtschaft wurden vier Dimensionen definiert. Zu den drei
in der Nachhaltigkeitsdiskussion bekannten Dimensionen Okologie, Okonomie und Soziales wird die
Dimension ,Bediirfnisse der Anspruchsgruppen® hinzugefiigt. Innerhalb jeder Dimension sind die
Indikatoren in vier Gewichtungskategorien eingeteilt.

Schlussfolgerungen

Aus der gesamten Arbeit konnten Bedingungen abgeleitet werden, die fur die lingerfristige Erhaltung
der Schweizerischen Alpbetriebe erfiillt sein miissen. Es sind meistens bekannte und sehr grundlegen-
de Faktoren, die aber in der Alpwirtschaft nicht geniigend beriicksichtigt oder falsch gehandhabt wer-
den.

Die okologischen Schliisselfaktoren beinhalten eine standortgerechte Bewirtschaftung und die natiirli-
chen Ressourcen Wasser und Boden. Beides zusammen bildet die Existenzgrundlage, ohne welche die
Alpwirtschaft nicht existieren kann,

Zu den wichtigsten wirtschaftlichen Schliisselfaktoren gehdrt die Berglandwirtschaft. Ohne
diese wird dic Alpwirtschaft nicht Gberlebensfihig sein. Weiter ist es aus unternehmerischer
Sicht absolut notwendig, dass die Alpbewirtschafter sich mehr auf die Anspruchsgruppen
ausrichten, da diese die Kunden der marktfihigen und nicht-marktfahigen Produkte sind und
deshalb die Zukunft der Alpwirtschaft direkt oder indirekt wesentlich mitbestimmen werden.
Auf betrieblicher Ebene ist eine professionellere Handhabung mit Finanzfluss- und Wirt-
schaftlichkeitsrechnung entscheidend. Dazu gehort, dass fiir die Zukunft vermehrt Finanzmit-
tel fir zu erwartende Investitionen eingeplant werden. Das Marketing der Alpprodukte ist
nicht optimal. Wird es verbessert und ausgebaut, trdgt es zur Wettbewerbsfihigkeit der Alp-
produkte bei, was fiir die Erhaltung besonders der Milchkuhalpung notwendig ist. Auch in
Zukunft wird die Alpwirtschaft Investitionshilfen und Direktzahlungen bendtigen, wenn sie wirt-
schaftlich lebensfihig sein soll.

Zu den sozialen Schliisselfaktoren gehort insbesondere die Arbeitsbelastung. Sie wirkt limitierend,
sowohl auf die Attraktivitat der Alpwirtschaft als Arbeitgeber wie auch auf die ,,Freude am Alpen®,
was ein wichtiger nicht-wirtschaftlicher Unterstiitzungsgrund fiir die Alpwirtschaft durch die Alpbe-
wirtschafter darstellt.

Das Integrierte Strategische Management erwies sich in den Fallstudien als hilfreich, da es ein klar
strukturiertes, systematisches Vorgehen erlaubte. Als allgemeines Vorgehen fiir die Erarbeitung von
Zukunftsstrategien fiir Alpbetriebe ist das Integrierte Strategische Management jedoch nicht zu emp-
fehlen, da es zu aufwindig ist. Der Anspruchsgruppenansatz zeigte das Fremdbild der Alpwirtschaft
und verschiedene relevante Sichtweisen in Bezug auf eine nachhaltige Alpbewirtschaftung auf.

Weiterer Forschungsbedarf besteht in Bezug auf die Bereitstellung von mehr grundlegendem Skono-
mischen Wissen in der Alpwirtschaft, im Hinblick auf eine optimale Ausbildung von Alpbewirtschaf-
tern und Alplern, und in Bezug auf das Rekrutierungspotential von Tieren zur Sémmerung aus dem
Talgebiet, der Zahlungsbereitschaft der Anspruchsgruppen, sowie dem Zusammenspiel von Heimbe-
trieb und Alp.
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Summary

Swiss alpine summer farms have an important economic role for the farmers. This function
suffers from the current changes in agriculture and politics. Alpine cheese-making chalets
have to be closed because of lack of milk or insufficient profitability. There is also a tendency
to exploit favourable pastures more intensely while unfavourable ones are abandoned. There-
fore, it is to be assumed that today’s management of alpine summer farms is not sustainable.
The aim of this work is to investigate if Swiss alpine summer farms should be maintained,
and if yes, which conditions on farm level have to be fulfilled in order to achieve sustainable
cultivation.

General Approach

In the first part of this thesis, functions of Swiss summer farms are identified by means of a
literature review and a stakcholder analysis. Furthermore, it is investigated if nceds legitimat-
ing the maintenance of Swiss summer farms exist. The stakeholder groups “managers of
summer farms”, ,employees of summer farms“, ,,owners®, ,local inhabitants®, ,tourism®,
nature conservation groups®, ,hunting organisations®, ,,Swiss army*, and ,,potential inves-
tors“ were surveyed on a national level and in two case-study regions.

In the second part of this thesis, the concept of sustainability as well as the methodology of
the integrated strategic management is adapted to the research problem. The latter consists of
the steps “analysis of initial position®, ,,SWOT-analysis®, ,.development of a vision / mission
statement® and ,,development and evaluation of possible future strategies*. This approach was
completed with an indicator set for sustainable alpine summer farms and with a model to es-
timate the economic consequences of investments (Alp-Navigator). The approach was imple-
mented in a participatory way in case-study regions in the cantons of Grisons and Obwalden.

Results

In the first part, functions and needs towards alpine summer farms were defined: Ecological
considerations like maintenance of cultural landscape; biodiversity; protection against ava-
lanches and erosion. Economic functions like additional surface for fodder production for the
home farm; production of gastronomic specialities; creation of jobs. Other functions like relief
of work load for mountain agriculture, recreational area for tourists and local inhabitants.
Furthermore, needs were defined, like professional agri-tourism offers, quality and regional
identification of products for consumers, proper use of nature, no area-wide cultivation, self-
realisation for employees of summer farms. All interviewed stakeholder groups requirc a bet-
ter co-operation with farmers.

From stakeholder statements as well as from statements found in the literature, a vast interest
in the maintenance of alpine summer farms can be deduced.

The analysis of the initial situation as well as the SWOT-analysis showed a comparatively
good situation concerning ecology and social requirements, whereas the economic situation
seems problematic.

The vision for Swiss alpine summer farms contains a clear orientation towards stakeholders’
needs, the demand for a sustainable management, and the aim to achieve a better sustainabil-
ity of alpine summer farms until the year 2015.

In the next step, four possible strategies for each case-study summer farm were jointly devel-
oped with representatives of all regional stakeholder groups. These strategies were evaluated
first by the author using the indicator set for sustainable summer farms. Second, regional
stakeholders of the case-study summer farms evaluated the strategies by means of a cost—
benefit analysis.
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In the case-study region of Obwalden, a strategy was evaluated best that connects rationalisa-
tion of structures with existing infrastructure. In the region of Grisons, two different strategies
were favoured.

The indicator set consists of four dimensions. The three common dimensions “ecology”,
“economics” and “social” were completed by the dimension “needs of stakeholders”. Within
cvery dimension, the indicators are grouped into four categories by their relevance.

Conclusions

Conditions for a sustainable management of alpine summer farms could be deduced from the
analyscs. These are mostly basic and well-known conditions not sufficiently taken into ac-
count by farmers.

Ecological key conditions consist of a management suitable for the habitat and of the natural
ressources water and soil, both of which form the basis for alpine agriculture.

Maintenance of mountain agriculture represents one of the main economic conditions. With-
out mountain agriculture, alpine summer farms will not be able to survive. From an entrepre-
neurial point of view, it is absolutely necessary that farmers align the management of alpine
summer farms much more with stakeholders. Stakeholders are customers of market and non-
market products and will therefore have an extended influence on the future of alpine agricul-
ture. On farm level, a more professional handling with cash flow and profitability analysis is
required. Thereto, financial resources have to be provided for future investments. Further-
more, the marketing of alpine summer farm products should be improved and enhanced in
order to ameliorate profitability of alpine agriculture, which is required particularly for a sus-
tainable alpine milk production. Also in the future, alpinc summer farms will depend on direct
payments and governmental capital grants for investments.

The work load of farmers and summer farm employees is the main social problem, because it
limits the attractiveness of summer farms as well as the "enjoyment" of summering animals.
The latter constitutes an important motivation for summering for farmers.

The Integrated Strategic Management proved to be useful, because it permitted a clearly
structured, systematic procedure of the study. However, as a general procedure for the elabo-
ration of futurc strategies for alpine summer farms, it is not appropriate due to its high com-
plexity. The stakeholder approach showed the external view of alpine agriculture and different
points of view concerning a sustainable management of alpine summer farms.

Further research is needed in order to establish a more basic economic knowledge in the field
of alpine summer farms, to optimize the education of summer farm managers and employees,
to improve the recruitment of animals from flat areas for summering, to increase stakeholder
groups’ willingness for funding, and to optimize co-operation between summer and home
farm.
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Résumé

Les alpages d’estivage remplissent d’importantes fonctions économiques pour leurs exploi-
tants. Ces fonctions subissent cependant les répercussions négatives des développements ac-
tuels de I’agriculture et de la politique. Il y a d’un c6té les fromageries d’alpage qui doivent
fermer par manque de lait ou de rentabilité économique, et de I’autre on constate la tendance a
intensifier I’exploitation des stations favorables et 4 abandonner celle des stations défavora-
bles. Tl faut donc supposer que 1’actuelle exploitation des alpages n’est globalement pas dura-
ble. L’objectif de ce travail est de savoir il faut conserver I’économie alpestre, et si oui quel-
les conditions technico-économiques permettraient d’assurer leur exploitation durable.

Méthodologie générale:

La premiére partie du travail définit les fonctions de 1’économie alpestre sur la base d’une
étude bibliographique ct d’une analyse des groupes d’intéréts, puis elle étudie 1’existence ou
I’absence de volonté de maintenir a long terme I’économie alpestre. Les groupes d’intéréts
cxploitants des alpages, employés des alpages, propriétaires, population locale, tourisme, pro-
tection de la nature et de I’environnement, chasse, armée et instituts financiers ont €t¢ interro-
gés au niveau national par voie de questionnaire et au niveau régional par I’étude de deux cas
régionaux.

La deuxiéme partic du travail s’est occupée d’adapter 4 la problématique étudiée le concept de
la «durabilité», c.-a-d. de la gestion durable, et le management stratégique intégré. Ce dernier
point comprend a) I’analysc de la situation initiale, b) I’analyse SWOT (analyse des chances
et des risques ainsi que des points forts et des points faibles), c) la formulation d’une vision ou
d’un concept directeur ainsi que d) le développement et I’évaluation de possibles stratégies
d’avenir. Cette ébauche a ensuite été¢ complétée par un ensemble (set) d’indicateurs du carac-
tére durable de I’économie alpestre et par un modéle d’évaluation des conséquences économi-
ques d’éventuelles mesures d’assainissement. L’application de ces outils a été testée en inté-
grant des représentants locaux des différents groupes d’intéréts au cours de 1’ctude de deux
cas régionaux, I’un dans le canton des Grisons et 1’autre dans celui d’Obwald.

Résultats

Les fonctions et besoins en rapport avec 1’économie alpestre suisse ont été défini dans la pre-
miére partie du travail: 1) fonctions écologiques comme p. ex. la conservation du paysage
cultivé ou des panoramas, la biodiversité, la protection contre les risques naturels; 2) fonctions
économiques comme p. ex. le soulagement de la base fourragére, de I’intensité de la fumure et
du contingent laitier de la ferme de base, la production de spécialités, la création d’emplois; 3)
autres fonctions comme p. ex. I’allégement du travail de I’économie de montagne ou la fonc-
tion récréative pour les touristes et les habitants.

D’autres besoins comme p. ex. la professionnalisation de I’offre agrotouristique, la qualité, la
régionalisation et la possibilité¢ d’une relation directe entre les consommateurs et les produits,
lc respect de la nature et des bases de production, I’absence d’exploitation exhaustive et enfin
des possibilités d’accomplissement individuel pour les employés des alpages. Tous les grou-
pes d’intéréts interrogés souhaitent une meilleure collaboration avec les agriculteurs.

On peut tirer des affirmations de la littérature spécialisée et des résultats de 1’analyse des
groupes d’intéréts que ces derniers sont trés intéressés & conserver 1’économie alpestre.
L’analyse de Ja situation initiale ct I’analyse SWOT, utilisées comme premiéres ctapes du
management stratégique intégré, ont révélé une image bonne a trés bonne du point de vue
écologique et social, mais aussi une situation économique initiale problématique.
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La vision qui a été élaborée pour 1’économie alpestre suisse comprend I’orientation d’apres
les groupes d’intéréts, I’cxploitation durable des alpages et I’objectif d’atteindre cette derniére
au plus tard en 2015.

Au cours de I’étape du développement et de ’évaluation des stratégies, quatre stratégies ont
¢té développées pour chaque région étudiée avant d’étre évaluées de deux manicres différen-
tes. La premiére évaluation a été faite par Pauteur a I'aide du set d’indicateurs pour
I’économie alpestre durable, la deuxiéme a été faite par les acteurs des régions étudiées au
moyen d’une analyse d’efficience. Dans la région étudiée dans le canton d’Obwald, les deux
méthodes d’évaluation ont favorisé la méme stratégie alors que, dans celle des Grisons, des
stratégies différentes sc sont retrouvées a la premiére place.

Quatre dimensions ont été définies pour le set d’indicateurs pour I’économie alpestre durable.
Aux trois dimensions bien connues dans les discussions sur la durabilité que sont 1I’écologie,
’économie et le social, on en a en effet rajouté une quatriéme, les «besoins des groupes
d’intéréts». Pour chaque dimension, les indicateurs ont été répartis en quatre catégories de
pondération.

Conclusions

L’ensemble de ce travail a permis de déterminer quelles sont les conditions qui doivent €tre
remplies pour garantir la conservation a long terme des alpages suisses. 11 s’agit le plus sou-
vent de facteurs connus et trés fondamentaux, mais dont 1’économie alpestre n’a pas assez
tenu compte ou qu’elle a mal appliqués.

Les facteurs écologiques décisifs comprennent I’exploitation adaptée a la station ainsi que
1’eau et le sol en tant que ressources naturelles. Ces deux catégories forment la base existen-
tielle sans laquelle I’économie alpestre ne peut pas exister.

L’agriculture de montagne fait partie des principaux facteurs-clés économiques. Sans elle,
I’économie alpestre ne pourra pas survivre. Sur le plan de I’économie d’entreprise, il est en
outre absolument nécessaire que les exploitants des alpages se préoccupent davantage des
autres groupes d’intéréts vu qu’ils sont les clients qui déterminent quels sont les produits ven-
dables et non vendables et qu’ils exercent de ce fait une forte influence directe ou indirecte
I’avenir de I’économie alpestre. Au niveau des entreprises agricoles, une gestion profession-
nelle comprenant des calculations de flux financiers et de rentabilité se révele décisive. Cela
implique aussi la nécessité de planifier davantage de moyens financiers pour les investisse-
ments prévisibles. En outre, le marketing des produits d’alpage n’est pas optimal. Son amélio-
ration et son dévcloppement contribueraient a la capacité concurrentielle des produits
d’alpage, ce qui est particuliérement nécessaire pour la conservation des alpages a vaches
laitieres. Si elle doit &tre économiquement viable, I’économie alpestre continuera d’étre tribu-
taire des aides a I’investissement et des paiements directs.

La charge de travail compte parmi les principaux facteurs-clés de 1’aspect social. Elle exerce
une influence restrictive aussi bien sur Dattractivité de I’économie alpestre en tant
qu’employeur que sur la «joie de monter a I’alpage», ce qui représente un important motif non
économique de soutien dc 1’économie alpestre par les exploitants d’alpages eux-mémes.

Dans ces études, lc management stratégique intégré s’est révélé utile en permettant de définir
une approche structurée et systématique. Vu qu’il est trop lourd a mettre cn ceuvre, on ne peut
cependant pas recommander le management stratégique intégré comme approche générale
pour I’élaboration de stratégies pour P’avenir des alpages. Le fait de prendre les groupes
d’intéréts comme point de départ a permis de révéler les aspects inconnus de 1’économie al-
pestre ainsi que divers points de vue importants en relation avec la gestion durable des alpa-
ges.




Zusammenfassung

De nouveaux besoins de recherches sont apparus dans différents domaines: disponibilité des
connaissances fondamentales sur ’économie alpestre, formation optimale des gérants et des
exploitants des alpages, potentiel de recrutement du cheptel de plaine en vue de Pestivage, le
fait que les divers groupes d’intéréts soient préts a payer ou non et si oui dans quelle mesure,
et enfin interactions entre les fermes de base et les alpages.
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1. Einleitung

1 Einleitung

1.1 Ausgangslage und Problemstellung

Der Alpenraum gehort zu den geographisch, klimatisch und topographisch benachteiligten
Riumen in Europa (Rieder 2001). Die Landwirtschaft im schweizerischen Alpenraum hat
heute grosse wirtschaftliche Schwierigkeiten. Durch den gebremsten Strukturwandel in der
Landwirtschaft in den Jahren 1939 — 1990 von weniger als 2% pro Jahr entwickelte sich eine
kleinstrukturierte arbeits- und kapitalintcnsive Haupterwerbslandwirtschaft, was cine "konti-
nuierliche Verringerung der Wettbewerbsfihigkeit der schweizer Landwirtschaft im europdi-
schen Vergleich” (Baur 1999, S. vi) zur Folge hatte. In den Jahren seit 1990 hat sich der
Strukturwandel auf etwas iiber 2% pro Jahr erhoht (SBV diverse Jahrginge), die wirtschaftli-
che Lage jedoch weiter verschlechtert. Die heute ausgeschiitteten Subventionen und Direkt-
zahlungen reichen knapp aus, um die sinkenden Produzentenpreise zu kompensieren, obwohl
die Schweiz den weltweit best ausgebauten Agrarschutz hat (Rieder 2001). In Zukunft ist eine
weitere Verschlechterung zu erwarten (BLW 2002). In Tabelle 1 ist dargestellt, wie sich er
Rohertrag aus dem Markt und aus den Direktzahlungen speziell der Berglandwirtschaft in den
letzten Jahren entwickelt hat.

Tabelle 1: Wirtschaftliche Lage der Berglandwirtschaft (in Fr.)

1990-1992 1999-200 Entwicklung
Rohertrag (RE) 124'931 135'773 109%
RE aus Markt 101'455 84'774 34%
RE aus DZ 23'476 50'999 217%|
[Landwirtschaftliches Einkommen 45'541 45'557 100%,
INebeneinkommen 17'853 19'130 107%)
Gesamteinkommen 63'394 64'687 102%

Quelle: Bundesamt fiir Landwirtschaft 2002

In den lctzten 10 Jahren wurde diese Entwicklung durch die einsetzende Liberalisierung in der
Landwirtschaft verstirkt und eine Wende ist nicht abzusehen (Cipra, 2001).

Vor allem fiir das Berggebiet gilt die Tendenz, dass Milchkithe immer hiufiger durch Mutter-
kiihe ersetzt werden. Die Milchproduktion im Berggebiet wird je linger je unwirtschaftlicher,
da die hohen Transportkosten in die Verarbeitungszentren des Talgebietes und die kleinen
Strukturen der Berglandwirtschaft die Produktion erheblich verteuern. Zum Teil wird ver-
sucht, den niedrigen Preis fiir Rohmilch durch eine hohere produzierte Menge und durch regi-
onale Verarbeitung auszugleichen. Aus diesem Grund stieg auch die produzierte Menge an
Milch und Kise deutlich an (Tabelle 2).
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Tabelle 2: Entwicklung der Milch- und Kiiseproduktion in der Schweiz

Produkt 1999 2000 2001 A 1999/2001 A 2000/2001
Milchproduktion total 3'069'804 3'197'000 3'234'000; +5.1% +1.1%
K ase total 134'000 167'000 172'000 +22.1% +2.9%
Frischkése k A, 35'101 35'909 +2.3%
Weichkise k. A, 6'618 6'978 +5.2%
Halbhartkase k. Al 45'928 48'164 +4.6%
Halbharter Alpkise 1'137 1'226 1'454 +21.8% +15.7%
Hartkise k Al 79240 80'524 +1.6%
harter Alpkise 2'172) 1'910 1'872 -16.0% -2.0%
Schaf-/Ziegenkise k. A. 494 643 +23.2%)|

Quelle: Milora GmbH, 2002

Diesc Entwicklung macht auch vor der Alpwirtschaft nicht halt. Einerseits ist die Zahl ge-
sommerter Tiere starken Schwankungen unterworfen, nimmt aber tendenziell ab (vgl.
Abbildung 1), andererseits mussten in den letzten Jahren viele Sbrinz-Késereien auf den Al-
pen geschlossen werden. Deshalb sank die Hartkdseproduktion der Sommerungsalpen seit
1999 um 16%.

Abbildung 1: Anzahl gesommerter Tiere in den Jahren 1990 bis 2001
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Quelle: SBV diverse Jahrgdinge

Es ist auch zu erwarten, dass weitere Alpbetriebe geschlossen werden miissen. In den néchs-
ten Jahren gehen die Ubergangsfristen fiir die Anpassung von Stillen und Sennereien im Alp-
gebiet an dic Tier- und Gewasserschutzvorschriften zu Ende. Dies bedeutet, dass viele Alpbe-
triebe vor Investitionen stehen, welche sie moglicherweise nicht finanzieren kénnen. Die Si-
tuation wird durch die Vorschriften zur Qualititssicherung der Alpsennereien verschérft. Um
dicsen Vorschriften zu entsprechen, welche im Herbst 2001 in Kraft traten, mussten viele
Alpsennereien, mit z. T. hohen Investitionskosten, saniert werden.

Die Bewirtschaftung der Sémmerungsalpen entspricht einer Erweiterung der Futterfliche und
des Milchkontingentes fiir die Bergbetriebe, gekoppelt mit einer Entlastung dieser Betriebe in
Bezug auf anfallende Hofdiinger und Arbeit. Die Wertschopfung aus dem Alpkise bringt cin
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gewisses Mehreinkommen fiir die Landwirte und Arbeitsmoglichkeiten fiir das Alppersonal.
Diese Funktionen sind von den erwihnten Entwicklungen negativ betroffen.

Neben wirtschaftlichen Funktionen hat die Alpwirtschaft auch eine nicht zu vernachldssigen-
de okologische Funktion. Wie heute schon zum Teil zu beobachten, wird fiir die Zukunft er-
wartet, dass Gunstlagen intensiver bewirtschaftet werden, wahrend Ungunstlagen je langer je
mchr aufgegeben werden (Flury 2002). Die Folge davon sind einerseits Uberdiingung und
Ubernutzung, auf der anderen Seite Unternutzung und Ausbreitung des Waldes. Beide Ent-
wicklungen sind aber nicht unbedingt erwiinscht.

Uberdiingung und Ubernutzung schwichen die ¢kologische Stabilitdt, was die Gefahr von
Erosion, Murgingen und Gewasserverschmutzung mit sich bringt (Schnogl 1998).

Auch durch Unternutzung besteht die Gefahr der Erosion, mindestens so lange, bis das Gebiet
durch Verwaldung wieder an Stabilitit gewinnt. Ausserdem gehen durch die Ausbreitung des
Waldes dsthetisch und Skologisch wertvolle Kulturlandschaften verloren (Schnogl 1998,
Cipra 2001).

Aus diesen Ausfithrungen lasst sich schliessen, dass die jetzige Alpbewirtschaftung in ihrer
Gesamtheit nicht nachhaltig ist, d. h. die Funktionen, die die Alpwirtschaft heute noch erfiillt,
konnten langfristig gefihrdet sein. Es fragt sich nun, ob sie iiberhaupt nachhaltig sein muss,
also ob es Sinn macht, die Alpwirtschaft erhalten zu wollen, oder ob langfristig die Option in
Betracht gezogen werden miisste, dass sich die Landwirtschaft ganz aus dem Sommerungsge-
biet zuriickzieht. Dies sind deshalb die ersten Forschungsfragen, die sich stellen. Resultiert
daraus das Ergebnis, dass die Alpwirtschaft erhalten werden soll, folgen die néchsten Fragen:
Wie erreicht man, dass die Alpwirtschaft langfristig erhalten bleibt? Kann das Konzept
"Nachhaltigkeit" cinen Beitrag zur Probleml8sung leisten? Wenn ja? Wie sdhe die konkrete
Umsetzung aus?

1.2 Forschungsziel, Forschungsobjekt und Forschungsfragen

Das Ziel dieser Arbeit ist es also, zu ermitteln, ob die Alpwirtschaft erhalten werden soll und

wenn ja, welches die betrieblichen Bedingungen sind, damit dieses Ziel erreicht werden kann.

Die schweizerischen Alpbetriebe bilden das Erfahrungsobjekt, die Sicherung ihrer langfristi-

gen Lebensfihigkeit das Erkenntnisobjekt.

Es stellen sich folgende Forschungsfragen:

1. Sind Bediirfnisse vorhanden, welche die Funktionen und die Existenz der Alpwirtschaft
auch in Zukunft legitimieren?

2. Soll die Alpwirtschaft in der Schweiz erhalten werden?

Unabhingig von den Ergcbnissen der Forschungsfragen 1 und 2 sollten folgende Fragen be-

antwortet werden:

3. Inwiefern kann das Konzept "Nachhaltigkeit" dazu beitragen, dass die Alpwirtschaft in
der Schweiz langfristig crhalten bleibt? (Theoriebezug)

4. Welches ist ein geeignetes Vorgehen, um das Konzept der Nachhaltigkeit auf die schwei-
zerischen Alpbetriebe anzuwenden? (Methodik)

5. Wie kann die konkrete Umsetzung aussehen? (Fallbeispiele)

6. Welches sind Bedingungen, damit die Alpbetriebe in der Schweiz langfristig Uberleben
konnen?

7. Welche Empfehlungen fiir die Alpbetriebe der Schweiz kénnen abgegeben werden?
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1.3 Wissenschaftsverstiandnis und Vorgehen

Nach Sachs/Hauser (2002) ist die Forschungsmethode in der Betriebswirtschaftslehre abhén-
gig vom gewdhliten Basiskonzept, von der wissenschaftstheoretischen Grundposition und vom
grundsdtzlichen Verfahren der Erkenninisgewinnung.

Innerhalb der Betriebswirtschaftslehre werden das sozialwissenschaftliche Basiskonzept und
das 6konomische Basiskonzept unterschieden. Das sozialwissenschaftliche Basiskonzept stellt
die menschliche Bediirfnisbefriedigung mittels Giiter in den Mittelpunkt, wihrend das 6ko-
nomische Basiskonzept die Leistungserstellung und ~verwertung zur Gewinnerzielung betont.
Fiir die vorliegende Arbeit wird das sozialwissenschaftliche Konzept gewéhlt, da gesagt wer-
den kann, Funktionen erfiillen Bediirfnisse: wenn die alpwirtschaftlichen Funktionen also
gefihrdet sind, dann ist auch die Befriedigung der Bediirfnisse oder Anspriiche gegeniiber der
Alpwirtschaft gefdhrdet.

Die wissenschafistheoretische Grundposition beinhaltet den Entscheid tber die kausale oder
die finale Denkhaltung. Bei der finalen Denkhaltung steht das Verstehen und Interpretieren
verschiedener Sinngebungen im Vordergrund. Fiir diese Arbeit wird eine kausale Denkhal-
tung gewihlt, welche die Zusammenhange zwischen Ursache und Wirkung eines bestimmten
Problems untersucht. Es geht also darum herauszufinden, welche Handlungen oder Zustinde
zur langfristigen Sicherung der Funktionen der Alpwirtschaftsbetriebe fihren.

Beim grundsitzlichen Verfahren der Erkenntnisgewinnung geht es darum, zuerst zwischen
dem induktiven Verfahren (Erfassung der Realitdt mittels Abstraktion empirischer Erkennt-
nisse) und dem deduktiven Verfahren (Anwendung der Theorie in der Empirie) zu wihlen. Da
cs sich bei der vorliegenden Arbeit um ein sehr praktisches Problem handelt, ist das deduktive
Vorgehen angebracht.

Nun geht es im nichsten Schritt darum, eine geeignete Theorie oder einen geeigneten metho-
dischen Rahmen fiir die beschriebene Problematik zu finden.

Einerseits denkt man beim Stichwort "langfristige Sicherung" zuerst an das Nachhaltigkeits-
konzept. Andererseits entspricht es auch der langfristigen Existenzsicherung der Unterneh-
mung "Alpbetrieb" aus betriebswirtschaftlicher Sicht.

Prinzipiell ist "Nachhaltigkeit" ein Konzept mit dem Ziel, etwas erhalten zu wollen. Dieses
"Etwas" soll erhalten werden, damit die Bediirfnisse heutiger und zukunftiger Generationen
erfiillt werden konnen. Damit ist Nachhaltigkeit (oder nachhaltige Entwicklung) ein anthropo-
zentrisches Konzept, indem sich Natur, Wirtschafts- und Sozialsystem an den Bediirfnissen
der Menschen orientieren miissen (Thierstein/Walser 2000). Soll das Nachhaltigkeitskonzept
auf die vorliegende Fragestellung anwendbar sein, miissen die zwei eben genannten Kernele-
mente in der Fragestellung enthalten sein. Es wird schnell klar, dass sie das auch tatséchlich
sind: Erstens soll die Alpwirtschaft der Schweiz erhalten werden. Zweitens kénnen die Funk-
tionen der Alpwirtschaft als Ausdruck von Bediirfnissen bzw. Nutzenerwartungen verschie-
dener Gruppen gegeniiber der Alpwirtschaft verstanden werden. Es geht also darum, die Alp-
wirtschaft zu erhalten, damit die Bediirfnisse verschiedener Anspruchsgruppen heute und in
Zukunft erfiillt werden konnen, Daraus ergibt sich, dass das Nachhaltigkeitskonzept einen
wesentlichen Beitrag zur Erhaltung der schweizerischen Alpwirtschaft leisten kann. Aller-
dings gilt dies nur dann, wenn ein sinnvoller Weg gefunden wird, wie das Nachhaltigkeits-
konzept auf die schweizerischen Alpbetriebe angewendet werden kann.

Das oben erwihnte Sozialwissenschaftliche Konzept der Betriebswirtschaftslehre stellt tiber
die Forderung der Bediirfnisbefriedigung (anders ausgedriickt: das Losen von Kundenproble-
men) die Verbindung her zwischen dem Nachhaltigkeitskonzept und dem Strategischen Ma-
nagement.

Nach Ulrich (2001) ist die langfristige Existenzsicherung der Unternehmung das primére
Ziel, das dem strategischen Management einer Unternehmung vorgegeben wird. (S. 347). In
den letzten Jahrzehnten hat es sich konstant weiterentwickelt: Unter den relativ konstanten,
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regelmissigen und vorausschbaren Verhiltnissen fritherer Jahre wurde eine moglichst vorur-
teilsfreie Analyse des cigenen Unternehmens mit seinen gegenwirtigen Starken und Schwa-
chen dazu benutzt, méglichst zuverldssige Prognosen iiber die zukiinftige Entwicklung im
relevanten Umfeld zu erstellen und daraus neue mogliche Zielsetzungen fiir die Unterneh-
mung zu entwickeln, Heute ist das aufgrund der sich schnell dndernden Rahmenbedingungen
und der zunehmenden Komplexitit der unternehmerischen Probleme nicht mehr in dem Mas-
sc mbglich. Das Strategische Management hat sich denn auch mebr in Richtung F lexibilitéts-
steigerung entwickelt. Das Integrierte (Strategische) Management ist ein Beispiel dafiir. Das
Integrierte Management versucht die verschiedenen Funktionsbereiche und Fithrungsebencn
zu verbinden. Es baut also auf ciner traditionellen Aufgabenteilung des Managements auf, ist
aber durch dic Vernetzung der verschiedenen Bereiche systemisch ausgerichtet. Der Ansatz
des Integrierten Managements kann durch seine systemische Betrachtungsweise, seine allge-
meine Vorgehensweise, die Beriicksichtigung der Anspruchsgruppen und deren Bedirfnisse
sowic durch die Anwendung partizipativer Methoden einen wesentlichen Beitrag zur Umset-
zung des Nachhaltigkeitskonzeptes leisten.

Das Integrierte Strategische Management nach Lombriser/Abplanalp (1998) wird als metho-
disches Vorgehen gewihlt, weil es die genannten Forderungen erfiillt.

Erginzt wird dieser Ansatz mit einem Indikatorenset, welches den Fortschritt in Richtung
Nachhaltigkeit auf den Ebenen Okologie, Wirtschart, Soziales und Anspruchsgruppen messen
kann.

In Tabelle 3 sind die Forschungsfragen und die Untersuchungsmethoden zusammengefasst.

1.4 Aufbau der Arbeit

Teil I der Arbeit beinhaltet dic Beschreibung der Alpwirtschaft in der Schweiz und ihre Be-
deutung: In Kap. 2 wird zuerst der Forschungsgegenstand genauer erléutert. Es wird aufge-
zeigt, wie die Alpwirtschaft in der Schweiz entstanden ist und wic sie sich heute darstellt. In
Kap. 3 werden dann anhand diescr Ausfiihrungen und einer Literaturanalyse die Funktionen
der Alpwirtschaft abgeleitet und anhand ciner Anspruchsgruppenanalyse der schweizerischen
Alpwirtschaft untersucht, ob Bediirfnisse vorhanden sind, welche die weitere Erhaltung decr
schweizerischen Alpwirtschaft legitimieren. Kap. 4 schliesst diesen Teil mit der Zusammen-
fassung und dem Fazit ab.

Teil TI beschreibt den theoretischen Bezug, um die Frage nach der Uberlebensfahigkeit der
Alpwirtschaftsbetriebe zu beantworten. Kap. 5 untersucht den Beitrag des Nachhaltigkeits-
konzeptes zu dieser Frage, Kap. 6 behandelt die Umsetzung anhand des Integrierten Strategi-
schen Managements, Kap. 7 enthilt die Zusammenfassung des zweiten Teils.

Das Vorgehen und die Resultate der empirischen Untersuchungen werden in Teil III be-
schricben: Das methodische Vorgehen und das Untersuchungsgebiet werden in Kap. 8 darge-
stellt. Die Resultate der Umfeld- und Unternehmensanalyse werden in Kap. 9 zusammenge-
fasst, wihrend Kap. 10 dic Vision (Leitbild) beschreibt. Kap. 11 zeigt, wie die Vision anhand
von konkreten Stratcgien umgesetzt werden kann. Kap. 12 fasst den dritten Teil zusammen
und schliesst ihn mit dem Fazit ab.

Dic Schlussfolgerungen sind im Teil IV, zusammengestellt. Kap. 13 enthélt die Bedingungen
fiir eine nachhaltige Bewirtschaftung der Alpbetriebe und Kap. 14 fasst die methodischen
Schlussfolgerungen zusammen.

In Tabelle 3 sind dic Forschungsfragen und die Untersuchungsmethoden sowie der Aufbau
der Arbeit zusammengefasst.
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2. Die Alpwirtschaft in der Schweiz

I Teil: Die Alpwirtschaft der Schweiz und ihre Bedeutung

Das Ziel dieses Teils ist es, die schweizerische Alpwirtschaft darzustellen und die ersten zwei
Forschungsfragen zu beantworten:

Forschungsfrage 1: Sind Bediirfnisse vorhanden, welche die Funktionen der Alpwirtschaft
auch in Zukunft legitimieren konnten?

Forschungsfrage 2: Soll die Alpwirtschaft erhalten werden?

2 Die Alpwirtschaft in der Schweiz

In diesem Kapitel soll dic schweizerische Alpwirtschaft beschrieben werden, um ihre Vielfalt
aufzeigen zu konnen. Diese Vielfalt bildet unter anderem die Grundlage fur die heutige Prob-
lemsituation und macht deutlich, welche Aspekte bei der Losungssuche beriicksichtigt werden
miissen. Ausserdem dicnen einzelne Unterkapitel als Basis fiir die Erarbeitung der Funktionen
in Kap. 3.

Kap. 2.1 definiert einige Begriffe, die in der ganzen Arbeit in Bezug auf die Alpwirtschaft
immer wicder benutzt werden. Danach werden dic natiirlichen Grundlagen (Kap. 2.2), die
Entstehung und Entwicklung der Alpwirtschaft bis in die heutige Zeit (Kap. 2.3 und Kap.
2.4), die heute anzutreffenden Strukturen (Kap. 2.5), der wirtschaftliche Ertrag der Alpwirt-
schaft (Kap. 2.6), staatliche Massnahmen zur Férderung der Alpwirtschaft (Kap. 2.7) und die
kulturelle Viclfalt der Alpwirtschaft (Kap. 2.8) dargelegt.

2.1 Definitionen

Der Begriff "Alpen" hat in der Schweiz cine doppelte Bedeutung. Einerseits ist damit das Ge-
birge im Zentrum Europas gemeint, andererseits werden auch die Sémmerungsgebiete, die in
den hoheren Gebieten der Alpen und des Juras licgen und die nur wihrend 2-4 Monate im
Jahr bewirtschaftet werden kénnen, Alpen (oder Sdmmerungsalpen) genannt. In diesem Sinne
ist der Begriff Synonym zum im dsterreichischen und deutschen Sprachgebrauch tiblichen
"Almen". Werthemann/Imboden (1982) definicren die Alpen/Almen so:

betriebe da ie Hirten:

: : o st P 4
sich n normalen Landwirtschafts en dadurch, dass der ges
hbestand bedeutend grosser ist als der gewinterte, und dass es sich bei

Der Begriff "Alpwirtschaft" umfasst die Gesamtheit aller bewirtschafteten Sdmmerungsalpen
der Schweiz.

Die Ticre, die auf den Alpen gesémmert werden, stammen von ganzjihrig bewirtschafteten
Landwirtschaftsbetrieben im Berggebiet und zu cinem kleineren Teil auch aus dem Talgebict.
Diese "Herkunftsbetriebe" werden im schweizerischen Sprachgebrauch (und auch in dieser
Arbeit) als "Heimbetriebe" bezeichnct.
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2. Die Alpwirtschaft in der Schweiz

Die einzelnen Bewirtschaftungscinheiten auf den Alpen werden "Alpbetriebe" oder "Somme-
rungsbetriebe” genannt:

"Alpen" und "Alpbetriebe" sind keine Synonyme, da eine Alp héufig von mehreren Bewirt-
schaftern (siehe Definition 3) genutzt wird. In diesem Fall nennt man die einzelnen Alpbetrie-
be auch "Sennten" oder "Senntum”. Auch das Umgekehrte ist der Fall: Es kommt vor, dass
ein Bewirtschafter mehrere Alpen bewirtschaftet, die dann zu einem Alpbetrieb zusammenge-
schlossen werden.

In der vorliegenden Arbeit entspricht der so definierte Alpbetrieb dem Begriff der Unterneh-
mung, wie er in Kap. 6 benutzt wird.

Der Alpbewirtschafter ist teilweise, aber nicht immer, identisch mit dem Alpbesitzer.
Innerhalb einer Alp gibt es verschiedene Hohenstufen, die "Stafel”. Sie ermdglichen es, das
Weideregime den natiirlichen Bedingungen anzupassen und mit dem Wachstum des Grases in
die Hohe zu steigen und in der zweiten Sommerhilfte wieder hinunter, um dic tieferen Stafel
ein zweites Mal zu beweiden.

Die Arbeit auf den Sommerungsalpen wird von Alplern ausgefiihrt. Hier sind zwei Gruppen
zu unterscheiden:
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2. Die Alpwirtschaft in der Schweiz

2.2 Natiirliche Grundlagen der Alpwirtschaft in der Schweiz

221 Lage

Die Schweiz hat einen Anteil von ca. 14% an der gesamten Alpenfléche. Auf Osterrcich ent-
fallen 28%, auf Italien 27%, auf Frankrcich 22% und 9% auf Slowenien (Wachter 1995).
Abbildung 2 zeigt die Lage der Schweiz im Alpenbogen.

Quelle: Bditzing, 1997

Dic Schweiz ldsst sich in die 4 Regionen Alpen, Voralpen, Mittelland und Jura aufteilen. Die
Alpen und Voralpen nehmen ca. 65% der Landesfliche ein. 23% entfallen auf das Mittelland
und 12% auf den Jura (Wachter 1995, vgl. auch Abbildung 20). Ausser im Mittelland gibt es
iiberall Sémmerungsalpen.

2.2.2 Geologie und Klima

Nach Wachter (1995) bilden die Alpen, das Mittelland und der Jura abgeschlossene Gesteins-
gebiete, dic jeweils eincn ganz bestimmten Charaktcr haben. In den Alpen herrschen kristalli-
ne Gesteine (Granite), metamorphe Gesteine wie Gneis oder Biindner Schiefer und am Nord-
rand Kalkgestein vor. Das Mittelland besteht hauptséchlich aus Molasse und der Jura aus ver-
schiedenen Arten von Kalkgestein.

Die klimatischen Bedingungen in der ganzen Schweiz sind kleinrdumig sehr unterschiedlich.
Allgemein kann gesagt werden, dass die mittlere Jahrestemperatur je 100 m Hohenzunahme
um durchschnittlich 0.5°C abnimmt. Je nach Hangexposition sind im Gebirge aber starke lo-
kale Abweichungen zu beobachten (Wachter 1995).

Bitzing (1991) hat das Klima der Alpen folgendermassen zusammengefasst:

"Die Alpen sind ein grosses europdisches Gebirge, das mit fast allen seinen Gebirgsgruppen
bis in die vegetationsfeindliche nivale Stufe aufragt und das neben der eigentlichen Hochge-
birgsregion zahlreiche inner- und randalpine Landschaften umfasst, die collin, montan, sub-
alpin oder alpin geprégt sind. Fiir den Gesamtraum Alpen sind ein steiles Relief, hohe Nie-
derschlige, verkiirzte Vegetationszeit und kleinrdumige Gesteins- und Klimaunterschiede
charakteristisch, wobei aber spiirbare Unterschiede zwischen aussen und innen (feuchter Al-
penrand — inneralpine Trockenzone), West und Ost (Westalpen sind hoher und besitzen aus-
geprdgtere inneralpine Trockenzonen als die Ostalpen), Nord und Siid (mitteleuropdisch ge-
prigte Nordabdachung, mediterran geprégte Siidabdachung) sowie kleinrdumig zwischen
warmen siidexponierten und kalten nordexponierten Berghdngen aufireten.” (Bitzing 1991,
S. 25)
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2. Die Alpwirtschaft in der Schweiz

Im Gegensatz zu den Alpen reichen die Hohen des Jura nicht Uber dic Waldgrenze hinaus.
Der hochste Punkt erreicht nur 1718 m ii. M. Auch von der Ausdehnung her wird der Jura als
mittelgrosses Gebirge bezeichnet.

Trotz des reichlichen Niederschlags ist aufgrund des stark zerkliifteten Kalkgesteins die Dich-
te der Oberflichengewisser gering. Das fiihrte zur Verkarstung und immer wieder zu Proble-
men in der Wasserversorgung.

Die unterschicdlich wasserdurchlissigen Boden beeinflussten die Entstehung von verschiede-
nen Besitz- und Bewirtschaftungsformen. So sind auf den wasserdurchldssigen Kalken dic
Wytweiden und der Wald entstanden, die hdufig im Gemcindebesitz sind. Auf den weniger
durchlassigen Boden existieren Acker und Mahwiesen, meist in Privatbesitz.

2.3 Entstehung und Entwicklung der Alpwirtschaft bis ins 19.
Jahrhundert

Der Beginn der Alpwirtschaft wird auf ca. 4000 v. Chr. geschitzt. Ab dieser Zeit wurde die
Alpenregion {iber der Waldgrenze durch die Transhumanz (Wanderschathaltung) regelmassig
genutzt. Gleichzeitig entwickelten sich in den inneralpinen Télern Daucrsiedlungen mit Au-
tarkiewirtschaft.! Durch die Erfindung der Metallverarbeitung und dem damit cinhergehenden
Bergbau um 1800 v. Chr. wurde die landwirtschaftliche Nutzung intensiviert. Es bot sich nun
die Gelegenheit, Nahrungsmittel gegen Bergbauprodukte zu tauschen. Um Christi Geburt
eroberten die Romer den Alpenraum und trafen schon eine ausgebildete Bergbauernwirtschaft
an. Auch (Sauer-)Kise wurde schon produziert. Die Romer fithren die Labkaserci, die Esskas-
tanie und den Wein ein (Bétzing 1991).
Zwischen dem 6. und 14. Jh. wanderten germanische Stimme in den Alpenraum cin. Es wur-
den hauptsichlich sonnige Plitze in Talndhe besetzt und Einzelhofc gegriindet. Mit Ende des
10. Jh. wurde gutes Freiland knapp, wodurch vermehrt Berghinge und Seitentdler besiedelt
und Waldgebiete gerodet wurden (L&hr 1971). Da sich im 12. und 13. Jh. der Bergbau auf
Edel- und Bundmetalle entwickelte, kamen auch entlegene Gebicte zu Wohlstand und die
Bevélkerung wuchs. Durch dic grossere Bevolkerungsdichte wurden die Hofe immer wieder
geteilt, Allmendflichen besiedelt und auf den Alpen Dauersiedlungen errichtet. Durch die
folgende Trockenperiode (13. bis 15. Jh.) sank die Bewirtschaftungsgrenze wieder, was nach
Lohr (1971) zu den bekannten Walserwanderungen fiihrte.
Die Wirtschaftsweise der Walser und anderer germanischer Stimme unterschied sich grund-
legend von der angestammten romanischen Bergbauernwirtschaft. Letztere war durch die Au-
tarkiewirtschaft gekennzeichnet. Dadurch waren die besten Plitze fiir den Ackerbau schon
besetzt. Dic einwandernden germanischen Stdimme waren also mehr oder weniger gezwun-
gen, schlecht ackerbaufihige Standorte zu besiedeln und sich dadurch auf dic Viehwirtschaft
zu konzentrieren. Auch in der germanischen Wirtschaftsweise fand man Ackerbau. Dieser
war aber von Anfang an zweitrangig. (Bitzing 1991).
In dieser Zeit begann die Prigung der alpinen Kulturlandschaft, wie wir sie heute kennen. Es
sind drei Punkte, die diese Entwicklung kennzeichnen:

Schaffung der Kulturstufe der Alpen durch Vergrosserung der alpinen Matten mittels Ro-

dungen, Waldweide und durch Verénderungen der Vegetationsdecke

Schaffung der talnahen Kulturstufe mittels Rodungen

Entsumpfung der grossen Talboden.
Durch die grosserc Bevolkerungsdichte entstand im 14./15. J. die Spezialisierung zwischen
Berg und Tal: Die stadtnahen Gebiete konzentrierten sich auf den Ackerbau, wihrend die
(germanischen) Regionen am Alpennordrand den Ackerbau nun vollig aufgaben und nur noch

! Autarkiewirtschaft bedeutet Selbstversorgerwirtschaft durch Ackerbau und Viehzucht,
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2. Die Alpwirtschaft in der Schweiz

Viehwirtschaft mit Export von Vieh und Kése betrieben 2 Dies war v. a. moglich, da lang
haltbarer Kise fiir die immer wichtiger werdende Seefahrt ein idealer Proviant darstellte. Die-
ses Gebict wurde Hirtenland genannt (Weiss 1992). Ebenfalls wichtig war der Wechsel vom
Kleinvieh (Schaf, Ziege) zum Rind. Damit verbunden war die Entstehung des Sennentums
mit der entsprechenden Kultur (Ringkimpfe, Steinwerfen, Fahnenschwingen, Jodeln, Alp-
homblasen). Der Senn wurde dadurch zum ausgebildeten Spezialisten, der von den ortsansés-
sigen Bauern angestellt wurde.

Trotz der Intensivierung der Bewirtschaftung der Alpen wurde kein Skologischer Raubbau
betrieben. Die Landwirte haten iiber die Jahrhunderte ein Gespiir fiir das dkologische Gleich-
gewicht entwickelt, das sie nun in Form von verordneten Pflegemassnahmen auch den ange-
stellten Sennen weitergaben (Bitzing 1991).

Im 18. / 19. Jh. fanden wichtige politischc Umwilzungen statt. Immer mehr Feudalstaaten
wandelten sich zu Nationalstaaten. Der Nationalismus und die intensivierte Verwaltung fiihr-
ten dazu, dass die Distanz des Berggebietes zu den Machtzentren kleiner und die Abhéngig-
keit von ihnen grosser wurde (Mathieu 1998). Bitzing (1991) zieht daraus den Schluss, dass
dadurch die Autonomie vieler Alpentiler verloren ging und die Alpenrcgion immer mehr zum
Randgebiet der neuen Nationalstaaten wurde.

Bis ins spite 18. Jh. war das Zentrum der Viehwirtschaft auf den Alpen. Mathieu (1998) zi-
tiert Quellen fiir den Kanton Graubiinden: Die Gesamtmenge der auf den Alpen produzierten
Produkte war zwar um einiges kleiner, als die im Tal produzierte Menge, eziiglich wirtschaft-
lichen Ertrags war sie aber deutlich besser. Im Winter wurde der Erlés aus den Produkten fiir
das notige Heu ausgegeben, im Sommer suchten sich die Kiihe ihr Futter selber (Mathieu
1998).

Mathieu hat in seinem Buch "Geschichte der Alpen 1500 — 1900" (Mathieul1998) eine Karte
des Geographen de Martonne, die die Bewirtschaftung des Alpenbogens um 1900 zeigt.
Abbildung 3 gibt sie wieder.

2 Diese Gebiete waren von Natur aus weniger geeignet fiir Getreidebau, wihrend in den von Romanen besiedel-
ten Gebieten noch im 20. Jh. Getreide angebaut wurde (Rieder, persénliche Mitteilung).
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2. Dic Alpwirtschaft in der Schweiz

Abbildung 3: Landwirtschaftsformen in den Alpen um 1900 nach de Martonne

Quelle: Mathieu, 1998

Erklirung:

1. Innere Alpenregionen: vorwicgend Grossvichhaltung, Wiesenbau, daneben Getreide, Kar-
toffeln

2. Viehwirtschaftsregionen: Spezialisierung auf Grossviehhaltung, Wiesenbau

3. Bedeutende Waldwirtschaft: grosse Wilder mit besonderem Gewicht in der lindlichen
Okonomie

4. Insubrische Regionen: Mischwirtschaft mit bedeutender Kastanienkultur; Weiln, Mais;
dichtere Bevolkerung

5. Bedeutende Schathaltung: Schafe dominierend siidlich der Linie (8), teilweise transhuman-
ter Betrieb; ausgepriigt neben Getreidebau im "pays & moutons”

6. / 7. "Golfes dec pleine": ausgeprigte Agrarvielfalt mit Mais und anderen Kulturen in den
tieflicgenden Flusstilern; dichte Bevolkerung; Weinbau bedeutend in den Regionen (6),
zuriicktretend oder nicht vorhanden in den Regionen (7).

Durch Industrialisierung und die Verbesserung im Transportwesen entstand im 19. Jh. der
Antagonismus zwischen Stadt und Land. Industriestandorte bliihten auf, wahrend der landli-
che Raum, der am Anfang mit der Industrialisierung Schritt halten konnte, sich durch die
schwache Konkurrenzkraft aber wieder auf die Landwirtschaft konzentrieren musste. Mit der
Produktivititssteigerung in der Landwirtschaft kristallisierten sich dann die "strukturschwa-
chen Gebicte" heraus, in denen auch die Landwirtschaft nicht mehr konkurrenzfahig war.
Diese Entwicklung wurde dadurch unterstiitzt, dass die Landwirtschaft nicht nur vom ¢kono-
mischen, sondern auch vom sozio-kulturellen Standpunkt aus nicht mehr mit der Industriege-
sellschaft konkurrieren konnte. Lange Arbeitszeiten, keine Gesundheits- und Sozialabsiche-
rung, keine Ausbildungsmdoglichkeiten, etc. fihrten dazu, dass gerade die aktivsten und enga-
giertesten Bewohner dicser Gebiete in die Industriegebiete abwanderten (Niederer 1993).
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2.4 Berglandwirtschaft und Alpwirtschaft in der Schweiz im 20.
Jahrhundert i

Zuerst die Industrialisierung, dann der Tourismus und der Transitverkchr konnten withrend
des 19. und 20. Jh. den negativen wirtschaftlichen Entwicklungen im Berggebiet kurzfristig
etwas entgegenwirken. Es kam dabei aber zu einer starken Trennung zwischen wenigen Tou-
rismuszentren, die ein Bevolkerungs- und Wirtschaftswachstum aufwiesen und Regionen in
denen die Bevolkerung abnahm (Rieder, 1996).

Um die starke Abwanderung aus dem Berggebiet aufzuhalten, dic durch die Mechanisierung
noch verstirkt wurde, wurden seit den 50er Jahren immer mehr Gesetze zum Schutz der Berg-
landwirtschaft geschaffen. So traten 1951 das Bundesgesetz betreffend Bewirtschaftungsbei-
trige an die Landwirtschaft mit erschwerten Produktionsbedingungen und 1979 das Flichen-
beitragsgesetz in Kraft. In letzterem wurde auch ein Sommerungsbeitrag fir alle gealpten Tie-
re festgelegt. Endc der 50er Jahre wurden erstmals Kostenbeitrage fiir die Bewirtschaftung
unter erschwerten Produktionsbedingungen ausbezahlt. Weitcr wurde mit dem Bundesgesetz
iiber die Férderung des Absatzes von Zucht- und Nutzvieh von 1962 die Rechtsgrundlage fiir
Ausmerzbeitrige, Entlastungskdufe und Exportbeitrigen von Vieh aus dem Berggebiet ge-
schaffen (Rieder; 1996).

Aufgrund der Uberschiisse, dic in den 70er Jahren zu grossen Problemen fithrten, wurde 1977
die Milchkontingentierung eingefithrt. Sie fithrte zunichst zu ciner Zunahme der gealpten
Milchkiihe, da die Alpen am Anfang nicht im reguldren Milchkontingent beriicksichtigt wur-
den und den Bauern auf diese Weise eine Erweiterung der produzierten Milchmenge crlaub-
ten (Werthemann/Imboden, 1982).

Trotz der vielen Massnahmen zugunsten der Berglandwirtschaft wurden die Einkommensdis-
parititen zwischen Berg- und Tallandwirtschaft generell grosser.

Seit 1992 verinderte sich die die schweizerische Agrarpolitik stark. Mit der Ergénzung des
Landwirtschaftsgesetzes durch die Artikel 31a und 31b wurde dic seit den 70er Jahren disku-
tierte Trennung der Preis- und Einkommenspolitik gesctzlich verankert. Seither wird die Pro-
duktpreisstiitzung kontinuierlich gesenkt und mit produktionsunabhangigen Direktzahlungen
ausgeglichen. Mit der AP 2002 (Programm der Agrarpolitik bis 2002) und 2007 wird das Ziel
der Marktfreiheit fiir die Landwirtschaft angestrebt: zum Beispiel wurde im Parlament dic
Aufhebung der Milchkontingenticrung fiir das Jahr 2009 beschlossen.

In Zukunft wird die Berglandwirtschaft, und die Alpwirtschaft als ein wichtiger Teil davon,
immer stirker unter wirtschaftlichen Druck geraten. So rechnen Flury/Rieder (2002) damit,
dass aufgrund der bilateralen Vertrdge und des Abbaus der Preisstiitzung fiir Milch die Milch-
kuhhaltung im Berggebict stark zuriickgehen wird. Da dieser Riickgang nicht vollsténdig von
Umstellungen auf Mutterkuhhaltung oder Aufzucht aufgefangen werden kann, wird das auch
einen erhohten Strukturwandel nach sich ziehen.
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2.5 Struktur der Alpwirtschaft heute

2.5.1 Genutzte Fliche, gesdommerte Tiere, Anzahl Betriebe

Mit iiber 500000 ha Fliche sind die S6mmerungsgebiete grosser als die landwirtschaftliche
Nutzfliche im Berggebiet (Tabelle 4). Da die meisten gesommerten Tiere aus dem Berggebiet
stammen, heisst das, dass die Fliche, die den Bergbetrieben zur Verfiigung steht, durch die
Sommerungsalpen verdoppelt wird. Dies bleibt auch bedeutsam, wenn man beriicksichtigt,
dass die Sommerungsalpen durch dic ungiinstigeren natiirlichen Bedingungen nicht denselben
Ertrag liefern wie die tiefer gelegenen Flichen im Berggebiet.

Tabelle 4: Fliichennutzung der Schweiz

Gesamtflache der Schweiz 4'128'476 hal 100%

Davon produktives Areal 2'796'764 hal 68%  (=100%)

- Wald, Gebiisch, Geholze 1'271'645 haj 45%

- landwirtschaftliche Nutzflache (LN) 987'318 ha 35%
Davon LN im Berggebiet 415'623 h 42%

- Alpwirtschaftliche Nutzfliche 537'801 hal 19%

Quelle: SBV, 2001

Tabelle 5 zeigt dic Bedeutung der Alpwirtschaft fiir die Schweiz aus einem anderen Gesichts-
punkt: im schweizerischen Durchschnitt werden 18% der Milchkiithe oder 55% der Schafe
gesommert. In einzelnen Teilen der Schweiz steigen diese Zahlen z. T. bis fast 100%. So wer-
den im Kanton Graubiinden 90% aller Tiere gesémmert. Es zeigt sich dabei auch, dass dic
Bergkantone der Alpen mit Abstand am meisten Ticre sémmern (& 35.5%), wohingegen die

Regionen des Juras nur einen Anteil von 14% sémmern (SBV, 2000 und BLW, 2002).

Tabelle 5: Anzahl Nutztiere total und gesommert

Tierkategorie Nutztiere total gesommert] gesommert, %
Milchkiihe 669'410 122'747 18.3%
Mutterkiihe 91'015 31'662 34.8%
Jungvieh/Mastvieh 850'926 288'715 33.9%
Milchschafe 6'950) 495 7.1%
IAndere Schafe 413'045 231'573 56.1%|
Milchziegen 30'783 16'065 52.2%
Andere Ziegen 32251 12'298 38.1%
Pferde 50'116 6217 12.4%
Schweine 1'547'711 4'649 0.3%
Spezialtiere k. A. 166 k. A,
Total: 3'692'207 714'587 19.4%

Quelle: SBV, 2001

Dic Anzahl der Alpbetriebe kann nur iiber die Anzahl beitragsberechtigter Alpbewirtschafter
definiert werden. Im Jahre 2000 wurden 7'968 beitragsberehtigte Alpbewirtschafter registriert.
Noch 1999 waren es 8'233.

In Tabelle 6 ist die durchschnittliche Dauer der Alpzeit in den verschiedenen Regionen des
schweizerischen Berggebietes aufgelistet.
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Tabelle 6: Durchschnittliche Alpzeit je nach Region

Region @& Alpzeit in Tagen
Jurakette:
‘Waadtlinder Jura, Neuchatel, Berner Jura, Kanton Jura, Solothurn, Baselland, 120
Schaffhausen '
Voralpengebiet:
Fribourg, Emmental, Schwarzenburg, Luzern, Schwyz, Zug, Ziirich, Appenzell 98
R u. AR

Ubergang Voralpen — Alpen:
Waadt (ohne Jura), Berner Oberland, Ob- und Nidwalden, St. Gallen 101

Alpengebiet:
Wallis, Uri, Glarus, Graubiinden, Tessin 92
Quelle: Werthemann/Imboden, 1982

Auffallend ist, dass das Voralpengebiet, obwohl tiefer gelegen, eine kiirzere Alpzeit aufweist
als das Ubergangsgebiet Voralpen — Alpen. Eine vollstindige Erklarung dafiir wurde nicht
gefunden. Die Vermutung liegt jedoch nahe, dass produktionstechnische Griinde dafiir ver-
antwortlich sind. So kann das Verhiltnis Jungvieh / Milchkiihe einen Einfluss haben, da das
Jungvieh hiufig langer gesémmert wird als die Milchkiihe.

2.5.2 Eigentumsverhéltnisse

Die Eigentumsverhéltnissc bei den Sémmerungsbetrieben sind z. T. sehr kompliziert und va-
riieren von Region zu Region stark. In Tabelle 7 sind die Eigentumsverhiltnisse zusammen-
gefasst.

Tabelle 7: Eigentumsverhiiltnisse und Weidefliche der Sommerungsbetriebe

Alpen und Weiden im Besitz von ... Anz. Alpen und Weiden| %| Weidefliche %l
Privaten 5'698]  54%  108'001 haj 18%
Privatrechtlichen Korperschaften 1311 12%|  149'695 hay  24%
Offentlich-rechtlichen Korperschaften 3'512 33% 354'923hal  58%
Schweiz total 10'521 612'619 ha

Quelle: Werthemann/Imboden 1982°

Wie man in Tabelle 7 sehen kann, besitzen Private den grossten Teil der Sommerungsbetrie-
be, sic haben aber von den 3 Gruppen den kleinsten Anteil an den Weidefldchen. Private Alp-
betriebe finden sich hauptsichlich in den Kantonen Neuchatel, Solothurn, Baselland, Luzem,
Appenzell, Bern und Waadt.
Zu den privatrechtlichen Korperschaften zihlen nach Werthemann/Imboden (1982)

Private Korporationen
- Genossenschaften

Stiftungen

Klgster und

Andere juristische Personen (z. B. Wasserkraftwerke)
Dlese Art des Besitztums kommt vor allem in den Kantonen Nidwalden, Bern, Wallis, St.
Gallen, Graubiinden und Tessin vor.

3 Zurzeit entsteht cin neuer Alpkataster. Da die Arbeiten aber noch nicht abgeschlossen sind, musste auf diese
(nicht mehr ganz aktuellen) Zahlen zuriickgegriffen werden.
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Offentlich-rechtliche Korperschaften findet man dafiir haufig in der Innerschweiz (U,
Schwyz, Glarus, Obwalden) aber ebenfalls im Kanton Graubtinden, Wallis, Tessin, Jura, Ber-
ner Jura, Waadt, Fribourg und St. Gallen.

Zu dieser Gruppe werden diejenigen Korperschaften gezahlt, die auf ciner 6ffentlichen [nsti-
tution beruhen, also z. B. Gemeinden, Kantone und die Eidgenossenschaft. Auch Alpkorpora-
tionen gehoren dazu, da sie sich aus den alteingesessencn Biirgern (sog. Burgergemeinden)
zusammensetzen, die ihre Alpungsrechte nur vererben oder teilweise verpachten, aber nicht
verkaufen konnen.

Neben diesen typischen Gruppen kommen aber oft verschiedenste Mischformen vor. So kann
z. B. der Boden im Besitz der Burgergemeinde sein, aber die Alp wird privat bewirtschaftet.

2.5.3 Beschiftigung und Aufgaben der Alpler

Die Anzahl der auf den Sémmerungsalpen beschaftigten Personen kann nur geschitzt werden.
Zwar wurde im Laufe der Alpkatasteraufnahmen zwischen 1957 und 1982 auch die Anzahl
Personen erhoben, dabei handelt es sich laut Werthemann/Imboden aber nur bedingt um eine
aussagekriftige Zahl, da es sich "nur bei einem Teil davon um voll beschdftigte oder voll leis-
tungsfiihige Personen” handelte (Werthemann/Imboden 1982). Zur Zeit der Katasteraufnah-
men wurde die Anzahl Alpler auf ca. 45'000 geschitzt (die Anzahl vollbeschéftigter Alpler
aber nur auf ca. 14'800 Personen). Kruker (in Riedo, 1996) schitzte die Zahl auf 30'000. U-
bertrigt man die benutzte Uberschlagsrechnung von Werthemann/Imboden auf die heutige
Zeit, erhilt man eine Zahl zwischen 10'500 und 12'000 Personen, was deutlich weniger ist.
Dieser Riickgang ist auf die Reduktion der Anzahl gesémmerter Tiere und den technischen
Fortschritt zuriickzufiihren.

Sehr aufwindig ist es festzustellen, wic gross der Anteil des angestellten Alppersonals ist.
Im Verlauf der vorliegenden Arbeit wurde versucht zu ermitteln, wie viele Sémmerungsalpen
angestelltes Alppersonal beschiftigen, und schon dies erwies sich als schwierig. Die ginzige
Méglichkeit, verldssliche Zahlen zu bekommen, wire gewesen, alle Alpen selber zu besu-
chen. Dies wird nun im Laufe der neuen Alpkataster-Aufnahmen gemacht. Da diese aber noch
am Anfang stehen, konnen diesbeziiglich noch keinc Aussagen gemacht werden®,

Zu den Aufgaben der Alpler gehoren Stallarbeiten, wie melken, misten, fiittern, dann Weide-
arbeiten, wie zdunen und Tiere hiiten, die Milchverarbeitung und die Holzbereitung fur den
folgenden Sommer. Besonders auf privat gefiihrten Alpen kommen noch Arbeiten wie Wei-
depflege, Diingung oder Unterhalt der Infrastruktur dazu.

Der Lohn des angestellten Alppersonals ist wiederum je nach Region sehr unterschiedlich. Er
reicht von Fr. 200.-/GVE (und Sommer) bis Fr. 5000.- pro Monat. Die Hohe des Lohnes
hingt dabei ab von der Ticrkategorie (und ob der Alpler noch eigenes Vich mitbringt), von
der Linge des Alpsommers, von der Wertschopfungsart, vom Arbeitsaufwand der spezifi-
schen Alp, vom regionalen Gebrauch und vom Wohlwollen des verantwortlichen Bewirt-
schafters (eigene Erhebungen).

Schon Werthemann/Imboden (1982) berichten von den Schwierigkeiten, gutes Alppersonal zu
finden. Dieses Problem hat sich in den letzten Jahren noch verschirft. So berichtet Giorgio
Hosli vom "Alpophon®, dass im Sommer 2001 der grosste Teil der Anrufer Ersatz fiir Perso-
nal suchte (G. Hosli, persénliche Mitteilung).

* Der jeweils ncucste Stand kann unter www.alporama,ch nachgesehen werden.
S Beratungstelefon fiir Alppersonal, das wihrend des Alpsommers von ehemaligen Alpler betreut wird.
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2.6 Ertrag der schweizerischen Alpwirtschaft

Werthemann/Tmboden (1982) schitzten den Ertrag der schweizerischen Alpwirtschaft (ohne
Direktzahlungen) auf 185 Mio. Franken. Da sich in den letzten 20 Jahren viel verdndert hat,
wird hier dic Schitzung nach demselben Schema, aber mit neueren Zahlen wiederholt.
Tabelle 8 gibt dariiber Auskunft.

Tabelle 8: Geschiitzter Ertrag der schweizerischen Alpwirtschaft fiir 100 Tage (ohne Direktzah-

lungen)

Produkt Menge "* Preis>¥  Wert (in 1000 Fr.)
Kuhmilch - nicht verkist 13332 ¢ 0.79 Fr./kg 10'532.28 Fr.
Alpkiise aus Kuhmilch 3'000 t 16.00 Fr./kg| 48'000.00 Fr.
Ziegenmilch - nicht verkést 8t 1.80 Fr./kg 14.40 Fr.
Alpkise aus Ziegenmilch 100t 16.00 Fr./kg 1'600.00 Fr.
Wertzuwachs Mutterkiihe 31'662 Stk. 3.25 Fr./Tg 10290.15 Fr.
'Wertzuwachs Junvieh

> 2 Jahre 94'495 Stk. 2.30 Fr./Tg 21'733.85 Fr.

1-2 Jahre 133'976 Stk. 1.90 Fr./Tg 25'455.44 Fr.

< 1 Jahr 60'244 Stk, 1.20 Fr./Tg 7'229.28 Fr,
Wertzuwachs nicht-Milchschafe 231'573 Stk. 0.25 Fr./Tg 5'789.33 Fr.
Wertzuwachs nicht-Milchziegen 12298 Stk. 0.25 Fr./Tg 307.45 Fr.
Wertzuwachs Pferde

>3 Jahre 3'031 Stk. 11.75 Fr./Tg 3'561.43 Fr.

< 3 Jahre 3'186 Stk. 10.00 Fr./Tg 3'186.00 Fr.
Ertrag total 137'699.60 Fr.
Quellen: "Treuhandstelle Milch GmbH, 2002,

*BLW, 2002,
*LBL 20016

‘Rudmann/Finsterle, 2001
nach Werthemann/Imboden (1982)

Nach der Berechnung in Tabelle 8 betrégt der heutige Ertrag der Alpwirtschaft ca. 137 Mio.
Franken. Dieser Wert ist allerdings eher zu niedrig, da nach Angaben der Treuhandstelle
Milch GmbH (2002) dic Menge an Alpprodukten von Ziegen und Schafen nicht vollstindig
erhoben wird. Trotzdem ist cin Riickgang im Ertrag im Vergleich zur Schitzung von Wer-
themann/Imboden zu verzeichnen. Auch dies hingt wieder zusammen mit dem Riickgang des
gesommerten Viehs, insbesondere des gesdmmerten Milchviehs und der Zunahme der Anzahl
Mutterkiihe (siehe Tabelle 5, S. 33). Die Menge produzierter Alpkase sank im gleichen Zeit-
raum erstaunlicherweise nur um ca. 9%.
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2.7 Massnahmen zur Férderung der Alpwirtschaft

Sommerungsbeitrige und Investitionshilfen fir Um- und Neubauten auf den Alpbetricben
sind die wichtigsten staatlichen Massnahmen zur Férderung der Alpwirtschaft.

Sommerungsbeitrige

Wie schon im Kap. 2.4 erwihnt, wurden 1979 Sémmerungsbeitrige im Rahmen des Fléchen-
beitragsgesetzes beschlossen. Bis ins Jahr 2000 wurde der Beitrag pro Tier ausbezahlt. Mit
der ncuen Verordnung iber die Sémmerungsbeitrige wird nun aber eine Pauschale pro Alp
ausbezahlt, die auf der Anzahl Normalstosse (NS)® der Jahre 96-98 der entsprechenden Alp
basiercn. Solange die aktuelle Zahl der gesdmmerten Tierc auf einer Alp diese Basiszahl nicht
um 25% unter- oder 10% {iberschreitet, wird der volle Betrag ausbezahlt.

Die grundlegenden Beitréige, welche die Basis bilden, sind in Tabelle 9 zusammengestellt.

Tabelle 9: Sommerungsbeitrige pro Tierkategorie

Tierkategorie Beitrag pro Tier

Milchkiihe, Milchziegen, Milchschafe Fr. 300.- ' RGVE
(fiir eine Sommerungszeit von 56 bis 115 Tagen)

Schafe (ohne Milchschafe) Fr. 120.- /NS
Ubrige raufutterverzehrende Nutztiere Fr. 260.- /NS

Quelle: LBL 2001b

Neu (ab 2003) wird der Beitrag fiir nicht-Milchschafe gestaffelt, abhidngig vom Weidesystem.
Schafe, die behirtet werden, bekommen Fr. 300.-/NS. Weidesysteme mit Koppelzdunung er-
reichen einen Beitrag von Fr. 220.-/NS und freilaufende Herden werden weiterhin mit Fr.
120.-/NS unterstiitzt (Sémmerungsbeitragsverordnung, Art. 4).

Tm Jahre 2000 wurden insgesamt Fr. 81 Mio.- an Sémmerungsbeitrdgen ausbezahlt. Im Jahr
1980 waren es noch 18,56 Mio. Wird der Ertrag der Alpwirtschaft (Tabelle 8) inklusive Di-
rektzahlungen gerechnet, ist cr also gestiegen.

Investitionshilfen

Neben den Sommerungsbeitriigen gehoren die Investitionshilfen zu den wichtigsten staatli-
chen Massnahmen zur Férderung der Alpwirtschaft.

In Tabelle 10 sind die Beitragsansitze aufgelistet

% Ein Normalstoss entspricht der Sémmerung einer raufutterverzchrenden Grossvieheinheit (RGVE) wihrend
100 Tagen (LBIL,, 2001b)
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Tabelle 10: Investitionshilfebeitrige pro Kategorie

- t i
Element, Gebiiudeteil, Einheit Bundes- und Kantonsbeltrag 'y o itionskredit
je nach Finanzkraft des Kantons
Alphiltte (Wohnteil); 40000 Fr. 35000 Fr.
Jungvieh und bis 59 Kiihe
davon Bundesbeitrag 20 000-23 530 Fr.
Alphiitte (Wohnteil); ab 60 Kiihe 60'000 Fr. 60'000 Fr.
davon Bundesbeitrag 30'000-35'300 Fr.
Réume ul:ld E.mr1chtungen fur die . 1200 Fr. 1'500 Fr.
Kisefabrikation und -lagerung pro Milchkuh
davon Bundesbeitrag 600-710 Fr.
Stall, inklusive Hofdiingeranlage pro GVE 1'000 Fr. 1200 Fr.
davon Bundesbeitrag 500590 Fr.
Schweinestall, inklusi fdi |
chweinesta ,1'n lusive Hofdlingeranlage 350 Fr. 300 Fr.
pro Mastschweineplatz (MSP)
davon Bundesbeitrag 175-210 Fr.

Quelle: Verordnung des BLW iiber die Abstufung der pauschalen Ansdtze fiir Investitionshilfen
(PAUV) vom 7. Dezember 1998 (Stand am 28. Dezember 2001)

Der Kanton muss je nach Finanzkraft eine minimale Leistung bringen (Kantonsbeitrag), der

Rest wird vom Bund bezahlt (Bundesbeitrag).
Als Beispiel sind in folgender Tabelle die Beitrige und Investitionskredite des Kantons St.

Gallen in den Jahren 2000 bis 2003 zusammengestellt.

Tabelle 11: Zugesicherte Beitriige und Investitionskredite des Kantons St. Gallen

Alphiitten| Alpsennereien Alpstiille Total Alpgebiude
Kantonsbeitrag 97'500 Fr. 448'000 Fr. 411'400 Fr. 956'900 Fr.
Bundesbeitrag 115'800 Fr. 523'200 Fr. 481'550 Fr. 1'120'550 Fr.
Beitriige total 213'300 Fr. 971'200 Fr. 892'950 Fr. 2'077'450 Fr.
Investitionskredit 35'000 Fr. 801'000 Fr, 600'000 Fr. 1'436'000 Fr.

Quelle: Auskunft Landwirtschaftliche Kreditkasse, St. Gallen

2.8 Kaulturelle Vielfalt der schweizerischen Alpwirtschaft

Wie schon in Kap. 2.3 beschrieben, entstanden kulturelle Brauche rund um die Alpwirtschaft
hauptsichlich im Hirtenland des Alpennordrandes. Bekannt sind v. a. die farbenfrohen Alpab-
fahren aus dem Appenzell oder dem Berner Oberland. Aber auch im inneralpinen Raum
(Wettkampfe der Eringerkiihe im Wallis) oder im Jura (Poya (Fest der Alpabfahrt) im Kt.
Fribourg) haben sich solche Briuche erhalten (Preiswerk/Crettaz 1986, Berthoud et al., 1991).
In der Innerschweiz betreibt man immer noch die Tradition des Betrufens (Gasser et al. 1999).
Der gesamte Alpenraum ist reich an Sagen, Mirchen und Mythen, die z. T. je nach Region in
verschiedenen Varianten erzihlt werden (Biichli 1989; Brunold-Bigler 1997). Schen-
da/Doornkaat (1988) geben einen guten Uberblick iiber die Sagenerzdhler und die Sagen-
sammlungen, Derungs (1997) tiber die Mythologie der Schweiz.

Niederer (1993) und Weiss (1992) zeigen in ihren Werken die Kultur der Alpwirtschaft aus
volkskundlicher Sicht auf.
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2.9 Fazit

Die Alpwirtschaft hat eine grosse Bedeutung beziiglich des bewirtschafteten Raumes. Eincr-
seits ist die bewirtschaftete Fliche mit 500'000 ha etwas grosser als die landwirtschaftliche
Nutzfliche des Berggebictes, andererseits wird diese Flidche stark durch den Tourismus ge-
nutzt.

Die Alpwirtschaft trigt aber direkt nur sehr wenig zum Ertrag der Landwirtschaft bei und
wird, wie die Landwirtschaft allgemein, mittels Direktzahlungen und Investitionshilfen stark
vom Staat unterstiitzt.

Die Struktur der Alpwirtschaft ist gekennzeichnet durch vielfdltige Besitz- und Bewirtschaf-
tungsverhiltnisse, die stark von den unterschiedlichen natiirlichen Bedingungen und der kul-
turellen Entwicklung beeinflusst sind.

Dic Kultur der Alpwirtschaft ist integrierter Teil der bauerlichen Kultur. Durch dic unter-

schiedliche Entwicklung haben sich auch hier vielfiltige Formen und Bedeutungen der Alp-
wirtschaft je nach Region gebildet.

39




3. Legitimation der Schweizer Alpwirtschaft

3 Legitimation der schweizerischen Alpwirtschaft

Ziel dieses Kapitels ist ¢s, die Funktionen der Alpwirtschaft zu identifizieren und abzukléren,
ob die Alpwirtschaft erhalten werden soll. Aufgrund einzelner Unterkapitel von Kap. 2 und
weiterer Literatur werden die Funktionen in Kap. 3.1 identifiziert. Dann wird der Frage nach-
gegangen, wer Intercsse an den Funktionen haben kdnnte und ob konkrete Bediirfnisse dics-
beziiglich vorhanden sind. Dies wird anhand von Literatur und einer Anspruchsgruppenbefra-
gung ermittelt (Kap. 3.2). Zum Schluss wird in Kap. 3.3 untersucht, ob die Alpwirtschaft er-
halten werden soll.

3.1 Welche Funktionen hat die Alpwirtschaft?

Bei einem ersten Blick auf die Literatur fillt auf, dass iiber die Alpwirtschaft direkt nicht viel
zu finden ist. Haufig wird die Berglandwirtschaft allgemcin diskutiert und dabei wird davon
ausgegangen, dass die Alpwirtschaft ein Teil der Berglandwirtschaft ist. Das trifft auch auf
die Diskussion der Funktionen zu. Im Folgenden werden deshalb zuerst die Funktionen der
Landwirtschaft oder der Berglandwirtschaft zusammengefasst, die in der Litcratur beschrie-
ben sind, und dann mit spezifischen Funktionen der Alpwirtschaft ergénzt.

Seit Beginn der Diskussionen ist schr viel dariiber geschrieben worden, was "Multifunktiona-
litdt" der Landwirtschaft bedeutet und was sie beinhaltet. Es werden sehr viele Vorschlige
gemacht, welches die Funktionen der Landwirtschaft sein konnten. Stellvertretend sollen hier
drei Beispiele aus der Litcratur erwihnt werden, dic aufzeigen, wic unterschiedlich das The-
ma angegangen wird.

Rieder/Anwander ( 1983) nennen die Funktionen, welche in Tabelle 12 beschrieben sind und
ordnen ihnen auch gleich bestimmte Skonomische Eigenschaften zu. Demnach gehoren auch
negative externe Effekte zu den Funktionen der Landwirtschatt.

Tabelle 12: Funktionen der Landwirtschaft

Funktionen Privates | Offentliches | Positive Negative
Gut Gut (+/-) |Externalitit| Externalitit

Vorsorge fiir Krisenzeiten X

Preiswerte gesunde Nahrungsmittel X

Umweltgerechte Produktion X X

Umweltbelastung X

Erhaltung Kulturlandschaft X X

Dezentrale Besiedlung X X

Erholungs- und Erlebniswert der Landwirtschaft X X X

Leistungsfahige Betriebe X

Einkommenssicherung X

Nationale Konkurrenzfihigkeit X

[nternationale Konkurrenz{ghigkeit X

Quelle; Rieder/dAnwander 1983

‘Lehmann (2002) unterteilt die Funktionen der Landwirtschaft aus unternehmerischer Perspek-
tive in marktfihige und a priori nicht marktfihige Produkte (Tabelle 13). Dies entspricht in
etwa der Aufteilung von Rieder/Anwander in private und 6ffentliche Giiter.

40




3. Legitimation der Schweizer Alpwirtschaft

Tabelle 13: Spektrum der Leistungsméglichkeiten in der Multifunktionalitit

Marktfihige Produkte und Dienstleistungen

A priori nicht marktfihige Nebenprodukte
(Koppelprodukte)*

Nahrungsmittel und Rohstoffe fiir die Nahrungs-
mittelherstellung inkl, marktfihige Koppelpro-
dukte

Produkte mit Verarbeitungs- und Distributions-
leistungen (ab Hof)

Rohstoffe fiir anderweitige Verarbeitung

Marktfihige Dienstleistungen, wie:

- Beherbergung von Touristen

- Betreuung von Menschen (Integration)

- Sportméglichkeiten (Swin-Golf)

. Im Auftrag angebotene Leistungen im Ge-
meinwesen

- Beeinflussung der Biodiversitit

. Beeinflussung der Qualitit von Grund-
wasser, Oberflichenwasser und der Luft

- Prigung der Landschaft (Agrarkultur-
landschaft) und Beanspruchung von
Raum

- Verhinderung von Naturgefahren

. Beitrag an die Versorgungssicherheit
(unmittelbar und durch Bodenfruchtbar-
keit)

. Soziotkonomischer Beitrag im landh-
chen Raum
Tierwohl

* die Koppelprodukte werden hier (...) ohne jegliche Bewertung dargestellt. Es héingt von den Vorstellungen,
den Erwartungen und der Betroffenheit der relevanten Anspruchsgruppen ab, in welchem Ausmass etwas positiv
oder negativ bewertet wird. ("Wilderness", "Agrarlandschaften vom frithen 20. Jahrhundert", "hoher 6kologi-
scher Wert", etc.)

Quelle: Lehmann 2002

Pevetz (1998) geht in seiner Funktionsanalyse der dsterreichischen Land- und Forstwirtschaft
mehr ins Detail: er unterteilt z. B. die 8kologischen Funktionen in

wasserwirtschaftliche Funktionen (Gewisserverschmutzung, ...),

Schutzfunktionen,

Viclfiltigkeitsfunktionen (Bio- und Landschaftsdiversitit),

Abfallverwertungsfunktionen (Komposticrung und Klarschlammverwertung),

Landschaftsdynamik (Erhaltung von Landschaften) und
- Funktionen der Raumgliederung.
Funktionen sind fiir ihn "Leistungsbeitrige zu gesellschafilichen Zielen" (Pevetz 1998, S.
188). Auch bei ihm kommen Funktionen vor, die nach Anwander/Rieder zu den externcn Ef-
fckten gehoren, sie werden aber dort nicht cxplizit als solche bezeichnet.
In der spezifischen Literatur iiber die Alpen wird ebenfalls nicht zwischen Bergland- und
Alpwirtschaft unterschieden. Vorherrschendes Thema sind die dkologischen Funktionen, die
aber z. T. umstritten sind (Bitzing 1991, Cipra 1998 und 2001): Beziiglich Biodiversitdt und
Erhalten der Kulturlandschaft herrscht weitgehend Einigkeit. Bei der 6kologischen Stabilitit
und dem Schutz vor Naturgefahren scheint der Beitrag der Landwirtschaft umstritten. So
meint Luder (2001), dass es in steilen Hochlagen zu Bodenerosion fithren kann, wenn dic
Bewirtschaftung aufgegeben wird, er sagt aber auch, dass die Alpen grundsitzlich ohne
Landwirte auskommen.
Viele dieser Funktionen treffen auf die Alpwirtschaft zu. Spezifisch alpwirtschaftliche Funk-
tionen sind in der Zusammenfassung des schweizerischen Alpkatasters (Werthe-
mann/Imboden 1982) und in Greif/Schwackhofer (1983) beschrieben. In Werthe-
mann/Imboden liegt das Schwergewicht auf den wirtschaftlichen Funktionen (Vergrosserung
der Futtergrundlage, landwirtschaftliche Produktion), wihrend Greif/Schwackhofer versu-
chen, anhand der Faktoranalyse dic wichtigsten Funktionen aus einer Vielzahl von Variablen
zu crkennen. Sie kommen dabei auf drei Hauptfunktionen mit je drei Unterfunktionen. Diese
sind in Abbildung 4 dargestellt.
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Abbildung 4: Funktionen der dsterreichischen Alpwirtschaft

Gesamtfunktion
Dic Alp als Einheit, von unterschiedlicher Grosse und Ausstattung in naturrdumlicher und infrastruktureller
Hinsicht, mit einfacher oder mehrfacher skologischer Wirkung, einfacher oder mehrfacher land- und
forstwirtschaftlicher Erzeugung und cinfacher oder mehrfacher Fremdenverkehrsnutzung.

y v Y

1, Hauptfunktion 2. Hauptfunktion 3. Hauptfunktion
Okologische Wirkung Land- und forstwirtschafi- Fremdenverkehrsnutzung

liche Erzeugung

v ' y

Teilfunktionen Teilfunktionen Teilfunktionen
1. Landschaftswirkung 1. Milcherzeugung 1. Fremdenverkehrs-
2. Schutzwirkung 2. Fleischerzeugung nutzung im Winter
3. Naturrdumliche Wirkung 3. Holzerzeugung 2. Fremdenverkehrs-

nutzung im Sommer
3. Erholungswohn-nutzung

Quelle: Greif/Schwackhofer 1983

Einige wichtige Funktionen, dic in dieser Aufstellung zu kurz kommen, sollen noch extra er-
wihnt werden: die wichtigste Funktion der Alpwirtschaft besteht darin, die Betriebsflache der
Heimbetricbe auszudehnen, was wesentlich zu deren Existenzsicherung beitrdgt. Zusitzlich
wird die Problematik der Nihrstoffbilanz entschirft. Bei genossenschaftlich gefithrten Alpen
kommt die Arbeitsentlastung auf dem Heimbetricb hinzu (Werthemann/Imboden 1982). Diese
Funktionen werden bei Greif/Schwackhofer aufgrund der gewéhlten Methodik nicht beriick-
sichtigt, ebenso wenig wie die positiven Auswirkungen der Alpung auf Robustheit und Lang-
lebigkeit der Tiere (vgl. Kap. 3.2.3).

Die Abbildung von Greif/Schwackhofer (1983) kann auf die schweizerischen Alpwirtschaft
angepasst werden, indem die Funktionen aus den vorhergehenden Kapiteln eingesetzt werden
(Vgl. Abbildung 5).
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Abbildung 5: Funktionen der schweizerischen Alpwirtschaft

Gesamtfunktion

Die Alp als Einheit, von unterschiedlicher Grésse und Ausstattung in naturrdumlicher und infrastruktureller
Hinsicht, mit einfacher oder mehrfacher 6kologischer Wirkung, einfacher oder mehrfacher land- und
forstwirtschaftlicher Erzeugung sowie crgénzenden Wirkungen,

v

v

v

1. Hayptfunktion

Okologische Wirkung

2. Hauptfunktion

Okonomische Wirkung

3. Hauptfunktion

Ergidnzende Wirkungen

!

4

4

Teilfunktionen

Teilfunktionen

Teilfunktionen

1. Landschaftswirkung Entlastung des Heimbe- Arbeitsentlastung fiir
2. Erhaltung Biodiversitit triebes beziiglich Futter- Berglandwirtschaft
3. Schutzwirkung basis Erholungsfunktion fiir
4. Entlastung der Nihr- Kostenersparnis bei der Tourismus und Einhei-
stoftbilanz auf dem Aufzucht mische
Heimbetrieb Robustheit und Langle-
bigkeit der Tiere verbes-
sern
4. Spezialititenproduktion /
Milcherzeugung
5. Schaffung von Arbeits-
plitzen

Quelle: eigene Darstellung nach Greif/Schwackhdfer 1983

3.2 Bediirfnisse und Anspriiche gegentiber der Alpwirtschaft

Wenn diese Funktionen nun tatsichlich "Leistungsbeitrdge zu privaten oder gesellschaftlichen
Zielen" darstellen, wic das Pevetz sagt, kann man davon ausgehen, dass das Bedtrfnis vor-
handen ist, diese Funktionen auch weiterhin zu erhalten’. Es ist also wichtig, herauszufinden,
fiir welche Personen/Institutionen die Funktionen solche Leistungsbeitrige darstellen. Auch
diese Frage kann zumindest teilweise anhand der Literatur beantwortet werden: dic drei
Schwerpunkte nach Greif/Schwackhéfer oder die drei Gruppen von Funktionen, wie sie oben
beschrieben wurden, finden sich dort immer wieder. Dabei wird auch schnell klar, dass tat-
sichlich bestimmte Personengruppen oder Institutionen hinter diesen Nennungen stehen. Im
Wesentlichen sind das der Natur- und Landschaftsschutz, die Landwirtschaft, der Tourismus
und der Staat. Letztercr, als Vertreter der Bevolkerung hat die Erhaltung der landwirtschaftli-
chen Funktionen sogar im Landwirtschaftsgesctz festgehalten:

"Art. 1 Zweck

Der Bund sorgt dafiir, dass die Landwirtschaft durch eine nachhaltige und auf den
Markt ausgerichtete Produktion einen wesentlichen Beitrag leistet zur:

1. sicheren Versorgung der Bevilkerung

2. Erhaltung der natiirlichen Lebensgrundlagen
3. Pflege der Kulturlandschaft

4. Dezentralen Besiedlung des Landes"

7 die Hohe diescs Leistungsbeitrages ist fiir diese Arbeit nicht von zentralem Intercsse.
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(Bundesgesctz tiber die Landwirtschaft (Landwirtschaftsgesetz, Lw(G) vom 29. April 1998)
Dies entspricht cinem klaren Auftrag an die Landwirtschaft, geht also tiber die Manifestation
von Bediirfnissen hinaus.

Aber auch bei den anderen Gruppen zeigt sich, dass ein mehr oder weniger starkes Bediirfnis
vorhanden ist, die erwihnten Funktionen zu crhalten. So wird z. B. seitens des Tourismus
betont, wie wichtig die Kulturlandschaft fiir den Tourismus ist (Rudmann/Finsterle 2001).
Wie in Kap. 3.1 ausfiihrlich beschrieben, wird dic Bedeutung der Alpwirtschaft, besonders fiir
dic Berglandwirtschaft, auch von der landwirtschaftlichen Seite als boch eingeschatzt. Bei den
6kologischen Gruppen sind die Meinungen allerdings nicht so klar.

Diese Hinweise aus der Fachliteratur reichen aber noch nicht aus, um die eingangs gestellten
Fragen zufriedenstellend zu beantworten. Um dies zu crgéinzen, wurde eine empirische Ana-
lyse durchgefiihrt.

3.2.1 Legitimation der Existenz einer Unternehmung mit Hilfe des Anspruchs-
gruppenansatzes

Der Anspruchsgruppenansatz’g dessen Vorgehensweise spiter erldutert wird, erscheint als ge-
cignete Methode, um die Frage nach der Legitimation der Existenz der Alpwirtschaft zu be-
antworten. Eberhardt (1998) schreibt, dass "... die Sicherung der langfristigen wirtschaftli-
chen Leistungsfihigkeit einer Unternehmung gerade auch unter schwierigen gesamtwirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen massgeblich davon abhdngt, ob die Unternehmungsfiihrung
die Leistungspotentiale aller ihrer Anspruchsgruppen fiir sich nutzbar machen kann. (...) Die
Nutzenerwartungen, welche die verschiedenen Anspruchsgruppen aus threm ‘Engagement fiir
eine Unternehmung haben, miissen deshalb so weit wie mdglich erfiillt werden, es miissen
mithin Werte fiir die Anspruchsgruppen geschaffen werden.” (Eberhardt 1998, S. 5) Daraus
kann man ableiten, dass durch die Schaffung von Werten fiir die Anspruchsgruppen die Un-
ternehmung ecine "Existenzberechtigung” hat. Anders ausgedriickt: Dic Unternehmung hat
einen Zweck: "Der Zweck einer Unternehmung ist die Grundvoraussetzung fiir ihre Existenz.
Er wird in der Funktion gesehen, welche eine Unternehmung in ihrer Umwelt ausiibt bzw.
ausiiben soll. Diese Funktion umfasst die Produktion von Giitern bzw. die Erstellung von
Dienstleistungen und deren entgeltliche Bereitstellung fiir die Umwelt" (Eberhardt 1998, S.
44).

Anspruchsgruppen kénnen also tiber ihre Bediirfnisse bzw. Nutzenerwartungen wesentlich
dazu beitragen, den Zweck ciner Unternehmung sichtbar zu machen. Die Bedeutung der An-
spruchsgruppen fiir die Land- und Alpwirtschaft geht aber einiges weiter. Da cin wichtiger
Teil der Funktionen der Alpwirtschaft nicht tiber marktfihige Giiter bereitgestellt werden
kann, ist sie auf andere Unterstiitzung angewiesen. Dies zeigt sich schon darin, dass der multi-
funktionale Auftrag des Gesetzgebers an die Landwirtschaft mit Direktzahlungen entgolten
wird. Da in Zukunft die landwirtschaftlichec Bevélkerung weiterhin abnehmen wird, ist davon
auszugehen, dass der Einfluss der Anspruchsgruppen noch zunehmen wird. Dies bedeutet,
dass sie schlussendlich (iiber ihre Bediirfnisse) einen wichtigen Teil der Legitimation der E-
xistenz der Landwirtschaft bestimmen werden.

Aus diesem Grund wurde eine Anspruchsgruppenanalyse durchgefithrt, die aufzeigen soll, ob
und welche Bediirfnisse und Nutzenerwartungen der relevanten Anspruchsgruppen an die
Alpwirtschaft vorhanden sind. Das Vorgehen und die Resultate sind in den nidchsten Kapiteln
beschrieben. Es handelt sich dabei im Wesentlichen um eine Zusammenfassung des Zwi-
schenberichtes zum vorliegenden Projekt (Rudmann/Finsterle 2001). Weitergehende Literatur
wird separat ausgewiesen.

8 Unter "Anspruchsgruppen” (Stakeholder) verstehen Miiller-Stewens/Lechner (2001, S. 20) Bezugsgruppen,
"welche Anspriiche an das Unternehmen stellen, bzw. deren Interessen mit dem Unternehmen verbunden sind."
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3.2.2 Anspruchsgruppenanalyse in Bezug auf die schweizerischen Alpwirt-
schaft

In der Anspruchsgruppenanalyse werden nach Lombriser/Abplanalp (1998) folgende Fragen

beantwortet:

1. Welche Anspruchsgruppen gibt es?

2. Worin bestehen ihre Hauptanliegen, bzw. was sind ihre Bediirfnisse?

3. Wie kénnen die Anspruchsgruppen auf die Unternehmung Einfluss nehmen? Wie stark ist
ihre Machtposition?

4. Welches sind (aufgrund der ersten 3 Fragen) dic wichtigsten Anspruchsgruppen?

5. Welche Moglichkeiten gibt es, fiir die wichtigsten Anspruchsgruppen Nutzen zu stiften?

Als Anspruchsgruppen wurden diejenigen Gruppen definiert, die in irgendeinem Zusammen-

hang mit der Alpwirtschaft stehen.

Dazu gehoren folgende Gruppen:

Die Alpbewirtschafter

. Die Alpler, bzw. das angestellte Alppersonal

- Dic Besitzer der Alp

- Der Tourismus

- Handel und Gewerbe
Die Konsumenten der Endprodukte der Alpwirtschaft
Die einhcimische Bevolkerung
Die Steuerzahler
Die Forstwirtschaft
Natur- und Landschaftsschutz
Die Jagd
Die Kapitalgeber
Das Militér

Da relativ wenig spezifische Information iiber die Alpwirtschaft in der F achhteratur vorhan-

den war, dringte sich eine gesamtschweizerische Analyse auf, bei der alle Anspruchsgruppen

befragt werden sollten. Aufgrund des grossen Aufwandes wurden nur die Anspruchsgruppen

Alpbewirtschafter und das angestcllte Alppersonal in aufwandigen schriftlichen Befragungen

analysiert, wohingegen die anderen Anspruchsgruppen iiber wichtige Vertreter befragt wur-

den. Dabei wurde angenommen, dass diese Vertreter fiir die gesamte Gruppe sprechen kénnen
und ihre Aussagen dementsprechend als représcntativ fiir die Gruppe gelten.

Ein Teil der Anspruchsgruppen wurde in den Fallstudien nochmals befragt, um den regiona-

len Unterschieden oder Problemen auf einer weniger aggregierten Ebenc auf die Spur zu

kommen. Ein weiterer Teil wurde nur im Rahmen der Fallstudien befragt’.

Fiir die Befragung der Anspruchsgruppen im Rahmen der nationalen Analyse wurden ver-

schicdene Varianten angewendet:

1. schriftliche Teilerhebung durch eine reprisentative Stichprobe. Die auszuwertenden Daten
wurden in eine Access-Datei cingespeist und mittels statistischer Methoden (explorativ)
ausgewertet.

2. miindliche Befragungen von Experten / Opinion-Leaders / Dachorganisationen mittels
Leitfadeninterviews. Diesc Daten wurden nicht statistisch ausgewertet, da zu wenig Inter-
views pro Gruppe gemacht wurden. Die Auswertung erfolgte, indem aus jedem Interview
die wesentlichen Informationen herausgefiltert wurden.

In den Fallstudien wurden miindliche Befragungen aller beteiligten Landwirte und von Ver-

tretern der regional wichtigen Anspruchsgruppen durchgefiihrt.

® Genaueres zu den Fallstudien ist im Kap. 8.2 zu finden,
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Die Alpbewirtschafter:
Als Ausgangshypothese wurde angenommen, dass die Alpbewirtschafter und das angestellte
Alppersonal die wichtigsten Anspruchsgruppen darstellen. Aus diesem Grunde sollte versucht
werden, cin reprasentatives Ergebnis zu bekommen,
Fiir die Zusammenstellung der Gruppe der Alpbewirtschafter dientc die Liste der Beziiger von
Sommerungsbeitrigen als Grundgesamtheit. Daraus wurde eine doppelt geschichtete, repré-
sentative Stichprobe nach dem Zufallsprinzip ausgewahit. Die Schichten bestanden aus den
Kategorien:

Einzelbewirtschafter, bzw. Kollektivbewirtschafter

den Regionen:

o Bern: Kanton Bern

o Nordostschweiz: Kantone Al, AR, SG, ZH

o Sidschweiz: Kantone GR, TI, VS

o Innerschweiz: Kantone GL, LU, NW, OW, SZ, UR, ZG

o Westschweiz: Kantone FR, NE, VD, SO, BL
Insgesamt wurden 2500 Fragebogen verschickt. Der Fragebogen befindet sich im Anhang 1.

Das angestelltes Alppersonalwc
Das angestellte Alppersonal macht einen wichtigen Teil der Arbeitskrifte auf den Alpen aus.

Im Laufe der Jahre haben sich aber Herkunft und Anspriiche dieser Leute in Bezug auf die
Sommerungsalpen gedndert. Es sind immer mehr ,,Stadter und immer weniger Menschen aus
der Landwirtschaft, welche auf den Alpen arbeiten. Es besteht nun die Gefahr, dass diese Ver-
schiebung dazu fiihrt, dass eines Tages zuwenig qualifiziertes Alppersonal zur Verfugung
steht. Das Ziel der Alppersonalumfrage war sowohl
herauszufinden, welches die Merkmale dieser verschiedenen Alppersonaltypen sind, als
auch
welches die Anspriiche dieser verschiedenen Gruppen sind, damit sich die Alpbetriebe
danach richten konnen, in der Hoffnung, so geniigend Alppersonal fiir die Zukunft zu fin-
den.
Uber die Anzahl der angestelltcn Personen auf den Alpbetrieben ist nichts Genaues bekannt
(vgl. Kap. 2.5.3). Eine reprisentative Stichprobe zu bestimmen, erwies sich als unmdglich, da
die Grundgesamthcit des angestellten Alppersonals und deren Vertcilung auf verschiedene
Titigkeiten nicht bekannt sind.
Deshalb wurde entschieden, auf jede Alp einen Fragebogen zu schicken, auf der Alppersonal
angestellt ist. Alle Alpen mit angestelltem Alppersonal zu identifizieren, gelang aber aufgrund
fehlender Daten ebenfalls nicht, weshalb, schlussendlich 3000 Fragebogen, zum Teil ,,blind*,
auf die Alpen verschickt wurden. Dieser Fragebogen ist im Anhang 2 zu finden.

Eigentiimer:
Es stellte sich heraus, dass die Eigentiimer eine so heterogene Gruppe ist, dass sie auf gesamt-

schweizerischem Niveau fast nicht ansprechbar ist. Deshalb wurde sie nur im Rahmen der
Fallstudien befragt.

Tourismus:
Eine weitere wichtige Gruppe stellen die TouristInnen dar. Diese Gruppe ist jedoch auf natio-
naler Ebene nur sehr schwer zu erfassen. Die anfiingliche Idee einer nationalen, schriftlichen

9 pie Gruppe der "Alpler" besteht zum allergrossten Teil aus Alpbewirtschaftern und angestelltem Alppersonal
und wurde aus diesem Grund nicht separat befragt.
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Befragung bei einer reprisentativen Stichprobe wurde daher wieder fallengelassen. Die Erfas-
sung der Anspriiche der TouristInnen erfolgte im Rahmen der Fallstudien. Auf nationalem
Niveau wurden Vertreter der Dachorganisation des Tourismus befragt.

Bevolkerung:
Auch die Bevolkerung wurde im Rahmen der Fallstudien befragt, z. T. iiber Gemeindevertre-

ter, z. T. direkt mittels Telefoninterviews.

Konsumentlnnen:
KonsumentInnen wurden indirekt iiber Vertreter des Handels befragt.

Natur- und Landschaftsschutz, Forstwirtschaft, Jagd, Kapitalgeber, Militér:
Bei den iibrigen Anspruchsgruppen entschied man sich fir Expertengespriache mit Personen
aus wichtigen Organisationen, Dachverbdnden und Unternehmen.

Steuerzahler:

Die Steuerzahler sind cine wichtige Gruppe der Kostentrager, da sie durch die iiber Steuern
finanzicrten Direktzahlungen wesentlich zur Existenz der Landwirtschaft beitragen. Die Steu-
erzahler als separate Gruppe zu befragen, wire des zu grossen Aufwandes wegen nicht durch-
fiihrbar gewesen. Da aber alle befragten Vertreter der Anspruchsgruppen ja auch gleichzeitig
Steuerzahler sind, wurde angenommen, dass sie als Vertreter der Steuerzahler gelten konnen.

3.2.3 Resultate der Anspruchsgruppenanalyse der schweizerischen Alpwirt-
schaft

Alpbewirtschafter:

Die Riicklaufquote der schriftlichen Befragung betrug 40%. Die Reprisentativitdt wurde an-

hand des Chi>-Test auf die Variablen Region und Bewirtschafter (vgl. Kap. 3.2.2) untcrsucht.

Sie war auf dem 5%-Niveau gegeben.

Um herauszufinden, was der Nutzen der Alpwirtschaft fiir die Alpbewirtschafter ist, wurde

gefragt, warum die Landwirte ihre Tiere ssmmern und unter welchen Umsténden sie es nicht

mehr tun wiirden. Die Resultate sind in Abbildung 6 und Abbildung 7 dargestellt.

47




3. Legitimation der Schweizer Alpwirtschaft

Abbildung 6: Nutzen der Alpwirtschaft fiir die Alpbewirtschafter
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Teilantworten

Teilantworten:"!

A: Ergiéinzung der Futterbasis E: Alp gehort zum Betrieb
B: Alp verunkrautet oder vergandet sonst F: Okologie im Berggebiet
C: grosseres Milchkontingent G: aus Freude

D: zu kleiner Betrieb H: billigere Aufzucht

1: zusitzliches Einkommen

Abbildung 7: Nutzen der Alpwirtschaft fiir die Alpbewirtschafter, Fortsetzung

W sehr wichtig B wichtig nicht so wichtig O unwichtig

Anzahl Nennungen (%}

K L M N 0] P Q R S

Teilantworten

Teilantworten:

K: robustere Gliedmassen der gesémmerten Tiere P: Arbeitseinsparung

L: bessere Fruchtbarkeit der gesémmerten Tiere Q: hoherer Verkaufspreis der gesémmerten Tiere
M: Kosteneinsparung R: kann eigene Tiere mitbringen

N: bessere Wirtschaftlichkeit der Milchviehhaltung S: bestimmte Vertragsbedingungen

O: Tradition

Die wichtigsten Griinde, warum Landwirte Tiere sdmmern, sind Futterergdnzung und Verhin-
derung der Vergandung. Die Alp stellt also eine wichtige Ergénzung der Futterbasis dar. Auch
kleine Betriebe profitieren von der zusétzlichen Fliche, die durch die Alpbewirtschaftung zur

I Hier sind die Teilantworten aufgrund von Platzgriinden in Form von Stichworten aufgefiihrt. Im Anhang kann
der Fragebogen mit den vollstindigen Fragen nachgeschlagen werden. Dies gilt fiir alle Abbildungen in diesem
Kapitel.
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Verfiigung steht. Ebenfalls wichtige Griinde fiir die Alpung sind fur dic Landwirte die gerin-
geren Aufzuchtkosten fiir das Jungvieh, die bessere Gesundheit der Tiere und die Freude am
Alpen.

Obwohl dic Tendenz besteht, Tiere zu sémmern, solange man welche hat, gibt es doch einige
Griinde, welche die Landwirte dazu bringen konnten, mit dem Sémmern ihrer Tiere aufzuho-
ren. Bine zu geringe Wirtschaftlichkeit steht hier an erster Stelle. Dies zeigt sich in den Resul-
taten aus den Fragebogen (vgl. Abbildung 8), welche sinkende Sommerungsbeitrage oder
sinkende Milch- oder Alpkisepreise als sehr wichtig benennen. Die Frage nach dem minima-
len Milch- bzw. Kéisepreislz, wurde nur von 27%, bzw. 20% der befragten Landwirte beant-
wortet. Von den antwortenden 27% gaben nur 6% einen minimalen Milchpreis von 60 Rp und
rund 8% einen minimalen Milchpreis von 70 Rp. an. Die restlichen Prozent waren sehr stark
verteilt. Der minimale Kisepreis wurde von 6% auf Fr. 10.- und 4% auf Fr. 12.- angegeben.
Hiufig war dieser Frage die Bemerkung beigefligt, dass man das so nicht sagen konne. Dies
legt die Schlussfolgerung nahe, dass nicht nur wirtschaftliche Aspekte beim Entscheid Alpung
ja oder nein eine Rolle spielen. Rieder/Anwander bestétigen dies in einem grosseren Zusam-
menhang (S. 70).

Neben der Wirtschaftlichkeit wurden steigende Arbeitsbelastung auf Betrieben, denen die Alp
direkt angeschlossen ist (Stufenbetriebe), die steigende Anzahl Gesetze, Familienprobleme,
zuwenig Tierc fiir die Alp oder die Tatsache, dass kein Alppersonal zur Verfiigung steht, als
weitere wichtige Griinde angegeben, warum die Landwirte aufhéren konnten, Tiere zu som-
mern.

Abbildung 8: Griinde, warum die Landwirte aufhoren kinnten, Tiere zu smmern

M sehr wichtig

@ wichtig @ nicht sehr wichtig O unwichtig

Anzahl Nennungen {%}

Teilantworten

Teilantworten:

A: Verkehrsmilch nicht mehr rentabel G: zuwenig Tiere auf der Alp

B: Abnehmende Sommerungsbeitrige H: mehr gesetzliche Auflagen

C: Kein Alppersonal I: Familienprobleme

D: Arbeitsbelastung K: Tierarztkosten

E: Alpungskosten > Nutzen L: Konflikte mit Anspruchsgruppen

F: mehr dkologische Auflagen M: wenn die Milchkontingentierung aufgehoben wird

Die Antworten auf die Frage nach den ,Bedingungen fiir die Bewirtschaftung der Somme-
rungsalpen in Zukunft“ bestitigen die oben angefiihrten Bemerkungen. Als Bedingungen fiir
eine zukiinftige Bewirtschaftung der Sémmerungsalpen werden auch wieder zuerst wirtschaft-
liche Aspekte genannt: Produkteabsatz und -qualitét, ErschlieBung der Alp, Unterstiitzung der

12 Unter diesem Preis wird nicht mehr gesémmert.
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Berggebiete. Zusitzlich wird noch die gute Zusammenarbeit mit dem Alppersonal als wichti-
ge genannt, Beibehaltung der Sémmerungsbeitrédge, Beibehalten der Bestossungszahlen, gute
Zusammenarbeit mit Landwirten und der land- und alpwirtschaftlichen Beratung und Erfill-
lung der Bediirfnisse des Alppersonals folgen gleich anschlieBend in der Werteskala (vgl.
Abbildung 9).

Abbildung 9: Bedingungen fiir die Uberlebensfihigkeit der Alpwirtschaft in Zukunft
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A: Qualitiit der Alpprodukte D: Zusammenarbeit mit Alppersonal
B: gute Absatzmgglichkeiten fiir Alpprodukte E: Berggebiet unterstiitzen

C: erschlossene Alpen

Abbildung 10: Bedingungen fiir die Uberlebensfihigkeit der Alpwirtschaft, Fortsetzung
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Teilantworten

Teilfragen:

F: Sémmerungsbeitrige erhhen O: sehr moderne Produktionsanlagen
G: Einrichtung entsprechen den Wiinschen des Alppersonals

H: okologische Anliegen der Bevilkerung beriicksichtigen

I: Zusammenarbeit mit Behdrden P: Liberalisicrung des Agrarsektors
K: Zusammenarbeit mit Beratung Q: Zusammenarbeit mit Naturschutz
L: Bestossungszahlen erhalten R: Skigebicte, Stauseen verhindern
M: Zusammenarbeit zwischen Landwirten S: Bestossungszahlen verringern

N: Zusammenarbeit mit Tourismus
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Signifikante Zusammenhdnge zwischen verschiedenen Motivationsfaktoren und Art der
gealpten Tiere konnten keine gefunden werden, mit Ausnahme der Offensichtlichen (z. B: ist
die Wirtschaftlichkeit der Milchviehhaltung fir Alpbewirtschafter, welche nur Schafe som-
mern, nicht wichtig).

Einige leicht signifikante Unterschiede lassen sich zwischen Alpbewirtschaftern von genos-
senschaftlich und privat organisierten Alpen feststellen. Es zeigt sich, dass die wirtschaftli-
chen Faktoren Sémmerungsbeitrige und Kosten/Nutzen-Verhiltnis, sowie die sozialen Fakto-
ren Arbeitsbelastung und Freude am Alpen fiir private Alpbewirtschafter wichtiger sind als
fiir genossenschaftliche Alpbewirtschafter. Fir die Alpbewirtschafter genossenschaftlich or-
ganisierter Alpen sind dafiir die Faktoren Arbeitseinsparung und Alpung als Tradition wichti-
ger.

Angestelltes Alppersonal:

Der Riicklauf bei der Befragung des angestellten Alppersonals betrug 19.5%.

Da es nicht gelang, gentigend Informationen zu sammeln, um einc représentative Stichprobe
zu bestimmen (vgl. Kap. 3.2.2), und sehr wenig Fragebogen zuriickkamen, dic auswertbar
waren, konnen zur Reprisentativitit der Umfrage keine Angaben gemacht werden.

Auch hier wurde die Frage gestellt, warum die Alpler auf die Alp gehen und unter welchen
Umsténden sie nicht mehr gehen wiirden. Die Resultate sind in der folgenden Abbildung dar-
gestellt.

Abbildung 11: Nutzen der Alpwirtschaft fiir das angestellte Alppersonal (nicht repriisentativ)

B sehr wichtig B wichtig nicht sehr wichtig O tiberhaupt nicht wichtig
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Teilantworten
Teilantworten:
A Arbeiten in der Natur H: saisonaler Arbeitsplatz
B: sclbstindige Arbeit I: Briuche kennen lernen
C: Rohstoff-Endprodukt K: fremde Leute als Herausforderung
D: Geld und Neigungen L; aus Gewohnheit
E: Okologie M:; neue Erfahrungen machen
F: Einsamkeit N: Zeit bis Hofiibernahme tiberbriicken

G: Alpler als Beruf
Das Vertrauen der Landwirte (oder allgemeiner, eine gute Zusammenarbeit), ein gutes Arbeit-

Lohn-Verhiltnis und ein minimaler Standard der Einrichtungen (WC, Dusche, Wasser und
Heizungsmaoglichkeit in der Hiitte) sind weitere Faktoren, welche das Alppersonal motivieren.
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Demotivierend wirken cin schlechtes Arbeits-Lohn-Verhdltnis oder die Gewohnheit der
Landwirte zuviel oder nie auf die Alp kommen. Sich #ndemnde Familienverhiltnisse kénnen
cbenfalls dafiir verantwortlich sein, dass das Alppersonal nicht mehr z’ Alp geht.

Die Besitzer der Alp:

Je nach Organisationsform ist der Alpbewirtschafter mit dem Alpbesitzer identisch. In diesem
Fall wurden keine spezifischen Fragen beziiglich Besitz gestellt.

Explizite Bediirfnisse beziiglich Alpwirtschaft wurden von Seite der Besitzer nur im Kanton
Obwalden genannt. Dort wurde indes klar gesagt, dass das alpwirtschaftliche Gebiet von der
Gemeinde gepflegt werden miisste, wenn die Landwirte die Bewirtschaftung aufgdben. Der
Tourismus (Wichtigkeit einer schénen Landschaft) und 6kologische Probleme (Hochwasser),
welche durch dic Nutzungsaufgabe entstehen konnten, wurden als Griinde fiir die Notwendig-
keit der Pflege genannt.

Anspriiche gegeniiber der Alpbewirtschaftung wurden mehrere erwéhnt. So wird von der
Alpgenossenschaft im Albulatal verlangt, die Alp zu bewirtschaften, dem Boden und Einrich-
tungen Sorge zu tragen und Riicksicht zu nehmen auf ausser-landwirtschaftliche Interessen.
Zum Beispiel kommt cs im Bereich Strassenbaw/-unterhalt immer mal wieder vor, dass die
Bediirfnisse der Landwirte tiber die Moglichkeiten der Gemeinde (als Besitzerin) hinausge-
hen. Solche Probleme miissten "am runden Tisch" gelost werden.

Allgemein wurde von den Besitzern der Fallstudienalpen gesagt, dass der Alpbetrieb im Prin-
zip selbsttragend sein sollte. Die Besitzer sind aus verschiedenen Griinden nicht bereit, hohe
Investitionen zu tétigen.

Der Tourismus:

Die befragten Personen waren einhellig der Meinung, dass der Bergtourismus ein gewisses
Interesse an der Berglandwirtschaft und Alpwirtschaft haben muss, weil ohne die durch die
land- und alpwirtschaftliche Nutzung geprigte Landschaft der Bergtourismus keine Zukunft
hat. Wald und Wildnis sind nicht die zentralen Elemente, die sich im schweizerischen Berg-
tourismus verkaufen lassen, ein wichtiges Bediirfnis des Tourismus ist also eine gepflegte
Kulturlandschaft.

Weitere Bediirfnisse in diesem Sinne wurden nicht genannt, wohl aber Anspriiche an die
Alpwirtschaft: so wurde angefiihrt, dass Alpbetriebe, die sich ein Standbein im Tourismus
aufbauen wollen, gewisse Anforderungen erfiillen sollten. Dazu gehort die Bereitschaft "zwei
Berufe auszuiiben": Alpler und Touristiker, wobei auch beim Letzteren Professionalitit, Ehr-
lichkeit und auch Qualitit verlangt werden.

Im Rahmen der Fallstudien wurde eine kleine, nicht-reprisentative Umfrage bei Sommertou-
risten gemacht (vgl. Kap. 3.2.2), welche dic Bedeutung der Alpwirtschaft etwas genauer un-
tersuchen sollte. Die befragten Schwerpunkte lagen bei der Bedeutung der Kulturlandschaft
(im Gegensatz zur "Naturlandschaft") und bei der Bedeutung von verschiedenen touristischen
Dienstleistungen im Alpwirtschaftsgebiet.

Dabei kam im Wesentlichen heraus, dass alle Landschaftselemente, welche als "naturnah”
bezeichnet werden konnen (Kithe mit Glocken, blumenreiche Wiesen, griinc Matten, ...), als
schéne Elemente der Kulturlandschaft empfunden werden, im Gegensatz zu den "menschen-
gemachten” Elementen (traditionelle Alphiitten, Wege/Strassen, Ziune, Seilbahnen). Trotz-
dem ist der Seilbahntransport dic am haufigsten benutzte Dienstleistung auf Alpwirtschafts-
gebiet, gefolgt von Restauration und Alpprodukteverkauf.

Bevolkerung:
In den beiden genannten Fallstudien wurde ausgesagt, dass das Verstindnis der einheimischen

Bevolkerung fiir dic Landwirtschaft nicht mehr so gross sei wie frither. Man sehe zwar die
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Notwendigkeit der Landwirtschaft, sei aber nicht mehr bereit, sich ganz auf die Landwirt-
schaft auszurichten, so dass grosserc Investitionen nicht mehr unterstiitzt wiirden (dies gilt vor
allem fiir den Fall, indem die Gemeinde die Besitzerin der Alp ist, wie im Albulatal) und dass
verlangt wird, dass mehr Riicksicht auf die Bediirfnisse von andcrer Seite (z. B. Tourismus,
Einheimische) genommen werden solle.

Die Konsumenten der Endproduktc der Alpwirtschaft / Handel und Gewerbe

Hier ging es vorrangig darum, herauszufinden, ob die verkaufbarcn Produkte der Alpwirt-
schaft wie z. B. Alpkise einen Markt haben. Dafiir wurden einerseits Vertreter des Handels
befragt (Rudmann/Finsterle 2001), andererseits wurde das Thema im Rahmen einer Diplom-
arbeit untersucht (Bose 2002). Beide vertreten dic Ansicht, dass der Alpkése ein gefragtes
Produkt mit viel unausgeschopftem Potential sei. Verfechter des Alpkises streichen hervor,
dass er sich nicht kopieren ldsst. Er kann im Tal nicht nachgeahmt werden, da dic natiirlichen
Voraussetzungen dafiir nicht gegeben sind. Alpkise ist kein Fabrikprodukt, jeder schmeckt
leicht anders und sicht anders aus. Alpkise sei "das Andere" im Kédsemarkt, "das Spezielle".
Auf der anderen Seitc erschweren Eigenschaften wie Saisonalitit, unterschiedliche &ussere
Form und Qualitit, sowie kleine Mengen den Verkauf an Grossverteiler oder Grosshandels-
firmen. Detaillisten und Konsumenten haben mit diesen Eigenschaften aber keine Mithe. Der
Anteil an Alpkise, der direkt vom Produzenten zum Konsumenten geht, ist dementsprechend
hoch, Schitzungen von Rudmann/Finsterle (2001) zufolge belduft sich der Anteil auf ca. 75%,
was aber keine gesicherte Zahl ist. Mit dicser Tatsache hat der Handel teilweise Probleme, da
er sich als "Liickenbiisser" empfindet, der nur noch nicht verkaufte Restposten abnehmen
darf Vertreter des Handels dusserten den Wunsch, von Anfang an miteinbezogen zu werden,
z. B. indem Anfang Sommer abgemacht wird, wie viel Kése im Herbst abgenommen werden
kann. Ein weiterer Anspruch von Handel und Verkauf an die Alpbewirtschafter ist eine besse-
re Zusammenarbeit. Diese wiirde auch dazu fiihren, dass die Bedingungen des Marktes den
Landwirten besser kommuniziert werden kénnten. Die Landwirte miissten dementsprechend
auch bereit sein, sich diesen Bedingungen anzupassen.

Die Bediirfnisse, bzw. Anspriiche der Konsumenten wurden in der erwihnten Diplomarbeit
untersucht. Danach ist der Alpkisekonsument qualititsbewusst hat cine Beziechung zum Pro-
dukt, seiner Herkunft und seinem kulturellen Hintergrund. Die erndhrungsphysiologischen
Vorteile sind nicht so wichtig. Ausscrdem passt das Produkt Alpkise sehr gut in den Bio- und
Gesundheits-Trend. Weiter mochte der "Tourist als Konsument" neben den genannten Eigen-
schaften auch die Tradition und die Kultur "hinter dem Alpkise" erleben. Von Vertreter des
Handels wird bestitigt, dass Alpprodukte sich besser verkaufen lassen, wenn sie einerseits
hochsten Qualititsanspriichen genligen und es andererseits gelingt, mit dem Produkt ein
Image sowiec Emotionen zu verkaufen (Rudmann/Finsterle 2001).

Die Forstwirtschaft:

Die Interessen der Forst- und der Alpwirtschaft sind aufgrund der gleichen Besitzverhiltnisse
haufig identisch. Einige kritische Beriihrungspunkte, wie z. B. die Auftrennung von Wald und
Weide oder die Waldweide wurden in den letzten Jahren aufgrund von Gesetzen und Bewirt-
schaftungsplinen meistens entschérft (Rudmann/Finsterle 2001). Hochstens regional konnen
ab und zu Konflikte entstehen, wenn es z. B. darum geht, Bewirtschaftungspléne anzupassen.

Natur- und Landschaftsschutz

Die Gruppen des Natur- und Landschaftsschutzes haben keine speziellen Bediirfnisse in dem
Sinne zum Ausdruck gebracht. Generell wird deutlich, dass die heutige alpwirtschaftliche
Nutzung und die Intercssen des Natur- und Landschaftsschutzes in den meisten Fillen in kei-
nem grundsitzlichen Konflikt stehen. Es geht mehr um Anspriiche beziiglich einem geeigne-
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ten Umgang mit der Natur bzw. mit den Produktionsgrundlagen. In diesem Zusammenhang
werden die Begriffe der "traditionellen Nutzung" und "standortgerechte Bewirtschaftung"
erwihnt. Diese beinhalten eine extensive, gemischte Bewirtschaftung mit einheimischen, an-
gepassten, raufutterverzehrenden Tieren, die landschaftliche Vielfalt gewdhrleistet und den
naturrdumlichen Eigenarten Rechnung trigt (Rudmann/Finsterle 2001). Ausserdem wird eine
flichendeckende Bewirtschaftung in Frage gestellt. Ein grossrdumiges "Sommerungsgebiets-
management” und Beweidungskonzepte fiir die einzelnen Sémmerungsalpen sollen zu einem
ausgewogenen Wildnis-Kulturland-Wechselspicl fiihren (Rudmann/Finsterle 2001).

Zu diesen allgemeinen Bediirfnissen kommen regionsspezifische Forderungen hinzu. So wird
im Albulatal gewiinscht, dass die Ziune im Winter ganz weggerdumt und nicht nur auf den
Boden gelegt werden, oder es wird angemerkt, dass Schafziune fiir das Wild als problema-
tisch empfunden werden (Rudmann, 2003). Speziell im Kanton Obwalden wird betont, dass
steile Weiden ausgehagt oder zumindest nicht gediingt werden sollten (Rudmann 2002).

Die Jagd
Die Jagd hat insofcrn an einer Bewirtschaftung der Sommerungsflichen durch die Alpwirt-

schaft Interesse, als diese zu einer Bereicherung der Landschaft beitrdgt und durch die Nut-
zung der Weideflichen auch das Futterangebot fiir das Wild besser ist (frisches, junges Gras).
Auch hier wurde Ahnliches gedussert, wie es Vertreter der Forstwirtschaft und des Natur-
schutzes bereits getan haben: Grundsitzlich ist die Beziehung zwischen Jagd und Alpwirt-
schaft iiber Jahre gewachsen und eingespielt, d. h. im Ganzen betrachtet gibt es wenig Kon-
flikte und Konkurrenzsituationen. Im Einzelfall kénnen Probleme jedoch auftreten (Rud-
mann/Finsterle 2001). In beiden untersuchten Fallstudienregionen existierten aber keine sol-
chen Konflikte.

Die Kapitalgeber

Weil die Anforderungen, die seitens aller Geldgeber an ein Projekt gestellt werden, verschérft
wurden, ist die Beschaffung von finanziellen Mitteln fiir alpwirtschaftliche Projekte in den
letzten Jahren schwicriger geworden. Der unternehmerische Hintergrund und die wirtschaftli-
che Rentabilitit cines Vorhabens stehen bei der Beurteilung sowohl bei den privatwirtschaft-
lichen Geldinstituten als auch bei den Hilfswerken (z. B. Berghilfe) im Vordergrund.

Bei der Beurteilung fiir Kreditantrage kommen die gleichen Kriterien, wie bei Antrédgen von
kleineren oder mittleren Unternchmen (KMU's) zur Anwendung:
Kreditwiirdigkeit: ist der Antragsteller kreditwiirdig? (Betreibungen, Strafverfahren, Kon-
kurse)
. Kreditfihigkeit: macht das geplante Projekt betricbswirtschaftlich Sinn? Ist es tragbar?
- Riickzahlbarkeit des Kredites
Wiederverkiuflichkeit: Kann das Objekt wieder verdussert werden? (Spezialobjekte, die
kaum mehr verkduflich sind, werden nicht finanziert.)
Bisherige Entwickling des Betriebes (Priifung der Buchhaltung) und Perspektiven (Was
plant der Betrieb fiir dic Zukunft? Sind Ideen und Vorstellungen da? Sind diese wirt-
schaftlich vertretbar?)
Weitere Bemerkungen: Heute braucht es einerseits den Willen, am richtigen Ort cine Investi-
tion zu titigen oder andercrseits den Mut cine Alp aufzugeben. Es macht keinen Sinn, Betrie-
be {iber Wasser zu halten, welche keine Zukunftsaussichten haben. In diesen Fillen muss es
zum Strukturwandel kommen, Die Bewirtschaftung einer Alp sollte mdglichst selbsttragend
sein. Es braucht einen Businessplan, aus dem hervorgeht, dass eine Investition nach fiinf Jah-
ren selbstragend wird, so dass nicht jedes Jahr Betriebsverluste gedeckt werden miissen.
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Das Militér
Die Armee ist fiir die Ausbildung weiterhin auf die Nutzungen von vertraglich geregelten
Gebieten angewiesen. Sie braucht gepflegte, d.h. abgeweidete Flichen, da sonst bei der Ver-
wendung von Leuchtspurmunition erhebliche Brandgefahr besteht, eigenes Personal flir die
Pflege ist aber nicht vorhanden.
Beziiglich der Bewirtschaftung der bundeseigenen Gebiete hat das VBS gestiitzt auf das
Landschaftskonzept Schweiz von 1997 klare Zielvorgaben:
traditionelle, nachhaltige Bewirtschaftung in wirtschaftlichen Grenzlagen fordern, soweit
dies aus Sicht des Natur- und Landschaftsschutzes sinnvoll ist.
Bewirtschaftung nach den Grundsitzen der integrierten Produktion oder des biologischen
Landbaus fordern.

Allgemeincs
Alle interviewten Anspruchsgruppen betonten, dass das Verhiltnis zwischen der Landwirt-

schaft und ihnen zwar im Grunde recht gut sei, dass aber eine Verbesserung der Zusammen-
arbeit gewiinscht werde. Zusitzlich wurde von der lokalen Bevolkerung immer wieder er-
wihnt, dass dic Zusammenarbeit unter den Landwirten als nicht gut empfunden werde. Es
ficlen dabei Stichworte wie "Girtlimentalitit" der Landwirte (im Sinne: jeder schaut nur flir
seinen eigenen Vorgarten), "Konkurrenz statt Kooperation” oder "Neid und Missgunst", die
unter den Landwirten herrsche (Rudmann 2002 und 2003).

3.2.4 Wichtigkeit der Anspruchsgruppen

In Tabelle 14 ist nun zusammengefasst, welche Rolle die verschiedenen Anspruchsgruppen in
der Alpwirtschaft haben und welchen Einfluss sie daher ausiiben. Beides ist eine subjektive
Einschitzung und basiert auf den Erkenntnissen der schriftlichen und miindlichen Befragun-
gen, die oben beschricben wurden.
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Tabelle 14: Einfluss der Anspruchsgruppen auf die Alpwirtschaft

Anspruchsgruppe

Rolle im System und Art des Einflusses

Stirke des
Einflusses

Landwirte

Bereitstellen von Tieren

Arbeitgeber

Festlegen der Preise der Alpprodukte

Hiufig die eigentlichen Bewirtschafter

Weitere Punkte siehe unter Alppersonal
=> Einfluss auf die gesamte Alpwirtschaft

Sehr stark

Besitzer

Kaptitalgeber
Anspriiche beziiglich Alpbewirtschaftung
=> wesentlicher Binfluss auf die gesamte Alpwirtschaft

Sehr stark

personal

Angestelltes Alp- i

Fithren die Arbeiten aus, d. h. sind verantwortlich fiir die
Produktequalitét, Ticrwohl, etc.

Direkter Kontakt mit Touristen und Konsumenten

Ohne angestelltes Alppersonal wiirden viele SGmmerung-
salpen nicht mehr bewirtschaftet werden

=> Einfluss auf die Produktequalitit, des Images und der Exis-
tenz der Alpwirtschaft

Sehr stark

Bevélkerung

Anspriiche an dic Bewirtschaftung
Anspriiche an Zusammenarbeit mit den Alpbewirtschaftern
=> Einfluss auf die Bewirtschaftung

Kann sehr
stark sein

/ Konsumenten

Handel / Gewerbe i

Anspruch an hochwertige Produkte
Zu annehmbaren Preisen
=> Einfluss auf das Angebotes der Alpwirtschaft

Stark

Natur- und Land-
schaftsschutz

Anspruch auf Natiirlichkeit: nicht nur bewirtschaftete Ge-
biete
,,Nachhaltige* Bewirtschaftung

=> Einfluss auf die Bewirtschaftung

Stark

risten

Tourismus / Tou- |-

Wunsch nach attraktiver Landschaft und

Qualitativ hochwertige Produkte und attraktive Dienstleis-
tungen

=> Einfluss auf das Angebot der Alpwirtschaft

Mittel

Forstwirtschaft

Wald soll beriicksichtigt werden, Riicksicht auf den Wald und
seine Bewohner

=> Einfluss auf die Bewirtschaftung

Schwach

Jagd

Waunsch nach Koexistenz mit Alpwirtschaft, Riicksicht auf
Wildtiere
=> Einfluss auf die Bewirtschaftung

Schwach

Militdr

Wollen Zusammenarbeit, Toleranz
=> Einfluss auf Bewirtschaftung

Schwach

Kapitalgeber

Wollen betriebswirtschaftliches Verhalten
=> Einfluss auf Existenz

Stark
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Aufgrund der dargestellten Anliegen und des Grades der Becinflussung der Anspruchsgrup-
pen auf die Alpwirtschaft stellen die Landwirte die wichtigste Anspruchsgruppe dar. Auch das
Alppersonal ist eine schr wichtige Gruppe. Gewerbe (als Vertreter der Konsumenten), Natur-
schutz und die Finanzinstitute beeinflussen die Alpwirtschaft stark. Sie gehéren deshalb zur
zweitwichtigsten Gruppe der Alpwirtschaft. Der Tourismus nimmt eine Zwischenstellung ein.
Sein Einfluss ist nicht so stark wie derjenige von Naturschutz und Kapitalgeber, aber stérker
als derjenige der Forster, Jiger und Militdr, welche nur am Rande aber spezifisch und fur sie
notwendig mit der Alpwirtschaft zu tun. Letztere kénnen situativ wichtig sein, iber die ganze
Schweiz gesehen sind sie jedoch nicht sehr wichtige Anspruchsgruppen.

3.3 Soll die Alpwirtschaft erhalten werden?

In der nationalen Analyse wurde die Frage, ob die Alpwirtschaft erhalten werden soll, nicht
explizit gestellt. Dennoch wurde unaufgefordert betont, dass ein Interessc vorhanden ist, die
Alpwirtschaft als Solche zu crhalten. Wie oben schon beschrieben, hoben z. B. die Vertreter
des Tourismus die enge Verbindung von Landschaftsgestaltung durch die Land-, bzw. Alp-
wirtschaft und dem Tourismus hervor. Auch dic Vertreter des Militérs erwidhnten die Wich-
tigkeit einer Bewirtschaftung fiir ihre eigenen Interessen.

Die sehr hohe Riicklaufquote bei der Alpbewirtschafterumfrage zeigt, dass ein grosses Inte-
resse und Engagement fiir die Alpwirtschaft seitens dieser Gruppe vorhanden ist. Dies wurde
auch wihrend der Fallstudienarbeit und in zahlreichen privaten Gesprichen mit Landwirten
und Alplern bestitigt. Des Weiteren zeigte es sich im Verlauf der Fallstudien, wic gross der
wirtschaftliche Beitrag der Alpwirtschaft fiir dic Heimbetriebe ist. Genaueres dazu folgt in
Kap. 11.

Ein weiteres Plus, das fiir die Erhaltung der Alpwirtschaft spricht, ist der Alpkise: Wie be-
schrieben, ist er ein Produkt, das nicht woanders hergestellt werden kann, wenn die Alpwirt-
schaft aufgegeben werden wiirde. Gleichzeitig ist er ein Produkt, das sich im Allgemeinen gut
verkaufen l4sst, mittels Direktzahlungen und Subventionen aber auch stark unterstiitzt wird.
In den Interviews der Fallstudienanalyse hingegen wurde nun die Frage explizit gestellt, ob
die Alpwirtschaft (in der Region) erhalten werden soll. Die Antworten waren tiberraschend
klar: die Alpwirtschaft solle erhalten bleiben (Rudmann 2002 und 2003)!

Die Griinde waren je nach Gruppierung wieder verschieden: Fiir dic Alpbewirtschafter stand
dic Entlastung des Heimbetriebes in Bezug auf Anzahl Tiere, Menge Futter, Milchkontingent
und Arbeit im Vordergrund. Ebenfalls sind die Selbstversorgung und das bessere Einkommen
durch die Verkisung der Alpmilch fiir sie wichtig. Es wurde aber auch betont, dass die Alpar-
beit eine wichtige und schone Tatigkiet fiir die Alpler sei.

Fiir die Vertreter von Naturschutz, Jagd und Forst standen hingegen die okologischen Aspek-
te, wie Schutz vor Lawinen und Erosion sowie Artenvielfalt im Vordergrund.

Von der Gemeinde wurde betont, dass die Bewirtschaftung durch die Landwirte viel zum E-
rosions- und Lawinenschutz beitrage. Ausserdem bringe die Bewirtschaftung der Sémme-
rungsalpen ganz allgemein einen volkswirtschaftlichen Nutzen. Ohne eine solche Bewirt-
schaftung miisste die Gemeinde die Arbeiten erledigen, was hoherc Steuern zur Folge hitte.
Es wurde jedoch auch gesagt, dass die Alp- oder Landwirtschaft nicht um jeden Preis erhalten
werden soll. Es miisse ein gutes Produkt (neben der "Landschaftsgértnerei”) vorhanden sein,
das verkauft werden kann (Rudmann 2002).

Fiir alle Gruppierungen von gleich wichtiger Bedeutung war das Landschaftsbild, das durch
die Nutzung der Alpweiden geprigt ist. Wiirde dic Bewirtschaftung aufgehoben, so die Mei-
nung, wiirde die Alp an Schonheit verlieren.
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Die Bewirtschaftung mit Milchkithen wurde in den Diskussionen im Albulatal aber teilweise
in Frage gestellt. Es wurde klar gesagt, dass man sich auch vorstellen konnte, dass die Alp
eines Tages nur mit Jungvieh und/oder Mutterkiihen bewirtschaftet werde (Rudmann 2003).

3.4 Fazit

Die Anspruchsgruppen kénnen hinsichtlich der Wichtigkeit der Alpwirtschaft fiir diese Grup-
pen und aufgrund der eben beschriebenen Erkenntnisse in dic folgende Rangfolge gebracht
werden:"’:

Anspruchsgruppen: Wichtigkeit der Alpwirtschaft fiir diese
Gruppen

Landwirte, bzw. Alpbewirtschafter

Alpbesitzer

Alppersonal

Kapitalgeber

Bevolkerung

Handel/Gewerbe/KonsumentInnen

Naturschutz,

Tourismus

Militédr, Jagd, Forst

Sehr wichtig

weniger wichtig

Antwort auf Forschungsfrage 1:
Die Legitimation der Alpwirtschaft wird durch ihre Funktionen definiert. Demnach befriedigt

die Alpwirtschaft die Bediirfnisse von verschiedenen Anspruchsgruppen, aus denen der zu
stiftenden Nutzen bestimmt werden kann, Auch dieser variiert je nach Anspruchsgruppe.
Es cxistieren also vielfiltige Bediirfnisse gegentiber der Alpwirtschaft.

Antwort der Forschungsfrage 2.

Durch die Verflechtung der Alpwirtschaft mit verschiedenen Gruppierungen und durch ihre
verschiedenen Funktionen ergibt sich fiir die Alpwirtschaft ein komplexes Aufgaben- und
Bedeutungsbild. Durch die Untersuchungen wird deutlich, dass durch diese Verflechtung im
Falle einer Aufgabe der Alpwirtschaft in verschiedensten gesellschaftlichen und wirtschaftli-
chen Bereichen Liicken entstehen wiirden, die nach Ansicht der Anspruchsgruppen schwer zu
fiillen wiren. Wie hoch dic Zahlungsbereitschaft der einzelnen Anspruchsgruppen ist, wurde
nicht im Detail untersucht. Die Zustimmung zum Verfassungsartikel 104 (Bundesverfassung),
indem der Leistungsauftrag der Landwirtschaft enthalten ist, kann als eine Art Zahlungsbe-
reitschaft interpretiert werden.

Die Alpwirtschaft soll aus Sicht der Anspruchsgruppen also erhalten bleiben.

13 Es handelt sich dabei um eine rein subjektive Einschitzung der Autorin.
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4 Zusammenfassung des ersten Teils

Ausgangslage und Fragestellung

Mit iiber 500'000 ha Fliche sind die S6mmerungsgebiete ausgedehnter als die landwirtschaft-
liche Nutzfliche im Berggebiet. Dadurch verdoppelt sich die Fliche, die den Bergbetrieben
zur Verfiigung steht.

Die Sommerungsalpen erfiillen wichtige wirtschaftliche Funktionen fiir ihre Bewirtschafter.
Diese Funktionen sind von den aktuellen Entwicklungen in Landwirtschaft und Politik aber
negativ betroffen. Durch die Liberalisierung und wesentliche Anderungen in der schweizeri-
schen Agrarpolitik sinken die Preise von landw. Produkten immer mehr. Die an die Land- und
Alpwirtschaft ausgeschiitteten Direktzahlungen reichen heute noch knapp aus, um die sinken-
den Produzentenpreise zu kompensieren, in Zukunft ist aber damit zu rechnen, dass dies nicht
mehr der Fall sein wird.

Auch die Wirtschaftlichkeit der Milchproduktion ist immer mehr gefihrdet. Besonders das
Berggebiet leidet darunter, da die hohen Transportkosten in die Verarbeitungszentren des
Talgebietes und die kleinen Strukturen der Berglandwirtschaft dic Produktion erheblich ver-
teuern. Deshalb werden Milchkithe immer haufiger durch Mutterkiihe ersetzt. Diese Entwick-
lungen haben Konsequenzen fiir die Alpwirtschaft. Einerseits miissen Alpsennereien wegen
fehlender Milch oder schlechter Wirtschaftlichkeit geschlossen werden, andererseits ist die
Tendenz zu beobachten, dass Gunstlagen intensiver bewirtschaftet, wihrend Ungunstlagen je
langer je mehr aufgegeben werden. Dadurch werden auch die Skologischen Funktionen, wel-
che die Alpwirtschaft heute noch erfiillt, in Mitleidenschaft gezogen. Die Intensivierung oder
Aufgabe von Sommerungsalpen schwicht die dkologische Stabilitdt, was die Gefahr von Fro-
sion, Murgingen und Gewésserverschmutzung erhdhen.

Es ist deshalb anzunehmen, dass dic jetzige Alpbewirtschaftung in ihrer Gesamtheit nicht
nachhaltig ist, d. h. die Funktionen, die die Alpwirtschaft heute noch erfiillt, kénnten langfris-
tig gefihrdet sein. Es fragt sich nun, ob es Uiberhaupt Sinn macht, die Alpwirtschaft erhalten
zu wollen, oder ob sich dic Landwirtschaft langfristig ganz aus dem Sémmerungsgebict zu-
riickziehen sollte. Das Ziel dieser Arbeit ist es deshalb, zu ermitteln, ob die Alpwirtschaft er-
halten werden soll und wenn ja, welches die betrieblichen Bedingungen sind, damit das er-
reicht werden kann. Der Fokus der Arbeit licgt also auf der Betriebsebene.

Allgemeines Vorgehen:

In diesem ersten Teil der Arbeit wurden anhand einer Literaturiibersicht und einer An-
spruchsgruppenanalyse die Funktionen der Alpwirtschaft definiert und untersucht, ob Bediirf-
nisse vorhanden sind, um die Alpwirtschaft auch in Zukunft zu erhalten. Die Bedtrfnisse der
zwei wichtigen Anspruchsgruppen ,,Alpbewirtschafter und ,angestelltes Alppersonal wur-
den iiber umfangreiche schriftliche Befragungen auf nationaler Ebene erhoben, wihrend die
Gruppen ,,Besitzer, , einheimische Bevélkerung®, ,, Tourismus®, ,,Natur- und Umweltschutz®,
LJagd®, Militdr* und , Finanzinstitute* iiber Interviews auf z. T. nationaler Ebene oder auf
Ebene von zwei Fallstudien (siche Teil II) befragt wurden.

Resultate und Schlussfolgerungen des ersten Teils:

Aus der Literatur zum Thema Bergland- und Alpwirtschaft wurden folgende Funktionen der
Alpwirtschaft abgeleitet:

Okologische Funktionen:

- Erhaltung der Kulturlandschaft/Landschaftsbild

- Biodiversitit

- Schutz vor Erosion, Lawinen
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- Entlastung der N#hrstoffbilanz auf dem Heimbetrieb
Wirtschaftliche Funktionen:

- Entlastung des Heimbetriebes beziiglich Futterbasis
- Kostenerspamis bei der Aufzucht

Robustheit und Langlebigkeit der Tiere verbessem
Spezialititenproduktion / Milcherzeugung
Schaffung von Arbeitspldtzen

Andere Funktionen:

- Arbeitsentlastung fiir die Berglandwirtschaft

- Erholungsfunktion fiir Tourismus und Einheimische

Die Anspruchsgruppenanalyse brachte weitere Funktionen und vielfdltige Bediirfnisse der
Befragten zum Vorschein. Die Alpwirtschaft ist fiir dic Alpbewirtschafter sehr wichtig, da
die Sémmerung ihrer Tiere cine Entlastung der Heimbetriebe in Bezug auf Anzahl Tiere, Fut-
ter Menge, Diingeintensitit, Milchkontingent und Arbeit bedeutet. Wie wichtig der wirtschaft-
liche Beitrag der Alpwirtschaft fir dic Heimbetriebe ist, zeigt sich auch darin, dass hauptsich-
lich wirtschaftliche Griinde, wie zu geringe Wirtschaftlichkeit, zur Aufgabe der Sommerung
fithren wiirden.

Das Arbeiten auf den Sémmerungsalpen hat fiir das angestellte Alppersonal den Vorteil des
Lebens und Arbeitens in der Natur, die Moglichkeit selbstindig arbeiten zu konnen und im
Falle von Sennalpen den Prozess eines Produktes vom Rohstoff bis zum Endprodukt vollstén-
dig mitgestalten zu kénnen. Spezifische Anspriiche bestehen vor allem in einer guten Zusam-
menarbeit mit den verantwortlichen Landwirten, einem minimalen Standard der Einrichtung
und einem guten Verhiltnis zwischen Arbeit und Lohn.

Der wichtigste Anspruch des Tourismus ist eine gepflegte Kulturlandschaft. Werden touristi-
sche Dicnstleistungen auf den Alpen angeboten, so sollten Professionalitat, Ehrlichkeit und
Qualitiit Standard werden.

In beiden Fallstudien kam zum Ausdruck, dass das Verstindnis der einheimischen Bevolke-
rung fiir dic Landwirtschaft generell nicht mehr so gross ist wie frither. Die Erhaltung der
Landwirtschaft wird zwar eingesehen, die Bevolkerung ist aber nicht mehr bereit, sich ganz
auf die Landwirtschaft auszurichten. Das hat unter anderem zur Folge, dass grossere Investiti-
onen nicht mehr unterstiitzt werden und dass von der Landwirtschaft mehr Riicksicht auf die
Bediirfnisse anderer, wie z. B. Tourismus oder Einheimische, verlangt wird.

Die Bediirfhisse, bzw. Anspriiche der Konsumenten gegeniiber dem Alpkase beinhalten Qua-
litit, Regionalitit und die Moglichkeit eine Beziehung zum Produkt aufbauen zu kénnen (z.
B. kulturelle Zusammenhéinge, bekannte Herkunft).

Die Interessen der Alp- und der Forstwirtschaft sowie der Jagd sind haufig identisch. Die
Gruppen des Natur- und Landschaftsschutzes haben Anspriiche v. a. beziiglich einem gc-
eigneten Umgang mit der Natur, bzw. mit den Produktionsgrundlagen. Ausserdem wird eine
flichendeckende Bewirtschaftung in Frage gestellt.

Das Militir ist fiir die Ausbildung weiterhin auf die Nutzungen von vertraglich geregelten
Gebieten angewiesen und hat deshalb ein Interesse an der Erhaltung der Bewirtschaftung von
Sémmerungsweiden.

Alle interviewten Anspruchsgruppen betonten, dass das Verhiltnis zwischen der Landwirt-
schaft und ihnen zwar im Grunde recht gut sei, dass aber einc verbesserte Zusammenarbeit
gewiinscht werde. Zusitzlich wurde von der lokalen Bevolkerung immer wieder erwihnt, dass
die Zusammenarbeit zwischen den Landwirten untereinander als nicht gut empfunden werde.
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Fazit:

Sowohl aus den Aussagen aus der Fachliteratur, wie auch aus den Resultaten der Anspruchs-
gruppenanalyse kann abgeleitet werden, dass ein grosses Interesse besteht, die Alpwirtschaft
in Zukunft zu crhalten.
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II Teil: Theoretischer Zugang

Ziel dieses Teils ist es, die Forschungsfragen 3 und 4 zu beantworten:

Forschunesfrage 3: Inwiefern konnte das Konzept der Nachhaltigkeit dazu beitragen, dass die
Alpwirtschaft in der Schweiz langfristig erhalten bleibt?

Forschungsfrage 4: Welches wiire ein geeignetes Vorgehen, um das Konzept der Nachhaltig-
keit auf die schweizerischen Alpbetriebe anzuwenden?

Um diese Fragen beantworten zu kénnen, werden die theoretischen Grundlagen erarbeitet, um
daraus Schlussfolgerungen fiir die vorliegende Arbeit abzuleiten.

5 Das Konzept "Nachhaltigkeit™

In diesem Kapitel geht es in einem ersten Schritt darum zu priifen, inwiefern das Konzept
Nachhaltigkeit dazu beitragen kénnte, dass dic Alpwirtschaftsbetricbe der Schweiz langfristig
lebensfihig werden (Forschungsfrage 3).

Die Literatur zum Thema Nachhaltigkeit ist sehr umfangreich und vielseitig. Aus diesem
Grunde beschrinkt sich die Diskussion in diesem Kapitel auf einige wenige Fragen beziiglich
des Konzeptes Nachhaltigkeit”: Was ist Nachhaltigkeit? Wie kann sie erreicht werden? Wie
kann man wissen, ob man sich in Richtung Nachhaltigkeit entwickelt? (Kane 1999).

In den folgenden Kapiteln wird die Bedeutung dieser Fragen fiir die vorliegende Arbeit auf-
gezeigt. Es handelt sich dabci um einc kurze Zusammenfassung einiger Literaturquellen, wel-
che fiir die vorlicgende Arbeit relevant schienen®.

In Kap. 5.1 werden verschiedenc Definitionen der Nachhaltigkeit zitiert (Was ist Nachhaltig-
keit?). Kap. 5.2 fasst einige Umsetzungsansitze zusammen, welche in der Fachliteratur zu
finden sind (Wie kann sie erreicht werden?). Kap. 5.3 beschreibt die Messung der Nachhal-
tigkeit durch Kriterien und Indikatoren (Wie wissen wir, ob wir uns in Richtung Nachhaltig-
keit entwickeln?) und Kap. 5.4 zeigt abschliessend die Anwendung der Nachhaltigkeit auf das
vorliegende Problem auf.

5.1 Was ist "Nachhaltigkeit"? Die Schwierigkeit der Definition

Die Forstwirtschaft gilt als "Wiege" des Nachhaltigkeitsgedankens (Schneider 1997). Schon
im 18./19. Jh. wurde im Zusammenhang mit der Ubemnutzung des Waldes durch die lokale
(mittellose) Bevolkerung einc "nachhaltige Waldnutzung" verlangt.

In den 70er Jahren des letzten Jahrhunderts wurde durch den Bericht "Limits to Growth" des
Club of Rome (Meadows 1972) dic Diskussion iiber die 6kologischen Grenzen eines grenzen-
losen Wirtschaftswachstums lanciert. Auch in der "World Conservation Strategy" (IUCN
1980), in welcher der Begriff "sustainable development" das erstc Mal erscheint, liegt der
Fokus noch ausschliesslich bei 6kologischen Fragen. Erst der Brundtland-Bericht (Schlussbe-
richt der Weltkommission fiir Umwelt und Entwicklung, WCED 1987) verbindet Umweltfra-
gen mit dem sozio-Skonomischen Kontext der Entwicklung der Weltwirtschaft, wodurch auch
Fragen der Verteilungsgerechtigkeit zwischen Nord und Siid aufgeworfen und somit crstmals
auch soziale Aspekte miteinbezogen werden (Ekins, 1993, zitiert in Kane 1999). In diesem
Bericht ist auch eine erste Umschreibung des Begriffes enthalten: "Sustainable Development

14 Sustainability/sustainable development werden in der Literatur hiufig als Synonyme verwendet (Kane 1999).
Nachhaltige Entwicklung/Nachhaltigkeit haben sich in der deutschen Literatur als Ubersetzung durchgesetzt
(Thierstein/Walser 2000).

IS Weitere Zusammenfassungen konnen in folgenden Quellen nachgelesen werden: Schwab Ziiger 2002, Ko-
painsky 2000
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is development that meets the needs of the present without compromising the ability of future
generations to meet their needs” (WCED 1987, S. 87).
In der Konferenz tiber Umwelt und Entwicklung in Rio 1992 spielte das Konzept bei allen
Uberlegungen eine iiberragende Rolle. Seither ist es zum Schlagwort geworden, ohne das
nichts Neues unternommen wird (Kopainsky 2000).
Die sehr weit gefasste Definition des Brundtland-Berichtes ist heute die am meisten Gehorte.
Es besteht aber kein Konsens beziiglich einer priizisen oder operationalisierbaren Bedeutung
dieser Definition (Kane 1999; Sikor/Norgaard 1999; Wahmhoff 2000). Die Schwierigkeit bei
der Definition des Begriffes Nachhaltigkeit besteht darin, eine Ubereinstimmung bereits in
dem Punkt zu finden, was genau erhalten werden soll (Kane 1999). So wurde Nachhaltigkeit
in den letzten Jahren z. B. definiert als "Erhaltung von intergencrationeller Wohlfahrt", "Exr-
haltung der Menschheit", "Erhaltung der Produktivitit des 6konomischen Systems", "Erhal-
tung von Biodiversitit" oder "Erhaltung des evolutiondren Potentials" (Tisdell, 1991, zitiert in
Kane 1999). Weitere Interpretationen anderer Literaturquellen sind:
Nachhaltigkeit ist keine Theorie, sondemn ein Konzept. Dieses Konzept ist normativ und
dynamisch (Dorenbos/Hediger 1999; Callens/Tyteca 1999).
Nachhaltigkeit ist cin Konzept, dass dic Bediirfnisse des Menschen in den Mittelpunkt
stellt (Kopainsky 2000; Renn 2000). Dabei kommt es nach Renn (2000, S. 42) nicht dar-
auf an, "die Bediirfnisse der zukiinftigen Generation im voraus zu kennen, sondern ihnen
die gleichen Wahlmdglichkeiten offen zu halten, die auch der heutigen Generation zur
Verfiigung stehen. Analog zu den Menschenrechten ist die Norm der Nachhaltigkeit eine
begrenzende Bedingung fiir 6konomisches Handeln" (auch Kane 1999).
Nachhaltigkeit soll aber nicht nur ein "Stop-Schild" sein, sondern auch Entwicklung und
Erhaltung von guten Lebensbedingungen fordern (Breckling (in Hardtlein), S. 86).
Nachhaltigkeit ist eine Herausforderung, welche danach verlangt, Erhaltung und Verénde-
rung auf cine ausgewogene Weise zu verwirklichen (Dorenbos/Hediger, 1999).

In Diskussionen iiber die Bedeutung der Nachhaltigkeit wird oft zuerst gesagt, was Nachhal-
tigkeit micht ist, z. B. unser jetziger Lebensstil (Kane 1999). Diese Versuche, den Begriff
Nachhaltigkeit zu fassen, gehen davon aus, dass es eine objektive, fiir alle geltende Definition
gibt und sie iiber wissenschaftliche Forschung erarbeitet werden kann. Nach Sikor/Norgaard
(1999) hingegen kann Nachhaltigkeit nicht objektiv bestimmt werden, da sie Werturteile be-
inhaltet beziiglich was genau, fiir wen und von wem erhalten werden soll. Ihrer Meinung nach
ist der soziale Kontext verantwortlich dafiir, wie das Umfeld wahrgenommen wird, was zur
Folge hat, dass Menschen mit verschiedenem sozialen Kontext auch Verschiedenes bediirfen.
Nach Wahmhoff (2000) ist eine Definition ausserdem zeit-, situations-, kultur- und wissens-
abhingig. Daraus folgt fiir die Autoren, dass es nicht moglich ist, die Nachhaltigkeit der Welt
oder einer Region zu definieren. Nachhaltigkeit basiert demnach auf kontextuellen, sozialen
Prozessen, welche vorhandene Ressourcen veridndern, bewahren, crhéhen oder ersetzen. Auch
Callens/Tyteca (1999) meinen, dass die Ziele der Nachhaltigkeit nicht cindeutig definierbar
sind, sondern dass es sich bei der Nachhaltigkeit um einen dynamischen Prozess handelt, in-
dem die Zicle immer wieder gepriift und verbessert werden miissen. Ahnliches stellen auch
Wahmboff 2000 und Thierstein/Walser 2000 fest.

Alle Autoren sind sich hingegen einig, dass Nachhaltigkeit auf den 3 Ebenen Okologie, Oko-
nomie und Soziales zu beriicksichtigen ist (WCED 1987). Die Hauptziele der Nachhaltigkeit
konnen diesen Ebenen zugeordnet werden. Da es aber kaum moglich ist, alle Ziele gleichzei-
tig und in gleichem Masse zu verfolgen, kommt es zu Trade-offs (Hediger, 2000). Dies ist in
Abbildung 12 darstellt.
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Abbildung 12: Ziele der Nachhaltigkeit und Trade-offs

economic

- efficienc!
- growth
- stability

- biodiversity/resilience
- natural resources

- consultation/empowerment .
- poliution

- culture/heritage

-

" environmental

F 3

social - inter-generational equity
- popular participation

Quelle: Munasinghe, 1993

Durch die Trade-offs kommt es zur Diskussion, welche der drei Ebenen wichtiger sei. Dar-
iiber gibt es zwei grundsitzlich verschiedene Meinungen: Einige Autoren sind der Uberzeu-
gung, dass alle drei Aspekte gleich gewichtet werden sollten (Quelle ). Andere betonen, dass
soziale System ein Subsystem des wirtschaftlichen sei, und dieses wiederum ein Subsystem
des dkologischen (z. B. Daly, 1991). Daly betont, dass das dkologische System eine begrenzte
Kapazitit habe und die anderen Systeme sich deshalb diesem unterzuordnen haben. Zu diesen
drei Ebenen kommen je nach Autor noch weitere Ebenen, wie dic institutionelle Ebene (Die-
fenbacher et al. 1997) oder die kulturelle Ebene (Mansvelt/van der Lubbe 1999) dazu.

5.2 Wie kann Nachhaltigkeit erreicht werden?
Umsetzungskonzepte

Das gleiche Problem, das bei der Defintion des Begriffes Nachhaltigkeit beschrieben wurde,
tritt auch bei der konkreten Umsetzung auf: Aufgrund der Vielfalt der Definitionen entstand
auch eine gleiche Vielfalt an Umsctzungskonzepten, dic sich z. T. sogar widersprechen (Kane
1999).

Im Prinzip existieren zwei verschiedene Gruppen von Konzepten: Auf der einen Seite steht
die formale, kapital- und ressourcenoricntierte Analyse der Nachhaltigkeit. Diese Ansitze
entsprechen der Suche nach einer objektiven, fiir alle giltigen Definition und Umsetzung, wie
es im vorigen Kapitel erwihnt wurde. Die andere Gruppe von Ansétzen geht nicht von einem
"Top-Down"-Vorgehen aus, sondern im Gegenteil von einem "Bottom-Up"-Vorgehen. Es
geht dabei darum, dic Akteure, welche bei der Implementierung der Nachhaltigkeit direkt
betroffen sind, von Anfang an mit einzubezichen und die Definition, sowie die Art der Um-
setzung mit ihnen gemcinsam zu erarbeiten. In diesem Sinne entsprechen dicse Ansitze der
Sichtweise des Nachhaltigkeitskonzeptes als sozialen Prozess, wie ihn Sikor/Norgaard (1999)
oder Thierstein/Walser (2000) vertreten (siche Kapitel 5.1).
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5.2.1 Theoretische Konzepte der Nachhaltigkeit

Die theoretischen Konzepte basicren auf dem Verstindnis, dass die Ziele der Nachhaltigkeit
in Form von verschiedenen Kapitalarten beschrieben werden konnen. Diese miissen fiir die
zukiinftigen Generationen erhalten werden. Es existieren verschiedene Auffassungen, welche
Arten von Kapital zu unterscheiden sind. Dorenbos/Hediger (1999) definieren ein
okologisches Kapital: Gesamtheit von erneuerbaren Ressourcen, natiirliche und naturnahe
Landschaften, 5kologische Faktoren wie Néhrstoffkreislaufe, Klimabedingungen und Re-
generationsfihigkeit von Okosystemen,
skonomisches Kapital: hergestelltes Kapital wic Maschinen und Gebéude, Wissen, Know-
how, Organisationsstrukturen und Institutionen
soziales Kapital: Humankapital, Arbeitskraft, Institutionen, Werte und Normen, kulturelle
und soziale Integritit, sozialer Zusammenhalt, und andere mehr.
Weitere Beispicle sind in Kopainsky (2000) oder Daly (1991) zu finden.
Wie und in welchem Umfang die einzelnen Kapitalarten erhalten werden sollen, beschreiben
verschiedenc Konzepte. Die zwei gebrauchlichsten werden hier kurz dargestellt.

Die schwache Nachhaltigkeit beruht auf der neoklassischen Kapital- und Wachstumsthcorie.
Danach entspricht das Paradigma der Forderung, den Gesamtbestand des produktiven Kapi-
tals einer Volkswirtschaft im Zeitverlauf zu erhalten. Dazu gehort auch, dass ein Anfangsbe-
stand definiert wird. Dadurch wird ein konstantes (oder wachsendes) Konsumniveau auch fiir
kommende Generationen moglich Dies gilt unter der Annahme, dass (v. a. nicht-erneucrbare)
Ressourcen vollstindig substituierbar sind, natiirliches Kapital kann also durch hergestelltes
Kapital (human made capital) ersetzt werden (Hediger 1997). Zu den Vertretern dieses Para-
digma zihlen Hartwick und Solow. Es stellen sich aber cinige Probleme: Zuerst muss ein An-
fangskapitalstock definiert werden, der so gross ist, dass er einen angemessenen Lebensstan-
dard einer Volkswirtschaft beinhaltet. Ausserdem muss bestimmt werden, wie die Substituti-
on zwischen den Kapitalarten zu gestalten ist (Schwab Ziiger 2002). Hediger ist ausserdem
der Meinung, dass diese Nachhaltigkeitsregel zu cinfach sei und den Problemen nicht ange-
passt, da sie eher einer Effizienzregel fiir die "intertemporale Allokation knapper Ressourcen "
entspriche als einem Kriterium fir nachhaltige Entwicklung (Hediger 1997, S. 25).

Das Paradigma der starken Nachhaltigkeit kommt aus der kologischen Okonomik. Die Ver-
treter dieses Paradigmas sind der Meinung, dass das Skologische System die dussere Grenze
unserer Welt darstellt und das 6konomische und soziale System nur innerhalb dieses Systems
existieren kénnen. Dementsprechend liegt der Schwerpunkt auf dem okologischen Kapital.
Dieses darf, im Gegensatz zur schwachen Nachhaltigkeit, nicht durch andere Kapitalformen
ersetzt werden, sondern soll als Ganzes erhalten bleiben. Innerhalb des ¢kologischen Kapitals
sind bei der starken Nachhaltigkeit aber gewisse Substitutionen moglich, z. B. kénnen nicht-
erneuerbare Ressourcen durch erncuerbare Ressourcen ersetzt werden. Die Schwierigkeit be-
steht nun darin, dass es keine befriedigende Methode zu geben scheint, die den Gesamtbe-
stand des dkologischen Kapitals bestimmen kann.

Es gibt Vertreter der starken Nachhaltigkeit die nochmals ein Stiick weitergehen, indem sie
fordern, dass auch innerhalb des okologischen Kapitals keine Substitution mehr stattfindet.
Auch in diesem Paradigma gibt es wieder Interpretationsprobleme, welche Ressourcen des
dkologischen Kapitals unterschieden werden sollen und wie deren Bestand zu quantifizieren
sei.
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5.2.2 Partizipative Ansétze

Der Sinn von partizipativen Ansétzen besteht darin, die betroffenen Akteure von Anfang an in
den Prozess der Nachhaltigkeitsentwicklung miteinzubeziehen.

Dorenbos/Hediger (1999) schreiben: "Nachhaltige Entwicklung ist ein Prozess von Verdnde-
rung und Konservierung” innerhalb eines bestimmten Systems (z. B. eines Alpwirtschaftsbe-
triebes oder einer Region). "Dieser Prozess kann nur erfolgreich sein, wenn er von denjenigen
Akteuren getragen wird, welche die notwendigen Anpassungsprozesse und Verdnderungen
realisieren und mit den entsprechenden Auswirkungen leben miissen. Die Beteiligung der
verschiedenen Akteure (Einzelpersonen, Interessengruppen, politische Institutionen und Or-
ganisationen) besteht darin, dass sie ihre eigenen Ziele und Wertvorstellungen einbringen
und zusammen mit regions-externen Akteuren aus Politik und Forschung den Prozess einer
nachhaltigen Entwicklung gestalten.”

Die Methoden, die den partizipativen Ansitzen zu Grunde liegen versuchen "... die lokalen
Akteure aktiv in Verdnderungsprozessen mitein(zu)beziehen. Dies sind einerseits konventio-
nelle Methoden der empirischen Sozialforschung (z. B. schriftliche Befragung, Interviews,
Beobachtung; Anmerkung von C. Rudmann), andererseits Methoden und Instrumente, welche
auf Basis von Praxiserfahrungen und im Hinblick auf die Erreichung hoher Partizipationsstu-
fen entwickelt wurden (Engel 1995)".

Es gibt unterschiedliche Grade der Partizipation, welche aufeinander aufbauen und in der
nichsten Abbildung dargestellt sind.

Abbildung 13: Stufen von Partizipation

Grad der Partizipation

Gemeinsames Handeln Hoch
Verhandlung
Abstimmung
Konsultation
Feedback
Bildung

Information

nicdrig

Quelle: verdindert nach Dorenbos (2001)

Beim niedrigsten Grad der Partizipation, der Stufe "Information", werden die Akteure einfach
tiber den Forschungsprozess und dessen Ziele informiert. Bei "Bildung" wird den Akteuren
Basis- und Hintergrundwissen vermittelt, wihrend "Feedback” den Akteuren die Moglichkeit
gibt, den Forschenden eine Riickmeldung zu geben. Sobald diese Riickmeldungen von den
Forschenden systematisch gefordert werden, ist man bei der "Konsultation" angelangt. Hier
wird die Meinung der Akteure bereits bewusst miteinbezogen. Bei "Abstimmung" kénnen die
lokalen Akteure die Richtung des Forschungsprozesses mit beeinflussen, bei "Verhandlung"
wird cin Diskurs oder Verhandlungsprozess angestrebt, indem Forscher und Akteure gleich-
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wertige Partner sind und sowohl Verantwortung als auch Entscheidungskompetenz miteinan-

der teilen. Der héchste Grad der Partizipation ist das "gemeinsame Handeln". Hier geht es

darum, dass die "Externen” versuchen dic Umsetzung von Ideen und Aktivitdten der Akteure

zu fordern (Dorenbos/Hediger 1999).

Der partizipative Prozess muss parallel zu den Forschungsaktivitdten stattfinden, damit die

Ergebnisse der Verhandlung direkt in die Forschung einfliessen, und diese Zwischenergebnis-

se der Forschung wiederum den Verhandlungsprozess beeinflussen (Dorenbos 2001).

Lélé/Norgaard sind sogar der Ansicht, dass wissenschaftliches Wissen allgemein nie unab-

hiingig von Werten erarbeitet werden kann und dass Wissenschaftler unbedingt mit der loka-

len Bevolkerung zusammenarbeiten miissen, wenn Nachhaltigkcit erreicht werden soll.

Konkrete Beispiele, wie der Umsetzungsprozess vor sich gehen soll, sind in Lélé/Norgaard

(1996) oder Thierstein/Walser (2000) beschrieben.

Nach Lélé/Norgaard hat der Prozess vier Schritte:

1. Identifizieren der verschiedenen Produkte/Leistungen der Unternehmung

2. ldentifizieren der Nutzniesser

3. Ermitteln der Priferenzen und Uberzeugungen der Nutzniesser in Bezug auf die ge-
wiinschten Produkte und in Bezug auf Zeithorizont und Risiko

4. Bestimmen des Ergebnisses von verschiedenen Handlungsoptionen: Ausmass, Kosten und
Nutzen und Tradeoffs

Thierstein/Walser meinen, dass die Umsetzung iiber Zielvorstellungen iiber eine wiinschens-
werte Zukunft geschchen miisse. Ahnliches sagt auch Rennings/Hohmeyer (1997). Nach die-
sen Autoren sicht der Umsetzungsprozess so aus:
Die Ziele miissen klar sein und von einer kontextabhéingigen Definition abgeleitet werden
Diese Ziele fiihren zu einem Leitbild oder einer Vision. Die Vision zu erarbeiten sei dabei
die Aufgabe derjenigen, die an der konkreten Umsetzung beteiligt sind (Thierstein/Walser
2000; Rennings/Hohmeyer, 1997)
Die Vision muss stufenweise konkretisicrt werden (Rennings/Hohmeyer, 1997)
Indikatoren und Kriterien stellen eine nachvollzichbare und iiberpriifbare Moglichkeit dar,
um die Entwicklung verfolgen zu kénnen. (Thierstein/Walser 2000)
Die Schritte der lokalen Agenda 21 entsprechen, wenn auch in etwas unterschiedlicher Rei-
henfolge, dem eben geschilderten Vorgehen nach Thierstein/Walser (2000) und Ren-
nings/Hohmeyer (1997).

5.2.3 Kombination formaler und partizipativer Ansatze

Dorenbos (2001) kommt zum Schluss, dass die Verbindung formal-wissenschaftlicher und partizipati-
ver Anséitze fiir die Nachhaltigkeitsforschung notwendig ist und "Der Forschungsprozess (...) hier als
Teil des Entwicklungsprozesses zu verstehen (isz), in dem Forschende und Akteure das gemeinsame
Ziel einer nachhaltigen Entwicklung verfolgen" (Dorenbos, 2001, S. 99).

5.3 Wie wissen wir, ob wir uns in Richtung Nachhaltigkeit
entwickeln? Die Rolle der Indikatoren

Die Umsetzung des Nachhaltigkeitskonzeptes allein anhand von Indikatoren ist umstritten
(Rudmann/Finsterle 2001). Einig ist man sich aber, dass Kriterien und Indikatoren nétig sind,
um zumindest die Entwicklung in Richtung Nachhaltigkeit evaluieren zu konnen: Indikatoren
konnen nicht nur cine Ahnung tiber den Zustand der Welt vermitteln, sondern auch den Kon-
text aufzeigen, in welchem sie von Politikern und Bevélkerung angewendet werden kdnnen
(Kane 1999). "Kriterien und Indikatoren sind auf Ziele ausgerichtet. Sie messen den Fort-
schritt bei der Zielerreichung” (Thierstein/Walser 2000, S. 42). In dem Sinne sind Ziele, Kri-
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terien und Indikatoren hierarchisch aufgebaut. Mansvelt/Van der Lubbe (1999) haben das
dargestellt (vgl. Abbildung 14):

Abbildung 14: Beziehung zwischen Zielen, Kriterien und Indikatoren

. Ziele: Sehr geringe Anzahl
Gesamthelt Fiir x Ziele sehr hgohe lgedeutung
Kriterien:
werden y*x Kriterien
Indikatoren:
mit z*y*x moglichen Indikatoren
Detail Indikatorausprigungen: Sehr hohe Anzahl,
und p*z*y*x Ausprigungen gemessen sehr geringe Bedeutung

Quelle: abgedndert nach Mansvelt /van der Lubbe 1999

Die Ziele beschreiben, was im Sinne der Nachhaltigkeit erhalten werden soll. Beispielsweise
kann ein Ziel ,,saubere und gesunde Umwelt” sein, Die Ziele werden durch Kriterien genauer
eingegrenzt und beschreiben. Kriterien fiir das Ziel "Umweltqualitéit" sind zum Beispiel Was-
serqualitiit, Bodenqualitit oder Regenerationsfihigkeit des Bodens.
Die Kriterien selbst kénnen nur durch Indikatoren gemessen werden. Hier wird also die Stufe
der Messbarkeit erreicht. So kann die Bodenqualitit durch Grésse und Anzahl der erodierten
Flichen, Trittschidden durch Vieh, etc. angegeben werden. Die Indikatorauspragungen zeigen
auf, welche Werte die Indikatoren annehmen kénnen. Sie sind wichtig, um die zu erreichen-
den Zielwerte zu bestimmen, welche die eigentliche Nachhaltigkeit dann definieren. Zicle und
Kriterien kénnen ausserdem noch in Unterziele bzw. -kriterien unterteilt werden.
Die Anforderungen and Indikatoren sind vielfiltig. Nach Meinung verschiedener Autoren
sollten Indikatoren
ein grundsitzliches Ziel widerspiegeln, das fir die langfristige Entwicklung wichtig ist.
Sie sollten von der Bevolkerung akzeptiert werden, in ausreichendem Grad messbar und
geeignet sein, einen Prozess zu begleiten und diesen zu beurtcilen (Thierstein/Walser
2000).
demokratisch und partizipativ erhoben, emotional aussagekraftig, wertend, ohne zu gros-
sen Aufwand erhebbar, unmittelbar handlungsausldsend, hierarchisch sein (Meadows
1998).
dem Anwender angepasst sein (Bockstealler/Giradin; 2000).
an die spezifischen Verhiltnisse des Standortes angepasst sein (Kane 1999).
. vergleichbar, repriscntativ, leicht verstindlich, eindeutig in ihrer Aussage sein (Miller-
Christ 1999, zitiert in Kopainsky 2000).
- etc.
Auch hicr, wie bei der Definition des Begriffes Nachhaltigkeit, streitet man sich dariiber, wie
die Bestimmung der Indikatoren am besten zu geschehen hat. So wurden verschiedene Indika-
torensysteme oder Indices (= aggregierte Indikatoren) auf internationaler, nationaler odcr re-
gionaler/lokaler Ebenc entwickelt (Kopainsky, 2000 hat sie in ihrer Arbeit ausfithrlich zu-
sammengefasst).
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5.4 Fazit: Beitrag des Nachhaltigkeitskonzeptes fiir die Erhaltung
der schweizerischen Alpbetriebe

Die Ausfiihrungen der Kapitel 5.1 bis 5.3 zeigen auf, dass das Thema Nachhaltigkeit ein brei-
tes Spektrum an Interpretationen zuldsst. Die Kernelemente sind jedoch klar:

Prinzipiell ist Nachhaltigkeit ein Konzept mit dem Ziel, etwas erhalten zu wollen.

Durch die Erhaltung sollen die Bediirfnisse heutiger und auch zukiinftiger Generationen

erfiillt werden kdnnen.
Soll das Nachhaltigkeitskonzept auf die vorliegende Fragestellung anwendbar sein, miissen
die zwei eben genannten Kernelemente in der Fragestellung enthalten sein, was sie auch tat-
sichlich sind: Erstens geht es darum, die Alpwirtschaft der Schweiz zu erhalten. Dies kann so
definiert werden, da es der Antwort der Forschungsfragen 1 und 2 entspricht. Zweitens ist im
Kap. 3 beschrieben, dass die Funktionen der Alpwirtschaft der Ausdruck von Bediirfnissen
bzw. Nutzenerwartungen verschiedener Gruppen gegeniiber der Alpwirtschaft darstellen. Es
geht also darum, die Alpwirtschaft zu erhalten, damit die Bediirfnisse verschiedener Gruppen
heute und in Zukunft erfiillt werden kénnen.

Als erstes muss eine geeignete Definition gefunden werden. Dabei miissen die drei Ebenen
der Nachhaltigkeit, dkologische, dkonomische und soziale Ebene, miteinbezogen werden,
Ausserdem miissen spezifisch land- bzw. alpwirtschaftliche Gegebenheiten beriicksichtigt
werden.

Die Nachhaltigkeitsdefinition von Kopainsky (2000) fiir die schweizerische Landwirtschaft ist
sehr ausfithrlich und muss nur wenig an die spezifischen Verhiltnisse der Alpwirtschaft ange-
passt werden.

Die angepasste Nachhaltigkeitsdefinition lautet folgendermassen:

Die schweizerischen Alpbetriebe sind dann nachhaltig, wenn sie in Skologischer, Skonomi-
scher und sozialer Hinsicht langfristig lebensfihig sind. Dies bedeutet im Einzelnen:
Alpbetriebe sind 6kologisch nachhaltig, wenn die natiirlichen Produktionsgrundlagen,
Boden, Wasser und Luft erhalten, die natiirlichen Ressourcen schonend genutzt sowie die
biologische Vielfalt geschiitzt werden.
Alpbetricbe sind dkonomisch nachhaltig, wenn sie die von ihr erwarteten Leistungen
(6kologische Leistungen, landwirtschaftliche Erzeugnisse, wirtschaftliche Unterstiitzung
der Bergbetriebe, ...) langfristig erbringen konnen und wenn ihre wirtschaftliche Lebens-
fihigkeit (bei standortgercchter Produktion) sichergestellt ist.
Alpbetriebe sind sozial nachhaltig, wenn die Lebensqualitiit der Landwirte und der Alpler
sowie der Beitrag der Landwirtschaft zum kulturcllen Leben sichergestellt sind.

Fiir die Umsetzung dieser Definition der Nachhaltigkeit fiir die schweizerischen Alpbetriebe

gibt es zwei Moglichkeiten des generellen Vorgehens:

a) nach der neoklassischen Theorie, welche verschiedene Kapitalarten miteinander "verrcch-
net". Diese Méglichkeit wiirde dem 6konomischen Basiskonzept in der betriebswirtschaft-
lichen Forschung entsprechen.

b) nach dem sozialwissenschaftlichen Basiskonzept, bei dem die menschliche Bediirfnisbe-
friedigung im Mittelpunkt steht. Nach diesem Konzept wiirde es also primdr darum gehen,
die Bediirfnisse der Beteiligten (oder Anspruchsgruppen) zu ermitteln, und Méglichkeiten
zu erarbeiten, wie sie befriedigt werden konnen. In Kap. 1.3 wurde bereits ausgefiihrt, wa-
rum das sozialwissenschaftliche Basiskonzept in dieser Arbeit angewendet werden kann
und soll.
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Dies bedeutet, dass:

die lokale Bevolkerung, sowie die Anspruchsgruppen (als Nutzniesser) der Alpwirtschaft
in den Nachhaltigkeitsprozess mitcinbezogen werden,

es sinnvoll ist, partizipative Instrumente mit formalen Instrumenten zu kombinieren.

von der Definition Ziele abgeleitet werden, welche als Grundlage fiir ein Leitbild oder
einc Vision der "lokalen" Nachhaltigkeit dienen. Um diese umzusetzen, werden konkrete
Strategien/Moglichkeiten gesucht.

es weiterhin nétig ist, ein Vorgehen zu wihlen, welches unter anderem die drei Ebenen
Okologie, Okonomie und Soziales berticksichtigt.

Fiir die Kontrolle werden Indikatoren benotigt. Es muss ein sinnvolles Indikatorensystem
oder Indikatorenset erstellt werden, welches fiir die vorliegende Fragestellung angewendet
werden kann. Die Anforderungen an die ausgewihlten Indikatoren sind:

Relevanz fiir die Alpwirtschaft,

Verwendbarkeit auf Betriebsebene,

Anwendbarkeit durch Landwirte oder Berater (dies beinhaltet auch einen nicht allzu gros-
sen Aufwand beim Erheben der notwendigen Daten),

Angepasstheit auf die spezifischen Verhiltnisse des jeweiligen Standortes,
Vergleichbarkeit,

Abbildung der Bediirfnisse der Anspruchsgruppen.

Antwort zu Forschungsfrage 3:
Das Nachhaltigkeitskonzept kann einen wesentlichen Beitrag zur Erhaltung der Schweizeri-

schen Alpwirtschaft leisten, wenn die beschriebenen Bedingungen beim Vorgehen eingehal-
ten werden.
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6 Das Strategische Management: eine Methode zur Um-
setzung des Nachhaltigkeitskonzeptes fiir die schweize-
rischen Alpbetriebe?

Das Ziel dieses Kapitels ist cs aufzuzeigen, ob und inwiefern der wirtschaftliche Ansatz des
Strategischen Managements dazu dienen kénnte, die in Kap. 5.4 erarbeitete Nachhaltigkeits-
definition fiir die schweizerischen Alpbetriebe umzusetzen.

6.1 Die Aufgaben des Managements

Management bedeutet nach Ulrich: ... Gestalten und Lenken von zweckorientierten sozialen
Systemen”. (Ulrich 2002, S. 116) Dazu gehoren "... alle Handlungen, die zur Planung, Steue-
rung, Sicherung und Uberwachung des Leistungsprozesses dienen. Der klassische Manage-
mentprozess beinhaltet die Funktionen Planung, Organisation, Personal, Fiihrung und Kon-
trolle” (Jahns 1999, S. 14).

Diese Aufgaben des Managements sind auf verschiedene Hierarchiestufen verteilt. In der be-
triebswirtschaftlichen Literatur werden 3 Ebenen unterschieden: das normative Management,
das strategische Management und das operative Management. Schwaninger (2000)hat dies
anschaulich dargestellt (vgl. Abbildung 15).

Abbildung 15: Stufen und Aufgaben des Managements

Dimensions of Logical Levels Orientators/ Goals
Organizational Fitness  of Management  Control Variables/
Design Parameters
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Quelle: Schwaninger, 2000

normatives Management:

"Die Ebene des normativen Managements beschiiftigt sich mit den generellen Zielen der Un-
ternehmung, mit Prinzipien, Normen und Spielregeln, die darauf ausgerichtet sind, die Le-
bens- und Entwicklungsfihigkeit der Unternehmung sicherzustellen.” (Bleicher 2002, S. 4)
Die Aufgabe des normativen Managements ist es, den Sinn und Zweck (oder die Legitimati-
on) der Unternehmung festzulegen. Sinn und Zweck bilden auch dic Leitplanken der Unter-
nechmensentwicklung. Ganz konkret gehoren die Entwicklung cines Leitbildes oder einer Vi-
sion oder die Festlegung der Strukturen der Unternehmung dazu.
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Der Fokus liegt also eher in einer Aussenorientierung, einer Orientierung auf den Markt und
die Anspruchsgruppen.
Dies sind Aspekte, welche einen langfristigen Entscheidungshorizont haben.

strategisches Management:

Was genau unter strategischem Management verstanden wird, variiert von Autor zu Autor.
Zusammenfassend geht es darum, die Unternehmung so zu lenken, dass die Probleme der sich
wandelnden Umwelt mit den Gegebenheiten der Unternehmung immer wieder neu in Ein-
klang gebracht werden konnen. Ganz konkret gehdrt zum strategischen Management die Ent-
wicklung von Strategien, wodurch ihm eine gestalterische Aufgabe zuteil wird. Schwaninger
(1994) nennt es auch: “die richtigen Dinge tun" (oder die Effektivitit optimal zu gestalten).
Der Fokus liegt hier also genauso in der Aussenwelt wie in der Innenwelt der Untemmehmung.
Der Entscheidungshorizont ist mittel- bis langfristig.

Operatives Management:

"Bei den operativen Aktivitdten geht es darum, die Beziehungen zwischen dem Unternehmen
und seiner Umwelt bestmdglich auszuniitzen, indem Produkte und Dienstleistungen so effi-
zient wie méglich erbracht und vermarktet werden kinnen. Operative Aktivitdten zielen somit
auf den kurzfristigen Erfolg.” (Lombriser/Abplanalp 1998, S. 27)

Operatives Management betrifft also die Ablaufc innerhalb des Unternchmens, die mit der
konkreten Leistungserstellung zu tun haben, mit anderen Worten: "die Dinge richtig tun "
(Schwaninger 1994). Der Fokus des operativen Managements liegt demnach hauptséchlich
innerhalb der Unternchmung, der Entscheidungshorizont ist kurz- bis mittelfristig.

6.2 Ansitze des Strategischen Managements

"Managementansditze bilden systematische Ordnungsrahmen, die es erlauben, verschiedene
Managementprobleme zu analysieren und zu interpretieren."” (Jahns 1999, S.13)

Beim strategischen Management handelt es sich um ein sehr breites Gebiet, das sich in den
letzten Jahren kontinuierlich weiter entwickelt hat.

Wie auch beim Thema Nachhaltigkeit existiert auch zu diesem Thema eine Fiille an Literatur.
Weil an anderer Stelle ausfithrliche Zusammenfassungen vorhanden sind (vgl. Miller-
Stevens/Lechner 2001, Lombriser/Abplanalp 1998, Schwaninger 1994), werden im Folgen-
den die verschiedenen Ansitze relativ kurz erwihnt, um dann auf die fiir diese Arbeit relevan-
ten Aspekte einzugehen.

Zusammenfassend kann man zwei Gruppen von Ansitzen unterscheiden: Priiskriptive An-
siitze geben der Managementpraxis verbindliche Handlungsempfehlungen zur Formulicrung
und Implementierung von Strategien vor (Jahns 1999, S. 13). Strategien sind in diesem Sinne
das "Resultat rationalen Verhaltens” (Lombriser/Abplanalp 1998, S. 20). Beispicle sind das
Strategiemodell der Harvard Business School oder die Ansitze der strategischen Planung
(Miiller-Stevens/Lechner 2001). Diese Gruppe ist weit verbreitet und hat Erfolge aufzuwei-
sen. Die deskriptiven Ansitze entstanden aus der Kritik an den praskriptiven Ansétzen. Ei-
ner der prominentesten Kritiker ist Henry Mintzberg. Er vertritt die Ansicht, dass Strategien
hiufig nicht aufgrund von Planung, sondern in einem gewissen Sinne spontan entstanden
sind, wobei geplante Strategien haufig gar nicht umgesetzt werden. Deskriptive Ansitze sind
nach Jahns (1999) darauf ausgerichtet, entwickelte und implementierte Unternehmensstrate-
gien empirisch zu untersuchen und zu beschreiben.

Die Terminologie zur Beschreibung von Strategieprozessen ist nach Lombriser/Abplanalp

(1998) uneinheitlich. So werden z. B. Controlling, Finanzplanung, Langfristplanung, strategl-
sche Planung oder Stratcgisches Management oft synonym gebraucht. Sie stellen jedoch eher
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eine Weiterentwicklung dar: Anfang des 20. Jh. entstanden das Controlling und die Finanz-
planung. Der Sinn diescr Planungssysteme war, die Unternehmensaktivititen besser zu koor-
dinicren. Nach dem 2. Weltkrieg kam in vielen Firmen zur Finanzplanung dic Langfristpla-
nung hinzu. Zu ihr gehérten mehrjahrige Umsatzprognosen, die auf der Annahme beruhten,
dass die Zukunft so weiter funktioniere, wie es die Vergangenheit tat. Der ndchste Entwick-
lungsschritt kam in den 70er Jahren, als aufgrund der sich verdndernden Umweltbedingungen
klar wurde, dass die Langfristplanung nicht mehr ausreicht. Es entstand die strategische Pla-
nung, deren Fokus auf einer vorwirtsgerichteten Umweltorientierung lag. Auf diese Weise
sollten Trendbriiche und neue Trends zum voraus erkannt werden, damit sich die Unterneh-
mung entsprechend anpassen konnte. Lombriser/Abplanalp (1998, S. 25) beschreibt die
Merkmale der strategischen Planung:

Einbezug interner und externer Parameter

Beriicksichtigung von Zeitorientierung und Problemorientierung

Stiitzung auf externe und interne Erfolgspotentiale

bereichsiibergreifenden Charakter

Beschiftigung mit ungeordneten und multidimensionalen Problemstellungen und
. basiert auf unvollstindigen, unsicheren und unbestimmten Informationen.
Das strategische Management entstand, da in der strategischen Planung trotz den Vorteilen
gegeniiber der Langfristplanung die erarbeiteten Strategien hdufig nicht umgesetzt wurden.
Als Verbesserung der strategischen Planung kamen zum strategischen Management folgende
Elemente hinzu:

cine unternehmerische Vision
. ein nach aussen gerichtetes unternehmerisches Denken wird gefordert
. alle verantwortlichen Fiihrungskrifte sind an der Formulicrung der Strategien beteiligt

nétige organisatorische Fihigkeiten werden ebenfalls entwickelt

Anpassung der Unternehmenskultur an die gewéhlte Strategie

Ein systematisches Management des Wandels (Lombriser/Abplanalp 1998)

Heute existieren drei Richtungen des strategischen Managements. Die erste Richtung ent-
spricht dem klassischen oder traditionellen Management. Es baut hauptsdchlich auf den
cinzelnen Unternehmensfunktionen auf und unterscheidet zwischen strategischer Planung,
Organisation, Personal, Fithrung und Kontrolle. Die zweite Richtung geht ganz andere Wege.
Vertreter des systemisch-kybernetischen Managements sind iiberzeugt, dass alle bisher
genannten Ansitze immer noch auf der Voraussetzung aufbauen, dass die Zukunft planbar
sei. Im systemischen Management geht man jedoch davon aus, dass diese Ansicht falsch ist
und der Fokus deshalb darauf liegen miisse, die Lenkbarkeit einer Unternehmung zu gestal-
ten. Dic dritte Richtung ist ein Mittelweg zwischen den ersten beiden. Das Integrierte Ma-
nagement versucht verschiedenen Funktionsbereiche oder Fithrungsebenen gemeinsam zu
beriicksichtigen. Es baut also auf der traditionellen Struktur auf, vernetzt aber verschiedene
Bereiche. Das Integrierte Strategische Management wird im nichsten Abschnitt etwas genau-
er beschrieben.

73




6. Das strategische Management

6.2.1 Integriertes Strategisches Management

Wi bereits angedeutet, geht es darum, verschiedene Funktionsbereiche oder Fiihrungsebenen
zu verbinden. Die Definition des Integrierten Strategischen Managements nach Gabler zeigt,
wie weit das gefasst werden kann: "Ansdtze eines integrierten Managements versuchen,
grundsdtzliche Interdependenzen von notwendigerweise zu beriicksichtigenden Elementen des
Managements innerhalb eines umfassenden Bezugsrahmens aufzuzeigen und Methoden fiir
deren gegenseitige Abstimmung bereitzustellen.” (Gabler Wirtschaftslexikon, S. 1926) Wel-
che Elementc genau integrativ verbunden werden sollen, hangt wiederum vom Autor ab. So
werden bei Lombriser/Abplanalp (1998) die normative, strategische und operative Ebene mit-
einander verbunden. Im Weiteren verfolgen sic aber eher einen praskriptiven Weg der Strate-
giefindung. Thr Modell ist in Abbildung 16 dargestellt.

Abbildung 16: Modell des strategischen Managements

1. Strategische Aus-

/ gangslage \

2. Umweltanalyse 3. Unternehmensanalyse
\ 4. Strategische Ana- /
lyse
5. Vision /
Leitbild

l

6. Strategie-
entwicklung

l

7. Strategie-
umsetzung

|

8. Strategie-
kontrolle

Quelle: Lombriser/Abplanalp 1998
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Schwaninger hat in seinem Buch (1994) verschiedene Managementsysteme klassifiziert und
nach wichtigen Eigenschaften eingeordnet. Abbildung 17 zeigt diese Einordnung von konzep-
tionellen und theoretischen Ansitzen des Gebietes Zielfindungs-, Planungs- und Kontrollsys-
teme. Das eben beschriebene Integrierte Management entspricht dabei dem integralen Mana-
gement der Abbildung 17.

Abbildung 17: Zielfindungs-, Planungs- und Kontrollsysteme: konzeptionelle und theoretische
Ansiitze
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Die Grafik macht deutlich, dass das Integricrte Strategische Management zu denjenigen An-
sitzen gehort, welche in Richtung Gestaltung und Entwicklung der Unternehmung gehen,
also in Richtung Systemik.
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6.3 Beitrag eines Integrierten Strategischen Managements zur
Umsetzung des Nachhaltigkeitskonzeptes auf die schweizeri-
schen Alpbetriebe

Bei der Durchsicht der betriebswirtschaftlichen Literatur fallen einige Parallelen im Sprach-
gebrauch zur Nachhaltigkeitsliteratur auf. So finden sich sowohl in der betriebswirtschaftli-
chen als auch in der Nachhaltigkeitsliteratur die Begriffe "Lebensfihigkeit", "Bedurfnisse”
oder "Vision, Leitbild" (siche z. B. Kap. 5). Auf den ersten Blick ist also eine Ahnlichkeit
vorhanden, dic einen genaueren Vergleich der beiden Konzepte nétig macht.

Ob und inwieweit das Strategische Management im Allgemeinen und das Integrierte Strategi-
sche Management im Besonderen ein geeignetes Konzept zur Umsetzung der Nachhaltigkeit
bei schweizerischen Alpbetrieben darstellt, ergibt sich daraus, inwiefern die parallel vorkom-
menden Begriffe tatsichlich deckungsgleich sind und inwiefern die Bedingungen aus Kap. 5.4
crfiillt werden.

6.3.1 Definition von parallel verwendeten Begriffen

"Bediirfnisse"

Gabler definiert diesen Begriff folgendermassen: "Wunsch, der aus dem Empfinden eines
Mangels herriihrt” (S. ) Bediirfnisse sind also das, was die Menschen zum Uberleben brau-
chen oder was sie sich wiinschen. Dieselbe Annahme liegt auch der Bediirfnispyramide von
Daly zu Grunde. (Abbildung 18).

Abbildung 18: Bediirfnispyramide nach Daly

ENDZW\CK Wohlergehen

Gluck, Harmonie, Identitat, Erfullung, Selbstachtung,
Selbstverwirklichung, Gemeinschaft, Sicherheit

EITZWEC Human- und Sozialkapital

ZIVILISATIORISCHE MIYTEL Sach- und Humankapital

Werkzeuge, Maschinen, Anlagen, Arbeitskréfte,
Erzeugnisse

AUSGANGSMITTEL Naturkapital
/ X Sonnenenergie, Wasser, Luft, Land, genetische Vielfalt,

Okosysteme, Kreisldufe

Quelle: Meadows 1998 und Kopainsky 2000

"Vision/Leitbild"

Was unter einer Vision oder unter einem Leitbild verstanden wird, unterscheidet sich von
Autor zu Autor (vgl. Lombriser/Abplanalp 1998, S. 214). Der Begriff wird in der Nachhaltig-
keit anders verstanden als in der Betriebswirtschaft. Dies hat jedoch nichts mit grundsétzli-
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chen Unterschieden zwischen diesen beiden Konzepten zu tun, sondern mit dem Begriff an
sich.

"Langfristig"

Das Attribut "langfristig" hat in der Nachhaltigkeit eine klare Bedeutung. Es wird davon ge-
sprochen, dass auch die nichste Generation ihre Bedtrfnisse befriedigen konnen soll. Eine
Generation wird im Allgemeinen auf 30 Jahre definiert. In der Nachhaltigkeit bedeutet "lang-
fristig" also mindestens 20-30 Jahre.

In der Betriebswirtschaft wird davon ausgegangen, dass die meisten Unternehmungen ohne
zeitliche Befristung existieren (Ansoff 1965, zitiert in Eberhardt 1998). Allerdings kdnnen
sinnvolle Aussagen tiber die Zukunft von Unternchmung und Umwelt fiir hochstens 10 Jahre
gelten. In der Praxis betréigt sie z. T. sogar jc nach Branche nur 4-8 Jahre (Eberhardt 1998).
Der Zeithorizont von Betricbswirtschaft und Nachhaltigkeit sind also dhnlich, wenn man be-
riicksichtigt, dass konkrete Strategien zur Existenzsicherung auf einen Planungshorizont von
hochstens 10 Jahren ausgerichtet sind. Normative Vorgaben, wie die Vision oder Indikatoren
zur Erfolgskontrolle, haben prinzipiell aber lingere Giiltigkeit.

"Lebensfihigkeit”
Dies ist ein Begriff, welcher auf den drei Ebenen der Nachhaltigkeitsdefinition eine jeweils

etwas andere Bedeutung hat.

Auf der 6kologischen Ebene geht es nach Definition darum, die Produktionsgrundlagen zu
erhalten. Die Produktionsgrundlagen sind mit Boden, Wasser und Luft genannt. "Erhalten”
heisst, dass mindestens der minimal nétige Zustand fiir eine Produktionsfihigkeit erreicht sein
Muss.

Auf der skonomischen Ebene soll die Lebensfihigkeit gesichert sein. Man kann sie auf zwei
Arten verstehen: Grundsitzlich geht es darum zu "iiberleben”, das heisst gerade an der Exis-
tenzgrenze zu sein. Darliber hinaus gibt es aber auch eine sinnvolle bzw. qualitative Lebens-
fahigkeit, die Ulrich/Fluri (1995, zitiert in Eberhardt 1998) so definieren: Eine Unternehmung
ist in diesem Sinne lebensfihig, "... wenn die Unternehmung durch die Erstellung entgeltli-
cher Leistungen fiir Abnehmer Gkonomische Werte zu schaffen in der Lage ist und fiir sich
selbst dabei einen Mehrwert erzielt, den sie ihrerseits zur Erfiillung weiterer Funktionen ein-
setzen kann — etwa zur Entlohnung der Mitarbeiter, fiir die Verzinsung des investierten Kapi-
tals, fiir Steuerzahlungen sowie moglicherweise zur Erfiillung sozialer und kultureller Aufga-
ben."” Nach Eberhardt (1998) entspricht diese Definition der "nachhaltigen wirtschaftlichen
Leistungsfihigkeit einer Unternehmung” (Eberhardt 1998, S. 3). Diese soll also auch fiir die
vorliegende Arbeit massgebend sein.

Auf der sozialen Ebene steht die Sicherstellung der Lebensqualitit im Vordergrund. Eine all-
gemein akzeptierte Definition von Lebensqualitét existiert nicht. Man ist sich aber einig, dass
die Elemente Arbeitszufriedenheit, Bildung und Gesundheit dazugehoren.

Fazit

Der Vergleich der Begriffe stellt klar, dass die Definitionen der Begriffe nur geringfligig ab-
weichen. Tatsachlich lassen sich diese Begriffe sogar parallel anordnen, wie in Abbildung 19
dargestellt.
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Abbildung 19: Zusammenhang von Systemischem Management und Nachhaltigkeit

Management- Orientierungs- Nachhaltig-
ebenen grundlagen keit
Normatives
Management Systemphilosophie,
Systerndynamik —
Vision/
Leitbild
Systemkultur,
Systemstruktur

Strategisches Kundenprobleme,

Management Problemlésungen - KK Erfiillen von
Bedirfnissen

Markt-/Leistungs-Position,
Schliisselfaktoren

Operatives
Management Ertrége,
Aufwande
Erfolgs-
kontrolle
Einnahmen,
Ausgaben

Quelle: Eigene Darstellung in Anlehnung an Schwaninger1994

Die Grafik zeigt, dass das Leitbild/Vision dem normativen Managements zugeordnet werden
konnen. Die Hauptaufgabe, wie lassen sich die Bediirfnisse heutiger und zukiinftiger Genera-
tionen erfiillen, kann der strategischen Managementebene zugeteilt werden, wihrend die Er-
folgskontrolle, ob eine Entwicklung in Richtung Nachhaltigkeit geht, dem operativen Mana-
gement zugeordnet werden kann.

6.3.2 Bringt das Strategische Management die Voraussetzungen als Methode
zur Umsetzung des Nachhaltigkeitskonzeptes mit?

Die Anforderungen, die in Kap. 5.4 genannt wurden, werden im Folgenden diskutiert:

Einbezug lokaler Bevolkerung und Anspruchsgruppen

Der Anspruchsgruppenansatz ist ein Konzept, das v. a. im systemischen Management Fuss
gefasst hat (vgl. Eberhardt 1998, Bohi 1995, Janisch 1993). Auch beziiglich Legitimation der
Existenz der Unternehmung spielen die Anspruchsgruppen in der Betriebswirtschaft eine
nicht zu unterschitzende Rolle (vgl. Kap. 3.2.1 und Fopp/Riittimann 1994). Lombri-
ser/Abplanalp (1998) empfehlen den Einbezug von Anspruchsgruppen fiir die Bildung einer
Vision oder eines Leitbildes. Dies ist also eine Bedingung, welche vom Strategischen Mana-
gement leicht erfiillt werden kann, wenn man einen systemischen oder integrierten Ansatz,
wie z. B. Lombriser/Abplanalp (1998) wihlt.

Beziiglich Alpwirtschaft ist es auch kein Problem, die Anspruchsgruppen iiber geeignete Ver-
treter zu beriicksichtigen (siche auch Kap. 3.2.2). Die lokale Bevolkerung hingegen kann nur
eingeschlossen werden, wenn konkrete regionale, bzw. lokale Fille untersucht werden. Des-
halb ist es angebracht, Fallstudien durchzufiihren.
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Kombination von partizipativen und formalen Instrumenten
Anspruchsgruppen und lokale Bevélkerung kénnen nur miteinbezogen werden, wenn partizi-

pative Instrumente (zumindest auf der Stufe Konsultation) angewendet werden. Nur partizipa-
tive Instrumente anzuwenden wire hingegen zu aufwindig und aufgrund der nétigen wissen-
schaftlichen Untersuchungen gar nicht mdglich, Experten braucht es also in jedem Fall.

Diese Bedingung kann also ebenfalls als erfiillt betrachtet werden.

Definition der Nachhaltigkeit — Zielbestimmung — Visionserarbeitung - Strategien ermitteln
und umsetzen

Dieser Prozess entspricht ungefihr dem Managementprozess von Lombriser/Abplanalp
(1998). Die Definition der Nachhaltigkeit und die damit verbundencn Ziele sind in der Nach-
haltigkeit Voraussetzung fiir die Vision, im Strategischen Management entspricht das der stra-
tegischen Ausgangslage. Vision und Strategien, bzw. Massnahmen sind ebenfalls wichtige
Schritte (vgl. Abbildung 19). Diese Bedingung ist demnach ebenfalls erfiillt.

Systemisches Vorgehen:

Das Strategische Management ist hauptséchlich ein wirtschaftlichcs Konzept. Durch den Ein-
bezug der Anspruchsgruppen werden z. T. zwar auch dkologische und soziale Aspekte be-
riicksichtigt aber es kann a priori nie so ganzheitlich sein wie das Nachhaltigkeitskonzept.
Soll das Strategische Management fiir die Nachhaltigkeitsumsetzung angewendet werden
konnen, ist es nétig, es in dieser Hinsicht anzupassen. Zuerst ist ein Ansatz zu wihlen, der an
sich schon systemisch angelegt ist. Bei der Erfolgskontrolle miissen alle drei Nachhaltigkeits-
ebenen beriicksichtigt werden. Dies zwingt einerseits dazu, den Einbezug der Anspruchsgrup-
pen so zu gestalten, dass dkologische, wirtschaftliche und soziale Aspekte gleichermassen
beriicksichtigt werden, andererseits bedingt es die Ausrichtung der Strategien auf die Verbes-
serung der Nachhaltigkeit aller drei Ebenen.

Indem der Ansatz des Integricrten Strategischen Managements gewéhlt und den spezifischen
Bedingungen der Nachhaltigkeit angepasst wird, ist auch die Forderung nach Systemik erfiillt,
noch im Besonderen durch die Betonung der Wichtigkeit der Anspruchsgruppen.

Auswahl der Indikatoren

Indikatoren der Nachhaltigkeit dienen in dicsem Fall dazu, den "Erfolg" zu messen. In einem
rein betriebswirtschaftlichen Ansatz wiirde dieser Erfolg hauptséchlich in unternehmensinter-
nen Faktoren bemessen. Im Nachhaltigkeitskonzept wird dieser Erfolg zwar auch untersucht
(in Form der wirtschaftlichen Nachhaltigkeit), durch die Beriicksichtigung von sozialen und
okologischen Indikatoren geht es aber dariiber hinaus. Es kommt aber noch eine weitere Ebe-
ne hinzu. Die Anspruchsgruppen spielen im vorliegenden Fall eine so wichtige Rolle, dass
deren Anliegen ebenfalls in Form von Indikatoren beriicksichtigt werden sollten. Gleichzeitig
ist es damit moglich, die Leistungserbringung der Alpwirtschaft und damit die Bestétigung,
dass sie ihre Funktionen erfiillt, zu messen.

6.4 Fazit

Der Ansatz des Integrierten Strategischen Managements kann cinen wesentlichen Beitrag
leisten zur Umsetzung des Nachhaltigkeitskonzeptes, durch

seine systemische Betrachtungsweise,

seine allgemeine Vorgehensweise,

die Beriicksichtigung der Anspruchsgruppen und deren Bediirfnisse,

die Anwendung partizipativer Methoden
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Erginzt werden muss dieser Ansatz mit einem Indikatorenset, welches den Fortschritt in
Richtung Nachhaltigkeit auf den Ebenen Okologie, Wirtschaft, Soziales und der Anspruchs-
gruppen messen kann,

Die Wichtigkeit des Einbezugs von lokalen Anspruchsgruppen wie z. B. der lokalen Bevolke-
rung setzt konkrete Situationen in Form von Fallstudien voraus.

Antwort zu Forschungsfrage 4:

Das folgende konkrete Vorgehen wird gewdhlt:

- Als grundsitzliches Vorgehen soll das Modell des Integrativen Strategischcn Manage-
mentansatzes von Lombriser/Abplanalp (19998) dienen (vgl. Abbildung 16 in Kap. 6.2.1).
Die Umwelt wird aus der Sicht der Stakcholder untersucht. Die Umfeldanalyse, wie sie
Lombriser/Abplanalp (1998) vorschlagen, wird deshalb durch eine Stakeholderanalyse er-
setzt.

Da es bei dieser Arbeit darum geht, die Nachhaltigkeit zu verbessern, dicnt ein zu festzu-
legendes Indikatorenset als Grundlage fiir dic "Unternehmensanalyse". Sie wird erginzt
durch Beobachtungen der befragten Stakeholder. Auf diese Weise kann eine strategische
Ausgangslage der Alpwirtschaft aus Sicht der Nachhaltigkeit beschrieben werden.

Aus demselben Grund wird die strategische Ausgangslage nicht an den Anfang der Unter-
suchung gestellt, sondern ist das Resultat der ersten Untersuchungen.

Stakeholderanalyse, stratcgische Ausgangslage und Vision konnen auf nationaler Ebene
fiir die Schweizerische Alpwirtschaft durchgefiihrt, bzw. formuliert werden. Daraus sind
Schliisse zu ziehen, in welcher Richtung die zu entwickelnden Strategien zu suchen sind.
Die "Unternchmensanalyse" anhand cines Indikatorensets ist auf nationaler Ebene nicht
mdglich und muss deshalb auf Fallstudienebene durchgefiihrt werden.

Auf Fallstudienebene werden alle Schritte des strategischen Managements durchgefiihrt. Am

Anfang stehen die Umweltanalyse anhand einer Stakeholderbefragung und eine Unterneh-

mensanalyse anhand eines zu entwickelnden Indikatorensets sowie die Beschreibung der stra-

tegischen Ausgangslage und die Erarbeitung einer "lokalen Vision". Darauf aufbauend wer-
den konkrete Strategien erdrtert und cin entsprechender Umsetzungsplan ausgearbeitet. Die

Strategiekontrolle wird den Akteuren der Fallstudienregion iiberlassen, wobei wiederum das

Indikatorenset angewendet werden kann. Die Fallstudien sollen auf partizipative Weise die

lokalen Anspruchsgruppen miteinbezichen. Aus diesem Grunde ist es nicht méglich, mehr als

zwei Fallstudien durchzufithren. Aufgrund der vielfdltigen Verhiltnisse der Schweizerischen

Alpwirtschaft ist ¢s aber angebracht, mehr als eine Fallstudie durchzufithren.
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7 Zusammenfassung des zweiten Teils

Ziel des zweiten Teils:

Dieser Teil beinhaltet die Aufarbeitung der theoretischen Grundlagen iiber das Konzept der
Nachhaltigkeit und das Strategische Management und die Beantwortung der Forschungsfra-
gen 3 bis 5:

Forschungsfrage 3: Inwiefern konnte das Konzept der Nachhaltigkeit dazu beitragen, dass die
Alpwirtschaft in der Schweiz langfristig erhalten bleibt?

Forschungsfrage 4: Welches wiire ein geeignetes Vorgehen, um das Konzept der Nachhaltig-
keit auf die schweizerischen Alpbetriebe anzuwenden?

Das Konzept der Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit oder nachhaltige Entwicklung, im Englischen sustainability oder sustainable
development, haben sich im Sprachgebrauch durchgesetzt und werden héufig synonym ver-
wendet.

Die heute am weitesten verbreitete und akzeptierte Definition stammt aus dem Schlussbericht
der Weltkommission fiir Umwelt und Entwicklung, besser bekannt als Brundtland-Bericht.
Uber die prizise oder operationalisierbare Bedeutung dieser Definition herrscht weitgehend
Uneinigkeit. Die Schwierigkeit besteht darin, eine Ubereinstimmung zu finden, was erhalten
werden soll. Einige Autoren versuchen iiber wissenschaftliche Forschung eine objektive, fuir
alle geltende Definition zu erstellen. Andere sind der Mcinung, dass Nachhaltigkeit nicht ob-
jektiv bestimmt werden kann, da der Begriff Werturteile beinhaltet, beziiglich, was, fiir wen
und von wem erhalten werden soll. Deshalb ist es wichtig, einen sozialen Prozess in Gang zu
bringen, der verschiedene Ansichten iiber Nachhaltigkeit berticksichtigt.

Einig ist man sich dariiber, dass Nachhaltigkeit auf den drei Ebenen Okologie, Wirtschaft und
Soziales beriicksichtigt werden muss.

Das gleiche Problem, das bei der Defintion des Begriffes "Nachhaltigkeit" beschrieben wurde,
tritt auch bei der Umsetzung auf. Im Prinzip existieren zwei Gruppen von Konzepten: Auf
der einen Seite steht die formale, kapital- und ressourcenorientierte Analyse der Nachhaltig-
keit. Diese Ansitze entsprechen der Suche nach einer objektiven, fiir alle giiltigen Definition.
Die andere Gruppe von Ansitzen geht von eincm "Bottom-Up"-Vorgehen aus. Es geht dabei
darum, die Akteure, welche bei der Implementierung der Nachhaltigkeit direkt betroffen sind,
von Anfang an mit einzubeziehen und die Definition, sowie die Art der Umsetzung mit ihnen
gemeinsam zu erarbeiten. In diesem Sinne entsprechen diese Ansitze der Sichtweise des
Nachhaltigkeitskonzeptes als sozialen Prozess.

Formale und partizipative Ansitze konnen fiir die Umsetzung der Nachhaltigkeit auch kombi-
niert werden. Der Forschungsprozess ist dann als Teil des Entwicklungsprozesses zu verste-
hen, in dem Forschende und Akteure das gemeinsame Ziel einer nachhaltigen Entwicklung
verfolgen.

Kriterien und Indikatoren sind nétig, um die Entwicklung in Richtung Nachhaltigkeit eva-
luieren zu kénnen. Die Anforderungen an Indikatoren sind vielfiltig.

Fiir die vorliegende Arbeit wurde folgende Definition erarbeitet:
Dic schweizerischen Alpbetriebe sind dann nachhaltig, wenn sie in &kologischer, Skonomi-
scher und sozialer Hinsicht langfristig lebensfihig sind. Dies bedeutct im Einzelnen:

Alpbetriebe sind okologisch nachhaltig, wenn die natiirlichen Produktionsgrundlagen,

Boden, Wasser und Luft erhalten, die natiirlichen Ressourcen schonend genutzt sowie die
biologische Vielfalt geschiitzt werden.
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Alpbetriebe sind 6konomisch nachhaltig, wenn sie die von ihr erwarteten Leistungen
(6kologische Leistungen, landwirtschaftliche Erzeugnisse, wirtschaftliche Unterstiitzung
der Bergbetriebe, ...) langfristig erbringen konnen und wenn ihre wirtschaftliche Lebens-
fahigkeit (bei standortgerechter Produktion) sicherstellt ist.
Alpbetriebe sind sozial nachhaltig, wenn die Lebensqualitiit der Landwirte und der Alpler
sowie der Beitrag der Landwirtschaft zum kulturellen Leben sichergestellt sind.
Fiir die Umsetzung dieser Definition wird das sozialwissenschaftliche Basiskonzept der Be-
tricbswirtschaft gewdhlt, bei dem die menschliche Bediirfnisbefriedigung im Mittelpunkt
steht. Das bedeutet, dass die lokale Bevdlkerung, sowie dic Anspruchsgruppen (als Nutznies-
ser) der Alpwirtschaft miteinbezogen werden miissen und partizipative Instrumente mit for-
malen Instrumenten kombiniert werden.
Fiir die Kontrolle, ob die Entwicklung in Richtung Erfiillung der Ziele der obigen Definition
geht ist ein Indikatorenset zu erstellen, das fiir dic vorliegende Fragestellung angewendet
werden kann.

Das Strategische Management

Die Aufgaben des Managements sind auf verschiedene Hierarchiestufen verteilt. Die Auf-
gabe des normativen Managements ist es, den Sinn und Zweck (oder die Legitimation der
Existenz) der Unternehmung festzulegen. Im strategischen Management geht es darum, die
Unternehmung so zu lenken, dass die Probleme der sich wandelnden Umwelt mit den Gege-
benheiten der Unternchmung in Einklang gebracht werden kénnen. Im operativen Manage-
ment geht es um die Abliufe innerhalb des Unternehmens, die mit der konkreten Leistungser-
stellung zu tun haben.

Im Allgemeinen kann man zwei Gruppen von Ansétzen des Strategischen Managements
unterscheiden: Priskriptive Ansitze geben der Managementpraxis verbindliche Handlungs-
empfehlungen zur Formulierung und Implementierung von Strategien vor. Deskriptive Anst-
ze beschreiben und untersuchen implementierte Unternehmensstrategien auf empirischem
Weg.

Heute existieren drei Richtungen des Strategischen Managements. Die erstc Richtung ent-
spricht dem klassischen oder traditionellen Management. Es baut hauptsichlich auf den ein-
zclnen Unternehmensfunktionen auf und unterscheidet zwischen strategischer Planung, Orga-
nisation, Personal, Filhrung und Kontrolle. Im systemisch-kybernetischen Management licgt
der Fokus auf der Gestaltung der Lenkbarkeit einer Unternehmung. Das Infegrierte Manage-
ment versucht verschiedencn Funktionsbereiche oder Fiihrungsebenen gemeinsam zu berlick-
sichtigen.

Je nach Autor geht es im Integrierten Management darum, die normative, strategische und
operative Managementebene miteinander zu verbinden. Damit verbunden ist aber auch das
Zulassen von Planung einerseits (wie praskriptive Strategieansitze) und eigen-evolutorischen
Kriften andercrseits (wie spontan entstehende Strategien), welche je nach Situation mehr oder
weniger Finfluss auf dic Unternehmensentwicklung nehmen.
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I1I Teil: Empirischer Teil

Kap. 8 bis 11 zeigen das konkrete Vorgehe und die Resultate der nationalen Analyse und der
Fallstudien. Kap. 12 schliesst diesen Teil mit der Zusammenfassung ab.

8 Methodisches Vorgehen und Untersuchungsgebiet

8.1 Methodisches Vorgehen:

Dic Hauptpunkte des methodischen Vorgehens wurden im vorhergehenden Kapitel bespro-
chen. Inhalt dieses Kapitels ist eine Ubersicht der konkret angewandten Instrumente In
Tabelle 15 sind die Schritte des auf die vorliegende Arbeit angepassten Managementprozesses
mit den cinzelnen Methoden, Datengrundlagen und Analyseebenen zusammengefasst.

Tabelle 15: Methodisches Vorgehen in der Arbeit

Schritt des Manage- Methodik Datengrundlage Analyse-
mentprozesses ebene
Anspruchsgruppenanalyse Primérerhebungen NA, F§
Analyse der Ausgangsla- :
ge Unternehmensanalyse Indikatorenset der FS
y Nachhaltigkeit
Strategische SWOT Synthese NA, FS
Ausgangslage
Anspruchsgruppenanalyse Primédrerhebungen NA
Vision, Leitbild i -
Wor_kshop mit Akteuren der Fall Primérerhebungen FS
studienregionen
Strategicentwicklung Wor}cshop_mlt Akteuren der Fall- | Primérerhebungen, FS
studienregionen Synthese
Indikatoren der Nachhaltigkeit Literatur, FS
i i Synthese
Strategiebewertung S1mulat10nenv Y
Wor'kshop’mlt Akteuren der Fall- Priméirerhebungen FS
studienregionen
(Strategieumsetzung) Umsetzungsplan Synthese FS
) . R C Literatur, 16
(Strategiekontrolle) Indikatoren der Nachhaltigkeit Synthese -

NA = nationale Analyse FS = Fallstudien

Antwort auf Forschungsfrage 5:

Auf nationaler Ebene wird anhand der Anspruchsgruppenanalyse eine stratcgische Ausgangs-
lage beschrieben und auf deren Grundlage eine Vision fiir eine zukiinftige schweizerischen
Alpwirtschaft erstellt. Die Umsetzung der Vision anhand von konkreten Strategien geschieht
auf Fallstudienebene.

Um die lokalen Besonderheiten beriicksichtigen zu konnen, wird auch auf Fallstudienebene
eine (lokale) Anspruchsgruppenbefragung durchgefiihrt, um eine strategische Ausgangslage
beschreiben und eine Vision fiir die Zukunft der Fallstudienalp zu erstellen. Im Unterschied
zur nationalen Analyse wird Letztere partizipativ erarbeitet. Auch bei den weiteren Schritten

' die Strategiekontrolle ist nicht Teil dieses Projektes.
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werden die lokalen Akteure miteinbezogen. Tabelle 16 zeigt die einzelnen Vorgehensschritte
in den Fallstudien mit den jeweiligen Partizipationsgraden.

Tabelle 16: Vorgehen in den Fallstudien
Top-Down-Schritte Bottom-Up-Schritte

1. Definition Nachhaltigkeit - -
Konsultation

Grad der Partizipation

.- 2. Anspruchsgruppenanalyse

3. Unternehmensanalyse .- -

--- 4. Vision

Abstimmung, Verhandlung

- 5. Strategieaufbau

Konsultation

6a) Strategiebewertung
(Nachhaltigkeitsindikatoren)

6b) Strategicbewertung

(Zielerfullung Vision)

Feedback, Abstimmung

7. Entscheid iiber die
Priferenzstrategie

Abstimmung

8. Umsetzungsplan -

Feedback

In der folgenden Tabelle ist nun dargestellt, wie die Akteure der Fallstudien den Ablauf erfah-

ren haben.

Tabelle 17: Konkretes Vorgehen in den Fallstudien

Schritte | Methodik Beteiligte Personen:
1 Schritt Datenaufnahmen auf den Alpen und Inter- Ch. Rudmann
views mit Anspruchsgruppen
2 Schritt 1. Veranstaltung: Resultate der Interviews, | Workshop mit allen Interviewten.
) Vorbereitung zur Vision Leitung Ch. Rudmann
3. Schritt 2. Veranstaltung: Bildung der Vision, Er- | Workshop mit allen Interviewten.
' arbeiten von Strategien Leitung Ch. Rudmann
Beurteilung der Strategien anhand des
. Indikatorensets fiir nachhaltige Alpwirt-
4. Schritt schaft und des Alp-Navigators am Institut Ch. Rudmann
fiir Agrarwirtschaft (IAW)
. 3. Veranstaltung: Resultate der Beurter- Workshop mit allen Interviewten.
5. Schritt  |lung durch das IAW und Bewertung der )
. . Leitung Ch. Rudmann
Strategien durch die Anspruchsgruppen
6. Schritt Erarbeiten eines Um;etzungsplanes fiir die Ch. Rudmann
empfohlenen Strategien
7 Schritt 4. Veranstaltung: Information fiir die Of- | Infoveranstaltung unter Leitung von
) fentlichkeit Ch. Rudmann
8. Schritt | Umsetzung der Strategic Innerhalb der Alpgenossenschaft

Die Veranstaltungen wurden jeweils zu zweit modcriert.
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8.2 Das Untersuchungsgebiet

Ein Teil der Untersuchungen wurde in der ganzen Schweiz durchgefiihrt, ein Teil nur in den
Fallstudiengebieten (vgl. Tabelle 15 in Kap. 8)

Das Untersuchungsgebiet fiir die nationalen Analysen entspricht den Kantonen, welche in
Kap. 3.2.2 erwihnt werden.

Bei den beiden Fallstudien handelte es sich um zwei Milchkuhalpen mit unterschiedlichen
Strukturen und Besitzverhiltnissen und in unterschiedlichen Regionen des schweizerischen
Alpenraumes. Dass zwei Milchkuhalpen ausgewiahlt wurden, hatte mehrere Griinde: Auf-
grund erster Erkenntnisse und aktueller agrarpolitischer Diskussionen wurde geschlossen,
dass dic Milchkuhalpung diejenige Form ist, die in Zukunft am meisten geféhrdet scheint.
Ausserdem waren in Bezug auf andere Alpungsformen mit spezifischen Problemen schon

andere Projekte im Gange (Arbeitsgruppe Schafalpung, Projekt Wolf im Wallis).
In Tabelle 18 sind nun dic wichtigsten Merkmale der beiden Fallstudien aufgelistet.

Tabelle 18: Merkmale der Fallstudienalpen

Fallstudie Obwalden Fallstudie Graubiinden
Name der Alpen Alggi-Alp, Matt, Seefeld Wiesner Alp
Region Voralpen, Innerschweiz Alpen, Ostschweiz
Gemeinde T Bt (OW) 7494 Wiesen (GR)
Hohe tiber Meer 1580 — 2100 m ii. M. 1923 - 2600 mii. M
Anzahl Hektaren Weide 347 ha 170 ha
Anzahl GVE Kiihe 255 GVE 40 GVE
Anzahl GVE Mutterkiihe 0 GVE 5.6 GVE
Anzahl GVE Jungvich 168 GVE 16.2 GVE
Wertschopfung i\)dé&i;i;f;ﬂ/{flfl;ﬁse Biindner Alpkise
Anzahl beteiligte Landwirte 31 Landwirte 9 Landwirte
Organisationsform Korporation (6ffentlich-rechtlich) S;E?lsizil;s‘;haﬁ (privat-
Besitzer des Bodens Korporation Sachseln Gemeinde Wiesen
Besitzer der Gebaude Privat oder Korporation Sachseln | Gemeinde Wiesen

85




8. Methodisches Vorgehen und Untersuchungsgebiet

Abbildung 20zeigt die Lage der Fallstudienalpen innerhalb der Schweiz.

Abbildung 20: Lage der Fallstudienalpen
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Quelle: ergcinzt nach Wachter, 1995

Der Kanton Obwalden zeigte Interesse an einer Fallstudie. Sachseln wurde ausgewahlt, weil
hier dic Moglichkeit bestand, den Einfluss der extrem kleinen Strukturen und verschiedenster
Besitzverhiltnisse auf kleinstem Raum zu studieren.

Die Wahl der Wiesner Alp fiel leicht: Da die Autorin vier Sommer lang auf dieser Alp gear-
beitet hatte, waren die Verhiltnisse und die Problemstellung bekannt. Ausserdem war das
Interesse seitens der Landwirte an der Durchfithrung einer Fallstudie vorhanden.

8.3 Ausgangslage und Problemstellung Fallstudie Obwalden

8.3.1 Allgemeines und Landwirtschaft in der Region Sachseln

Das Fallstudiengebiet gehort zur Korporation Sachseln. Sachseln liegt in der Mitte des Kan-
tons Obwalden, am Sarnersee, auf ca. 500 m ii. M.

Die Einwohnerzahl von Sachseln und Fliicli-Ranft betrug 2002 4191 Personen. Der Anteil der
landwirtschaftlichen Bevolkerung war bei ca. 13%. Dies ist wesentlich hoher als im gesamt-
schweizerischen Durchschnitt.

Dic Heimbetriebe haben eine durchschnittliche Grésse von etwas mehr als 9 ha (81 Betriebe).
Davon sind 33 % Biobetriebe. Die Betriebe liegen meist am Dorfrand oder sind ausserhalb
des Dorfes iiber das Gemeindegebiet verstreut. Die Gemeinde Sachseln ist ein ausgesproche-
nes Milchviehgebiet. Fast 100% der Landwirte besitzen ein Milchkontingent. Das gesamte
Milchkontingent von Sachseln (ohne Alpkontingent) betrégt knapp 5 Mio. kg. Im Durch-
schnitt haben die Landwirte ein Milchkontingent von ca. 61'000 kg pro Betrieb. Die Milch der
Heimbetriebe wird zu einem grossen Teil an die Emmi und an verschiedene regionale Milch-
kaufer geliefert. Durch die Verarbeitung der Alpmilch zu Kése haben die regionalen Milch-
kiufer im Sommer zu wenig Milch. Aus diesem Grund zahlen sie fiir Sommermilch ein paar
Rappen mehr pro kg. Im Winter ist eher zuviel Milch vorhanden, was einen niedrigeren
Milchpreis zur Folge hat (eigene Erhebungen).
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8.3.2 Die Alpwirtschaft

Die Sémmerungsalpen der Korporation'’ licgen mehrheitlich zwischen dem grossen und dem
kleinen Melchtal, auf einer Héhe von 1000 bis 2100 m. Die Voralpen (siche néchster Ab-
schnitt) beginnen oberhalb vom Weiler Flieli-Ranft und ziehen sich gegen Stidwesten hinauf
in die Berge, wo sie von den Hochalpen abgeldst werden und ihren Mittelpunkt in der Alggi-
Alp finden. Dort befindet sich auch der geographische Mittelpunkt der Schweiz.

Das Alpungssystem ist zweistufig. Von den Heimbetrieben aus geht man Ende Mai/Anfang
Juni zuerst auf die Voralpen. Ca. 4 Wochen spiter werden die Hochalpen bestossen, wo man
ca. 8 Wochen bleibt. Im Herbst werden die Voralpen nochmals ca. 3-4 Wochen bestossen, bis
man wieder auf die Heimbetriebe zieht. Im Durchschnitt dauert die gesamte Alpzeit also ca.
120 Tage. Dies bedeutet fiir die Landwirte eine grosse Entlastung ihres Heimbetriebes. In den
120 Tagen Alpzeit miissen im Heimbetrieb keine Tiere gefiittert werden (=Futtercinsparung),
es fillt weniger Giille an und durch das Alpkontingent wird das Milchkontingent des Heimbe-
triebes vergrossert. Fiir diejenigen Landwirte, die keine eigene Alp bewirtschaften sondern
ihre Tiere einem anderen Landwirt "mitgeben”, bedcutet es ausserdem eine Arbeitseinspa-
rung.

Die Bewirtschaftung der Voralpen wird von den Bewirtschaftern selber organisiert. Fur die
Hochalpen wird pro Alp jeweils cin so genannter Einiger bestimmt, welcher die Aufsicht tiber
die entsprechende Alp hat.

Praktisch das ganze Hochalpgebiet ist im Besitz der Korporation. Aber auf einem Teil beste-
hen private Gebiude, die deshalb "giiterrechtliche” Alpen genannt werden. Der Anteil diescr
giiterrechtlichen Alpen am Total betrigt 72%. Ungefihr die Hilfte der Voralpen ist privat, die
andere Hilfte gehort der Korporation.

Die Korporationsalpen werden alle 6 Jahre neu verpachtet. Die Pachter werden durch das Los
bestimmt. Dies hat sich so entwickelt, weil viel zu wenig Alpungsplitze fiir das Vieh vorhan-
den sind. Losungsberechtigt sind aber nur Biirger der Korporation Sachseln. Die Pachtzinse
sind je nach Qualitit der Alp verschieden und betragen zwischen 40 und 110 Franken pro
GVE (Rohrer, 1989). Das Jahr 2002 war wieder ein Losungsjahr, die Verlosung fand offent-
lich statt.

Die Landwirtschaftsbetriebe sind fast immer mehrstufig organisiert: Heimbetrieb, manchmal
Maiensiss, Voralp, Hochalp, Voralp, Maiensiss, Heimbetrieb. Es kommt jedoch oft vor, dass
ein Landwirt keine Alp zugelost bekommt oder nur eine Voralp oder nur eine Hochalp. Wenn
er daneben nicht noch eine Privatalp oder giiterrechtliche Alp besitzt, werden die Anzahl Stu-
fen vermindert. Zusammen mit den unterschiedlichen Besitzverhdltnissen ergeben sich sehr
komplizierte Strukturen. In Tabelle 19 sind ein paar solcher "Kombinationsbeispiele”, die in
der Sachsler Korporation vorkommen, aufgefiihrt.

Tabelle 19: Alpungsort und Besitzverhiltnisse der Sachsler Alpen

. Voralp der Kor- N . Hochalp der
Alp-Bewirtschafter Prlv.ate V°Ta'p poration (zuge- Giiterrechtliche Korporation (zu-
(Privatbesitz) Hochalp
lost) gelost)
1 X X
2 X X X
3 X
4 X X X X
5 X X

Quelle: Korporation Sachseln, unverdffentlicht

17 Im Kanton Obwalden entspricht die Korporation der alten Biirgergemeinde.
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Dic meisten Landwirte, welche eine Alp zugelost bekommen oder besitzen, gehen selber als
Alpler auf die Alp. Dies bringt eine grosse Arbeitsbelastung mit sich, wenn die Arbeit auf Alp
und Heimbetrieb nicht geteilt werden kann, indem die #ltere Generation zum Beispiel die
Alparbeit erledigen und die jiingere Generation den Heimbetrieb bewirtschaftet.

Insgesamt werden ca. 800 GVE gealpt. Die Bestossungszahl der giiterrechtlichen Alpen kon-
nen die Bewirtschafter selber bestimmen, auf den Korporationsalpen kénnen jedoch hochstens
15GVE pro Landwirt gesémmert werden.

Die Milch der Voralpen wird praktisch vollstindig abgeholt und in verschiedene regionale
Kiésereien geliefert. Auch von den Hochalpen wird ein Teil der Milch abgefiihrt. Dies ist nur
moglich, da die meisten Alpen mit gut befahrbaren Strassen erschlossen sind. Die restliche
Milch wird zu Bratkdse und Obwaldner Alpkise verarbeitet. Ausserdem wird ein wenig But-
ter hergestellt und hie und da ein wenig Ziger. Der Bratkdse ist ein halbharter Kise, der v. a.
zum "Braten" (eine Art Raclette) verwendet wird. Der Alpkise ist ein Hartkdse vom Typ
Sbrinz. Fiir die Vermarktung des Késes ist jeder Landwirt selbst verantwortlich, allerdings
wird ein grosser Teil auch im eigenen Haushalt verbraucht.

Auf allen Sachsler Alpen besteht insgesamt ein Milchkontingent von 425'000 kg, das durch-
schnittliche Milchkontingent pro Alp betrigt 11'000 kg. Die Kontingente der einzelnen
Landwirte sind aber sehr unterschiedlich. Es gibt Landwirte, die kein Kontingent auf ihrem
Alpbetrieb haben, andere haben ein hohes Kontingent.

8.3.3 Das Fallstudiengebiet

Das Fallstudiengebiet umfasst dic Hochalpen Alggi, Seefeld und Matt. Alggi ist eine giiter-
rechtliche Alp. Das heisst der Boden gehort der Korporation, und die Gebéude gehdren den
Landwirten, die sie bewirtschaften. Seefeld und Matt sind Korporationsalpen. Auf dem Alggi
stehen 10 Alpgebiude. In 7 von diesen 10 wird gekist, in zweien wird nur gemolken und ein
Gebéude dient nur als Wohnhaus fiir einen der Rinderhirten, da kein Milchkontingent vorhan-
den ist. Auf Seefeld stehen drei Alpgebiude, und auf Matt zwei.

Dicse drei Alpen werden von insgesamt 31 Landwirten bewirtschaftet. Von diesen 31 wurden
11 in die Untersuchung mit einbezogen. Einige dieser 11 Landwirte bewirtschaften auch eine
Voralp. Der Fokus der Fallstudie liegt aber auf den Hochalpen.

Diese drei Hochalpen haben zusammen ein Milchkontingent von 127'000 kg und sémmern
insgesamt 423 GVE Milchkiihe und Jungvieh.

Das Milchkontingent der 11 Landwirte betrdgt 138'090 kg fiir Voralpen und Hochalpen zu-
sammen. Ungefihr 47% davon werden von den Alpen abgefiihrt und verkauft. Der Rest wird
zu ca. 5.2 Tonnen Alpkise, Bratkidse und Butter verarbeitet.

8.3.4 Problemstellung der Fallstudie Obwalden

In Bezug auf das Fallstudiengebiet stellten sich folgende Fragen:
Wie konnte die Alporganisation und —verwaltung optimiert werden?
Wie konnte die Zusammenarbeit zwischen Land- bzw. Alpwirtschaft und Tourismus ver-
bessert und gewinnbringend umgesetzt werden?
Wie kann die Alpmilch zu einem méglichst guten Produzentenpreis resp. mit einer mog-
lichst guten Wertschépfung in der Region verwertet werden?
Inwieweit beriicksichtigt dic heutige Alpbewirtschaftung die Anliegen der Okologie (Ge-
wisserschutz, standortangepasste Bestossung, etc.)?
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8.4 Ausgangslage und Problemstellung der Fallstudie Graublinden

8.4.1 Alligemeines und Landwirtschaft in der Region Wiesen

Dank der guten klimatischen Lage wird Wiesen als Luftkurort vermarktet. Die Logiernacht-
zahlen betrugen 1997 19'801 Nichte pro Jahr. Das nahe Davos verzeichnete im selben Jahr
iiber eine Million Logiernichte. (Bundesamt fiir Landestopographie 1997)
Heute leben ca. 700 Einwohner im Dorf, darunter 11 Familien, die in der Landwirtschaft tétig
waren, Von diesen 11 Familien betrieben 4 die Landwirtschaft als Haupterwerb. Tabelle 20
gibt Auskunft iiber die Verhiltnisse der Wiesner Landwirtschaftsbetriebe.

Tabelle 20: Landwirtschaft von Wiesen (1996)

Anzahl Betriebe 11
Anz, Haupterwerbsbetriebe 3
& Anzahl Hektaren/Betrieb 8.8 ha
Rindvieh 119 Stiick

Davon Kiihe 51 Stiick
Schafe 48 Stiick
Ziegen 4 Stiick

Quelle: Bundesamt fiir Landestopographie, 1997

Die allgemeine Tendenz, welche in der Landwirtschaft zu beobachten ist, ndmlich Reduktion
der Betriebe und Abnahme von Milchkiihen zeigt sich auch in Wiesen. Seit 1996 hat mindes-
tens ein Landwirt mit der Verkehrsmilchproduktion aufgehért, auch hat ein Teil der Neben-
erwerbslandwirte den Betrieb aufgegeben. Diese Tendenz wird sich auch weiterhin fortsetzen,
da bei einem Teil der Betricbe die Nachfolge nicht gesichert ist.

Die drei Haupterwerbsbetriebe produzieren alle nach den biologischen Richtlinien, so dass sie
fiir ihre Milch einen etwas hoheren Milchpreis bekommen und die Milch immer noch abge-
holt wird. Dies kénnte sich in Zukunft aber dndern.

8.4.2 Die Alpwirtschaft

Oberhalb des Dorfes, auf gut 1900 m it M. liegt die Wiesner Alp auf einem Absatz. Nach dem
Vorbild der Walser hatte frither jeder Landwirt seinen eigenen Stall und seine Sennerei, bis 1n
den 50er Jahren eine gemeinsame Sennerei gebaut wurde. Gemolken wurde aber noch bis
zum Bau des gemeinsamen Melkstandes in den alten Stéllen. In den 80er Jahren wurde dann
einc neue Hiitte mit einer modemeren Einrichtung gebaut, gefolgt von einem neuen Stall fiir
50 Kiihe. Sowohl der neue Stall und die neue Alphiitte wie auch die Weiden der Alp sind im
Besitz der Gemeinde. Daneben existieren aber noch private Heuwiesen, welche durch traditi-
onelle Holzziune von der Alpweide abgegrenzt werden.

Die Alp wird genossenschaftlich bewirtschaftet. Die Landwirte des Dorfes haben sich zur
"Alpgenossenschaft Wiesen" zusammengeschlossen und pachten die Alp von der Gemeinde.
Ein Pachtzins wird von der Gemeinde aber nicht erhoben. Sie stellt der Genossenschaft sogar
jedes Jahr einen gewissen Betrag fiir die Bewirtschaftung zur Verfiigung.

Bis ins Jahr 1998 wurde die Alp zweistafelig bewirtschaftet. Der obere Stafel, Martriiel, liegt
auf 2300 m, die Hiitte stammt aus dem Jahr 1935 und war dementsprechend einfach einge-
richtet. Da in den letzten Jahren weniger als 50 Kiihe aus dem Dorf gesémmert werden konn-
ten, wurden die restlichen Plitze mit Kithen aus den umliegenden Gemeinden Schmitten, Al-
vancu und Alvaschein rekrutiert.
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Im Zuge der anstehenden Sanierung zur Qualititssicherung wurde 1995 ein Projekt in Auftrag
gegeben, indem eine neue Weideeinteilung mit einstafeliger Bewirtschaftung erarbeitet wurde
(Kustatscher, 1995). Diese Bewirtschaftung wird seit999 durchgefiihrt. Die Kuhzahl wurde,
dem Futterangebot entsprechend, auf 34-35 Kithe reduziert; dafiir wurden etwas mehr Galt-
vieh gesémmert. Aber immer noch stammt ca. 1/3 der Kithe von auswiértigen Landwirten.

Die Alp hat ein Milchkontingent von 33'000 kg. Mit 35 Kiihen wird dieses Kontingent aller-
dings nicht ausgeschopft.

Die Milch wird zu Biindner Alpkése und Butter verarbeitet, welche am Schluss des Sommers,
dem Milchanteil entsprechend, auf die einzelnen Landwirte verteilt werden. Fiir die Vermark-
tung des Kises ist jeder Landwirt selbst verantwortlich. Ein grosser Teil wird auch im eigenen
Haushalt verbraucht.

Dic anfallende Molke wird den 5-6 Schweinen verfiittert, welche im fritheren Gebdude des
Melkstandes untergebracht sind.

8.4.3 Problemstellung der Fallstudie Graubiinden

In Bezug auf das Fallstudiengebiet stellten sich folgende Fragen:
Wie konnte die Sennerei im Rahmen der QS-Sanierung sinnvoll ausgebaut werden?
Wie konnte die Zusammenarbeit zwischen Land-, resp. Alpwirtschaft und Tourismus ver-
bessert und gewinnbringend umgesetzt werden?
Inwieweit beriicksichtigt die heutige Alpbewirtschaftung die Anliegen des Umweltschut-
zes (Gewdsserschutz, standortangepasste Bestossung, etc.)?
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9 Analyse der Ausgangslage

Ziel dieses Kapitels ist es, Methoden und Resul-
tate des ersten Schrittes des Strategischen Mana-
gements aufzuzeigen.

Dieser erste Schritt besteht in der Analyse der
Ausgangslage. Man unterscheidet dabel eine
Umwelt- und eine Unternehmensanalyse, deren
Resultate in einer SWOT-Analyse zusammenge-

Vision / fasst werden. Die SWOT-Analyse stellt die
Leitbild Chancen und Gefahren (Opportunities, Threats),
¢ welche aus der Umwelt auf die Unternehmung
Swatoge. zukommen, den unternehmensinternen Stérken
entwicklung und Schwichen (Strength, Weaknesses) gegen-
iber. Daraus lassen sich eine strategische Aus-
' gangslage und Handlungsoptionen fiir die Zu-
Strategie- kunft ableiten.
umsetzung
'
Strategie-
kontrolle

9.1 Die Umweltanalyse

"Ein Grundgedanke der Strategieplanung besteht darin, die Umweltchancen durch Stirken
des Unternehmens auszunutzen und Umweltrisiken durch Abbau von Unternehmensschwd-
chen oder Aufbau neuer Stéirken zu reduzieren. Dazu brauchen wir eine aussagekrdftige Um-
weltanalyse. Diese soll uns Antwort geben auf die Frage, welche Gegebenheiten und welche
zukiinftigen Entwicklungen in unserem Umfeld auf bestehende und potentielle Chancen und
Gefahren hinweisen” (Lombriser/Abplanalp S. 89). Dieses Umfeld kann auf verschiedene
Arten interpreticrt werden. Eine oft angewandte Einteilung unterscheidet die dkologische,
technische, wirtschaftliche, demographisch/sozialpsychologische und politisch/rechtliche
Umwelt (Piimpin 1992, zitiert in Lombriser/Abplanalp). Eine andere Moglichkeit, die Um-
welt zu crfassen, ist iiber die "Stakeholder", oder Anspruchsgruppen. Diese prigen die rele-
vante Umwelt der Unternehmung massgeblich (Miiller-Stewens/Lechner 2001).

9.1.1 Angewandte Methoden in der Umweltanalyse

Anhand der Bediirfnisse und Anspriiche der Stakeholder wird eine Umweltanalyse fiir die
schweizerische Alpwirtschaft durchgefiihrt, Die Befragung ist im Kap. 3.2 und in Rud-
mann/Finsterle (2001) erklart. Die Resultate sind nun in Kap. 9.1.2 dargestellt,
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9.1.2 Chancen und Gefahren fiir die schweizerische Alpwirtschaft aus Sicht
der Anspruchsgruppen

Alpbewirtschafter

Aus Sicht der Alpbewirtschafter kommen v. a. wirtschaftliche Gefahren auf die Alpwirtschaft
zu. Einerseits stehen durch den Riickgang der Anzahl Landwirtschaftsbetriebe und Nutztiere
weniger Tiere fiir die Sémmerung zur Verfiigung, weshalb viele Sémmerungsalpen Miihe
haben, geniigend Tiere zu finden. Andererseits sind sinkende Milch- bzw. Alpkésepreise und
steigende Arbeitsbelastung auf den Heimbetrieben weitere negative Einflussfaktoren. Es muss
aber betont werden, dass sinkende Milchpreise und steigende Arbeitsbelastung auf den Heim-
betrieben nur unter gewissen Bedingungen zu Problemen fithren: Dort, wo die Milch von den
Alpen abgefiihrt und als Massenprodukt in den Industriekanal verkauft wird, ist die Milch-
produktion z. T. heute schon nicht mehr wirtschaftlich (Rudmann 2002) und wird es in Zu-
kunft erst recht nicht mehr scin. Die Arbeitsbelastung wird zu einem Problem, wenn die Alp
als Teil des Heimbetricbes bewirtschaftet wird. Bei genossenschaftlicher Alpung, wo die
Landwirte ihre Tiere in Pflege geben, bedeutet die Alpung cine Arbeitserleichterung, dafiir
miissen in diesem Falle Angestelltenkosten bezahlt werden.

Angestelltes Alppersonal

Aus Sicht des angestellten Alppersonals sind die Gefahren ebenfalls hauptsichlich sozio-
skonomischer Art. Die Moglichkeit, drei bis fiinf Monate von der (Winter-)Arbeit wegzublei-
ben, wird in Zukunft aufgrund der Arbeitsmarktentwicklung eher abnehmen. Das heisst, das
z'Alp-Gehen wird vermehrt zu einer Zwischenlosung oder "um einmal etwas anderes zu ma-
chen". Es gibt auch Alpler, die das z'Alp-Gehen als Hauptbeschiftigung ansehen und die
Winterbeschiftigung dementsprechend anpassen, diese sind aber in der Minderzahl (Rud-
mann/Finsterle 2001). Auf der anderen Seite ist das angestellte Alppersonal im Vergleich mit
den Arbeitnehmern der iibrigen Wirtschaft relativ anspruchslos. Die Lohnhéhe ist kein ent-
scheidendes Kriterium fiir den Entscheid z'Alp zu gehen, es stehen nicht-wirtschaftliche
Griinde im Vordergrund. Auch in Hinsicht auf die Einrichtungen der Alphiitten hat das Alp-
personal keine grossen Anspriiche. Es scheint aber wichtig, dass verschiedene Arten von Al-
pen zur Verfiigung stehen; verschieden hinsichtlich des Ausbaustandards der Einrichtungen,
wie auch hinsichtlich der Strukturen und Wertschopfungsart.

Tourismus

Die Kulturlandschaftspflege und der Trend nach "Natur pur" bergen grosse Chancen fiir die
Alpwirtschaft, da sie dem Angebot der Alpwirtschaft genau entsprechen. In dem Sinne wiirde
ein Ausbau der touristischen Angebote auf den Sémmerungsalpen Méoglichkeiten fiir zusétzli-
ches Einkommen eréffnen und wiirde auch von Tourismusorganisationen begriisst.

Handel und Gewerbe

Seitens des Handels und des Gewerbes werden zwei grosse Chancen und einc Gefahr gese-
hen. Die Gefahr besteht darin, dass in der Milchviehzucht eine Hochleistungskuh angestrebt
wird, wodurch diese Tiere weniger geeignet sind, um auf den héufig steilen Alpen gesdmmert
zu werden. Hinzu kommt, dass Hochleistungskithe Kraftfutter als Nahrungsergénzung bendti-
gen, was aber meistens nicht wirtschaftlich ist (Sutter 2002).

Chancen werden beim Verkauf von Alpkise gesehen: Einerseits entspricht der Alpkise dem
Trend zu Spezialprodukten und nach Natiirlichkeit und Urspriinglichkeit, andererseits wird
der Alpkise mit cigenen Erlebnissen in Verbindung gebracht. Menschen, die eine Alp besucht
haben, kaufen daher auch im Unterland Alpkése (vgl. auch Bose 2002).
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Anspruchsgruppen allgemein
Eine wichtige Chance fiir die schweizerische Alpwirtschaft ist der gute Riickhalt der An-

spruchsgruppen. Wie schon in Kap. 3.2 beschrieben, besteht ein vielfaltiges Interesse daran,
die Alpwirtschaft zu erhalten, das fehlende Versténdnis der lokalen Bevdélkerung fiir die
Landwirtschaft wirkt dem jedoch entgegen. In beiden Fallstudienregionen wurde betont, dass
das Verstindnis gegeniiber friither stark abgenommen hat. Dies konnte aber auch mit gewissen
Schwichen der Alpwirtschaft in Zusammenhang stehen (vgl. Kap. 9.2.3).

‘Tn Tabelle 21 sind zur Verdeutlichung die aufgefiihrten Aussagen und die eigene subjektive
Einschitzung beziiglich Chance oder Gefahr gegentibergestellt.

Tabelle 21: Chancen und Gefahren fiir die schweizerische Alpwirtschaft

Aussage: schlj-a:t:;mg Begriindung fiir die Einschiitzung
Alpbewirtschafter:

Die Hauptgriinde flir das Aufhdren mit der Alpung Die wirtschaftliche Entwicklung tendiert zu immer
sind wirtschaftlicher Art. B weniger Bauern und immer weniger Vich,

Wenn man genug Land auf dem Heimbetrieb hiitte, Die Tendenz der Agrarpolitik, grossere Betricbe zu
wiirde man nicht mehr sémmern (v, a, Kiihe). ) fordern, geht genau in diese Richtung.

Alppersonal;

Die Griinde des Alppersonals z’Alp zu gehen sind
v. a. nicht-wirtschaftlicher Art.

Das Alppersonal muss angemessen bezahlt werden,
+ aber cs ist auch mit einem vergleichsweise niedrigen
Lohn zufrieden.

Die Moglichkeit, drei bis fiinf Monate von der Arbeit
-- weg zu bleiben, wird in Zukunft eher abnehmen (Ar-
beitsmarkt).

Die Griinde des Alppersonals nicht mehr z’Alp zu
gehen sind v, a. wirtschaftlicher Art,

Die Einrichtung der Alp muss nicht modern aber Die Individualitit der Alpeinrichtung kann erhalten

gut gepflegt sein. werden. Es ist kein Zwang zum Komfort da.
. TR .+
ngﬁiguff d::;:rlgl a??geizgll;::i%rlgllgzbt " Vielfalt der Strukturen kann erhalten werden, kein
oder ob es weg}lljsel { P ? Zwang zur Vereinheitlichung,
Tourismus
gﬂltfugle d;lr:;‘ S;if:g;;ﬁg?tE}lllgmgsggﬂtl;z}:s_ —- Die Schweiz ist ein "Tourismusland", Viele Synergien
mus ke 1gn 5 Zpukﬁn & ’ g sind daher mit dem Tourismus moglich.
Eine Nachfrage vom Gast nach ,Natur pur” ist - Nachfrage nach Dienstleistungen im Agrotourismus

vorhanden. wire da == Einkommenspotential

Handel und Gewerbe:

Trend zu Spezialprodukten und Produkten, die
urspriinglich und unverkennbar sind, von denen ++ Alpprodukte beinhalten diese Qualitétsmerkmale.
man die Herstellungsweise und die Herkunft kennt.

Leute, die S6 ngsalpe kau . . . .
eute, die SSmmerungsalpen besuch haben, kaufen Dies zeigt, dass auch ausserregional cin Absatzmarkt

auch im Unterland solche Produkte. Sie verbinden + .

die Produkte mit cigenen Erlebnissen. vorhanden ist, der genutzt werden konnte.

Zucht; Das Kombinationstier ist nicht mehr gefragt, Die Fragen "welche Milchkubh fiir das Berggebiet™ und
Hochleistungstiere sind fiir die Alp aber weniger - "Zusammenarbeit mit dem Talgebiet" sind entschei-
geeignet. dend, aber nicht geldst.

Anspruchsgruppen allgemein;
Sichere Grundlage fiir die Zukunft: Unterstiitzung

Guter Rilckhalt bei den Anspruchsgruppen ++ durch die Gesellschaft: Sommerungsbeitrige, Direkt-
zahlungen, Naturschutzbeitrége.
Bevolkerung hat weniger Verstindnis fiir die Das erhoht die Schwierigkeiten bei Investitionen, die
Landwirtschaft als frither. i von der Gemeinde bewilligt werden miissen.
Legende:
++ grosse Chance
+ Chance
- Gefahr

- grosse Gefahr

18 Unter Strukturen der Alp ist gemeint: grosse Alp, kleine Alp, ob mit Galtvieh, Milchvieh, Ziegen, Schafen
bestossen, mit oder ohne Milchverarbeitung, etc.
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9.2 Unternehmensanalyse

Die Unternehmensanalyse untersucht die wettbewerbsrelevanten Fahigkeiten der Unternch-
mung, um zu bestimmen, welche Position das Unternehmen in der Umwelt einnimmt. Aus der
Anspruchsgruppenanalyse lasscn sich auch interne Stirken und Schwichen der Alpwirtschaft
ableiten (vgl. Kap. 9.2.3).

Neben der Anspruchsgruppenanalyse wurde ein zweites Instrument fiir die Unternehmensana-
lyse auf Fallstudienebene cntwickelt und angewendet: Wic in Kap. 5.3 dargelegt, wird ein
Messinstrument bendtigt, um die Entwicklung in Richtung Nachhaltigkeit abbilden zu kon-
nen. Dieses Messinstrument kann auch dazu verwendet werden, um die Stirken und Schwi-
chen der Alpwirtschaft aus Sicht der Nachhaltigkeit aufzuzeigen (vgl. Kap. 6.4).

Im Kap. 9.2.1 wird deshalb beschrieben, wic das hier verwendete Messinstrument, das bereits
angesprochene Indikatorenset fiir nachhaltige Alpwirtschaft, entwickelt wurde und in Kap.
9.2.2 wie es sich zusammensetzt.

9.2.1 Entwicklung des Indikatorensets fiir nachhaltige Alpwirtschaft

Wie schon in Kap. 5.3 erklirt, existiert eine Hierarchie zwischen Zielen, Kriterien, Indikato-
ren und Indikatorausprigungen (oder Zielwerten). Beim Erarbeiten des Indikatorensets wurde
zuerst eine Liste von Zielen und Kriterien aus der vorhandenen Literatur zusammengestellt.
Bei der Auswahl wurde darauf geachtet, dass die Kriterien

fiir die Nachhaltigkeit der Alpwirtschaft wichtig und

einc Messung auf Betriebsstufe moglich und sinnvoll ist.
Das resultierende Kriterienraster aus der wissenschaftlichen Literatur wurde dann mit Krite-
rien erginzt, welche aus den Anliegen der Anspruchsgruppen abgeleitet wurden.
Im néchsten Schritt wurden den Kriterien mogliche Indikatoren zugeordnet, die nach folgen-
den Auswahlkriterien bewertet wurden:

allgemeine Verstdndlichkeit

Akzeptanz durch Alpbewirtschafter und Berater

Plausibilitit (Wissenschaftlichkeit)

Vorhandensein oder Erhebungsaufwand der notigen Daten
In weiteren Schritten wurden den Indikatoren Zielwerte zugeteilt und ein provisorisches Boni-
titssystem aufgestellt. In mehreren Entwicklungsstadien wurde das Indikatorenset verschie-
denen Experten vorgelegt und mit ihnen diskutiert,
Das vorliufige Set wurde wihrend der Fallstudienarbeit weiterentwickelt. Besonders bei den
wirtschaftlichen Kriterien zeigte sich, dass die in der Nachhaltigkeitsliteratur vorhandenen
Indikatoren nicht direkt auf die Alpwirtschaft {ibertragbar waren. Einerseits hing das mit der
fehlenden statistischen Datengrundlage iiber die Alpwirtschaft zusammen (dadurch waren
keine Vergleichswerte vorhanden, was das Festlegen von sinnvollen Zielwerten sehr er-
schwerte), andererseits zeigte sich mit der Zeit, dass z. T. ganz andere Indikatoren wichtig
waren, als urspriinglich gedacht. Somit hat sich das Indikatorenset wihrend der Arbeit immer
wieder verindert. Das hatte zur Folge, dass die Indikatorenliste nicht fiir beide Fallstudien
identisch war.

Das Bonititssystem ist auf den Indikatoren aufgebaut. Das Indikatorenset ist in vier Teile ge-
gliedert: Die drei Nachhaltigkeitsebenen werden mit der vierten Ebene der Anspruchsgrup-
penanliegen erginzt. Die Indikatoren aus den Anspruchsgruppenanliegen konnen nicht in die
drei traditionellen Nachhaltigkeitsebenen integriert werden, da die Sicht der Anspruchsgrup-
pen "von Aussen” auf die Alp berticksichtigt werden soll. Alle anderen Ebenen betreffen das
engerc System Alpbetrieb, wihrend die Anspruchsgruppen die Verbindung mit dem direkten
Umfeld darstellen. Ein Beispiel: liegt eine Alp in einem touristisch stark frequentierten Ge-
biet, haben die Touristen cin Anrecht darauf, dass ihre Wiinsche auf der Alp beriicksichtigt
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werden. Das soll nicht bedeuten, dass auf jeder Alp ein Restaurant oder dhnliches vorhanden
sein muss, aber dass die Angebote, die bestehen, fiir die betreffende Alp sinnvoll sind und den
Touristenwiinschen entgegenkommen. In dem Zusammenhang sind die Wiinsche der Touris-
ten eben keine Indikatoren, welche der wirtschaftlichen Ebene zugeordnet werden sollen,
auch wenn sie Einfluss auf die wirtschaftliche Ebene haben. Es sind Indikatoren, welche den
Anspruch des Touristen an die Alp ausdriicken. Auf die gleiche Weise kann beziiglich der
Zusammenarbeits-Indikatoren argumentiert werden. Es entspricht cinem Bediirfnis der An-
spruchsgruppen, eine gute Zusammenarbeit mit den Alpbewirtschaftern aufzubauen. Dass
diese auch positive wirtschaftliche Auswirkungen fiir die Alp hat, ist aus Sicht der An-
spruchsgruppen hingegen nebenséchlich.

Im Ganzen beinhaltet das Sct 67 Indikatoren, die folgendermassen auf dic vier Ebenen aufge-
teilt sind:

Okologie: 24 Indikatoren
Wirtschaft: 10 Indikatoren
Soziales: 7 Indikatoren
Anspruchsgruppen: 26 Indikatoren

Die Indikatoren sind zusitzlich in drei Gruppen eingeteilt, die nach ihrer Bedeutung unter-

schiedlich gewichtet werden:

- A-Indikatoren: Diese Indikatoren sind die wichtigeren Indikatoren. Insgesamt enthilt dic-
se Gruppe 47 Indikatoren.

- B-Indikatoren: Diese sind auch wichtig, aber auf einer geringeren Stufe, oder sie sind von
Bedingungen abhingig, welche durch die Alpbewirtschafter nicht direkt beeinflusst wer-
den konnen. In dieser Gruppe sind 17 Indikatoren enthalten.

- C-Indikatoren_oder beschreibende Indikatoren: Diesen Indikatoren werden aus zweci
Griinden keine Zielwerte zugeordnet: Entweder dienen sie dazu, Informationen zu liefern,
die fiir anderc Indikatoren wichtig sind, oder es ist nicht mdglich, diesen Indikatoren
Zielwerte zuzuordnen, weil keine Vergleichsbasis vorhanden ist. Die drei Indikatoren die-
ser Gruppe erscheinen nicht im Bonitétssystem,

Fiir die Bewertung der einzelnen Indikatoren gibt es drei Stufen:

Ist ein Indikator erfiillt (=geniigend), werden 2 Punkte vergeben

Ist ein Indikator knapp iiber oder unter dem Minimum, wird er als Grenzfall beurteilt und

erhilt 1 Punkt

Muss ein Indikator als nicht erfiillt (=ungeniigend) beurteilt werden, erhilt er 0 Punkte.
Um einen Anhaltspunkt iiber die langfristige Uberlebensfihigkeit der Alp zu bekommen,
werden die Punkte der A- und B-Indikatoren jeweils zusammengezihlt. Der gewichtete
Durchschnitt (A = 2, B = 1) ergibt einen Hinweis, wie viel Handlungsbedarf noch besteht.
Ausserdem steht mit diesem Durchschnitt eine Vergleichsmoglichkeit fiir moégliche zukiinfti-
ge Strategien zur Verfiigung.
Die Indikatoren wurden unterschiedlich crhoben. Ein Teil davon iiber Befragungen, ein Teil
durch Alpbegehungen und ein Teil durch ein speziell entwickeltes Simulationsmodell. Dieses
Simulationsmodell, der "Alp-Navigator", spielte in der Strategiebewertung eine wichtigere
Rolle, als hicr in der Unternchmensanalyse, deshalb wird er dort beschrieben (vgl. Kap.
11.2.1).
In den folgenden Tabellen sind nun die Ziele, Kriterien und Indikatoren als Ubersicht aufge-
listet. Die ausfiihrliche Liste der Indikatoren mit Zielwerten, Bewertung, Wichtigkeit und Er-
hebungsart ist im Anhang 3 dargestellt.
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9. Analyse der Ausgangslage

Im folgenden Kapitel ist nun jedes Nachhaltigkeitskriterium mit den entsprechenden Indikato-
ren, deren Ziclwert, Bewertung und Wichtigkeit, Begriindung der Auswahl und Erhebungsart
beschrieben.

9.2.2 Beschreibung der Indikatoren fiir eine nachhaltige Alpwirtschaft

9.2.2.1 Okologische Kriterien
1. Kriterium: Wird die Alp mit geeigneten Nutztieren bestossen?

Indikator Zielwert Bewertung | Wichtigkeit
- > 60% nur Kleinvieh
>40% nur Jungvieh 2P
Neigung der Weiden | <40% Grossvieh / Kleinvieh A
- >40% Kithe mit Behirtung 1P
- >40% Kiihe ohne Behirtung 0P
- Fettweiden, gute magere Weiden flir 2P
Art der Weidetypen Milchkiihe A
- Viele magere Weiden fiir Milchkiihe 0-1P
Geniigende Wasser- | - In jeder Koppel eine Trinkestelle 2P A
versorgung - Nicht in jeder Koppel eine Trankestelle 0-1P

. Neigung der Weiden: Je steiler eine Weide ist, desto weniger geeignet ist sie fiir Kiihe.
Durch Behirtung ldsst sich dieser Nachteil etwas ausgleichen, da die Kontrolle verbessert
wird, es ist aber auch so nicht optimal. Dieser Indikator kann durch eine Alpbegehung und
durch Auskunft des Alpbewirtschafters erhoben werden.

Weidetypen: Milchproduzierende Kithe brauchen gutes Futter. Sehr magere Weiden, z. B.
mit viel Borstgras, sind fiir Kithe ungeeignet. Fiir andere Tierkategorien ist der Futterwert
nicht in dem Masse wichtig wie fiir die Milchkiihe, sie kommen auch mit qualitativ
schlechterem Futter aus. Zum Teil ist s sogar notig, dass nicht zuviel gutes Futter vor-
handen ist (Galtkithe, Pferde). Dieser Indikator ldsst sich anhand von evtl. vorhandenen
Weidekartierungen oder sonst durch Alpbegehungen bewerten.

Wasserversorgung: Milchproduzierende Kiihe brauchen viel Wasser. Deshalb ist es wich-
tig, dass gentigend Trinkegelegenheiten vorhanden sind. Auch dieser Indikator kann an-
hand von Alpbegehungen bewertet werden.
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2. Kriterium: standortgerechte Bewirtschaftung:

Indikator Zielwert Bewertung | Wichtigkeit
Bestossungsdichte | ~ Ausgeglichen b/ . 2P
& Ertragspotential - Bestossung etwas zu hoc 1/ etwas zu tief 1P A
- Bestossung zu hoch / zu tief 0P
Diingung und Nut- - den lokalen Verhiltnissen angepasst 2P A
zung - den lokalen Verhiltnissen nicht angepasst 0-1P
e - Koppelweide fiir Kiihe oder Behirtung 2P
Weideeinteilung - Standweide fiir Kiihe ohne Behirtung 0P A
Hofdiinger-/ Abwas- | - geﬁlugende Lagerkapazitit fir angepasste
serentsorgun Diingung 2P A
gung - Entsorgung Sennereiabwiisser geregelt
- sehr hoch: zeigen keine Problematik im 2P
Anteil wertvoller Weidemanagement B
Futterpflanzen - zeigen Probleme an 1P
- zeigen grosse Probleme an 0P
- Wald-Weideausscheidung geregelt
Waldmanagement - Waldnutzung mit Férster abgesprochen 2P A

Bestossungsdichte < Ertragspotential: Dieser Indikator misst, ob das vorhandene Futter
auf der Alp dem Futterbedarf der gesommerten Tiere entspricht. Die Bewertung dieses In-
dikators ist relativ aufwindig. Die besten Ergebnisse bringt cine vollstindige Weidekartie-
rung, dic auch niitzlich ist, um die Diingung und Nutzung (inkl. Weideeinteilung) stand-
ortgerecht zu planen und zu bewerten. Kann die Zeit oder das nétige Geld fiir eine Kartie-
rung nicht aufgebracht werden, steht im Alp-Navigator eine Futterbilanz zur Verfligung
(vgl. Kap. 11.2.1). Es handelt sich dabei aber um eine relativ grobe Schitzung, die nur
starkc Abweichungen vom Optimum sicher anzeigt.

Diingung und Nutzung: Mit diesem Indikator ist zu priifen, ob die Diingung und die Nut-
zung dem Standort angepasst sind. Auch hier wire eine Weidckartierung das beste Mittel
um diesen Indikator zu bewerten. Ansonsten sind in LMZ (1997) Richtlinien zu finden,
welche Diingung und Nutzung je nach Standort angebracht ist.

Weideeinteilung: Standweiden fiir Milchkiihe sind 6kologisch problematischer als Kop-
pelweiden oder Weiden mit Behirtung. Bemerkung: Standweiden fiir Rinder sind weniger
problematisch, wenn der Besatzdruck hoch genug ist. Dieser Indikator ist anhand von
Alpbegehungen aufzunehmen und zu bewerten.

Hofdiingerlagerung und Abwasserentsorgung: Die Hofdiingerlagerung muss so organisiert
sein, dass sie eine standortangepasste Diingung ermdglicht. Haufig ist dabei zu bertick-
sichtigen, dass die Abwisser von Wohnteil und Sennerei cbenfalls in die Giillegrube flies-
sen. Die nétigen Daten hierzu kénnen vom Alpbewirtschafter erfragt werden.

Anteil wertvoller Futterpflanzen: Dieser Indikator weist auf iibernutzte und unternutzte
Stellen hin, beurteilt also das Weidemanagement. Er ist ebenfalls anhand von Alpbege-
hungen zu bewerten.

- Waldmanagement: Normalerweise ist die Trennung von Wald und Weide klar geregelt.
Die Nutzung von Holz oder eine evtl. Waldweide miissen mit den Forstverantwortlichen
abgesprochen werden. Ob das Waldmanagement in Ordnung ist, kann von den Forstver-
antwortlichen erfragt werden.
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3. Kriterium: dkologische Vielfalt

Indikator Zielwert Bewertung | Wichtigkeit
Vielfalt der Weide- | - grosse Vielfalt 2P B
typen - kleine Vielfalt 0-1P

Dieser Indikator steht an Stelle der oft verwendeten Indikatoren "Arten der roten Liste"
oder "Artenvielfalt". Je mehr verschiedene Weidetypen vorkommen, desto besser ist die-
ser Indikator zu bewerten. Natiirlich wird diese Vielfalt stark von den natiirlichen Bedin-
gungen der Alp bestimmt. Deshalb wurde der Indikator als B-Indikator eingeteilt. Er kann

anhand von Alpbegehungen bestimmt werden.

4, Kriterium: Ressourcenverbrauch:

Indikator Zielwert Bewertung | Wichtigkeit
?r?l?&é?li;?;; Res- >80% op
sourcen am Energie- 60-80% 1P B
CEIE 1 <60% 2P

verbrauch
Energieverbrauch --- --- Beschreibend
Wasserverbrauch --- Beschreibend
Gefihrdung durch Keine Zielwerte definierbar. Expertenmei-

. . 0-2P A
Erosion nung ist ausschlaggebend

Anteil nicht-erneuerbarer Ressourcen: Der allergrosste Teil der Encrgie, welche auf den
Sommerungsalpen gebraucht wird, wird durch Dieselmotoren gewonnen. Diesel, als Pro-
dukt des Erdols, gehort zu den nicht-erneuerbaren Ressourcen. Besser ist es, wenn ein Teil
der Energie durch Solarzellen, Wasserturbinen oder Windmithlen hergestellt werden kann.
Auf Betriebsebene ist der Indikator aber nicht sehr wichtig, deshalb wird er in die B-
Gruppe eingeteilt (aus einer regionalen oder sektoralen Sicht hitte dieser Indikator viel
mehr Gewicht). Meist ist eine Messung nicht nétig, da ein Energiclieferant vorherrschend
ist. Wenn mehrere verschiedene Arten von Energielieferanten vorhanden sind, konnen die
einzelnen Anteile mit dem Alp-Navigator abgeschétzt werden (vlg. Kap. 11.2.1).
Wasserverbrauch: Da bis jetzt Vergleichswerte fehlen, wird dieser Indikator nur beschrei-
bend, nicht wertend, benutzt. Dasselbe gilt fiir den Energieverbrauch. Beide Indikatoren
kénnen mit dem Alp-Navigator geschitzt werden.

Gefiihrdung durch Erosion: Erosion wird durch sehr viele verschiedene, zusammenhdn-
gende Faktoren verursacht. Diese Faktoren in Zielwerte umzusetzen ist fast nicht moglich.
Dennoch sollte dieser Indikator beriicksichtigt werden, da er die zukiinftigen Bewirtschaf-
tungsmaoglichkeiten stark beeinflusst. Dieser Indikator sollte zusammen mit einem Exper-
ten bei einer Alpbegehung bestimmt werden.
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9. Analyse der Ausgangslage

5. Kriterium: Tierwohl

Indikator Zielwert Bewertung | Wichtigkeit
. - Vorhanden 2P

Witterungsschutz - Nicht vorhanden 0-1P A

Anzahl Tierarztbehand-  |™ B

lungen pro Sommer

Lau.fp ensur/Steilheit der Fiir diese Indikatoren konnten B

Weiden — noch keine Zielwerte bestimmt 0-2 P

Anzahl Unfille in den warden. A

letzten 5 Jahren

Menge verwendeter An-

tibiotika ~ B

Massnahmen zur Krank- | Klauenschneiden, Klauenbad, Mastitis- 2P A

heitspravention behandlungen, ...

Tierschutzvorschriften -Ja 2P A

erfiillt? - Nein 0-1P

Witterungsschutz: Ein Unterstand als Schutz gegen Schnee oder starke Sonne sollte vor-
handen sein. Dieser Indikator kann anhand ciner Alpbegehung ermittelt werden.

Anzahl Tierarztbehandlungen pro Sommer, Laufpensum/Steilheit der Weiden, Anzahl
Unfille, Antibiotikaeinsatz; Fiir diese Indikatoren ist es sehr schwer, geeignete Grenzwer-
te zu bestimmen. Die Beurteilung der Fallstudienalpen fiel leicht, da die Verhaltnisse dort
extrem waren. Auch fiir die Einteilung in A- oder B-Indikatoren kénnen keine bestim-
menden Griinde genannt werden. Diese Indikatoren geben trotzdem einen Hinweis darauf,
wie es um das Tierwohl auf der entsprechenden Alp steht und werden deshalb in die B-
Gruppe eingeteilt.

Priventive Massnahmen; Zu den priventiven Massnahmen gehoren rechizeitiges Klauen-
schnciden und Euterbehandlungen im Fall hoher Zellzahlen bei den Kithen oder Klauen-
behandlung/Klauenbad bei den Schafen.

Tierschutzvorschriften erfiillt? Die neuen Tierschutzvorschriften treten erst im Jahr 2007
in Kraft. Wihrend der Ubergangsfrist kénnen noch nétige Anpassungen gemacht werden.
Sind solche Anpassungen nétig und geplant, ist die Situation als besser zu beurteilen. Die-
ser Indikator ist also zukunftsgerichtet und kann anhand von Alpbegehungen erhoben wer-
den.
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9. Analyse der Ausgangslage

6. Kriterium: Eignung als Sennereialp

Indikator Zielwert Bewertung | Wichtigkeit

- Chemischer Befund: gut 2P
Sennereitauglichkeit | - Chemischer Befund: knapp geniigend / 1P A
des Wassers knapp ungentigend

- Chemischer Befund: ungeniigend 0P

Wasser muss fiir die Tiere ausreichen.
Menge vorhandenes | - Ubriges Wasser reicht auch fiir die Sennerei 2P
Wasser fiir die Sen- | - Ubriges Wasser reicht knapp fiir die Senne- 1P A
nerei rei

- Ubriges Wasser reicht nicht fiir die Sennerei 0P

- Geregelt (z. B. Schweinemast, Kompost 2P
Entsorgung der os:ler Abﬁihren} . .
Molk - Nicht vollstindig geregelt (Molke fliesst in 1P A

olke N
Giillegrube)
- Nicht geregelt 0P

Dieses Kriterium ist natiirlich nur auf Sennerei- oder Melkalpen anzuwenden.
Sennereitauglichkeit des Wassers; Heute muss das Wasser regelmissig durch das kantona-
le Lebensmittelinspektorat untersucht werden. Die Resultate geben sehr genau an, ob das
Wasser sennereitauglich ist oder nicht.

. Menge vorhandenes Wasser fiir die Sennerei: Das vorhandene Wasser muss zuerst fiir das
Trinken der Tiere ausreichen. Wenn das iibrige Wasser zudem fiir den Betrieb einer Sen-
nerei geniigt, kann dieser Indikator als erfiillt bezeichnet werden. Dieser Indikator kann
meist anhand von Befragungen der Alpler erhoben werden, da sie durch die Bewirtschaf-
tung der Alp am besten tiber die Wasserverhaltnisse Auskunft geben konnen. Eine Mes-
sung der vorhandenen Wassermenge ist daher nicht unbedingt notig.

Entsorcung der Molke: Dic Entsorgung der Molke ist heute haufig noch ein ungeldstes
Problem. Oft wird sie einfach in die Giillegrube geleitet. Eine bessere Losung ist das Hal-
ten von Schweinen auf der Alp, denen die Molke verfiittert wird. Eine Alternative wird
seit zwei Jahren in der Westschweiz getestet: In diesem neuen Verfahren wird die Molke
in eine speziell dafiir errichtete Kompostanlage geleitet, wo sie als Nahrung der Kompost-
lebewesen dient und auf diese Weise verbraucht wird. Eine weitere, allerdings nicht loh-

. nende Losung wire das Abfithren der Molke von der Alp, z. B. in einen Schweinemastbe-
trieb. Dieser Indikator lisst sich ebenfalls iiber Befragungen des Alppersonals oder eigene
Beobachtung erheben.
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9. Analyse der Ausgangslage

9.2.2.2 Wirtschaftliche Kriterien
1. Kriterium: Stabilitit

Indikator Zielwert Bewertung Wichtigkeit
0-99% 1-2P
Verschuldungsgrad ~= 100% 0P A

Verschuldungsgrad (= Fremdkapital*100/Gesamtkapital. Angepasst an die Landwirtschaft:
Fremdkapital* 100/landwirtschaftlicher Ertragswert):

Die Hochstbelastungsgrenze betrigt 130% vom Ertragswert eines Bauernbetriebes. Wird die-
se Zahl auf die Alpwirtschaft iibertragen, stellt sic einen Vergleichswert dar, wie vicl noch
investiert werden kann, d. h. wie hoch das Kreditpotential fiir diesen spezifischen Alpbetrieb
ist'. Ab cinem Verschuldungsgrad von 100% sprechen Banken keine Darlehen mehr zu.
Deshalb ist ab 100% eine ungeniigende Note zu geben. Unter 100% kann je nach Situation
einer oder zwei Punkte verteilt werden, Zur Orientierung: Weist ein Alpbetrieb z. B. einen
Verschuldungsgrad von 50% auf, da er erst kiirzlich investiert hat und seine Infrastruktur auf
dem neuesten Stand ist, ist das besser zu beurteilen, als ein Alpbetrieb, der keine Schulden
aber eine stark veraltete Einrichtung besitzt.

Dic erforderlichen Daten sollten in der Buchhaltung des Alpbesitzers vorhanden sein. Um den
landwirtschaftlichen Ertragswert zu bestimmen, konnen die Richtlinien des Bundes benutzt
werden (BLW, 1995).

1% Es geht hier nur um die Verschuldung des Alpbetricbes. Die Situation auf dem Heimbetrieb, also dem
eigentlichen Landwirtschaftsbetrieb, wird nicht untersucht.

104




9. Analyse der Ausgangslage

2. Kriterium: Rentabilitéit

Indikator Zielwert Bewertung | Wichtigkeit

. . , .| - Positiv 2P
Elgenkapqa}rente, bzw. Eigenkapi- | _ Knapp positiv oder Null 1P A
talrentabilitét heute .

- Negativ 0P

Erwartete Eigenkapitalrente, bzw. | - Positiv 2P
Eigenkapitalrentabilitit in 10-15 - Knapp positiv oder Null 1P A
Jahren - Negativ 0P

Die Eigenkapitalsrente ist eine Vorstufe zur Eigenkapitalrentabilitét. Sie entspricht dem "Be-
trag, der nach Abzug des kalkulatorischen Lohnanspruchs vom landwirtschaftlichen Einkom-
men fiir die Verzinsung des dem Betrieb zur Verfiigung gestellten Eigenkapitals iibrig bleibt"”
(LMZ 2000, S.79). Wird sie zum Eigenkapital in Beziehung gesetzt, entsteht die Eigenkapi-
talrentabilitit. Ist die Eigenkapitalrente negativ oder null, wird auch die Eigenkapitalrentabili-
tit negativ oder null und das bedeutet, dass der Besitzer sein Kapital nicht verzinsen kann. Die
Eigenkapitalrente ist also ein Indikator fiir dic Alpbesitzer.

In der Landwirtschaft allgemein sind sowohl Eigenkapitalrentabilitit wie auch Gesamtkapital-
rentabilitit in der Regel negativ (Dumondel, pers. Mitteilung). Diesc Tatsache bedeutet, dass
eine positive Eigenkapitalrente im Vergleich ein sehr gutes Ergebnis darstelit. Deshalb wird
darauf verzichtet, verschiedene positive Rentabilititen zu bewerten.

Diescr Indikator sollte fiir die Gegenwart und fiir die Zukunft hinsichtlich zu priifender Inves-
titionen mit Hilfe des Alp-Navigators errechnet werden. Der Indikator errechnet sich nach
dem folgenden Schema:

ERLOSE AUS PRODUKTEVERKAUFEN (DV VON ALPKASE, -MILCH, -
BUTTER)

+ Beitrag der Alpbestdsser an die Ssmmerungskosten®

+ Direktzahlungen (S6mmerungsbeitrdge und Beitrag verkéste Milch)

=8 Leistung

- Direktkosten (Futtermittel, Kédselab, Diinger, ...)
- Kosten Gebdude und Einrichtungen und Schuldzinsen

- Aligemeine Betriebskosten (Telefon, Wasser, ...) und Pachtzinsen
- Personalkosten

Landwirtschaftliches Einkommen

- Lohnanspruch (Opportunitétskosten)
= Eigenkapitalrente

/ Eigenkapital * 100

= Eigenkapitalrentabilitiit

Quelle: LMZ, 2000

2 Dieser Beitrag wird manchmal pro Tier und Tag oder pauschal pro Sommier geleistet. Wenn der Be-
wirtschafter gleichzeitig der einzige Bestosser der Alp ist, fillt der Beitrag weg.
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9. Analyse der Ausgangslage

3, Kriterium: Liquiditét

Indikator Zielwert Bewertung | Wichtigkeit
.. . - Positiv 1-2P
Verinden e retemoneten U gy s cdsul | 1P| A
- Negativ 0P
Erwartete Verdnderung des nettomo- | - Positiv 1-2P
netdren Umlaufvermdgens pro kg - Knapp positiv oder Null 0-1P A
Milch in 10-15 Jahren - Negativ 0P

Verinderung des nettomonetéiren Umlaufvermégens pro kg Milch: Ein wichtiges Kriterium
der Lebensfihigkeit einer Unternehmung ist die Liquiditit. Als Indikator fiir die Liquiditt
wird die Verdnderung des nettomonetiren Umlaufvermogens benutzt. Dieser Indikator zeigt
an, ob geniigend erwirtschaftet wurde, um getitigte Investitionen zuriickzahlen zu koénnen
oder ob sogar Uberschiisse erzielt wurden, die fiir spitere Investitionen benutzt werden kon-
nen. Er wird in Franken pro kg produzierter Milch angegeben. Die Bewertung kann nicht ge-
nau festgelegt werden, da je nach Art der Alpung andere Zielwerte bestimmend sind. Auch
dieser Indikator sollte fiir die Gegenwart und die Zukunft berechnet werden. Dies ist mit dem
Alp-Navigator moglich. Das Schema der Berechnung ist in der folgenden Tabelle aufgezeigt.

Einnahmen aus dem Alpsommer
- Ausgaben fiir den Alpsommer
= Cash-Flow vor Privat

- Privatausgaben
+ Nebeneinkommen aus unselbstindiger Erwerbstitigkeit

- neue Bruttoinvestitionen

+ Verkédufe von Anlagen
+ Investitionshilfen a fonds perdu
+ Eigenarbeit

+ neue Schulden

- Tilgung Schulden

+ Einlagen privat

- Riickziige privat

= Veriinderung der fliissigen Mittel

+ Veréinderungen Debitoren / Transitorische Aktiven

- Veréinderung Kreditoren / Transitorische Passiven

= Verdnderung des nettomonetiren Umlaufvermigens

/ kg produzierte Milch

= Verinderung des nettomonetiren Umlaufvermagens pro kg Milch

Quelle: LMZ, 2000
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9. Analyse der Ausgangslage

4. Kriterium: Wirtschaftlichkeit im weiteren Sinne

Indikator Zielwert Bewertung | Wichtigkeit
Verkaufsaufwand, - kein hoher Verkaufsaufwand 0.2 P B
Marketing - hoher Verkaufsaufwand

. > 16 Fr./kg 2P
;’:;gsl‘{‘tfzpre‘s der 15-16 Fr./kg 1 P B

< 15 Fr./kg 0P

Verlauf des Produkte- | - regelmissig tibers Jahr verteilt 2P
verkaufes wihrend des | - saisonale Spitzen 1P A
Jahres - hohe saisonale Spitzen 0P
Organisation des Ab- | - Organisation vorhanden (z. B. Casalp) 1-2P B
satzes - keine Organisation vorhanden 0-1P
Innovationsfihigkeit --- - A

Verkaufsaufwand, Marketing: Die Hohe des Aufwandes, der betrieben werden muss, um
den Alpkise oder andere Alpprodukte verkaufen zu kénnen, ist ein Hinweis darauf, ob
Absatzprobleme bestehen. Ist der Aufwand hoch, kann das mehrere Griinde haben: Ent-
weder entspricht das Produkt prinzipicll nicht den Kundenwiinschen, die Qualitit des Pro-
duktes stimmt nicht, der Konkurrenzkampf zwischen den Produzenten ist sehr stark, oder
es wird ein grosser Aufwand betrieben, weil sich das Ergebnis lohnt. Wenig Aufwand
wiederum kann bedeuten, dass das Produkt sehr gefragt ist, oder dass die Landwirte sich
nicht um cinen Verkauf bemiihen. Die Bewertung kann deshalb situativ verschieden sein
und muss mit anderen Indikatoren in Beziehung gebracht werden (z. B. mit dem Indikator
"Produktequalitit", S. 110).

Verkaufspreis der Produkte: Im gesamtschweizerischen Vergleich schwanken die Preise
fiir Alpkéise zwischen Fr. 12.-/kg und ca. Fr. 25.-/kg. Der Durchschnitt liegt bei Fr. 16.-
/kg. Diese Preise kommen aber auf sehr verschiedene Weise zustande, denn es handelt
sich z. B. um Preise, die durch Direktverkauf ab Hof geldst werden aber auch um Preise,
die den Landwirten von Vermarktungsgenossenschaften bezahlt werden, welche die Lage-
rung und den Verkauf des Késes iibernehmen (Rudmann/Finsterle 2001). Zahlen, die bes-
ser vergleichbar sind, konnten aber aufgrund der dusserst vielfaltigen Verhéltnisse nicht
ermittelt werden (vgl. Bése 2002). Fiir den Direktverkauf ab Hof scheint der Durch-
schnittswert von Fr. 16.-/kg als untere Grenze geeignet, wenn man bedenkt, dass es sich
um ein Spezialprodukt handelt, von dem auch Vertreter des Handels sagen, er solle teurer
verkauft werden.

Verlauf des Produkteverkaufes wihrend des Jahres: Dieser Punkt hingt eng mit der Lage-
rung des Kises zusammen, Zurzeit ist es héufig so, dass jeder Alpbestdsser scinen Késc
im eigenen Keller lagert (Rudmann 2002, 2003). Da diese Keller von der Kapazitét aber
meist begrenzt sind, hiufig ein ungeeignetes Klima fiir die Kaselagerung haben und die
Pflege der Kiise einen hohen Aufwand bedeutet, besteht die Tendenz bei den Landwirten,
den Kise im Herbst so schnell wie moglich zu verkaufen - oft zu giinstig. Es wire vorteil-
hafter, den Verkauf regelmassig iibers Jahr zu verteilen, da dann ein besserer Preis erwar-
tet werden kann.

Organisation des Absatzes: Wird der Absatz von mehreren Landwirten oder Alpen ge-
meinsam organisiert, lisst sich der Aufwand verringern, und durch die grossere Menge
lassen sich andere Absatzkandle 6ffnen.

Innovationsfihigkeit: Innovationsfihigkeit wird bei Sikor/Noorgard (1999) als zentral
angesehen, wenn es um die Umsetzung der Nachhaltigkeit geht. Die Frage, wie man In-
novationsfahigkeit auf einem Alpwirtschafisbetrieb messen kann, konnte jedoch bis jetzt
noch nicht beantwortet werden. Aus diesem Grund wurde dieser Indikator nicht beurteilt.
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9. Analyse der Ausgangslage

9.2.2.3 Soziale Kriterien
1. Kriterium: Qualitit des Arbeitslebens fiir die Alpler

Indikator Zielwert Bewertung | Wichtigkeit
Ich bin sehr zufrieden: Note 5 2P

h Arbeitszeit/Tag Note 4 2P

Zufriedenheit damit Note 3 LP A

Note 2 0P

Ich bin iiberhaupt nicht zufrieden:  Note 1 opP

Umgang mit Situati- | - Die Landwirte des Dorfes helfen aus 2P

on bei Krankheit - Die Alpler miissen den Ausfall selber kom- 0-1P A

oder Unfall pensieren.

Arbeitszeit, objektiv und subjektiv: Die Anzahl Stunden Arbeitszeit pro Tag im Durch-
schnitt der ganzen Alpzeit ist ein Indikator fiir die Arbeitsbelastung. Nun kann aber die
Arbeitsbelastung von verschiedenen Menschen unterschiedlich empfunden werden. Des-
halb wird dieser objektive Messwert mit einem subjektiven Messwert verbunden. Die An-
zahl Stunden werden mit Arbeitszeiterhebungen wahrend des Sommers ermittelt (objek-
tiv), dic Zufriedenheit (subjektiv) muss von den Alplern direkt erfragt werden. Arbeiten
mehrere Alpler auf einer Alp, zdhlt der Durchschnitt von allen Angaben. Da es sich um
einen subjektiv gepragten Indikator handelt, ist es nétig, den Indikator iiber mehrere Jahre
zu vergleichen, Wird dieser Indikator mehrere Jahre auf vielen Sémmerungsalpen der
Schweiz erhoben, kann mit der Zeit auch ein objektives Schema tiber die Arbeitsbelastung
auf den schweizerischen Alpen erstellt werden. Solche Vergleichswerte fehlen zurzeit
noch.

Umgang mit Situation bei Krankheit und Unfall: Dieser Indikator beschreibt die Situation
des Alppersonals, wenn ein Mitglied erkrankt oder verunfallt. Besonders am Anfang des
Sommers, wenn die Arbeitsbelastung sehr hoch ist, kann der Ausfall eines Alplers zu
grossem Stress fur die Verbleibenden fithren. Dieses Problem kommt im gesamten
schweizerischen Alpenraum vor. Idealerweise wire es dann die Auf%abe einer Uiberregio-
nalen Alplerorganisation, in solchen Momenten aushelfen zu kénnen !, Deshalb ist es zu-
sitzlich wichtig, dass die Alpbestdsser sich so organisieren, dass im Notfall Hilfe auf je-
der Alp gelcistet werden kann. Dieser Indikator ist iiber Befragungen der Alpbestdsser
und der Alpler zu ermitteln.

21 Das "Alpophon" ist eine Anlaufstelle, die bei solchen Problemen zu helfen versucht, es gibt aber noch zuwe-
nig freiwillige Helfer, um geniigend schlagkriftig zu sein.
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9. Analyse der Ausgangslage

2. Kriterium: Gesundheit des Alppersonals

Indikator Zielwert Bewertung | Wichtigkeit
Ich fithle mich sehr gesund: Note 5 2P
Anzahl arbeitsunfi- Note 4 2P
higer Tage < sub- Note 3 1P A
jektives Empfinden . Note 2 0P
Ich fithle mich gar nicht gesund: Note 1 0P
Ich fiihle mich nie tiberlastet: Note 5 2P
. Note 4 2P
z:g:}?;‘:hes Wohl- Note 3 1P B
Note 2 0P
Ich fithle mich sehr hdufig iiberlastet:Note 1 0P

Korperliche Gesundheit, objektiv und subjektiv: Als objektiv gilt die Anzahl arbeitsunfd-

higer Tage, welche auf die Alparbeit zuriickzufithren sind. Der subjektive Messwert be-
steht wiederum in einer Bewertungsskala von 1 bis 5 auf die Frage: "Wie gesund fiihlen
Sie sich?" Dieser Teil ist iiber Befragungen der Alpler zu ermitteln.
Psychisches Wohlergehen: Dicser Indikator hingt sehr von der Personlichkeit des Alplers

ab, und es ist schwierig zu entscheiden, ob die psychische Belastung auf die Alparbeit zu-
riickzufiihren ist oder private Griinde hat. Deshalb wird er als B-Indikator eingestuft. Die
Notengebung und Erhebung erfolgt in gleicher Weise wie beim Indikator "Zufriedenheit
mit der Arbeitszeit".
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9. Analyse der Ausgangslage

3, Kriterium: Berufliche Kompetenz

Indikator Zielwert Bewertung | Wichtigkeit
Ausbildung der Alp-
ler > Zufriedenheit | Ich bin zufrieden: Note 2.1-3 2P
mit Weiterbildungs- Note 2 1P B
angebot in der Regi- | Ich bin nicht zufrieden: Note 1-1.9 0P
on

Ich fiihle mich anerkannt: Note 2,1-3 2P
Anerkennung durch Note 2 1P A
Nicht-Landwirte Ich fithle mich nicht anerkannt:

Note 1-1.9 0P

Ausbildung der Alpler und das Weiterbildungsangebot in der Region: Die Ausbildung
wird allgemein als Sozialindikator anerkannt. Dieser Indikator wurde jedoch als B-
Indikator eingeteilt, weil er von den Alpbewirtschaftern nicht direkt beeinflussbar ist.
Auch dieser Indikator wird {iber Befragungen ermittelt.

Anerkennung durch Nicht-Landwirte: Ein wichtiges Anliegen von Landwirten ist, dass sie
sich auch von der nicht-landwirtschaftlichen Bevélkerung akzeptiert und anerkannt fith-
len. Dieser Indikator kann nur teilweise von den Alpbewirtschaftern beeinflusst werden,
zeigt aber, ob Kommunikation und Verhalten gegeniiber anderen Gruppen gut sind. Auch
dieser Indikator wird iiber Befragungen ermittelt.
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9. Analyse der Ausgangslage

4, Kriterium: Erfahrbare Geschichte

Indikator Zielwert Bewertung | Wichtigkeit
Anz. historischer - Viele vorhanden 2P

Kunst-, Arbeits- und | - Wenige vorhanden 1P B
Landschaftselemente | - Keine vorhanden op

Anzahl historischer Kunst-, Arbeits- und Landschaftselemente: Dieser Indikator ist ent-
nommen aus Mansvelt/Van der Lubbe (1999): Das Bewusstsein der Geschichte sei ein
unverzichtbarer Bestandteil der Kultur, auch der Agrikultur. Sie nennen zwei Indikatoren,
die hier zu einem zusammengefasst wurden. Ob historische Elemente auf einer Alp exis-
tieren, hingt von ihrer Vergangenheit ab und ist in der Gegenwart nur fiir zukiinftige Be-
wertungen zu becinflussen. Aus diesem Grund wurde dieser Indikator als B-Indikator ein-
geteilt.
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9. Analyse der Ausgangslage

9.2.2.4 Attraktivitit der Alp fiir die Anspruchsgruppen
1. Kriterium: Attraktivitét flir die Alpbestdsser

Indikator Zielwert Bewertung | Wichtigkeit
- Gleich hoch oder hoher als Jahres-DB der

Vergleichbarer DB entsprechenden Kategorie pro 3 Monate,
pro GVE & Zufrie- Note 2.1 -3 2P A
denheit mit dem - etwas tiefer als Vergleichs-DB, Note 2 1P
Einkommen - deutlich tiefer als Vergleichs-DB,

Note 1 -1.9 0P
Geloster Preis pro kg | - positiv 2P
Milch oder pro Tier | - knapp positiv oder null 1P A
heute - negativ 0P
Zusammenarbeit mit | Ich bin zufrieden: Note 2.1-3 2P
dem Besitzer oder Note 2 1P A
Bewirtschafter Ich bin nicht zufrieden: Note 1-1.9 0P

Vergleichbarer Deckungsbeitrag (DB) pro GVE pro Alpsommer: Auch dieser Indikator ist
eine Mischung aus einem objektiven und einem subjektiven Messwert. Der vergleichbare
Deckungsbeitrag pro GVE (kurz: Deckungsbeitrag) ist objektiv und wird aufgrund der
Daten der Alpbestosser ausgerechnet. In dieser Rechnung werden die Direktkosten (Fut-
ter, Tierarzt, Sennereimaterial, etc.) von den Ertriigen abgezogen. Vergleichswerte existie-
ren noch nicht. Der ganzjahrige Deckungsbeitrag aus LBL (2001a), umgerechnet auf die
Dauer der Alpzeit, kann als Ubergangslosung dienen: Zum Beispiel betrdgt der Dek-
kungsbeitrag fiir eine Milchkuh pro Jahr zwischen Fr. 3463.- (5000 kg Milch, verkdst) und
Fr. 4913.- (6000 kg Milch verkist, Bioproduktion). Fiir drei Monate (= ungefahre Alpzeit)
betréigt der Deckungsbeitrag dementsprechend zwischen Fr. 870.- und Fr. 1200.-. Je nach
Verhiltnissen auf der Alp sind die einen oder anderen Deckungsbeitrige massgebend. Sie
stellen die akzeptablen Grossen dar. Die subjektive Zufriedenheit wird in Interviews er-
fragt.

Einkommen pro kg Alpmilch: Das Einkommen pro kg Alpmilch ist kein offiziell bekann-
ter Indikator. Er wird aus den Alprechnungen der Landwirte abgeleitet. Die Berechnung
geschieht folgendermassen:

Berechnung fiir Milchvich

Berechnung fiir Galtvieh

Kilogramm produzierter Alpkiise

x regional iiblicher Verkaufspreis fiir Alpkése

Kiiseertrag aus dem Al

zahl Kiihe

- Sommerungskostenbeitrag pro Mutterkuh oder
Rind an die Alp * Anzahl Tiere

- Tierarztkosten des gesamten Alpsommers

- Tierarztkosten des gesamten Alpsommers

"Deckungsbeitrag" aus dem Alpsommer

- Arbeit fiir die Alp pro GVE oder Tag

= "Deckungsbeitrag"

Einkommen aus dem Alpsommer

/ kg produzierte Milch

= Einkommen

= Einkommen aus der Alpung pro kg produzierter
Milch

= Einkommen aus der Alpung pro Tier

Quelle: LMZ

. Zusammenarbeit mit dem Besitzer oder dem Bewirtschafter: Dieser Indikator, der die all-

gemeine Zufriedenheit der Alpbestdsser anzeigt, wird Gber Befragungen ermittelt.
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2. Kriterium: Attraktivitit fir das Alppersonal

Indikator Zielwert Bewertung | Wichtigkeit
Fluktuationsrate in - Griinde fiir hohe Fluktuationsrate sind nicht 2P
den letzten 10 Jahren | durch Alpbewirtschafter beeinflussbar B
und Griinde dafiir - Griinde sind beeinflussbar 0-1P
Zustand von Gebiu- | Ich bin zufrieden: Note 2.1-3 2P
den und Einrichtun- Note 2 1P A
gen Ich bin nicht zufrieden: Note 1-1.9 op
Zusammenarbeit / Ich bin zufrieden: Note 2.1-3 2P
Unterstiitzung durch Note 2 1P A
die Landwirte Ich bin nicht zufrieden: Note 1-1.9 0P
Die Landwirte haben grosses Vertrauen:
Note 5 2P
Vertrauen der Note 4 2P
Landwirte gegen- ' Note 3 1P A
iiber Alppersonal Note 2 0P
Die Landwirte haben kein Vertrauen:
Note 1 0P
Objektiv: entspricht den Richtlinien 2P
entspricht nicht den Richtlinien 0-1P
Lohnhéhe, objektiv | Subjektiv: A
und subjektiv Ich bin zufrieden: Note 2.1-3 2P
Note 2 1P
Ich bin nicht zufrieden: Note 1-1.9 0P

Die Anforderungen des Alppersonals an die Alpbetriebe sind eigentlich gering. Wichtig sind

aber
cine gute Zusammenarbeit mit den Landwirten und Alpbewirtschaftern.

Akzeptanz durch die Landwirte: Dies zeigt sich vor allem dadurch, wie oft die Landwirte
regelmissig auf die Alp kommen, ob das Verhéltnis Arbeit/Lohn stimmt und ob die
Landwirte Vertrauen in ihr Personal haben, indem sie es selbstindig arbeiten lassen.

gut unterhaltene Produktionsstitten. Sie diirfen einfach eingerichtet, miissen aber instand
gehalten sein (Rudmann/Finsterle 2001).

Dicse Anspriiche des Alppersonals werden in die hier aufgefiihrten Indikatoren umgesetzt.

Zusitzlich wird noch die Fluktuationsrate beigefiigt, da sie ebenfalls ein Hinweis sein kann,

wie wohl sich das Alppersonal fiihlt.

. Fluktuationsrate: Da es viele Griinde fiir einen Wechsel des Alppersonals auf eine andere
Alp geben kann, welche nichts mit dem Sich-Wohl-Fithlen zu tun haben, wurde dieser In-
dikator als B-Indikator eingeteilt. Wichtig ist hierbei auch, ob sich die Alpbewirtschafter
bemiihen, herauszufinden, warum das Alppersonal wechselt. Sind es Griinde, welche von
ihnen becinflusst werden kénnen, muss dieser Indikator als schlechter beurteilt werden als
wenn es Griinde sind, welche nicht beeinflusst werden konnen. Beeinflussbare Griinde
sind zum Beispiel die Qualitit der Einrichtung oder die Qualitit der Unterstiitzung der
Alpler durch die Alpbewirtschafter. Nichtbeeinflussbare Griinde kénnen sein, dass die
Alpler eine andere Alp ausprobieren wollen oder familiére Griinde. Die Griinde miissen
{iber mehrere Jahre verglichen werden, da es auch beziiglich der beeinflussbaren Griinde
sehr verschiedene Anspriiche seitens des Alppersonals gibt.

Zustand von Gebiuden und Einrichtungen, Zusammenarbeit/Unterstiitzung durch die
Landwirte, Vertrauen der LW gegeniiber dem Alppersonal: Diese Indikatoren werden alle
anhand von Befragungen des Alppersonals erhoben.
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Lohnhohe objektiv und subjektiv: Der Vergleich der Lohnhhe mit den Richtl$hnen er-
gibt die objektive Messung, die subjektive Messung besteht wiederum in einer Zufrieden-
heitsnote. Auch sie wird iiber Befragungen des Alppersonals erhoben.

3. Kriterium: Attraktivitit fiir den Tourismus

Indikator Zielwert Bewertung | Wichtigkeit
Grosse des Besu- . . Beschreibend
cherstromes
Menge von Touris- | _ yicipyytige Angebote 2P
musangeboten auf - Wenige Angebote 0-1P B
der Alp g £
Erreichbarkeit der - Bis 1 h Fussmarsch von OV oder Parkplatz 2p
Alp mit OV, priva- auf die Alp A
tem Verkehr oder zu | - 1-1.5 h Fussmarsch 1P
Fuss - Mehr als 1.5 h Fussmarsch 0P
Professionalitit der | Muss fiir jedes einzelne Angebot pro Alp 0-2 P A
Angebote bestimmt werden
Differenzierung der | Muss fiir jedes einzelne Angebot bestimmt
0-2P A
Angebote werden
Vielfiltige Land- - Vielfiltig 2P A
schaft - Eintonig 0-1P
Zusammenarbeit mit | - Gute Zusammenarbeit 2P
. - Zufriedenstellende Zusammenarbeit 1P A
den Landwirten n .
- Ungeniigende Zusammenarbeit opP

Grosse des Besucherstromes: Dieser Indikator ist ein beschreibender Indikator und wird
deshalb nicht beurteilt. Er dient als Hinweis, ob die folgenden Indikatoren als A- oder B-
Indikatoren eingeteilt werden sollen: Je mehr Touristen eine Alp besuchen, desto wichti-
ger werden die folgenden Indikatoren. Die nétigen Daten konnen vom lokalen Verkehrs-
verein und/oder von den Alplern erfragt werden.

Menge von Angeboten: Die Menge an Angeboten, welche den Touristen zur Verfligung
stehen, ist weniger wichtig als deren Qualitdt. Deshalb wurde dieser Indikator als B-
Indikator eingeteilt. Er kann durch Befragung ermittelt werden.

Erreichbarkeit der Alp mit dffentlichem Verkehr (OV), privatem Verkehr oder zu Fuss:
Da Touristen immer bequemer werden, liegt 1 Stunde Fussmarsch von der letzten Station
des offentlichen Verkehrs oder vom letzten Parkplatz bis auf die Alp noch im Akzeptanz-
bereich. Betriigt die Marschzeit mehr als 1.5 Stunden ist cin Shuttle-Dienst zu priifen.

Professionalitit der Angebote: Vertreter des Tourismus haben Anforderungen genannt, die
erfiillt werden miissen, wenn cin Alpbetrieb sich ein Standbein im Tourismus aufbauen
will:

Bereitschaft zwei Berufe auszuitben: Landwirt und Touristiker

Die eigenen Stirken kennen und auch schétzen

Alle Beteiligten der Alp miissen hinter der Idee eines touristischen Angebotes stehen
Diese Anforderungen werden im Begriff "Professionalitit” zusammengefasst. Diesen In-
dikator zu bewerten ist schwierig. Es sind eingehende Befragungen der Alpler und evtl.
der Giste der Alp oder der Touristiker im Dorf notig.
Differenzierung der Angebote: Hier wird unterschieden, ob "das Ubliche" angeboten wird,
oder ob spezielle, originelle Angebote bestehen, welche in der Region einzigartig sind.
Auch dieser Indikator wird iiber Befragungen erhoben.

114




9. Analyse der Ausgangslage

Vielfiltice Landschaft: Eine vielfiltige Landschaft ist fiir den Tourismus attraktiv. Dieser
Indikator kann durch eine Alpbegehung erhoben werden.

Zusammenarbeit mit den Landwirten: Dieser Indikator wird ebenfalls anhand von Befra-
gungen erhoben,

4. Kriterium: Attraktivitit fiir den Naturschutz, Forst und Jagd

Indikator Zielwert Bewertung Wic'htingeit
Anteil nicht bewirt- o
schafteter Fliche Muss situativ bewertet werden 0-2P B
Zusammenarbeit mit | - Gute Zusammenarbeit 2P
Alpbewirtschaftern - Zufriedenstellende Zusammenarbeit 1P A
P - Ungeniigende Zusammenarbeit 0P
- Gute Riicksicht 2P
Riicksicht auf Wild - zufriedenstellende Riicksicht 1P A
- Ungeniigende Riicksicht 0P
. . Anteil nicht bewirtschafteter Fliche: Eine wichtige Forderung der Naturschutzgruppen

war, dass nicht jeder Fleck auf den Alpen bewirtschaftet werden soll. Auf der anderen Sei-
te sollte aber auch nicht zuvicl Brachland entstehen, da dadurch die Naturgefahren stei-
gen. Dieser Indikator kann deshalb in zweifacher Hinsicht gedeutet werden: Einerseits als
Forderung einer cher standortgerechten Bewirtschaftung, andererseits als Zeiger fir eine
mogliche kiinftige Zunahme von Naturgefahren durch Brachland. D. h. die Bewertung
dieses Indikators ist optimal, wenn sie nicht zu tief, aber auch nicht zu hoch ausfillt. Aus-
serdem héngt er natiirlich stark von den Gegebenheiten ab, z. B. wie wichtig die Alpung
fiir die Landwirte in der Region zum Uberleben ist. Deshalb wurde er als B-Indikator ein-
gestuft und ist vorzugsweise zusammen mit Experten zu bewerten.
Zusammenarbeit mit Alpbewirtschaftern: Die Zusammenarbeit mit den Alpbewirtschaf-
tern wurde in der Anspruchsgruppenanalyse von allen Gruppen immer wieder erwéhnt
und ist deshalb auch fiir diese Gruppe wichtig. Der Indikator wird anhand von Befragun-
gen der lokalen Vertreter dieser Anspruchsgruppen erhoben.

. Riicksichtnahme auf das Wild: Dieser Indikator geht ebenfalls auf eine Forderung der
Anspruchsgruppen zuriick. Er wird ebenfalls durch Befragung der lokalen Vertreter dieser
Anspruchsgruppen erhoben. ‘

5. Attraktivitit fiir die Konsumenten

Indikator Zielwert Bewertung | Wichtigkeit

Vielfiltiges Angebot | - Vielfaltiges Angebot 2P B

an Alpprodukten - Wenige Angebote 0-1P

Qualitit der Produkte AI?_ha_nd von regionalen oder kantonalen 02 P A
Pramierungen

Vielfiltices Angebot: Wie beim Tourismus gilt: die Qualitdt der Angcbote ist wichtiger
als die Menge. Deshalb wird dieser Indikator als B-Indikator eingeteilt.

Qualitit der Produkte: In mehreren Kantonen oder Regionen konnen die Alpbewirtschaf-
ter oder die Alpler ihren Kise pramieren lassen. Dies ist eine sehr gute Gelegenheit fur die
Sennen, sich die Qualitit ihres Alpkises bestétigen zu lassen und wichtig, da ab und zu
von Qualititsméngeln berichtet wird (eigene Erhebung). Diese offentlichen Pramierungen
stellen eine objektive Bewertung dar, die auch fiir die Werbung und Kommunikation
wichtig sind, z. B. um den Kundenstamm auszuweiten.
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6. Kriterium: Attraktivitdt fiir Handel und Gewerbe

Indikator Zielwert Bewertung | Wichtigkeit
Einbezug des Han- - Handel wird von Anfang an einbezogen 2P A
dels - Hande! dient als Liickenbiisser oP
Kommunikation - Gute‘ Kommunikation o 2P
N ! - Zufriedenstellende Kommunikation 1P A
gegentiber Handlern | _ Ungeniigende Kommunikation 0P
Zusammenarbeit mit | Gute_ Zusammenarbeit . 2P
Alpbewirtschaftern - Zufriedenstellende Zusammeqarbelt 1P A
- Ungeniigende Zusammenarbeit 0P

Einbezug des Handels fiir den Absatz von Alpkése: Wichtig ist, dass die Héndler entwe-
der von Anfang an einbezogen werden oder gar nicht. Ungiinstig ist, wenn Landwirte ver-
suchen, Restposten von Kiése an Handler zu verkaufen, da die sich dann als Liickenbiisser
fithlen und kein Interesse haben weiterhin mit diesem Alpbewirtschafter Geschifte zu ta-
tigen. Dieser Indikator ist anhand von Befragungen der Alpbewirtschafter oder Alpbestds-
ser zu erheben.

Kommunikation und Zusammenarbeit mit den Héndlern: Diese zwei Indikatoren werden
nur beurteilt, wenn der Handel miteinbezogen ist. Sie konnen {iber Befragungen erhoben
werden.

7. Kriterium: Allgemeine Attraktivitét

Indikator Zielwert Bewertung | Wichtigkeit
Zusammenarbeitspro-
jekte zwischen ver- - Zusammenarbeitsprojekte sind vorhanden 2P
schiedenen An- - Zusammenarbeitsprojekte sind nicht vor- 0-1P B
spruchsgruppen und handen
Alpbewirtschaftern

i . - Keine ungelosten Konflikte vorhanden 2P
Ungeldste Konflikte - Ungeldste Konflikte vorhanden 0-1P A
Zusammenarbeit zwi- | - Gute Zusammenarbeit 2P
schen den Alpbestds- | - Zufriedenstellende Zusammenarbeit 1P A
sern - Ungeniigende Zusammenarbeit 0P

. Zusammenarbeitsprojekte: Durch eine gute Zusammenarbeit zwischen Landwirten und
anderen Gruppen konnen Chancen genutzt werden. Gerade in Zukunft wird es immer
wichtiger sein, dass Landwirte und andere Gruppen zusammen Projekte auf die Beine stel-
len, welche allen Beteiligten eine besscre Uberlebenschance bringen
Ungeloste Konflikte: Ungeldste Konflikte konnen einerseits ein Grund sein, weshalb kei-
ne Zusammenarbeit zustande kommt, andererseits wirken sie negativ auf das Klima in ei-
nem Dorf. Die Erfahrungen aus den Fallstudien zeigen, dass es schwierig ist, unterschwel-
lige Konflikte an die Oberfliche zu bringen.

. Zusammenarbeit unter den Landwirten: In der Anspruchsgruppenanalyse der beiden Fall-
studien wurde von allen Anspruchsgruppen (z. T. auch von Alpbewirtschaftern) kritisiert,
dass die Zusammenarbeit zwischen den Alpbestdssern nicht konstruktiv sei. Aus den Aus-
serungen konnte man schliessen, dass dadurch das Image der Landwirtschaft (und damit
auch der Alpwirtschaft) leidet und die Anspruchsgruppen dementsprechend weniger bereit
sind, die Landwirte bei 6ffentlichen Entscheidungen zu unterstiitzen. Dies kann ziemlich
weitreichende Auswirkungen haben, deshalb ist dieser Indikator sehr wichtig. Er wird
iibcr Befragungen erhoben.
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9.2.3 Stirken und Schwichen der schweizerischen Alpwirtschaft aus Sicht
der Anspruchsgruppen und aus Sicht der Nachhaltigkeit

Stirken und Schwichen aus Sicht der Anspruchsgruppen

Die Stirken und Schwiichen der schweizerischen Alpwirtschaft lassen sich aus Sicht der An-
spruchsgruppen in vier Bereiche einteilen:

Fiir die Alpbewirtschafter leistet die Entlastung des Heimbetriebes durch die Alpung (und
im Falle der Milchverarbeitung das zusitzliche Einkommen) einen wichtigen Beitrag zur
Existenz der Berglandwirtschaft. Dieser Vorteil wird sich auch in Zukunft prinzipiell nicht
indemn und stellt deshalb die Hauptstirke der Alpwirtschaft der Schweiz dar.

Uber die Alpprodukte, insbesondere den Alpkise, wurde sehr viel Gutes gesagt. Nach An-
sicht der Befragten ist der Alpkise eine weitere wichtige Starke der Alpwirtschaft. Pluspunkte
sind: Alpkése ldsst sich nicht kopieren, er ist etwas Spezielles, Alpkise hat ein gutes Image
und ist ein traditionelles Produkt, das meist ohne Probleme verkauft werden kann. Beziiglich
der Vermarktung des Alpkises hat die Alpwirtschaft aber noch grosse Schwichen: Er wird z.
T. zu billig angeboten, unter anderem weil ein grosser Teil des produzierten Alpkases gleich-
zeitig auf den Markt kommt und zudem der Unterschied zum Bergkése nicht geniigend klar
kommuniziert wird. Das hat zur Folge, dass Missbrauch mit dem Namen Alpkése betrieben
wird oder dass Alpkise als Bergkase verkauft wird und so seine Spezialitit nicht ausnutzen
kann.

Eine weitere grosse Stirke der Alpwirtschaft ist, dass das Verhiltnis der Alpwirtschaft mit
landwirtschaftsfremden Gruppen trotz der starken Verflechtung recht gut ist. Es existieren
wenig Probleme oder, wie ein Vertreter einer lokalen Anspruchsgruppe gesagt hat: "Es ist
nicht alles in Ordnung, aber das meiste" (Rudmann 2002). Die Zusammenarbeit mit den
Anspruchsgruppen und der Alpbewirtschafter, bzw. Alpbestdsser untereinander, kénnte aber
noch verbessert werden. Die fehlende Bereitschaft zur Zusammenarbeit ist nach Meinung von
Tourismusvertretern auch dadurch bedingt, dass Synergien zwischen Landwirtschaft und Tou-
rismus noch nicht erkannt oder aufgrund von Berithrungsdngsten nicht genutzt werden. Im
Zusammenhang mit der Vermarktung des Alpkises war ¢s in der Vergangenheit nicht notig,
besondere Anstrengungen zu unternehmen. Der Wechsel zum engagierten Anbieten der eige-
nen Produkte (oder zum Zusammenschluss zu einer Vermarktungsgemeinschaft) fallt vielen
Landwirten noch schwer. Das hat unter anderem zur Folge, dass der Handel nur dann ange-
fragt wird, wenn ein Teil des Késes nicht tiber Direktvermarktung verkauft werden kann. Die
Zusammenarbeit in okologischen Fragen wird widerspriichlich kommentiert. Einerseits ist
seitens der Alpbewirtschafter zwar die Bereitschaft da, auf die okologischen Anlicgen der
Bevolkerung einzugehen, andererseits wird aber eine Zusammenarbeit mit Naturschutzorgani-
sationen als nicht wichtig angesehen.

Hinsichtlich Tierwohl wurde festgestellt, dass gesommerte Tiere nach wie vor gern gekauft
werden, da sie robuster und widerstandsfahiger seien. Das ist als Stirke anzusehen, da sich
auch dieser Sachverhalt in Zukunft prinzipiell nicht &ndern wird.

In Tabelle 25 sind nun die Aussagen der Anspruchsgruppen hinsichtlich Stérken und Schwa-
chen der schweizerischen Alpwirtschaft zusammengestellt. In Klammern sind diejenigen An-
spruchsgruppen aufgefiihrt, die die Aussage gemacht haben.
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Tabelle 25: Stirken und Schwiichen der schweizerischen Alpwirtschaft aus Sicht der An-

spruchsgruppen

Aussage: schl;?z‘ung Begriindung

Alpbewirtschafter:

Die Hauptgriinde fiir die Sommerung der Tierc sind .

wi rtscha?tl%cher Art. J ++ Sichere Grundlage.

Die Sémmerung unterstiitzt die Landwirtschaft im - Entlastung des Heimbetricbes; dndert sich prinzipiell

Berggebiet entscheidend. auch in Zukunft nicht,

Ein weiterer Hauptgrund um aufzuhdren, ist die 4 Dies bedeutet eine Gefahr fiir Stufenbetriebe und

Arbeitsbelastung, begiinstigt Genossenschaften.

Bauem alleine schaffen es nicht, die Alpen zu Dies ist eine Gefahr, da sie auch dic Existenz der

erhalten, B Landwirte in Frage stellt.

Alpprodukte:

Die Alpprodukte lassen sich im aligemeinen gut o Dies zeigt, dass die Produkte, welche jetzt schon

verkaufen (Alpbewirtschafter). produziert werden, ,wertvolle* Produkte sind.

Kleinere Firmen und Organisationen sind vom - Die Naghfrage m,‘,Ch Alpprgdx:ikten is? da. is kia{n "

Potential der Alpprodukte iiberzeugt (Handel). auc‘h mit Unterstiitzung und ldeen seitens des Han-
dels gerechnet werden.

Alpkiise ldsst sich nicht kopieren (Handel). ++ Es ist also ein einzigartiges Produkt.

23{; ah 161;15}(1;2211}:32?}3212?1? sondern das ,,Spe ++ Absatzpotential ist vorhanden.

. . Alpprodukte haben ein gutes Image. Dies ist cine
Image: Freude am Produkt und dessen Verbindung ++ Stﬁprke, die im Markelingg voll ausgenutzt werden
mit personlichen Erlebnissen (Handel). kann
Kiseproduktion auf den Alpen hat eine Tradition, - Kiesi;ﬁiiztigtsgiﬁgﬁ:l d?::e%:: tSeinnLr:Zﬁzs g:\rltzt
die bis ins 12. Jahrhundert zuriickgeht (Handel). wc?'gcn 8
Alpkise ist ein regionales Produkt (Handel). +/- Dito

Alpkise wird nur im Sommer hergestellt. In dieser
Zeit wird weniger Milch verkauft, was zu einem
Milchmangel in den Sommermonaten fiihrt. Dadurch
besteht die Gefahr, dass cines Tages im Winter die
Saisonalitit und qualitative Schwankungen des /. Milch nicht mehr abgeliefert werden kann, wenn die
Alpkiseangebotes (Handel). Milchkéufer nicht mehr bereit sind, diese saisonalen
Schwankungen zu akzeptieren. Sowohl die Saisonali-
tit also auch die qualitativen Schwankungen werden
z. T. als Stirke (kleiner Detailhandel), z. T. als
Schwiche empfunden (Grossverteiler).
Alpkiise ist ein saisonales Produkt (Handel). -
Kise mit einer Menge kleiner als 2 Tonnen haben 2 Tonnen sind relativ einfach erreichbar, wenn die
es schwer, ins Sortiment von Grossverteilern auf- - Organisation des Absatzes stimmt. Dort ist allerdings
genommen zu werden (Handel). noch viel Verbesserungsarbeit zu leisten.
Alpkiise wird zu billig angeboten (Handel). - fi’;‘:fg:;"{‘,‘:ri":ﬁ.;“‘g’::il‘suerr"thv:;f;clr’fssm Koordina
Relativ viel Alpkise kommt gleichzeitig auf den Dies ist wahrscheinlich dadurch bedingt, dass dic
Markt. Es entsteht ¢in Preiskampf, in dem sich die - Lagerungsmoglichkeiten der Landwirte begrenzt sind
Anbieter gegenseitig im Preis unterbieten (Handel). und der Pflegeaufwand hoch ist.
Eine klare Definition der Unterschiede zwischen
Mit der Herkunftsbezeichnung , Alpkise” wird gz’isg ¥ der.wﬁhrend ?_—5 Monfmn auf dcrf Alﬁ)en pro-
Missbrauch betrieben, da sie nicht geschiitzt ist - duziert wird, }md Kl.a.se, d§r~ m Berggebllct aber ganz-
(Handel). _]’cihrllg produzwr:t Y«/lrd, existiert zwar, ‘\.Nlrd aber zu-
' wenig kommuniziert. Z. T. wird Alpkise umgangs-
sprachlich auch als Bergkése bezeichnet.
Zusammenarbeit
Es existieren nicht viele Probleme mit den An- — Dies zeigt auch, dass dic Alpwirtschaft, wie sie jetzt

spruchsgruppen (Alpbewirtschafter).

betrieben wird, ziemlich gut akzeptiert ist.

Aktives, engagiertes Anbieten der eigenen Produkte
('Bring-Geschift') (Handel).

Es wird noch viel zu wenig umgesetzt.

Information des Verkaufspersonals tiber die An-
dersartigkeit von Alpkise gegeniiber anderen Késen
(Reifungsprozess, Beschaffenheit der Rinde, ete.)
(Handel).

Es wird noch viel zu wenig umgesetzt.

118




9. Analyse der Ausgangslage

Der Handel kommt sich als Liickenbiisser vor, der
die nicht abgesetzten Alpkiserestposten {iberneh-
men muss (Handel).

Vom Handel kann gelernt werden, Eine gute Zusam-
menarbeit erhiht die Wahrscheinlichkeit eines hohe-
ren Preises fiir die Alpprodukte.

Zusammenarbeit mit dem Tourismus (v. a. via
Projekte) soll nicht ausgebaut werden (Alpbewirt-
schafter).

Viele Synergien und Chancen, und damit Einkom-
menspotential, gehen verloren,

Synergien zwischen Landwirten und Tourismus
werden vielerorts noch nicht erkannt oder aufgrund
von Berithrungsingsten nicht genutzt (Tourismus).

Auch hier: viele Chancen werden verpasst.

Die okologischen Anliegen der Bevdlkerung wer-

Das ist eine gute Ausgangslage flir weitere Unterstiit-

robuster und widerstandsfihiger sind (Handel).

den als wichtig erachtet (Alpbewirtschafter). - zung durch die Anspruchsgruppen.
Zusammenarbeit mit dem Naturschutz wird als Dies zeigt genau das Gegenteil, Hier ist also ein
nicht sehr wichtig erachtet (Alpbewirtschafter). ) Widerspruch vorhanden.

Tierwohl:

Talbetricbe schitzen gesommerte Tiere, da diese + Die Alpwirtschaft zeigt durch die gleiche Tatigkeit

verschiedene positive Ergebnisse.

Legende:

++  grosse Stirke

+  Stirke

- Schwiiche

-~ grosse Schwiche

Stirken und Schwiichen aus Sicht der Nachhaltigkeit

Die Stirken und Schwiichen der schweizerischen Alpwirtschaft aus Sicht der Nachhaltigkeit
beruhen auf der Anwendung des Indikatorensets fiir nachhaltige Alpwirtschaft auf den beiden
Fallstudienalpen. Die Ergebnisse sind also nur in geringem Masse verallgemeinerbar, zeigen
aber auf, wie unterschiedlich die Verhaltnisse auf den schweizerischen Alpen sein kdnnen. Im
Folgenden werden nicht alle Indikatoren fiir die Fallstudien diskutiert, sondern diejenigen
herausgegriffen, die sehr gut oder sehr schlecht bewertet wurden. Die gesamte Bewertung fiir
beide Alpen ist im Anhang 7 dargestellt.

In okologischer Hinsicht wurden die beiden Fallstudien unterschiedlich eingeschatzt: Die
Bewirtschaftung der Sachsler Alpen ist nicht ideal, da in diesem stark agrarisch geprégten
Gebiet viel zu wenig Alpungsplitze vorhanden sind. Dadurch steigt die Bereitschaft, die
Semmerungsalpen intensiv zu bewirtschaften, was zur Folge hat, dass die Besatzdichte auf
den Sachsler Alpen z. T. eher zu hoch ist und gewisse Flichen iiberdiingt werden. Ein subop-
timales Weidemanagement verstirkt dies noch. Andererseits wurde das Kriterium Tierwohl
auf der Wiesner Alp nicht besonders gut bewertet. In den letzten Sommern vor und wihrend
der Untersuchungen waren bei den Milchkithen sehr viele tierdrztliche Behandlungen auf-
grund von Klauenverletzungen und schlechter Milchqualitét notwendig. Dies hat unter ande-
rem damit zu tun, dass die Weiden der Wiesner Alp relativ steil, steinig und weitlaufig sind.
Generell kann man also sagen, dass die Wiesner Alp nicht besonders gut als Milchkuhalp ge-
eignet ist. Die untersuchten Sachsler Alpen hingegen sind fiir Milchkithe sehr gut geeignet.

Beziiglich Nachhaltigkeit bestehen aus wirtschaftlicher Sicht die grossten Probleme. Im
Moment kann die wirtschaftliche Situation bei beiden Alpbetrieben noch als sehr gut bezeich-
net werden. Das Einkommen, das die Alpbestosser aus der Sémmerung ziehen, ist meistens
sehr hoch, Liquiditit und Rentabilitit sind gegeben und der Verschuldungsgrad ist sehr klein.
Das kann sich jedoch schon nichstes Jahr dndern, da beide Alpen vor grosseren Verdnderun-
gen stehen (vgl. Kap. 8.4). Es sind grossere Investitionen notig, aber weder Bewirtschafter
noch Besitzer haben die notigen finanziellen Mittel dazu. Es kann zwar damit gerechnet wer-
den, dass ein Teil der Investitionen iiber Subventionen der &ffentlichen Hand oder privater
Organisationen (wie z. B. der Berghilfe) gedeckt werden kann, der grosse Rest muss aber von
den Landwirten und/oder iiber Darlehen finanziert werden. Wird nicht investiert, ist die Be-
wirtschaftung der Wiesner Alp langfristig gefihrdet und die soziale Situation der Alpbewirt-
schafter wird sich verschlechtern. Auf den Sachsler Alpen ist die Situation nicht derart akut,
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aber auch dort sind Investitionen notwendig. Ein weiterer Schwachpunkt ist die unstrukturier-
te Vermarktung in beiden Fallstudienregionen.

Vom sozialen Standpunkt aus betrachtet ist die Situation auf den Fallstudienalpen sehr gut.
Beziiglich Anspruchsgruppen ist vor allem die mangelnde Attraktivitat fiir den Tourismus
zu kritisieren. Beide Alpen sind touristisch recht stark frequentiert: Die Wiesner Alp liegt in
der Nihe des Tourismuszentrums Davos und profitiert von der dortigen touristischen Infra-
struktur, auf dem Alggi (die Grosste der untersuchten Sachsler Alpen) liegt der geographische
Mittelpunkt der Schweiz. Trotzdem sind die touristischen Angebote dieser Alpen relativ be-
scheiden, und die Bereitschaft der Alpbewirtschafter mit dem Tourismus zusammen zu arbei-
ten, ist nicht besonders hoch. Ganz allgemein wurde die Zusammenarbeit der Alpbewirtschaf-
ter mit verschiedenen Anspruchsgruppen als nicht schlecht, aber verbesserungswiirdig be-
zeichnet. Wirklich kritisiert wurde aber die fehlende Zusammenarbeit der Landwirte und Alp-
bestdsser untereinander. Gute Noten wurden hingegen von den Alplern verteilt, was ein sehr
wichtiger Punkt ist, da diese die eigentliche Arbeit erledigen.

Tabelle 26 gibt einc Ubersicht tiber die eben beschriebenen Stirken und Schwichen.

Tabelle 26: Stiirken und Schwiichen aus Sicht der Nachhaltigkeit

Aussage: sch?ii:ung Begriindung

Okologisches

- Gut geeignete Alpen fiir Milchkithe (Steilheit, Fut- +

terwert, Unfall-/Krankheitsgefahr, Wasserqualitit) Gute Milchviehalpen unterstiitzen die Wirtschaft-

0. lichkeit der Milchviehhaltung im Berggebiet. Die
- Nicht besonders gut geeignete Alp fiir Milchkithe - Schwierigkeiten auf der Wiesner Alp stellen diese

(Steilheit, Krankheitsgefahr), wird aber mit Milch- Wirtschaftlichkeit aber in Frage.

kithen (und Galtvieh) bestossen (2).

- Eher zu intensive Bewirtschaftung (1). - Eine zu intensive Bewirtschaflung, in diesem Fall
ein etwas zu hoher Viehbesatz, schidigt auf lange
Frist die Vegetation,

- Bewirtschaftung ist gut (2). + Das heisst, die standortabhingigen Bewirtschaf-
tungsgrundlagen kénnen langfristig erhalten wer-
den.

Gut gocignet als Sennereialp (1, 2). + hVoraussetzung.,' um einen qualitativ guten Alpkise

erstellen zu kénnen.

Okologie bez. Abwasser- und Molkenentsorgung Dies ist ein grundsatzlich dkologisches Problem, es

nicht optimal (2). i ist fkologisch nicht nachhaltig.

Dies wird dazu fithren, dass eine Umstellung der
Organisation oder weitere Investitionen nétig sind,
was wirtschafilich fiir einige Alpbewirtschafter eine
Schwierigkeit darstellt.

Verhiltnisse werden in ein paar Jahren nicht mehr
den Tierschutz- und Gewisserschutzverordnungen --
entsprechen (1).

VWirtschaftliches

Positiv ist der im Allgemeinen sehr niedrige Ver-
Verschuldungsgrad, Eigenkapitalsrente und Liquidi- schuldungsgrad der alpwirtschaftlichen Gebaude.
tit (1, 2). Auch die Eigenkapitalsrente und die Liquiditdt sind
heute noch zufriedenstellend.

Solange die Alpwirtschaft rentabel ist, wird ge-

++ sémmert (Einschrankung: man hat keine Tiere
mehr).

Wenn die produzierte Menge der Nachfrage ent-
spriche, wire dies kein Nachteil. Da im Kanton
Obwalden aber mehr Alpkise produziert wird, als
verkauft werden kann, driickt dics auf den Preis,
was mit einer ausgedehntcren Vermarktungsstrate-
gie verbessert werden kdnnle.

Durch gine gemeinsame Vermarktung kénnten
sowoh! Preis wie auch Verkaufsaufwand optimiert
Stark zersplitterte Vermarktung/keine Vermarktungs- werden. (1)

zicle/keine gemeinsame Lagerung (1, 2). Die Lagerhaltung ist je nach Moglichkeiten der
Produzenten und je nach Absatzmittlern in den
Modellregionen sehr unterschiedlich. Grundsétzlich

Rentabel fiir die meisten Landwirte, Zufriedenheit
mit Einkommen ist hoch (1).

Obwaldner Alp- und Bratkise sind praktisch nur im
Kanton Obwalden bekannt. Der Kanton Obwalden ist -
in der Schweiz allgemein nicht bekannt (1).
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sind die Experten der Meinung, dass eine zentrale
Lagerung von Alpkdse sehr sinnvoll ist, wenn die
Produzenten selbst nicht lagern konnen. Ziel soll es
sein, durch Lagerspielraum einen Angebotstiber-
hang und damit einen Preiszerfall im Herbst zu
vermeiden, Ausserdem kénnten durch eine gemein-
same Lagerung die negativen Auswirkungen der
schlechten privaten Keller vermieden werden.

Schr klein strukturierte Bewirtschaftungseinheiten

.

Kleine Strukturen bedeutet einen hoheren Ar-
beitsaufwand und hohere Gebdude- und andere
Strukturkosten.

Finanzschwache Korporation (1), bzw. Gemeinde (2)
(Besitzer)

+/-

Eine finanzschwache Besitzerin ist einerseits nega-
tiv, da die Mittel fur Investitionen beschrinkt sind.
Andererseits wird kein Pachtzins verlangt, was fiir
die Bewirtschafter ein Anreiz zur Alpung darstellt,

Schone Landschaft und optisch reizvolle Alp (1, 2).

Touristen, welche im Sommer in der Schweiz
Ferien machen, sind sehr landschaftsorientiert. Die
schone Landschaft der Fallstudienalpen ist also eine
touristische Attraktion.

Mittelpunkt als Tourismusattraktion (1).

++

Ein weiterer Anziehungspunkt ist der geographi-
sche Mittelpunkt der Schweiz, der sich auf der
Alggi-Alp befindet.

Viele historische Kunst-, Arbeits- und Landschafts-
elemente (1, 2).

Diese steigern die Attraktivitit fiir den Tourismus.

Der Goodwill der Landwirte gegeniiber dem Touris-
mus ist schwach (2).

Das ist von Nachteil, da eine Zusammenarbeit fiir
beide Seiten viel bringen kénnte.

Die Angebote sind hinsichtlich Professionalitit und
Differenzierung nicht besonders gut (1, 2).

Besscre Angebote konnen die Attraktivitit von
Wiesen als Tourismusort noch steigem.

Zu weit weg vom niichsten Parkplatz/6ffentlicher
Verkehr (1, 2: Grenzfall).

Vom Dorf Fliieli-Ranft bis auf das Alggi wandert
man 3-4 Stunden. Dies ist zu lang, um ¢in wirkli-
cher Anziehungspunkt fiir Wanderer zu sein, Mit
dem Auto kann man zwar hinauffahren, aber die
enge, kurvenreiche Alggi-Strasse ist gefahrlich,
wenn man solche Strassen nicht gewohnt ist.

Andere Anspruchsgruppen:

Meist gute bis sehr gute Qualitit des Késes (1, 2).

++

Es ist schr wichtig, dass der verkaufte Kise cine
sehr gute Qualitit hat, damit er einen guten Preis
16sen und auch in Zukunft verkauft werden kann.

Zufricdenheit der Alpler beziiglich Arbeitsbelastung,
Gesundheit und Zusammenarbeit mit den Landwirten
ist i. a. gut (1, 2).

Ohne Alpler keine Alpwirtschaft. Deshalb ist es
wichtig, dass die Alpen auch fiir das Alppersonal
attraktiv sind.

Zusammenarbeit mit den Besitzern (=Gemeinde) ist
geniigend (1), bzw. gut (2).

Auch ein gutes Einvernehmen zwischen Bewirt-
schaftern und Besitzern fordert die langfristige
Bewirtschaftung der Sdmmerungsalpen.

Die Einrichtung ist aus Sicht des Alppersonals nicht
besonders befriedigend (2).

dito

Schlechte Zusammenarbeit/Zusammenhalt der Land-
wirte untereinander (1, 2).

Chancen gehen verloren. Ausserdem leidet das
Image der Landwirtschaft in der Region und die
Bereitschaft, die Landwirtschaft zu unterstiitzen,

Legende:

++  prosse Stirke
+ Stirke

- Schwiche

- grosse Schwiche
1: Fallstudie Obwalden
2: Fallstudie Graubiinden
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9.3 SWOT-Analyse und strategische Ausgangslage

Umwelt- und Unternehmensanalyse bringen eine Fiille von Resultaten, die durch spezifische
Auswertungen zu strategischen Schliisselaussagen verdichtet werden mussen. Dies ist die
Aufgabe der SWOT, welche hierzu die Chancen und Gefahren aus der Umwelt den unter-
nehmensinternen Starken und Schwichen gegeniiberstellt. Dadurch kann der strategische
Handlungsbedarf systematisch aufgezeigt werden, und die Entwicklung von Grundstrategien
wird erleichtert (Lombriser/Abplanalp 1998). In Tabelle 27 sind die Chancen, Gefahren, Stir-
ken und Schwichen aus den vorhergehenden Kapiteln 9.1 und 9.2 aufbereitet und kombiniert.
Die Kombination erfolgt, indem einzelne Chancen und Gefahren gesucht werden, die zu be-

stimmten Stirken oder Schwichen passen.

Tabelle 27: SWOT-Analyse

schaft = wichtig far Tourismus
grotourismus = Trend:

- Natur pur = Trend

- Guter Riickhalt bei Anspruchsgrup-

fere: Zur Sommerung
(Strukturwandel)
Weniger Milchkithe im Berggebiet
Bevolkerung hat weniger Ver-

+ tenzgrundlage der Heimbetriebe

- GuteSennalp .

= Viele traditionelle Arbeits- uhd Land-
schaftselemente S -

e Landschaft

sprischsgruppet sind 1.:a. zufrieden

aller Anspruchsgruppen =>> S6m-
merungsalpen sind erhaltenswert

- Angebote im Agrotourismus erar-
beiten

| - Zusammenarbeit mit Anspruchs-

gruppen ausbauen => Synergien

pen bez, Alpbewirtschafiung: . standnis fir Landwitte
Stiirken: (S} , i e .
i Semmerungsalpen verbessern Exis- Sommerung entspricht den Anlicgen Bio-Alpen

Mutterkuhalpen ausscheiden
Sennalpen zusammenlegen und
sonstige Zusammenarbeit

Uber Anspruchsgruppenbediirfnis-
se besser kommunizieren

pezifische Stirken Sachselnr
e Reénitabilitit, auchiin Zukunft
iale Nachhaltigkeitsehr gut
raktivitit fiir Alpbestosser selir.gut

- Uber die Ausnutzung der Trends
Agrotourismus und Natur pur mittels
Tourismusangeboten und natiirli-
chen Produkten lassen sich die Stér-
ken weiter verbessern

Besser kommunizieren, besser
auf Bedlirfnisse der Bevolkerung
eingehen, iiber dic Alpbewirt-
schaftung hinaus denken

tralktivitat fir-Alpler sehi gut

‘Qualitit des

- Kisequalitiit als Verkaufsargument
benutzen, Alpkise entspricht dem
Trend nach Natur pur => Kommuni-
kation in der Vermarktung

Uber das Produkt Alpkise die
Attraktivitiit der Alpung fiir die
Landwirte steigern

i unc_i Be-

“Angebote nicht optimal
““isehlechte Zusammenarbeit der LW
unter sich

- Kiinftige Ausrichtung auf Schaffung
von finanziellen Reserven

- Angebote im Agrotourismus erar-
beiten

- Konkrete Projekte erleichtern die
Zusammenarbeit

Businessplan fiir die nichste
Zukunft: Grundlage fiir Finanzie-
rung der anstehenden Investitionen
Bereitschaft, Meinungen ausser-
landwirtschaftlicher Kreise ernst
zu nehmen

Spezifische Schwiichen Sachseln:
- Bewirtschafting nicht optimal
; mal

- Bewirtschaftung okologischer
gestalten, damit das Image "Natur
pur” weiterhin stimmt und ausgenutzt
werden kann

- besscre Organisation der Vermark-
tung und Lagerung von Alpkiise

Bewirtschaftung und Vermark-
tung miissen unbedingt verbes-
sert werden

| - Moglichkeiten zur Verbesserung des

Tierwohls suchen

Haltung und Alpung von Mutter-
kiihen priifen

Alppersonal iiber Besonderhei-
ten unterrichten
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Daraus entstehen vier Strategietypen:
Die SO-Strategien nutzen die Stirken der Alpwirtschaft, um externe Chancen zu realisie-
ren
Die WO-Strategien haben das Ziel, Schwichen der Alpwirtschaft abzubauen, um cxter-
nen Gefahren besser zu bewiltigen
Die ST-Strategien nutzen die Stirken der Alpwirtschaft, um die Auswirkungen von dro-
henden Gefahren zu verringern
Die WT-Strategien sollen helfen, interne Schwichen abzubauen und gleichzeitig Gefah-
ren zu verhindern (Lombriser/Abplanalp 1998)
Im folgenden Abschnitt wird nun die Tabelle 27 kommentiert, indem der ndtige Handlungs-
bedarf aufgezeigt und konkrete Vorschlige zur Verbesserung gemacht werden.

9.3.1 Strategische Ausgangslage aus okologischer Sicht

Die okologische Ausgangslage muss von zwei Seiten betrachtet werden:
A. Auf der einen Seite steht der eigentliche dkologische Zustand der Sémmerungsalpen. Er
beinhaltet:

den Zustand von Weiden, Wildem, etc. und

deren Bewirtschaftung (Intensitit von Nutzung und Diingung, etc.)

B. Auf der anderen Seite ist dic Einstellung der Alpbewirtschafter gegeniiber der Okologie zu
beachten.

Zu A: Dieser Punkt wurde nur in den Fallstudien untersucht: Dort sieht die Ausgangslage
recht gut aus. Einerseits besteht keine allzu grosse Gefahr von Erosion oder sonstigen Schi-
den, andererseits wurden schon Massnahmen ergriffen, z. B. Ausscheidung einer Natur-
schutzzone. Es gibt spezifische Kritikpunkte, welche auch schon im Kap. 9.2.3 erwihnt wur-
den. Dabei geht es um die Bewirtschaftungsintensitéit der Sachsler Alpen und um das Tier-
wohl auf der Wiesner Alp. Ersteres ist einfach zu regeln, indem die Hochstbesatzgrenze nach
unten versetzt wird, Das wire zwar eine sehr unpopulire Massnahme, da sowieso schon zu
wenig Alpungsplitze vorhanden sind, aber langfristig gesehen wire es fir dic Alpen in jeder
Hinsicht besser. Das Tierwohl auf der Wiesner Alp zu verbessern ist schwieriger, da die lan-
gen Triebwege und steilen Weiden grundsitzlich nicht verénderbar sind. Trotzdem scheint es
Sommer zu geben, wo keine negativen Auswirkungen auf das Vieh zu beobachten sind
(Sommer 2001). Deshalb sollte sorgfiltig abgeklért werden, welche Faktoren das Tierwohl
auf der Wiesner Alp in den letzten Jahren beeintrichtigt haben.

Zu B: Dieser Aspekt wurde hauptsichlich in der nationalen Analyse untersucht. Hier sind
mehr negative als positive Bemerkungen zu machen, Obwohl Okologic als wichtiges Anlie-
gen der Anspruchsgruppen kommuniziert wird, ist den Landwirten nicht bewusst, was dies
wirklich beinhaltet. Die Landwirte sagen zwar, dass die Bediirfnisse der Bevélkerung akzep-
tiert werden, die konkreten Anliegen des Naturschutzes hingegen werden im Aligemeinen
nicht sehr gut akzeptiert. Der Wunsch der Landwirte wire es sogar, in Zukunft weniger mit
dem Naturschutz zusammen arbeiten zu miissen. Da der Naturschutz aber auch ein Vertreter
der Bevolkerung darstellt, sind hier Widerspriiche festzustellen.
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9.3.2 Strategische Ausgangslage aus wirtschaftlicher Sicht

Vom wirtschaftlichen Standpunkt aus gesehen, gibt es zwei grosse Gefahren:

1. Die allgemeine Entwicklung in der Landwirtschaft zu immer weniger Tieren im All-
gemeinen und immer weniger Milchkithen im Spezicllen. Einen wichtigen Teil der
Attraktivitit der Alpwirtschaft machen die Alpprodukte aus. Nimmt die Zahl des
Milchviehs im Berggebiet stark ab, wire die Alpwirtschaft als solche zwar nicht ge-
fihrdet, aber sic wiirde eine wirtschaftlich wichtige Anspruchsgruppe verlieren — die
Konsumenten der Alpprodukte. Auch im Zusammenhang mit dem Tourismus ginge
wichtiges Potential verloren, sind doch das Schaukisen auf einer Alp und der Kontakt
zu den Alplern im Allgemeinen sehr gefragt.

Die Tendenz zur Hochleistungszucht verstirkt diese Gefahr noch, da Hochleistungskiihe

fiir die Sémmerung nur sehr begrenzt geeignet sind.

2. Die zweitc grosse Gefahr liegt in der Entwicklung des Arbeitsmarktes ausserhalb der
Alpwirtschaft. Das angestellte Alppersonal ist darauf angewiesen, ausserhalb der Alpsai-
son Stellen zu finden. Nehmen die Moglichkeiten ab, Alparbeit und , Winterberuf* zu
kombinieren, wird der Alpwirtschaft mit der Zeit zuwenig Alppersonal zur Verfligung
stehen.

Neben diesen gefihrlichen Umweltentwicklungen gibt es aber auch sehr viel Positives zu be-

obachten.

Eine grosse Chance ist der Trend nach Natiirlichkeit, Urspriinglichkeit und Transparenz be-

ziiglich Herkunft und Herstellung von Produkten, welcher im Konsum und im Tourismus be-

obachtet werden kann. Man konnte sagen, die Alpwirtschaft liegt ,,voll im Trend®. Hieraus
ergeben sich Moglichkeiten, die vielfiltigen Stirken der Alpwirtschaft auszubauen und richtig
auszunutzen.

Das , Produkt Landschaft, welches die Alpwirtschaft, produziert ist ebenfalls sehr gefragt.

Auch hier spielt die Chance ,Natiirlichkeit und Urspriinglichkeit* wieder eine tragende Rolle.

Eine weitere Chance, welche nicht vernachlissigt werden darf, ist, dass das Auskommen mit

den Anspruchsgruppen im Allgemeinen recht gut ist. Der Goodwill der Anspruchsgruppen

gegeniiber der Alpwirtschaft ist hoch, dies ist eine gute Grundlage fir eine erweiterte Zu-
sammenarbeit.

Dic wichtigste Stiirke ist wohl, dass dic Alpwirtschaft fiir die Alpbewirtschafter wirtschaft-

lich unterstiitzend wirkt, Dies hat zur Folge, dass die Alpwirtschaft mithilft, oben genannte

gefihrliche Entwicklung etwas zu verlangsamen, was wiederum der Alpwirtschaft selber zu-
gute kommt.

Weiter ist die hohe Wettbewerbsfihigkeit der Alpprodukte zu nennen. Wie bereits erwéhnt,

entsprechen die Alpprodukte dem Trend zu mehr Natiirlichkeit, Urspriinglichkeit und Trans-

parenz beziiglich ihrer Herkunft und Herstellung. Sie lassen sich auch nicht kopieren. Wie das

Biindnerfleisch, zeigen sie Herstellungsmerkmale, welche nur auf bestimmte Gebiete der

Schweiz zutreffen. Aus diesen Griinden kénnen dic Alpprodukte als Spezialprodukte bezeich-

net werden, die zudem ein gutes Image haben.

Neben den genannten Stirken weist die Alpwirtschaft aber auch Schwichen auf. Die grosste

Schwiche ist, dass sie sich ihrer Stirken nicht bewusst ist und diese deshalb nicht ausnutzt.

So ist die Zusammenarbeit mit Tourismus, Handel und auch anderen Anspruchsgruppen nicht

optimal. Dies hat zur Folge, dass Alpprodukte zu billig verkauft werden, Einkommensmég-

lichkeiten verpasst werden und Anspruchsgruppen vor den Kopf gestossen werden. Hier lies-
se sich mit relativ geringem Aufwand viel verbessern.

Diesc genannten Stirken und Schwichen gelten auch fiir die Fallstudienalpen. Eine spezifi-

sche Schwiche der Fallstudienalpen ist die schwache Finanzkraft der genossenschaftlichen
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Bewirtschafter und der Besitzer. In beiden Fallstudienregionen wurde festgestellt, dass (ausser
bei vollstindig privater Alpung) weder Besitzer noch Bewirtschafter gentigend Mittel in Re-
serve haben, um anstehende grossere Investitionen zu titigen. Es wird vermutet, dass dies
auch generell auf die Alpwirtschaft der Schweiz {ibertragen werden kann, die vorliegenden
Untersuchungen kénnen dies aber nicht bestétigen.

Eine weitere spezifisch lokale Schwiche liegt in der nicht-organisierten Vermarktung und im
unprofessioncllen Marketing der Alpprodukte. Vor allem in der Region Sachseln wire eine
gemeinsame Vermarktung von Vorteil, um hohere Erlose fiir die Landwirte zu erreichen.

9.3.3 Strategische Ausgangslage aus sozialer Sicht

Aus sozialer Sicht ist die Ausgangslage fiir die Alpwirtschaft sehr gut. Einzig die Arbeitsbe-
lastung von privat alpenden Landwirten ist ein Problem, das sich in Zukunft auch noch ver-
stirken wird. Es kann hier aber wicderum nur fiir die Fallstudienregionen gesprochen werden,
verallgemeinern lisst sich diese Aussage nicht.

Es zeigt sich des Weiteren, dass die Alpwirtschaft an sich fiir einige Anspruchsgruppen auch
sozial wichtig ist. An erster Stelle steht das angestellte Alppersonal, welches in seiner Arbeit
eine Art Selbstverwirklichung sieht. Auch fiir die Landwirte sind Tradition und Freude am
Alpen wichtige Griinde fiir deren Unterstiitzung.

9.3.4 Strategische Ausgangslage aus Sicht der Anspruchsgruppen

Hier steht vor allem das Thema ,,Umgang der Landwirte mit ihren Anspruchsgruppen® im
Mittelpunkt. Alle Anspruchsgruppen beklagen die mangelhafte Zusammenarbeit zwischen
den Landwirten als Betreibern der Alpwirtschaft und ihnen. Wie schon im wirtschaftlichen
und okologischen Abschnitt beschrieben, werden die Anliegen der Anspruchsgruppen z. T.
nicht sehr ernst genommen. Es herrscht der Standpunkt vor: ,,Die Anderen sollen sich anpas-
sen®. Dies ist nicht nur aus den Resultaten der beschricbenen Umfragen abzuleiten, sondemn
zeigt sich auch immer wieder in Interviews, welche im Radio gesendet werden, in Zeitungsbe-
richten oder in personlichen Gespréchen.

In den Fallstudienregionen wurde die Zusammenarbeit etwas besser beurteilt, als in den ge-
samtschweizerischen Umfragen. Bs kommt also stark auf die lokalen Verhéltnisse an. Aber
auch in den Fallstudienregionen wurden Verbesserungsvorschlige gemacht.

Ausserdem ist zu bemerken, dass das Verstindnis der allgemeinen Bevélkerung fiir die Arbeit
der Landwirte nicht mehr so gross ist wie frither. In beiden Fallstudienregionen kommt es
immer wieder zu Verstindigungsschwierigkeiten. Ein wichtiger Grund ist die "Gértlimentali-
tit" der Landwirte: Fehlender Zusammenhalt, Neid, Missgunst und ein starkes Konkurrenz-
denken unter den Landwirten ist nicht forderlich, wenn in der nicht-landwirtschaftlichen Be-
volkerung Verstandnis fiir die Arbeit der Landwirte geweckt werden soll. Hier liesse sich
noch einiges verbessern.

Neben der Zusammenarbeit wurde in den Fallstudienregionen das Thema Tourismus stark
diskutiert. Beide Fallstudienregionen sind recht stark touristisch frequentiert, niitzen diesen
Umstand aber nicht aus. Hier ware auch noch ziemlich Potential fiir zuséitzliches Einkommen
der Alpbewirtschafter und/oder der Alpler vorhanden.
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9.4 Fazit

Der Skologische Zustand der Fallstudienalpen ist grundsitzlich in Ordnung. Es gibt einige
Kritikpunkte, die sich aber meistens leicht verbessern liessen.

Die kologische Einstellung der Alpbewirtschafter scheint widerspriichlich. Einerseits werden
die Anliegen der Bevolkerung ernst genommen, was schr positiv ist, andererseits ist die Ein-
stellung zum Naturschutz aber gespannt. In diescr Hinsicht wire also noch einiges an Ver-
stindigungsarbeit zu leisten.

Die Ausgangslage aus wirtschaftlicher Sicht muss als schwicrig bezeichnet werden. Einerseits
sind zwar grosse Stirken in der Alpwirtschaft vorhanden, die auch in Zukunft nicht abnehmen
werden (Wirtschaftlichkeit, Alpkase) und Chancen, die geniitzt werden konnen (Trends), an-
dererseits sind sehr grosse Schwichen vorhanden (schwache Finanzkraft, mangelhaftes Mar-
keting), welche die auf die Alpwirtschaft zukommenden Gefahren (allgemeine Entwicklungen
in der Landwirtschaft) noch verstirken.

Aus sozialer Sicht ldsst sich mit Ausnahme der Arbeitsbelastung von privat alpenden Land-
wirten nur Positives berichten. Ausserdem ldsst sich feststellen, dass die Alpwirtschatt auch
aus sozialer Sicht fiir verschiedene Anspruchsgruppen wichtig ist.

Aus Sicht der Anspruchsgruppen liesse sich vor allem die Verstindigung zwischen den
Landwirten als Betreibern der Alpwirtschaft und ihren Anspruchsgruppen verbessern, wobei
je nach lokalen Verhaltnissen grosse Unterschiede bestehen. Vor allem das Verhiltnis der
Landwirte untereinander wird aus Sicht der Anspruchsgruppen als stark verbesserungswiir-
dig bezeichnet. Auch die Tourismusangebote auf den Fallstudienalpen sollten nach Meinung
der Anspruchsgruppen ausgebaut werden.
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10 Vision / Leitbild
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10.1 Bedeutung der Vision

Die Bedeutung einer Vision wird von unterschiedlichen Autoren verschieden beschrieben. So
ist die Vision fir Hinterhuber/Krauthammer (1996, S. 14) ,,... dem Polarstern vergleichbar.
Die wegsuchende Karawane in der Wiiste, deren Landschafisbild sich in Sandstiirmen dau-
ernd cdndert, richtet ihre Reise an den Leitbildern des Sternenhimmels aus. Die Sterne sind
nicht das Ziel der Reise; sie sind aber eine sichere Orientierung fiir den Weg in die QOase,
gleich aus welcher Richtung die Karawane diese anstrebt, mit welcher Reiseausstattung sie
ersehen und wie unwegsam das Gelédnde ist.“ Bei Widmer (1996, S. 10) ist sie ,, das geistige
Bild einer moglichen Zukunft . Indirekt zeigt sich darin auch, mit welcher Haltung der Unter-
nchmer der Zukunft gegeniibersteht. Hinter der Vision steht , die Uberzeugung, dass die
schopferische Gestaltung der Zukunft entscheidend von der Qualitdt der eigenen Zukunfisvor-
stellungen abhdngt (Widmer, 1996, S. 10). Dies entspricht einer proaktiven, die Zukunft
gestaltenden Haltung. Dem gegeniiber steht die ,reagierende Haltung, welche durch erzwun-
gene Anpassung an #ussere Entwicklungen gekennzeichnet ist. Nicht nur Lehmann, sondemn
auch Widmer sind der Auffassung, dass die Qualitit der Zukunftsvorstellung mitentscheidend
ist fiir den Unternehmenserfolg. Es ist also entscheidend, eine proaktive Haltung einzuneh-
men, soll die Zukunft der schweizerischen Alpwirtschaft erfolgreich gestaltet werden konnen.
Nach Bleicher (2001) hat eine Vision drei zentrale Funktionen zu erfiillen:
Fokussierungsfunktion: Die Vision soll helfen, die Fahigkeiten einer Unternehmung auf
diejenigen Geschiftsprozesse zu fokussieren, die fiir Spitzenleistungen der Unternehmung
wesentlich sind.
Legitimierungsfunktion: Die Vision soll helfen, eine Briicke zwischen der Unternehmung
und ihren verschiedenen Anspruchsgruppen zu schlagen. In dem Sinne enthélt die Vision
den "gesellschaftlichen Sinn", mit dem die Anspruchsgruppen vom Zweck der Unterneh-
mung iiberzeugt werden konnen. Die Vision ist also der Ausdruck der Bediirfnisse der
Anspruchsgruppen, die in Kap. 3.2 ermittelt wurden.
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. Die Identifikations- und Motivationsfunktion ist fiir den Interaktionsprozess zwischen
Unternehmung und Mitarbeitern wichtig. Die Vision soll die Mitarbeiter zu Hochstleis-
tungen zugunsten der Unternehmen anspornen, indem sie die Grundlage bildet fiir positive
Erfahrungen der Mitarbeiter mit der Unternehmung.

Um eine Vision wirkungsvoll zu gestalten, miissen zwei Bedingungen erfiillt sein (Abbildung
21): Zum einen stellt sich die Frage der eigenen Motivation. Wie stark traut man einer eige-
nen Idee eine massgebliche Wirkung in der Zukunft zu, wic stark tritt man fiir diese ein? An-
dererseits ist die Einschitzung dieser Idee durch das Umfeld genau so wichtig. Eine Idec,
welche vom Erfinder stark unterstiitzt wird, welche aber vom Umfeld als erfolglos eingestuft
wird, ist eine Illusion. Eine Idee, welche vom Umfeld aber als gut eingeschitzt wird, welche
man aber selber fiir unwichtig hilt, bleibt nur eine Chance. Es miissen also Idecn gesucht
werden, welche von den Ausfithrenden (in unserem Falle die Alpbewirtschafter) stark unter-
stiitzt werden konnen und andererseits auch vom Umfeld als Erfolg versprechend eingestuft
wird. Diese Ideen werden in der Vision formuliert.

Abbildung 21: Situierung der Vision

Eigene Motivation,
Intensitit der Uberzeu-

gung
gross
Ilusion
klein
klein gross grf(?lgfspotgntlgl,
Quelle: Herstatt/Kope 1996. edirfnisorientierung
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10.2 Vorgehen bei der Gestaltung einer Vision fiir die schweizer-
ische Alpwirtschaft

Nach Lombriser/Abplanalp (1998) besteht die Vision aus zwei Komponenten:

aus der Unternehmensphilosophic und

der strategischen Intention.
Die Unternchmensphilosophie beschreibt den tibergeordneten Zweck der Unternchmung, der
auch strategische Mission genannt wird (Was wird wozu gemacht?). Auch die Grundwerte
(Wie wird es gemacht) sind in der Unternehmensphilosophie beschrieben.
Beispiel: Walt Disney: ,, Wir setzen unsere Phantasie ein, um Millionen von Menschen gliick-
lich zu machen " (Lombriser/Abplanalp 1998, S. 216).
Die strategische Intention enthilt die eigentliche Herausforderung fiir die Zukunft. Sie be-
schreibt ein ,, riskantes, hochgestecktes Ziel* (Lombriser/Abplanalp 1998, S. 216).
Lombriser/Abplanalp erkliren, dass Vision und Leitbild nicht alleine von den Fihrungsper-
sonlichkeiten der Unternehmung entwickelt werden sollten, sondern zusammen mit Vertretern
der Mitarbeitenden und der Anspruchsgruppen im Rahmen einer Projektarbeit.
Im Rahmen der nationalen Analyse war die Vorgehensweise nicht partizipativ, die Vision
wurde aber auf der Basis aller Umfragen der Anspruchsgruppen der Alpwirtschaft aufgebaut.
Zuerst wurde versucht, eine allgemeine strategische Mission zu formulieren, welche aufzeigt,
welches der Zweck der Alpwirtschaft sein kann. Wie oben angedeutet, wird sie aus den Chan-
cen und Stirken der Alpwirtschaft abgeleitet, welche aufzeigen, wie ein Nutzen fiir die ver-
schiedenen Anspruchsgruppen generiert werden kann.
Die Grundwerte der Unternchmensphilosophie beschreiben, wie die strategische Mission er-
fullt werden soll. Hier kommt das Stichwort Nachhaltigkeit zum Zug: Die strategische Missi-
on soll nachhaltig umgesetzt werden, das heisst, bestindig auf lange Frist, ohne die Moglich-
keiten fiir nichste Generationen zu schmilern. Die Grundlage fiir dieses Statement ist nur
zum Teil direkt aus den Umfrageresultaten abzuleiten. Die Wichtigkeit und Art der Funktio-
nen der Alpwirtschaft fiir ihre Anspruchsgruppen zeigt aber auf, dass diese oder dhnliche
Funktionen auch in weiterer Zukunft nachgefragt werden. So kann erwartet werden, dass die
Alpwirtschaft immer einen wirtschaftlichen Beitrag fir die Landwirte leisten kann, wenn sic
richtig gestaltet wird. Auch die Funktion der Landschaftsgestaltung dirfte in Zukunft genauso
wichtig sein, wenn nicht sogar noch wichtiger werden. In unserer immer schneller sich verén-
dernden Welt wird das Traditionelle, Herkommliche seinen Stellenwert behalten kénnen. Auf
diesen Grundlagen und auch aus personlicher Uberzeugung, werden die Grundwerte fiir die
Alpwirtschaft formuliert.
Die strategische Intention, als letzter Tcil der Vision, soll ein riskantes, hochgestecktes Ziel
beinhalten. Hicer zeigt sich die Schwierigkeit, wenn eine Vision ,,von Aussen‘ entwickelt wer-
den soll. Es besteht dic Gefahr, dass eine strategische Intention entwickelt wird, die von den
Alpbewirtschaftern nicht getragen wird, da sie den Hintergrund nicht sehen, welcher der Pro-
jektbearbeitenden zur Verfiigung steht, oder es wird nur eine ,Jlauwarme” strategische Intenti-
on entwickelt, die zwar von den Alpbewirtschaftern unterstiitzt wird, aber nicht mehr die Wir-
kung hat, die sie haben soll, nimlich Landwirte und andere Verantwortliche der Alpwirtschaft
sehr stark zu motivieren.
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Abschliessend folgt dic gesamte Vision als Zusammenfassung.

an. unseren e, den Landwirten, welche Tiere s
tner zu sein, Weiter sétzen wir unsere Verbundenheit mit der Namr
und Einhelniischen eine altrokt

ieiz erreic

Dies ist cine allgemeine Vision fiir die schweizerische Alpwirtschaft. Jeder Alpbetrieb (oder
evtl. jede Region) sollte eine konkretere Vision, die genau auf ihre Situation zugeschnitten ist,
formulicren. Deshalb wurden auch in den Fallstudien spezifische Visionen erstellt, diesmal
jedoch zusammen mit Vertretern der Anspruchsgruppen an zwei Abendveranstaltungen. Das
Vorgehen war in beiden Fallstudicn identisch. Zur Veranschaulichung des Prozesses wird im
Folgenden das Beispiel der Fallstudie Graubiinden gewihlt.

Ziel des ersten Schrittes war die Entwicklung der Mission. Wie erwéhnt, umschreibt die Mis-
sion den Zweck der Unternehmenstétigkeit.

Deshalb wurde an der ersten Veranstaltung (vgl. Tabelle 17 S. 84) dic Frage "Wozu/warum
soll die Wiesner Alp in 20 Jahren noch bewirtschaftet werden?" diskutiert.

Die Teilnehmer hatten Zeit, ihre Antworten auf Karten zu schreiben, die dann in einer ge-
meinsamen Diskussion auf Schautafeln gruppiert aufgeklebt wurden.

In einem nichsten Schritt wurden Oberbegriffe oder Titel fiir die einzelnen Antwortgruppen
crarbeitet, deren Zusammenfassung in der folgenden Abbildung dargestelit ist.
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Abbildung 22: Resultate der Grundsatzdiskussion iiber die Zukunft der Fallstudienalp

Grundsatzfrage: Warum soll die Wiesner Alp in 20 Jahren noch bewirtschaftet werden?

1. Kulturlandschaft: Erhalten der schénen Landschaft
Kultur
Heile Welt
Ganzes Bild
Landschaftsvielfalt

2. Natiirliche Tierhaltung: Nahrungsangebot fiir Wild
Gutes Bergheu
Futtergrundlage
Tiergesundheit

3. Erhalten: Gesamtbild
Charakter der Alp
Intakte Alp fiir Enkel
Alpleben
(verhindert Erosion)

4. Alpprodukte: Alpkise, Alpbutter

5.  Zusammen; fiir verschiedenc Interessen
Landwirtschaft den Touristen bekannt machen

6. Arbeitsplitze: Arbeitsplatze erhalten
Zukunft der Landwirtschaft und der Bauernfamilien

In der zweiten Veranstaltung formulierten die Akteure in Gruppen ein bis zwei Leitsétze pro
Begriffsgruppe. Die Leitsitze wurden ausgelegt und die Teilnehmer entschieden, welche Leit-
sitze in der spateren Mission enthalten scin sollten. Grundwerte und strategische Intention
wurden nicht gemeinsam erarbeitet. Stattdessen wurden je 3 Moglichkeiten vorgegeben, aus
denen die Teilnehmer auswihlen konnten.

Da das Resultat der allgemeinen Vision sehr dhnlich ist, wird es hier nicht wiederholt. Die
Visionen beider Fallstudien sind im Anhang 4 zu finden.

10.3 Fazit

Die Vision hilft der Alpwirtschaft, eine klare strategische Positionierung einzunehmen. Die
drei Funktionen, die eine Vision erfiillen soll, sind in der Vision flir die schweizerische Alp-
wirtschaft und in den Fallstudienvisionen folgendermassen beriicksichtigt:

. Fokussierungs- und Legitimierungsfunktion: Beide Funktionen, die einerseits die Fahig-

keiten der Alpwirtschaft und andererseits die Verbindung zu den Anspruchsgruppen bein-
halten, sind durch die Aufzihlung des Nutzens fiir die Anspruchsgruppen in der Mission
enthalten.
Identifikations- und Motivationsfunktion: Diese Funktion ist in der allgemeinen Form der
Vision schwierig zu erfiillen. Dafiir miisste ein ausfithrlicheres Leitbild erarbeitet werden,
das die Anspriiche des Alppersonals explizit auffithrt. In der beschriebenen Formulierung
wird das Alppersonal mehr als Anspruchsgruppe anstatt als Mitarbeiter angesehen und in
dem Sinne auch beriicksichtigt.
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11 Strategieentwicklung und —bewertung als 1. Schritt zur
Umsetzung der Vision

Umwelt-
analyse

\
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Ausgangslage

!

/

Wihrend die Vision das "Was" und "Wozu",
also das Ziel und den Zweck der Unterneh-
mung beschreibt, zeigt die Strategie den Weg,
wie dicses Ziel erreicht werden kann. Es geht
also darum, die zukiinftige Entwicklungsrich-
tung der Unternechmung zu erarbeiten. Da meh-
rere Strategien zur Verfliigung stehen, muss

auch ecin Instrument entwickelt werden, das ¢s

Vision /
Leitbild ermdglicht, dic Strategien zu vergleichen und
| die fiir die vorliegende Situation Geeignetste

auszuwihlen.

Ziel dieses Kapitels ist es deshalb, aufzuzeigen,
wie die Strategien fir die Fallstudienalpen
' entwickelt und bewertet wurden und die Resul-

Strategie- tate der Bewertungen zu beschreiben.
umsetzung

'

Strategie-
kontrolle

11.1 Strategieentwicklung

Die Entwicklung der Strategien erfolgte in zwei Schritten, zusammen mit den Akteuren der
jeweiligen Fallstudienregion,

Wihrend der zweiten Veranstaltung (vgl. Tabelle 17 S. 84) wurden die Teilnehmer in einer
geistigen Phantasiereise auf die idcale Alp gefiihrt. Nach der Vorlage der Methode "Zu-
kunftswerkstatt" (Dauscher 1998) sollten sich die Teilnehmer auf dicse Weise iiber ihre Wiin-
sche und Vorstellungen beziiglich der Alpbewirtschaftung im Gebiet klar werden.

Danach wurden die Teilnehmer aufgefordert, ihre Ideen und Wiinsche in Gruppen in Form
von Collagen oder Zeichnungen darzustellen. Das Ziel war, auf Grund der Darstellungen pro
Gruppe eine Strategie formulieren zu kénnen. Den Teilnehmern standen dafiir Zeichen- und
Bastelmaterial, landwirtschaftliche Zeitungen und Zeitschriften und Alpfotos zur Verfligung.
Die resultierenden Collagen und Bilder waren eine Ansammlung vielféltiger und guter Ideen,
welche dann zu Strategien zusammengesetzt wurden. Dabei wurden die SWOT-Strategien
beriicksichtigt, die in Kap. 9.3 beschrieben sind.

Die wichtigsten Parameter dieser Strategien sind in Tabelle 28 und Tabelle 29 zusammenge-
fasst.
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11. Strategicentwicklung und -bewertung

In den folgenden Kapiteln werden die Strategien etwas néher ausgefiihrt

11.1.1 Strategien der Fallstudie Obwalden

Referenzstrategie

Die Referenzstrategie fiir die Fallstudie Obwalden entspricht der jetzigen Situation. Auch in
Zukunft werden sich ohne spezielle Initiative der Besitzerin oder der Bewirtschafter keine
prinzipiellen Anderungen ergeben. Die Referenz ist nétig, um die Rentabilitat von Investitio-
nen der anderen Strategien zu vergleichen.

Strategie 1. Abfithren der Milch

In den Interviews wurdc immer wicder die Moglichkeit in Betracht gezogen, die gesamte
Milch von den Alpen abzufithren, was zur Arbeitsentlastung beitragen wiirde. Dies wird in
dieser Strategie untersucht.

Die Organisation der Alpen wiirde in dieser Strategie im Prinzip dieselbe bleiben wie jetzt. Es
gibt nur zwei Unterschicde: Die Anzahl Tiere wird etwas reduziert, um den Druck auf das
Futterangebot etwas zu vermindern und die Kiihe wiirden nachts nicht mehr eingestallt, son-
dern weiden ebenfalls. Ausserdem wiirde kein Kése mehr produziert, alle Milch wiirde an
regionale Milchkaufer oder an den industriellen Milchverarbeiter "Emmi” verkauft. Da fiir die
Sommermilch bis zu 5 Rp. pro Kilogramm mehr bezahlt wird, scheint dies auf den crsten
Blick attraktiv.

Auch die Investitionen wiirden in diesem Falle relativ gering ausfallen. Es miissten sowohl in
den Stallungen, wie auch in der Sennerei nur Ersatzinvestitionen getétigt werden.

Strategic 2: Moderne Alp

In dieser Strategie wird untersucht, ob die Einfilhrung von Ganzsommeralpen von Vorteil

wiire. Durch Ganzsommeralpen wiirde der Aufwand fiir das Umziehen von Voralpen auf

Hochalpen und zuriick wegfallen. Damit die Alpzeit auf den Hochalpen ausgedehnt werden

kann, muss dic Anzahl Tiere reduziert werden. Es gibt zwei Moglichkeiten, wie das gestaltet

werden kann:

1. Trennung von Milchkithen und Jungvieh: Das heisst, die Rinder weiden nur noch auf den
Voralpen, und die Kiihe nur noch auf den Hochalpen. Auf diese Weise kann die Alpungs-
zeit um 43% auf dem Alggi und um 20%, bzw. 14% auf Secfeld und Matt ausgedehnt
werden. Als Grundlage dient hier die errechnete Futtergrundlage im 6kologischen Teil des
Alp-Navigators (Niheres dazu folgt in Kap. 11.2) und Schétzungen iber die mdgliche
Weidezeit, bezogen auf die natiirlichen Bedingungen.

2. Bestossungsreduktion von Rindern und Kiihen: In dieser Variante wird die Anzahl Kiihe
und die Anzahl Rinder auf den Voralpen, bzw. auf den Hochalpen reduziert, um eine Al-
pungszeit von 80 Tagen zu erreichen.

In der Strategie 2 wird dic erste Variante beriicksichtigt, in der Strategie 4, die zweite.

Ebenfalls untersucht wird in dieser Strategie die Moglichkeit, neue Alpgebdude auf dem Alg-

gi aufzustellen, in denen die Milch von Alggi, Seefeld und Matt (Variante 2a) oder aller

Hochalpen (Variante 2b) verkist werden kann, und die auch Méglichkeiten fiir den Tourismus

miteinbeziehen. Auch die Arbeit auf den Alpen Secfeld und Matt werden rationeller gestaltet,

indem dort pro Alp ein Melkstand installiert wird (anstelle mehrerer vorhandener Stille).

Durch die neuen Gebdude sind hier ziemlich grosse Investitionen nétig. Durch die rationellere

Verarbeitung und einer besseren touristischen Vermarktung des geographischen Mittelpunk-

tes der Schweiz, der sich auf dem Alggi befindet, hofft man aber, einen "Mittelpunktkése”

herstellen zu koénnen, der diese Investitionen rechtfertigt.
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Strategie 3: Rationelle Produktion

In dieser Strategic wurde eine andere Form der Rationalisierung untersucht: die Moglichkeit,
mehrere Alpen zusammenzulegen. Dies wiirde bedeuten, dass aufgrund der topographischen
Verhiltnisse die Melkeinrichtungen und dic Sennerei mobil sein miissten. Die Kithe wiirden
von einer Alp zur anderen ziehen, ebenso wie das Alppersonal und die Einrichtungen. Auf
diese Weisc konnen dic Investitionen auch ctwas vermindert werden und vor allem wiirde das
tigliche Hin und Her zwischen den Alpen (beziiglich Milchtransport) wegfallen. Allerdings
wird es so schwierig, neue Tourismusangebote zu entwickeln,

Strategie 4: Traditionelle Alpung

In dieser Strategie wird die zweite Variante der Ganzsommeralpen, die Bestossungsrcduktion
von Kithen und Rindern untersucht. Das heisst, die Anzahl Tiere werden auf dem Alggi um
30%, bzw. um 13 und 19% auf Seefeld und Matt reduziert.

Durch die tiefere Tierzahl und um die Alparbeit rationeller gestalten zu konnen, wird in dieser
Strategie die Zusammenlegung jeder cinzelnen Alp untersucht. Das heisst, dass auf dem Alggi
nur noch in einer (bestehenden) Hiitte gekdst wird, dic zu diesem Zweck saniert wird. Die
Tiere werden mit Melkstdnden gemolken. Die Alpen Seefeld und Matt werden jede fiir sich
auf die gleiche Art organisiert.

Dadurch sind die Investitionen im Vergleich zur Strategie 2 niedriger, aber im Vergleich zur
Strategie 3 hoher, da mehrere Gebdude saniert werden miissen. Es werden aber auf allen Al-
pen geniigend Hiitten frei, die fiir den Tourismus oder privat genutzt werden konnen.

11.1.2 Strategien der Fallstudie Graubiinden

Referenzstrategie

Dic Referenzstrategie simuliert die Weiterfithrung der IST-Situation. Im Wesentlichen bedeu-
tet dies, dass die Késeproduktion aufgegeben und die Milch ins Tal gefiihrt wird, da die Sen-
nerei den QS-Vorschriften nicht mehr entspricht.

An der eigentlichen Bewirtschaftung 4ndert sich somit nichts. Allerdings ist fraglich, ob dic
auswirtigen Kiihe immer noch auf der Wiesner Alp gesdmmert wiirden, wenn hier kein Kise
mehr produziert wird. Aus diesem Grund wurde in den Berechnungen fiir das Jahr 2015 die
Kuhzahl auf 20 reduziert (Ndheres dazu folgt in Kap. 11.2).

Dafiir miisste nur ein kleiner Teil der Senncrei, welcher die Wasch- und Aufbewahrungsgele-
genheit fiir das Milchgeschirr umfasst, saniert werden. Hinzu kdmen die Investitionen fiir ei-
nen Tankwagen fiir den Milchtransport ins Tal (Pipeline ist nicht realistisch). Der Tourismus
wird in dieser Strategie nicht weiter berticksichtigt.

Durch die Umstellung wiirde die Arbeit um einiges abnehmen und man konnte die Alp mit
knapp 2 Arbeitskriften bewirtschaften. Allerdings ginge die Wertschopfung auf dicse Weise
fiir die Landwirte verloren.

Strategie 1: Mutterkuhalp
Die Zukunft der Milchproduktion im Berggebiet ist im Moment ein stark diskutiertes Thema,

v. a. in Verbindung mit der Diskussion tiber die Aufhcbung der Milchkontingentierung. Flu-
ry/Rieder (2002) zeigen, dass es realistisch sein konnte, dass in gewissen Bergregionen in
einigen Jahren keine Milch mehr produziert wird. Die Tendenz, dic Milchproduktion auf-
zugeben, zeigt sich auch in der Region Albulatal. Von den verbleibenden 6 Rindviehhaltern
des Dorfes Wiesen, zum Beispiel, haben nur noch 4 Milchkithe, wobei sicher einer in den
nichsten 10-15 Jahren damit aufhéren wird. Auch die Vermarktung von Verkehrsmilch ist in
Frage gestellt. Im Moment wird die Biomilch noch von den grossen Milchverarbeitern abge-
holt. Man muss aber damit rechnen, dass dies in den nichsten Jahren in Frage gestellt wird, da
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die Transportkosten fiir die Milchverarbeiter zu hoch werden (dies wird noch mehr ins Ge-
wicht fallen, wenn der Milchpreis weiter sinkt).

Aus diesem Grunde sollte auch die Moglichkeit miteinbezogen werden, dass irgendwann kei-
ne Milchkithe auf der Wiesner Alp mehr gesémmert werden konnen, da es zu wenige gibt.
Fiir die Ubrig gebliebenen Kiihe sind andere, sanierte Kuhalpen in relativer Nihe, dic im Mo-
ment zwar noch voll besetzt sind. Aber auch hier wird der Strukturwandel und der Druck auf
die Milchproduktion nicht Halt machen.

Die Strategie ,,Aufgabe der Milchproduktion® wiirde beinhalten, dass die Landwirte des Dor-
fes langfristig alle von Milchvieh auf Mutterkithe oder Aufzucht umsteigen und diese Tiere
dann weiterhin auf der Wiesner Alp sémmern. Auch dann fallen die auswirtigen Kiihe natiir-
lich weg. Darum wird die Tierzahl in den Berechnungen langfristig auf 25 Mutterkiihe und ca.
40 Rinder gekiirzt (Naheres zu den Berechnungen folg in Kap. 11.2). Der Vorteil dieser Stra-
tegie wire, dass die Wiesner Alp sich als crste Mutterkuhalp in der Region etablieren und
dadurch einen Wettbcwerbsvorteil gewinnen kdnnte.

Investitionen fallen nur im touristischen Bereich an. Der Stall kénnte teilweise in ein Heula-
ger, teilweise in ein Restaurant umgebaut werden.

Strategie 2; Regionale Zusammenlegung
In dieser Strategie liegt dic Idee einer grossflachigen zusammenhéngenden Kuhalp zwischen

der Lenzerheide und Wiesen. Dies wiirde die Zusammenarbeit der Dorfer Wiesen, Schmitten,
Alvaneu, Alvaschein und evtl. Brienz voraussetzen.

Die Schwierigkeit einer solchen Alp wiren allerdings vielfiltig: wenn Kése produziert werden
soll, milsste dies an einem zentralen Ort geschehen. Die Wiesner Alp ist im gesamten genann-
ten Gebiet die einzige Kisalp. Deshalb wiirde es nahe liegen, diese bestehende Sennerei fiir
die Kiseproduktion zu nutzen. Allerdings liegt Wiesen nicht zentral, sondern am Rand des
Gebietes und ist von den anderen Alpen nicht direkt erreichbar. Beides erscheint sinnlos, e-
benso wie das Errichten einer neuen Sennerei auf eincr zentraler gelegenen Alp. Die einzige
Alternative wiire, einc fahrbare Sennerei mit Melkstand zu benutzen, welche mit den Kiihen
zusammen von einer Alp zur anderen fihrt. Aber auch dies wiirde eine einigermassen gute
Erschliessung und mégliche Standplitze fiir Sennerei und Melkstand bedingen. Die bestehen-
den Gebiude konnten jeweils fiir das Alppersonal genutzt werden, das allerdings mehrmals
pro Sommer umziehen miisste.

Einc andere Problematik stellen die dkologischen Grundlagen dar. Sind die Boden/Alpen ge-
eignet, um alle Kithe der genannten Region fiir einige Wochen zu "ertragen™? Wiirden die
Wasserresourcen der verschiedenen Alpen ausreichen, um eine so grosse Kuhzahl zu trénken,
den Wasserbedarf fiir die Milchverarbeitung nicht zu vergessen? Sind die Uberginge zwi-
schen den Alpen so fliessend, dass sie von den Kithen ohne Mithe genommen werden kon-
nen? Ausserdem sind dic Alpen mehr oder weniger auf gleicher Hohe. Das bedeutet, dass die
Weiden fast {iberall gleichzeitig bereit waren aber nicht iiberall gleichzeitig abgeweidet wer-
den konnen. Auch fiir die vorhandenen Rinder oder Mutterkiihe wire das Angebot zu gross.
Ob also eine sinnvolle Weidefilhrung moglich wire, ist zu bezweifeln.

Tourismusangebote konnten in dieser Strategie relativ leicht ausgebaut werden, indem die
Alphiitten fiir Tourismusunterkiinfte geniitzt werden, die im Moment leer stehen. Dies wiirde
aber bedingen, dass jemand aus jedem Dorf fiir die Angebote auf der jeweiligen Alp verant-
wortlich wire.

Investitionen wiren fiir die fahrbare Sennerei und evtl. einen Melkstand nétig, plus dic Stand-
plitze auf den verschiedenen Alpen. Ausserdem wiren die Alphiitten auf "Touristentauglich-
keit" zu iiberpriifen und evtl. anzupassen.
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Aus diesen Ausfithrungen muss abgeleitet werden, dass diese Strategie nicht oder nur mit sehr
grossem finanziellem Aufwand durchfithrbar wire. Deshalb wird diese Strategie nicht weiter-
verfolgt.

Strategic 3: Sanieren plus Ausbau des Tourismus

Ein wichtiges Anliegen aller Beteiligten ist der Ausbau von Tourismusangeboten auf der Alp.
Dies steht in dieser Strategie im Zentrum. Es wurde vorgeschlagen, ein neues Restaurant zu
bauen oder eine der bestehenden Stafelhiitten” dafiir umzubauen, einen kiinstlichen See anzu-
legen und darum herum Grillplitze zu erstellen. Ausserdem wiirden in dieser Strategie die
bestehende Forststrasse bis auf die Alp verlingert und ein neuer Parkplatz errichtet.

Beziiglich landwirtschaftlicher Bewirtschaftung der Alp &ndert sich grundsitzlich nichts. Um
den Weideverlust auszugleichen, welcher durch Restaurant, See und Grillplitze verursacht
wilrde, wiire es notig, die vorhandenen Weiden so weit wie moglich zu verbessern und vor
allem die Nachtweiden zu erweitern, indem die dort vorhandenen Bidume zu einem grossen
Teil gefillt wiirden (die Grundfliche der Weiden wiirde gleich bleiben).

Es wird weiterhin, auch langfristig, Kise produziert. Kurz- und Mittelfristig werden Sennerei,
Stall, Wohnteil und Giillegrube mit Fr. 160'000.- saniert (vgl. Kap. 8.4). Zur Verwertung der
Molke gibt es zwei Moglichkeiten. Erstens die Verwertung Giber die Schweinemast. Das Inte-
resse an Alpschweinen ist bei den Wiesner Landwirten aber zu klein, um die gesamte Molke
(besonders Anfang des Sommers) verwerten zu konnen.

In der Westschweiz bestehen ebenfalls grosse Probleme bei der Molkenentsorgung. Auf zwei
Alpen liuft seit 2001 ein Versuch zur Entsorgung von Molke tiber Kompost. Diese Versuche
zeigen, dass Molke kostengiinstig und Skologisch entsorgt werden kann. Eine solche Molken-
entsorgungsanlage wurde als Ergdnzung zur Schweinemast miteinbezogen.

[nvestitionen wiren einerseits notig, um Restaurant, See, Grillpldtze, Forststrasse und Park-
platz zu bauen, andererseits um die Alpgebdude anzupassen. Die neuen Tourismusangebote
(inkl. Strasse und Parkplatz) sollten aber von der Gemeinde oder einem privaten Unternehmer
iibernommen werden, so dass die Alpgenossenschaft nur fiir die Sanierung des landwirtschaft-
lichen Teils verantwortlich ist. Dies bedingt eine enge Zusammenarbeit zwischen den ver-
schiedenen Verantwortlichen, damit sowohl landwirtschaftlicher wie auch touristischer Teil
optimiert werden kénnen.

Strategie 4: Ganzjihriger Familienbetrieb
In dieser Strategie steht das Erhalten des Bisherigen im Vordergrund. Die Alp soll als »Bal-

lenberg*?* gestaltet werden. Das beinhaltet die Erhaltung des Késens mit traditionellen Ein-
richtungen, die Wiedereinfihrung des Wildheuens mit Pferd und Wagen und die Ergénzung
des Alpfestes mit Kulturtagen auf der Alp. Diese Elemente werden von einem Pé4chter / Péch-
terfamilie organisiert und durchgefiihrt, welche/r nun das ganze Jahr auf der Alp wohnt.

Um ein Einkommen erwirtschaften zu konnen, welches das ganze Jahr zum Uberleben reicht,
ist es aber notig, dass der Pichter auch im Winter sinnvolle Arbeit hat. Eine Maglichkeit fiir
ihn wire im nahen Davos in der Tourismusbranche eine Arbeit zu finden. Es wurde aber ver-
sucht, diese Strategie mit moglichen "Winterarbeiten" zu ergénzen. Dazu gehort z. B. ein Re-
staurant, das im Winter im Stall eingerichtet werden kénnte. Daneben konnten Schlittelparticn
0.4. angeboten werden. Eine weitere Alternative wiirde darin bestehen, die Milch aus dem
Dorf auch im Winter auf der Alp zu Spezialititen zu verarbeiten. Ein Ganzjahresbetrieb wir-
de sowieso bedingen, dass dic Strasse im Winter vom Schnee gerdumt wiirde, dadurch be-
stiinde die Voraussetzung schon, um die Milch transportieren zu kénnen. Dazu kdme noch die

3 Auf der Alp sind ca. 30 Holzhiitten vorhanden, die frither allesamt als Alphiitten benutzt wurden. Heute sind
sie zum grossten Teil in Wochenendhauser umgebaut worden,
% Der Ballenberg ist ein Freilichtmuseum der béuerlichen Kultur in der Schweiz, das im Kanton Bern liegt.
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Lagerung und Vermarktung des Alpkéscs, der im Sommer weiterhin produziert werden wiir-
de.

Die Schwierigkeiten dieser Strategie wiirden einerseits darin bestchen, einen Pachter / Péch-
terfamilie zu finden, die bereit wire, so abgelegen das ganze Jahr durch hart zu arbeiten. An-
dererseits ist es trotz der oben gemachten vielfiltigen Vorschlage fraglich, ob dadurch ein
geniigend grosses Einkommen realisiert werden kann.

11.2 Strategiebewertung - Vorgehen

Diese Strategien wurden in einem ersten Schritt im "Top-Down"-Verfahren auf Nachbhaltig-
keit gepriift. Dazu wurde das Indikatorenset fiir nachhaltige Alpwirtschaft benutzt (siehe Kap.
9.2.2). Die Beurteilung der Indikatoren wurde z. T. anhand eigener Einschdtzungen der Situa-
tion, z. T. mit dem Simulationsmodell "Alp-Navigator" vorgenommen. Dieses Simulations-
modell wird im folgenden Kapitel (11.2.1) ausfiihrlich vorgestellt.

In einem zweiten Schritt wurden die Strategien von den Akteuren der Fallstudienregionen
darauf gepriift, ob sie die Ziele der Vision erfiillten. Dies wurde in einer dritten Veranstaltung
anhand einer Nutzwertanalyse gemacht. Nutzwertanalyse und Bewertung auf Nachhaltigkeit
stellen zwei sehr verschiedene Bewertungsmethoden dar. An der Nutzwertanalyse wird oft
kritisiert, dass sie sehr subjektiv sei. Denn die Gewichtung der Kriterien (hier der Visionszie-
le) hinge von den Neigungen und Ansichten der Beurteilenden ab. Im Gegensatz dazu ist die
Bewertung auf Nachhaltigkeit so stark wie mdglich auf wissenschaftliche Kriterien abge-
stiitzt, kann also als objektive Bewertungsmethode gelten. Dieser Unterschicd zwischen den
Bewertungsmethoden war gewollt, weil so wiederum objektive und subjektive Aspekte ver-
bunden werden konnten.

In der erwihnten dritten Veranstaltung wurden zuerst einige Vor- und Nachteile der einzelnen
Strategien der Nachhaltigkeitsbewertung vorgestellt, aber ohne Darstellung der Gesamtbewer-
tung, damit die Akteure einerseits Entscheidungsgrundlagen zur Verfiigung hatten, anderer-
seits aber nicht durch das Endergebnis der Nachhaltigkeitsbewertung beeinflusst wurden. Das
Endergebnis beider Bewertungsarten wurde am Schluss der Veranstaltung vorgestellt. Dic
Resultate beider Bewertungsarten sind in den Kap. 11.3 bis 11.5 zusammengefasst.

11.2.1 Nachhaltigkeitsbewertung

Fin Teil der Indikatoren musste rechnerisch erfasst werden. Dafiir wurde ein einfaches Alp-
modell auf Excell-Basis entwickelt, das es ermoglicht, Aussagen iiber dic momentane und
zukiinftige wirtschaftliche Situation der betreffenden Alp zu machen.

Methodischer Ansatz und Modellansatz

Der angewendete Modellansatz beruht auf der Beriicksichtigung des Risikos in einer Ent-
scheidungssituation unter Unsicherheit. Es ist damit zu den Simulationsmodellen zu rechnen,
die Entscheidungsgrundlagen in schwierigen Situationen liefern sollen.

Das verwendete Programm @Risk der Firma Palisade (http:/www.palisade.com) ist ein Add-
In zu Excel, das es ermdglicht, unsichere Daten anhand von Wahrscheinlichkeitsverteilungen
zu prizisicren. Auf diese Weise kann auch das Resultat in Form von Wahrscheinlichkeitsver-
teilungen dargestellt werden.

Das modular aufgebaute Modell wurde in Form von Tabellenkalkulationen mit Ergédnzung
von @Risk programmiert. Tabelle 30 gibt cine Ubersicht iiber die Module, die anschliessend
im einzelnen erklirt werden.
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Tabelle 30: Ubersicht iiber die Module des Alp-Navigators

Module @Risk-Ergiinzungen?
Eingaben der Grundlagen Nein
Varianten Ja
Weidewirtschaft Nein
Energie-, Wasserverbrauch, Arbeitsaufwand Ja
Investitionen Nein
Produkte Ja
Alpungskosten Ja
Tourismus Ja
Mittelflussrechnung Nein

In allen Erginzungen durch @Risk wurden Triangelfunktionen eingesetzt (vgl. Abbildung
23). In der Triangelfunktion wird ein minimaler, ein maximaler und ein am chesten zu erwar-
tender Wert eingegeben. Pro Iteration wird mittels Monte-Carlo-Zufallsauswahl ein Wert im
cingegebenen Bereich ausgewahlt. Um eine sichere Verteilung zu erhalten, ist eine sehr hohe
Anzahl Iterationen notig. In diesem Modell wurden jeweils 10'000 Iterationen pro Simulation

durchgefiihrt.

Abbildung 23: Triangel-Funktion in @Risk

A

Anzahl [terationen

| P
I L

Maximum

Minimum most likely*

Untersuchter Wert (z. B. Fr. Deckungsbeitrag pro GVE)
Quelle: eigene Darstellung

Modul "Eingabe der Grundlagen":
Dieses Modul bildet "den Anfang" des Modells, wo die natiirlichen Bedingungen, die Infra-

struktur und die Art der Arbeits- und Wohneinrichtung sehr detailliert eingegeben werden.
Da es sich um die Eingabe der tatsichlichen Gegebenheiten handelt, enthalt dieser Teil keine

Annahmen.

Modul "Varianten":
In diesem Modul werden die moglichen Varianten eingegeben. Folgende Parameter kénnen
variiert werden:

Tierbesatz

Stall- und Melkeinrichtungen

Wertschopfungsart (Milch, Kase, nur Galtvieh)

Moglichkeiten der Schottenverwertung
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Art und Preise der Produkte

Vermarktungskanile

Art und Menge des Personals (angestelltes Personal, Selbstbewirtschaftung)
Tourismusangebote

Neuinvestitionen

Szenarien

Modul "Weidewirtschaft":

In diesem Modul wird eine grobe Futtermittelbilanz errechnet, um herauszufinden, ob die
Futterkapazitit dem Tierbesatz entspricht. Damit kann der Indikator "Ertragspotential <
Bestossungsdichte" beurteilt werden (vgl. Kap. 9.2.2.1).

Datengrundlage:

Fiir die Fallstudie Graubiinden lag eine ausfithrliche Weidekartierung aus dem Jahr 1995 vor,
die eine fundierte Futterbilanz enthielt (Kustatscher 1995). Fiir diec Berechnungen wurden
diese Zahlen iibernommen.

Fiir die Fallstudie Obwalden lag keine Weidekartierung vor. Fir die Alggi-Alp wurde 1990
ein neues Nutzungskonzept erstellt (Stadler 1990), das aber keine eigentliche Futterbilanz
enthilt. Deshalb wurde fiir diese Arbeit einc Futtermittelbilanz gechitzt. Als Grundlagen
dienten die Angaben des LMZ-Ordners "Alpwirtschaft” zu den Ertrdgen von Alpweiden 1n
Abhingigkeit von Hohenlage, Nutzungsintensitat und Weidesystem (LMZ 1997, S. 21). Wei-
terc nétige Angaben wurden anhand von Alp-Begehungen, Literatur und vorhandenem Kar-
tenmaterial erhoben.

Modul "Energie- und Wasserverbrauch, Arbeitsaufwand":

In diesem Modul werden der Energie- und der Wasserverbrauch und der Arbeitsaufwand
wihrend des Sommers geschitzt. Damit konnen erstens die Indikatoren "Energieverbrauch”
und "Wasserverbrauch” bestimmt werden, zweitens wird der Arbcitsaufwand benétigt, damit
dic Angestelltenkosten errechnet werden kénnen (siche Modul "Mittelflussrechnung").
@Risk-Formeln wurden hier beim Wasserverbrauch der Tiere eingesetzt.

Datengrundlage:

Der Energie- und der Wasserverbrauch und der Arbeitsaufwand wurden anhand von verschie-
denen Literaturquellen geschitzt (AVES 1992, BUWAL 1999, Handler ez al. 1999).

Der Vergleich mit den eigenen Erfahrungen auf der Fallstudienalp Wiesen (Graubiinden)
zeigt, dass der resultierende Arbeitsaufwand mit Ausnahme der Milchverarbeitung um einiges
zu hoch ausfillt, obwoh! der Arbeitsaufwand fiir dic Milchverarbeitung fiir schweizerische
Verhiltnisse zu niedrig ist”> (vgl. Anhang 5).

Es wurde der totale Aufwand pro Sommer pro Alp berechnet. Um die Anzahl nétiger Arbeits-
krifte zu errechnen, wurde die Arbeitszeit pro Tag auf 12 Stunden begrenzt, da dies dem
Durchschnitt der tatsichlichen tiglichen Arbeitszeit auf den Fallstudienalpen entspricht.

Modul "Investitionen";

Hier werden die notigen Neu-Investitionen eingegeben. Werden keine Neuinvestitionen geté-
tigt, dann werden in diesem Modul die Gebéudekosten fiir die bestehenden Gebdude ge-
schitzt.

Datengrundlage:

Fiir die Neuinvestitionen wurden die ndtigen Zahlen fiir die verschiedenen Strategien von
einem regionalen Planungsbiiro, das die Verhiltnisse kennt, zusammengestellt.

2 Dies wurde auch vom Experten der Arbeitswirtschaft, Matthias Schick, von der Forschungsanstalt Ténikon
bestitigt.

140




11. Strategieentwicklung und -bewertung

Die "Verarbeitung" dieser Informationen erfolgt im Modul "Mittelflussrechnung" und wird
deshalb dort erklart.

Modul "Produkte":

Hier wird die Menge der produzierten Produkte geschitzt, da diese den grossten Teil der Er-
triige der Alp bestimmen. Die Menge der Produkte ist einerseits abhéngig von der Lange der
Alpzeit (bei Milchproduktion), andererseits von den Angaben im Modul "Varianten", wo ¢in-
gegeben wird, welche Produkte produziert werden sollen. Die Produkte werden im Modul
"Mittelflussrechnung” monetarisiert. @Risk ist hier nur beim Milchanfall beriicksichtigt.
Datengrundlage:

Fiir die Bercchnung der produzierten Menge Milch pro Alpsommer standen fir die Fallstudie
Graubiinden detaillicrte Angaben zur Verfiigung. Fiir die Fallstudie Obwalden musste die
Milchmenge anhand der Angaben der Alpbestdsser geschitzt werden. Aufgrund der sehr un-
terschiedlichen Verhaltnissc wurde mit einer @Risk-Triangel-Funktion gearbeitet.

Die produzierte Menge Milch wurde mit bestimmten Faktoren in Menge Kédsc und Butter
umgerechnet. Die Umrechnungsfaktoren beruhen auf Schitzungen, abgeleitet von den Anga-
ben der Landwirte iiber die Menge von produzierter Milch, Butter und Kése sowie von den
Angaben im Ordner "Alpsennenkurs" der landwirtschaftlichen Schule Plantahof (Plantahof
1997; Anhang 5).

Modul "Ausgaben fiir die Alpung":

Datengrundlage:

Aufgrund von Angaben der Bestdsscr der Fallstudienalpen wurden die Ausgaben fur die Al-
pung geschitzt. Sie finden wiederum Eingang im Modul "Mittelflussrechnung" auf der Aus-
gabenseite. Da diese ziemlich stark variieren, wurden die einzelnen Ausgabenkategorien
ebenfalls mit @Risk-Formeln ergénzt (vgl. Anhang 5).

Modul "Tourismus":

Dieses Modul wurde mit sehr vielen @Risk-Formeln ergénzt. Geschitzt werden hier die An-
zahl Besucher pro Sommer und deren "Kauffreudigkeit". Aufgrund dieser Schétzungen resul-
tieren Einnahmen und Kosten fiir die verschiedenen Tourismusangebote, welche im Modul
"Varianten" ausgewihlt werden konnen. Es handelt sich dabei um die Angebote "Schonwet-
terrestaurant” (fiir die Fallstudic Graubiinden) oder "Alpenbar” (fiir die Fallstudie Obwalden),
"Schlaf im Heu", Direktvermarktung mittels Kiscladen oder —stand und "Schaukdsen mit
Frithstiick” (vgl. Anhang 5).

Schonwetterrestaurant.

Was in den Fallstudien-Interviews und anderen Gesprichen immer wieder betont wurde, ist
der starke Einfluss des Wetters auf die Besucherzahl auf der Alp, was bedeutet, dass vielc
Besucher nur auf die Alp kommen, wenn das Wetter schén ist. Zusammen mit der Notwen-
digkeit von moéglichst tiefen Investitionen, entstand die Idee des "Schénwetterrestaurants":
Dieses besteht lediglich aus ein paar Bénken und Tischen und ein paar Sonnenschirmen, die
bei schénem Wetter auf dem Platz vor der Alphiitte aufgestellt werden kénnen.

Alpenbar:

Auf der Alggi-Alp ist zwar schon ein Restaurant in Betricb, die Landwirte wiinschten aber
trotzdem die Priifung einer ergéinzenden "Alpenbar”.
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Schlaf im Heu:

Bei beiden Fallstudien wurde von den Touristikern des Dorfes unterhalb der Alp ein zusatzli-
ches, einfaches Ubernachtungsangebot begriisst. Das Angebot "Schlaf im Stroh”, das ab und
zu von Bauernhdfen angeboten wird, erfreut sich grosser Beliebtheit. Da auf der Alp das
Stroh knapp, Heu aber mehr vorhanden ist, wurde das Angebot in ,,Schlaf im Heu™ umbe-
nannt.

Direktvermarktung:

Auf allen Fallstudienalpen existiert eine sehr einfache Form der Direktvermarktung, die aber
ctwas ausgebaut werden soll. Im Kanton Obwalden wurde ein (kleiner, sehr einfacher) Kisc-
Jaden diskutiert, der alpeigene Produkte anbietet, im Graubiinden hilt man eine Art Stand fiir
ausreichend.

Schaukdsen mit Friihstiick:

Auf der Wiesner Alp (Graubiinden) hat das Schaukasen schon Tradition. Zwei bis drei Mal
pro Sommer werden die interessicrten Gaste des Dorfes von einem Fiihrer auf die Alp gelei-
tet, wo sie beim Kisen zuschauen konnen. Im Jahr 2000 wurde das Schaukidsen mit einem
Frithstiick aus selbst gemachtem Brot und Alpprodukten (Yoghurt, Kése, Quark) ergénzt, um
die Wartezeiten zwischen den einzelnen interessanten Teilen des Késens zu verkiirzen. Dieses
Angebot wurde derart gut aufgenommen, dass daraus geschlossen werden muss, dass es ein
Potential hat. Deshalb wird es hier in beiden Fallstudien beriicksichtigt.

Datengrundlage:

Das mogliche Potential fir alle beschriebenen Angebote abzuschitzen, gestaltete sich sehr

schwierig. Die entscheidenden Faktoren sind:

- Anzahl schéner Tage

- Anzahl Giste pro schéner Tag: Touristen nur wahrend der Schulferien, Einheimische
wihrend des ganzen Sommers.

- Wahrscheinlichkeit, dass Géste das Schonwetterrestaurant/die Alpenbar, den Kiseladen
oder das Schaukisen besuchen (und etwas kaufen), bzw. der Auslastungsgrad der Heubet-
ten.

Um der Wetterabhiingigkeit Rechnung zu tragen, wurde die Berechnung des Potentials auf

Basis der Anzahl Schonwettertage der Region aufgebaut. Die Angaben dazu lieferte Meteo-

Swiss.

Um die Anzahl Giste pro schonem Tag abzuschatzen, konnte fiir die Fallstudie Graubiinden

auf die eigenen Erfahrungen zuriickgegriffen werden, fiir die Fallstudie Obwalden wurden die

Zahlen anhand der Angaben aus den Intervicws abgeleitet.

Die Preise der Angebote entsprechen dem regionalen Gebrauch. Fir die (Direkt-) Kosten

wurden die gingigen Produktepreise veranschlagt, ergnzt mit eigenen Annahmen (Angestell-

tenkosten miissen nicht beriicksichtigt werden, da dic Arbeiten vom Alppersonal erledigt
werden, Gebiude- und Investitionskosten sind im Modul Investitionen berticksichtigt).

Modul "Zukunftsentwicklungen":

Dieses Modul stellt die Grundlagen fiir die Szenarien im Modul "Varianten" zur Verfligung
und héngt deshalb eng mit diesem zusammen. Es werden die Preis- und Kostenentwicklungen
fiir die Jahre 2007 und 2015 sowie fiir den Fall der Aufhebung der Milchkontingentierung
geschitzt. Ausserdem werden die Entwicklung der Bestossung der Alp, der technologische
Fortschritt und die Entwicklung im Tourismus dargestellt. @Risk-Formeln werden nur bei der
Entwicklung der Alpbestossung beriicksichtigt. Die Annahmen und zugehérigen Quellen sind
in Tabelle 31 zusammengestellt. '
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Tabelle 31: Annahmen iiber die relative Entwicklung der Tierhaltung, der Preise und Kosten
und des Tourismus

Szenarien

Jahr: 2002 2007 2015

Milchkontingentierung mit | mit | ohne | mit | ohne

(MK) MK { MK | MK MK | MK Quelle:
Entwicklung der Tierhaltung

Anzah] Kiihe 100%| 63%| 60%| 63%| 60%|eigene Annahme nach Flury 2002
Anzahl Galtvieh 100%| 63%| 63%| 63%|  63%leigene Annahme nach Flury 2002
Preis- und Kostenentwicklungen

Preise:

Milchmenge/Kuh*Sommer| 100%(110%{ 115%| 110%| 115%Malitius in Flury 2002

Milchpreis 100%| 80%| 75%| 66%| 60%leigene Annahme nach Flury 2002
Alpprodukte 100%|120%| 110%| 110%] 100%feigene Annahme nach Bose 2002
Sommerungsbeitrige 100%]100%| 100%| 100%j| 100%|Flury 2002

Kosten.

Direktkosten fiir Alpung 100%|100%| 100%|  85%|  85%|Flury 2002

Gebiudekosten 100%(105%| 105%| 105%| 105%Flury 2002

Lohne 100%{105%| 105%| 105%| 105%Flury 2002

Kostenbeitrige Landwirte | 100%]|105%| 105%| 100%| 100%|eigene Annahme
Tourismus

Anzahl Gaste 100%|100%| 100%| 100%| 100%|eigene Annahme
Ertrage 100%|100%| 100%| 100%| 100%eigene Annahme
Direktkosten 100%|100%| 100%| 85%} 85%|wie DK Alpung
Gebiudekosten 100%]|105%| 105%| 105%| 105%|wie GK Alpung

Quellen: erwdhnt

Modul "Mittelflussrechnung":

In diesem Modul werden die Resultate aller anderen Module zusammengefiihrt.

Dic Mittelflussrechnung dient einerseits als Finanzplanung, um zu erfahren, ob geniigend
Mittel erwirtschaftet werden, um die nétigen Neuinvestitionen zuriickzahlen zu kénnen. Als
Kennzahlen fiir Landwirte und Besitzer wurde der Deckungsbeitrag und die Eigenkapitalsren-
te berechnet.

Datengrundlage:

Die Berechnungen folgen dem Schema aus dem Buch "Betriebswirtschaftliche Begriffe im
Agrarbereich" (LMZ 2000). Weitere Quellen sind die Sommerungsbeitragsverordnung, die
Alprechnungen der Fallstudienalpen und LBL (2000, 2001 und 2002) (vgl. Anhang 5).

Nach Beendigung der Fallstudien wurde das Modell mit einer Produktionskostenrechnung
und Investitionsrechnungen erginzt. Besonders die Berechnung von Produktionskosten gibt
immer wieder zu Diskussionen Anlass, da die Gemeinkosten auf verschiedene Arten auf die
einzelnen Betriebszweige aufgeteilt werden konnen, Trotzdem werden sie nach eigener Erfah-
rung sehr haufig nachgefragt, weshalb sie hier noch hinzugefligt wurden. Da sie aber fiir dic
Planung wenig geeignet sind, werden nur dic Produktionskosten der ,,IST-Situation® berech-
net. Die Resultate von Produktionskosten- und Investitionsrechnungen sind ebenfalls in Kap.
11.3 und 11.4 zusammengefasst, sind aber bei der Beurteilung der Strategien nicht bertick-
sichtigt.
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Die Produktionskosten wurden nach folgendem Schema berechnet:

Rinder | Kiihe

Direktkosten direkt zuteilbar
+ Angestelltenkosten

FS Obwalden 33% 66%

FS Graubiinden 0.5 AK Rest
+ Gebidudekosten 0% 100%
+ allgemeine Betriebskosten 33% 066%
+ Zinsanspruch Eigenkapital 4% der Direktkosten
= Produktionskosten

/ Menge Alpkise
= Prod.ko pro kg Kiise ohne DZ

Produktionskosten

/ Menge Alpmilch

= Prod.ko pro kg Milch ohne DZ

Produktionskosten
/ Menge GVE

= Prod.ko pro GVE ohne DZ

Produktionskosten
- Direktzahlungen
= Produktionskosten korrigiert
/ Menge Alpkise
Prod o kg Ki

/ Menge Alpmilch

= Prod.ko pro kg Milch mit DZ

Produktionskosten korrigiert
/ Menge GVE
= Prod.ko pro GVE mit DZ

Fiir die Investitionsrechnungen wurden die Kennzahlen korrigierter interner Zinssatz (QIKV)
und Nettobarwert (NBW) benutzt. Diese Kennzahlen wurden jeweils im Vergleich zur Refe-
renzstrategie berechnet. Als Rechnungszinssatz wurde 5%, als Reinvestitionszinssatz 2% ge-
wiihlt.

Referenzszenario

Das Referenzszenario entspricht der Abbildung der heutigen Verhiltnisse. Dies bedeutet im

Einzelnen:

- Auf der Alggi-Alp werden 10 Sennten bewirtschaftet, davon 7 mit Milchverarbeitung
(Kdsen iiber offenem Feuer) und 2 mit Milchproduktion ohne Verarbeitung. In jedem
Senntum ist ein Alpler beschiftigt und die Gebsude sind in Privatbesitz. Insgesamt wer-
den 110 Kiihe und 230 GVE Jungvieh gesémmert.

- Auf der Alp Seefeld existieren drei und auf der Alp Matt zwei Sennten mit 60, bzw. 80
Milchkiihen und etwas Jungvich. Die Gebdude gehoren der Korporation. Auf Matt wird
Anfang des Sommers ein grosser Teil der Milch ins Tal gefiihrt, der Rest wird verkaést.
Auf Seefeld wird die gesamte Milch verkist. Auf Seefeld sind 4, auf Matt sind 3 Alpler
angestellt.
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- Auf der Wiesner Alp werden 34 Milchkiihe und ca. 30 GVE Galtvieh (Mutterkithe, Galt-
kithe und Jungvieh) gesémmert. Es sind 2-3 Alpler angestellt, die die gesamte produzierte
Milch verkisen. Gebiude und Boden gehoren der Einwohnergemeinde Wiesen, die die
Alp an die Alpgenossenschaft Wiesen verpachtet.

Varianten

Grundsitzlich wurden bei beiden Fallstudien dieselben Varianten berechnet. Als Beispiel wird
hier die Tabelle der Fallstudie Obwalden abgebildet.

Tabelle 32: Gerechnete Varianten der Fallstudie Obwalden’®

Milchkontingentierung:

Mit Milchkontingentierung

ohne Milchkontingentierung

Investitionshilfen (TH) Ohne IH Mit IH Ohne TH Mit IH
Rechnungsjahr 2002 | 2007 | 2002 | 2007 2015 2015
Referenzstrategie: IST X X X X X X
Strategie 1. abfiihren X X X

Strategie 2a: modern X X X X X X
Strategie 2b: modern, mit

Milch aller Hochalpen X X X X X X
Strategie 3: rationell X X X X X X
Strategie 4: traditionell X X X X X X

Jede Variante wurde mit 10'000 Iterationen gerechnet.

% zur Erklirung der Strategien siche Kap. 11.1
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11.2.2 Bewertung auf Erfiillung der Visionsziele

Wie oben erwihnt, konnten die Teilnehmer der dritten Veranstaltung die Strategien danach
beurteilen, inwieweit sic die Ziele der Vision erfiillten. Dies wurde anhand einer Nutzwert-
analyse gemacht.

Die Nutzwertanalyse ist eine Methode, "bei der Alternativen einer Problemldsung einander
so gegeniibergestellt werden, dass sie nach der Erfiillung bestimmter Kriterien benotet wer-
den kénnen. Die einzelnen Kriterien werden zudem nach ihver Bedeutung gewichtet, so dass
ein differenziertes Beurteilungsbild entstehen kann." (Gomez/Probst 1997, 8. 175)

In der Arbeit mit den Teilnchmern wurden die Kriterien aus den Zielen der Vision abgeleitet
und den Teilnehmern vorgegeben. Am Anfang der Veranstaltung wurden die Teilnehmer auf-
gefordert, die Ziele der Vision zu gewichten. Die Ziele waren fir beide Fallstudienregionen
unterschiedlich.

Alle Teilnehmer erhielten jewcils 50 farbige Punkte, welche sie auf die auf Plakaten ausge-
hangten Ziele verteilen konnten, wobei nicht alle 50 Punkte verteilt werden mussten. Die An-
zahl Punkte pro Ziel ergab die Gewichtung.

Nachdem die Strategien vorgestellt worden waren, wurden nun diese bewertet, inwiefern sie
die vorgegebenen Ziele der Vision erfiillten. Dazu hatten dic Teilnehmer einen Fragcbogen
zur Verfiigung. Ein Beispiel einer Frage ist in Abbildung 24 dargestellt. Der ganze Fragebo-
gen fir dic Fallstudie Obwalden ist im Anhang 8 zu finden und entspricht in den entscheiden-
den Punkten dem der Fallstudie Graubiinden.
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Abbildung 24: Beispiel aus dem Fragebogen zur Strategiebewertung auf Erfiillung der Visions-
ziele

Bitte kreuzen Sie ein Kistchen von 1 bis 10 an. Wenn Sie 1 ankreuzen, heisst das, dass die Strategie das
7iel sehr schlecht erreicht. Wenn Sie 10 ankreuzen, heisst das, dass die Strategie das Ziel sehr gut erreicht.
1. Wie gut erfiillt die Strategie 1 die Ziele der Vision?

Beschreibung der Strategie 1: ., Abfithren®

e Weidesystem wie bisher

»  Gemolken wie bisher

e Gekist wird nicht mehr. Die Milch wird dem Milchkéufer verkauft und abgefiihrt.

e  Wenn Ausbau des Tourismus, dann privat

schr . Sehr
schlecht mittel gut
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1. Schutzfunktion:
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
2. attraktive Land-
schaft:
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
3. Alpprodukte:
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
4. traditionelle Kultur:
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
5. Erhalten der Bergbe-
triebe:

Die Bewertungen aller Teilnehmenden wurden darauf pro Visionsziel und Strategic zusam-
mengezihlt und der Median®’ ermittelt. Daraufhin wurde der Median mit der Gewichtung
multipliziert, was zur endgiiltigen Punktzahl fiihrte.

27 Der Median ist derjenige Punkt der Messwertskala unterhalb und oberhalb dessen jeweils die Halfte der
Messwerte liegt. Der Median wurde dem Mittelwert vorgezogen, weil er fir kategoriale Daten (wie Rangfolgen)
besser geeignet ist als der Mittelwert.
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11.3 Ergebnisse der Bewertung der Fallstudie Obwalden

11.3.1 Nachhaltigkeitsbewertung

Okologische Bewertung der Strategicn

Die Kritikpunkte der Referenzstrategie betreffen vor allem die zu hohe Besatzdichte. Dic An-
zahl Kiihe entspricht ziemlich genau dem Futterangebot auf den Alpen Alggi, Seefeld und
Matt. Die Anzahl Rinder auf dem Alggi ist aber zu hoch. Die Berechnungen bestétigen dabei
den personlichen Eindruck. Fiir cine ausgeglichene Futterbilanz miisste die Bestossung um
43% Prozent verringert werden.

Durch Strategie 1 kénnen zwei wichtige Kritikpunkte gegeniiber der Referenzstrategie ver-
bessert werden: die Bestossungsdichte und die mangelhafte Hofdiingerlagerung. Durch diese
Verminderung der Anzahl Rinder um 43% auf 44 Rinder-GVE wird der erste Punkt verbes-
sert und durch die Einfithrung von Tag- und Nachtweide der zweite. Da durch die Tag- und
Nachtweide die Tiere nur noch wihrend der Melkzeiten im Stall sind, kann auf die Verwen-
dung von Stroh verzichtet werden und die anfallende Gilllemenge ist ebenfalls reduziert. Aus-
serdem wird das Problem der nicht-tierschutzkonformen Stille auf diesc Weise gelost: Die
Stille auf den Alpen sind nach dem neuen Tierschutzgesetz zu klein. Sobald die Ubergangs-
frist fiir die neuen Tierschutznormen abgelaufen sind (2007), werden die Stélle den Normen
nicht mehr entsprechen. Die einzige sinnvolle Méglichkeit bestinde dann in der Tag- und
Nachtweide.

Strategie 2 hat einen grossen Nachteil gegeniiber den anderen Strategien: Die Ganzsommer-
variante "Trennung von Milchkithen und Jungvieh" ist nur durchfiihrbar, wenn die Milchkithe
auch auf den steilen Weiden grasen kénnen, die jetzt von den Rindern beweidet werden, wo-
durch aber die Erosionsgefahr steigt. Weiter werden durch dic kleinere Tierzahl die Weidezei-
ten in den einzelnen Schlidgen verlingert, was zur Folge hat, dass das Futter der zuletzt ge-
weideten Schlige viel dlter ist und damit an Futterwert verliert. Besonders fur die Milchkiihe
ist das ein grosser Nachteil. Zudem wilrde sich die Tendenz, dass gewisse F lichen tibernutzt
und andere unternutzt werden, wahrscheinlich noch verstdrken. Ansonsten ist vom okologi-
schen Standpunkt aus geschen diese Strategie akzeptabel. Auch die zu hohe Bestossungsdich-
te und die unangepasste Diingung konnen hier korrigiert werden. Durch den neuen Stall kann
die Diingerlagerung optimiert werden, so dass die stellenweise Uberdiingung vermieden wer-
den kann. Die Bestossungsdichte kann nun genau auf das Futterangebot angepasst werden,
indem die Anzahl Weidetage bei gleich bleibender Tierzahl genau dem Futterangebot ange-
passt wird.

In Strategie 3 gibt es aus dkologischer Sicht zwei Bemerkungen: Erstens haben die vielen
Tiere einen negativen Einfluss auf dic Bodenqualitit, zweitens wird es schwierig, die gesamte
anfallende Schotte auf der Alp zu verwerten.

Der grosse Vorteil von Strategie 4 ist im Vergleich zu Strategie 2 die Tatsache, dass trotz
Ganzsommeralpen keine Skologischen Probleme entstehen. Steile und flache Weiden werden
weiterhin getrennt bewirtschaftet. Das Problem der Uberdiingung wird durch Melkstdnde auf
mehreren Standorten entschérft. Der Nachteil dieser Strategie ist aber, dass weniger Tiere
gesommert werden kénnen. Dies bedeutet, dass der Wettbewerb um die Alpungsplitze durch
diese Strategie noch verschirft wird.

Der geschitzte Energie- und Wasserverbrauch fiir alle vier Strategien und die Referenzstrate-
gie sind nun im Anschluss dargestellt (Tabelle 33).
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Tabelle 33;: Wasser- und Energieverbrauch der Strategien der Fallstudie Obwalden

Referenz- . . . .
strategie Strategie 1 Strategie 2 Strategie 3 Strategie 4
Wasser- 9111 m’ 8019 m’ 9116 m* 7278 m® 6'141 m*
verbrauch .
Energie- 14904 kWh | 8'133kWh | 39'424kWh | 25'031kWh | 27'013 kWh
verbrauch
Die 6kologische Bewertung der Strategien ist in Tabelle 34 zusammengefasst.
Tabelle 34: OKologische Bewertung der Strategien
Referenz- . . . .
strategie Strategie 1 Strategie 2 Strategie 3 Strategie 4
Grundindikatoren 79% 100% 92% 90% 100%
Zusatzindikatoren 86% 83% 100% 100% 83%

Wirtschaftliche Bewertung

Wirtschafilichkeitsindikatoren

In den folgenden Abbildungen sind die Resultate der wirtschaftlichen Bewertung dargestellt.
Im Indikatorenset wurden der Deckungsbeitrag, die Eigenkapitalsrente und das Einkommen
fiir die Landwirte beriicksichtigt.

Abbildung 25: Deckungsbeitrag fiir die Strategien der Fallstudie Obwalden
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Abbildung 26: Eigenkapitalrente fiir die Strategien der Fallstudie Obwalden
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Abbildung 27: Einkommen fiir die Landwirte durch die Strategien der Fallstudie Obwalden
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Varianten
. Legende:
Ref: Referenzstrategie V1: Variante 1: Rechnungsjahr 2002, mit Miko
S1: Strategie 1 V2: Variante 2: Rechnungsjahr 2007, mit Miko
$2: Strategie 2 V3: Variante 3: Rechnungsjahr 2015, ohne Miko

$3: Strategie 3
S4: Strategie 4

Strategien 3 und 4 zeigen sehr dhnliche Resultate. Beide weisen ein hoheres Einkommen flir
die Landwirte, jedoch eine etwas tiefere Eigenkapitalrente auf. Letztere liegt ausser den Mi-
nima aber immer im positiven Bereich. Um ein gutes Einkommen fiir die Landwirte zu si-
chern, wiire es allerdings sinnvoll, den Késepreis von Fr. 14.- bis 15.- um ein bis zwei Fran-
ken zu erhohen, Wenn die Qualitit des Alpkises in Ordnung ist, sollte dies kein Nachteil fiir
den Absatz bedeuten (niheres zum Thema Vermarktung folgt im Kap. 13.3.3).

Die Referenzstrategie ist ebenfalls eine gute Zukunftsoption. Auch sic weist recht gute Resul-
tate auf, was hauptsichlich darauf zuriickzufithren ist, dass keinerlei grossere Investitionen
nétig sind, die Wertschopfung aber trotzdem erhalten werden kann.
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Strategie 1 und 2 sind beide als ungeniigend zu bezeichnen. Bei Strategie 1 liegt der Grund im
Wegfallen eines grossen Teils der Wertschopfung, da dic Milch nicht verarbeitet wird. Strate-
gie 2 weist ungentigende Resultate auf, da die nétigen Investitionen zu hoch sind.

Die Resultate in den Abbildungen sind ohne Investitionshilfen berechnet. Wird mit den ma-
ximal méglichen Investitionshilfen nach PAUV gerechnet, verbessern sich cinige der Resulta-
te, an den eben gemachten Aussagen dndert sich hingegen nichts.

Produktionskosten und Investitionsrechnungen
Tabelle 35 enthilt die Resultate beziiglich Produktionskosten und Investitionsrechungen.

Tabelle 35: Produktionskosten und Investitionsrechnungen fiir die Strategien der Fallstudie

Obwalden
Strategic 2: Modern Strategie 3: Rationell Strategie 4: Traditionell
ohne IH mit IH ohne [H mit IH ohne JH mit 1H
1KYV
Minimum -100% -100% -100% -100% -100% -100%
Maximum 9 11%

B

22% 100%

Quartile

(V] = 0 0
Quartile 75% -100% -100% 2% -4% -4%
NBW
Minimum -6,839.947.0] -6,307,248.0] -4,078,329.0 -3,369,121.0 -3,824,382.0 -3,722,318.0
Maximum -1,517 0 89124
Mean -3,82 !
0

1.954.551.0|  -1,773,388.0

Quartile 25% -4,289,363. ,997,112.01  -1,255,907.
Quartile 75% -3,961,138.0{ -3,353,335.0 -998,761.9 -239,404.8 -989,643.5 -815,509.3
Produktionskesten der Referenzstrategie, V1
pro kg Kiise pro kg Milch pro GVE
mit DZ T ohne DZ mit DZ ohne DZ mit DZ ohne DZ

Minimum 6.91 16.57 0.59 1.43 273.30 657.72

i 30.32 47.31 2.73 657.38 1,006.49
Quartile 25% 10.05 19.95T 0.89 1.76 384.31 766.89
Quartile 75% 13.10 23.66 1.14 2.06 473.48 855.33

[H= Investitionshilfen (Beitrige & fonds perdu, Investitionskredite)

DZ = Direktzahlungen (Sémmerungsbeitrige, Beitrdge fir verkiste Milch)
QIKYV = korrigierter interner Zinssatz

NBW = Nettobarwert

Die Investitionsrechnungen zeigen, dass aus Sicht eines Investors keine der Strategien loh-
nenswert ist. Der Grund dafiir liegt in der sehr guten Referenzstrategie. In der Referenzstrate-
gie werden keine Investitionen benétigt und die wirtschaftlichen Kennzahlen sind sehr gut.
Deshalb wird eine Strategie mit Investitionen, die im Vergleich mit der Referenzstrategic be-
rechnet wird, fast zwangsldufig negative Rentabilititen aufweisen.

Im Durchschnitt sind die Produktionskosten pro kg Alpkise (inkl. Direktzahlungen) um ca.
Fr. 2.- tiefer als der Verkaufspreis in der Direktvermarktung. Allerdings ist hier zu bertick-
sichtigen, dass die Kisepflege und ~lagerung nicht berechnet sind. Die Maxima der Produkti-
onskosten sind mit Fr. 30.- erschreckend hoch.

Ohne Direktzahlungen sind die Kosten doppelt so hoch, was deren Bedeutung fiir die Alpka-
seherstellung deutlich macht.
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Streuung der Resultate

Die Streuung aller Resultate lasst sich fiir alle Indikatoren hauptsichlich durch dic Parameter
Milchproduktion und allgemeine Betriebskosten erkldren (vgl. Abbildung 28). Im Allgemei-
nen ist auch davon auszugehen, dass durch die Aufhebung der Milchkontingentierung (Vari-
ante 3) die Streuung zunimmt, da die Milchertrdge steigen und nicht mehr gegen oben be-
grenzt sind. Die steigenden Milchertrige und sinkende Direktkosten®® sind auch hauptverant-
wortlich fiir die besseren Ergebnisse der Variante 3.

Abbildung 28: Erklirung der Streuung der Resultate (Bsp. Referenzstrategie, V1)

1.5 B allgemeine
Betriebskosten Kihe

1 4
@ Gebiudekosten Kithe

0 Sennerei

R2
o

Weidekosten MK

| Milchproduktion

Legende:

DB: Deckungsbeitrag

EK: Eigenkapitalrente

Einkommen: landwirtschaftliches Einkommen der Landwirte

Proko DZ: Produktionskosten pro kg Alpkdse inkl. Direktzahlungen
Proko oDZ: Produktionskosten pro kg Alpkise exkl. Direktzahlungen

Tourismus
In den Strategien 2 und 4 wurden die Tourismusangebote Alpenbar, Schlaf im Alpheu, Kase-
laden und Schaukisen mit Frithstiick gepriift. In folgenden Abbildungen sind die Deckungs-

beitrige dicser Angebote dargestellt.

Abbildung 29: Deckungsbeitrige des Schaukésens mit Frithstiick und der Alpenbar
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2 Vgl. Annahmen fiir die Entwicklungen im Kap. 11.2.1
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Abbildung 30: Deckungsbeitrige der Angebote Schlaf im Stroh und Direktvermarktung
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Wie in den Abbildungen zu sehen ist, sind alle Deckungsbeitrédge positiv, aber nicht sehr
hoch. Hinsichtlich der Investitionen bedeutet das, dass sich nur sehr geringe Investitionen
wirklich lohnen. So zeigen Berechnungen, dass sich unter den getroffenen Annahmen das
Schlafen im Heu nur bezahlt macht, wenn die Investitionen nicht hoher sind als Fr. 15'000.-.
Die Sensitivititsanalyse der Tourismusangebote zeigt, dass die Anzahl Besuche der einheimi-
schen Bevolkerung auf der Alp einen sehr grossen Einfluss auf den Deckungsbeitrag der Al-
penbar haben. Die Gruppe der Touristen scheint also momentan ein kleineres Potential auf-
zuweisen, als die Gruppe der Einheimischen. Weiter wichtig ist der Einfluss des Wetters, wie
das von den Alpverantwortlichen auch vermutet wurde. Weiter ist die Konsumationshéufig-
keit der Besucher von Bedeutung. Die Einflussfaktoren der anderen Angebote sind sehr spezi-
fisch. So scheint es logisch, dass der Auslastungsgrad der Betten beim Angebot Schlaf im
Heu an erster Stelle steht. Bei der Direktvermarktung ist die Anzah] Besucher pro schonem
Tag entscheidend und beim Schaukésen die Anzahl Personen, die pro Schaukisen auf die Alp
kommen. Die Resultate der Tourismusangebote zeigen also cine sehr grosse Streuung.

In Tabelle 36 ist die gesamte wirtschaftliche Bewertung der Strategien aufgefiihrt.

Tabelle 36;: Wirtschaftliche Bewertung der Strategien der Fallstudie Obwalden

Referenz- . . . .
strategie Strategie 1 Strategie 2 Strategie 3 | Strategie 4
Grundindikatoren 100% 25% 0% 88% 88%
Zusatzindikatoren 75% 100% 100% 100% 100%

Soziale Bewertung

Der ganz klare Vorteil von Strategie I gegeniiber der momentanen Situation ist di¢ vermin-
derte Arbeitsbelastung fiir die Landwirte, da das Verkisen der Milch wegfallt. Die Organisa-
tion der Alpen wird in dieser Strategie aber nicht verdndert. Das bedeutet, dass immer noch in
(fast) jeder Hiitte gemolken wird, was relativ viele Arbeitskrifte benotigt. Insgesamt kann nur
etwas mehr als % der Arbeit eingespart werden.

In Strategie 2 kann etwas mehr als 1/3 der Arbeit eingespart werden. Das ist etwas weniger
als erwartet, man muss jedoch bedenken, dass auch die neuen Tourismusangebote Arbeitszeit
kosten.

Ein grosses Fragezeichen muss aber in einem anderen Punkt gesetzt werden: Wird das Ge-
samtbild des Alggi durch die neuen Gebiude gestort? Wo konnte ein guter Standort fir die
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neuen Gebiude sein, damit das Gesamtbild nicht gestdrt wird, und der Platz auch aus Sicht
der Arbeitstechnik (Zufiihren der Milch) Sinn macht?

Die Arbeitszeiteinsparung bei Strategie 3 betrigt 42%. Ansonsten gibt es keine Unterschiede
zu Strategie 2.

Die Arbeitszeiteinsparung von Strategie 4 betrigt 41%.

Tabelle 37 stellt die Gesamtbewertung der sozialen Indikatoren aller Strategien dar.

Tabelle 37: Soziale Bewertung der Strategien

Referenz-

strategie Strategie 1 Strategie 2 Strategie 3 | Strategied
Grundindikatoren 100% 100% 100% 100% 100%
Zusatzindikatoren 100% 100% 50% 100% 100%

Bewertung beziiglich Attraktivitét fiir die Anspruchsgruppen

In Strategie | nimmt die Attraktivitdt der Alpen Alggi, Seefeld und Matt fiir Tourismus und
Konsumenten im Vergleich zur jetzigen Situation ab. Das liegt hauptsachlich daran, dass nun
kein Alpkise und Bratkise mehr hergestellt wird, die den Touristen verkauft werden konnen.
Dasselbe gilt fiir die Konsumenten. Beziiglich Zusammenarbeit gibt es keine Verbesserung
zur jetzigen Situation. Auf die Heimbetriebe konnte diese Strategie grosse Auswirkungen
haben. Durch den schlechten wirtschaftlichen Ausblick ist die Gefahr gross, dass die Milch-
kuhhaltung noch mehr zurtickgeht. Es ist zu vermuten, dass die Alpung einen stabilisierenden
Faktor auf die Milchproduktion im Berggebiet hat. Das gilt aber nur, wenn nicht zuviel inves-
tiert werden muss und die Wertschopfung hoch 1st.

Strategie 2 enthilt sehr viele Verbesserungen fiir dic Anspruchsgruppen: die neuen Touris-
musangebote sind fiir Touristen attraktiv, die Bewirtschaftung ist verbessert (ausser das
Problem der Beweidung steiler Hange durch die Kithe) und auch fiir Konsumenten und die
Zusammenarbeit bringt diese Strategie viel.

Beziiglich Auswirkungen auf die Heimbetriebe gibt es folgendes zu sagen: In dieser Strategie
wiirde die gesamte Sémmerungszeit fiir dic Landwirte kleiner. Dies bringt Nachteile mit sich,
die zu Hause auf dem Heimbetrieb spiirbar sind: Die Futterergénzung und das erginzende
Milchkontingent fiir den Heimbetrieb werden kleiner (d. h. die Landwirte konnen weniger
Tiere halten), was bedeutet, dass das Einkommen fiir die Landwirte tendenziell kleiner wiirde.
Es gibt zwei Moglichkeiten, wie sich diese Strategie auf die Voralpen auswirken konnte: da
die Alpungszeit kiirzer wird, konnte das bedeuten, dass dicjenigen Landwirte, die eine Privat-
alp besitzen, diese nicht nur mit Rindern bestossen, sondern auch die Kiithe weiterhin auf den
Voralpen sommern, um die Alpungszeit der Hochalpen auszudehnen. Das konnte aber bedeu-
ten, dass die betroffenen Voralpen iiberbestossen werden. Werden wie geplant nur Rinder auf
den Voralpen gessmmert, diirfte das einen positiven Effekt haben. Einerseits sind Rinder bes-
ser fiir die steileren Voralpen geeignet, als Kiihe, andererseits wird die lange Beweidungspau-
se (1. Abweiden im Frithling, 2. erst wieder im Herbst) und dic damit einhergehende Ve-
runkrautung verringert.

In Strategie 3 wird der Tourismus etwas zu wenig beriicksichtigt. Ansonsten ist diese Strate-
gie auch aus Sicht der Anspruchsgruppen als attraktiv zu beurteilen. Fir die Voralpen und die
Situation auf den Heimbetrieben wiirde sich mit dieser Strategie nichts dndern,

Strategie 4 hat gegeniiber Strategie 2 den Vorteil der besseren Okologie und gegeniiber der
Strategie 3 die hohere Attraktivitat fiir den Tourismus. Auch sonst ist diese Strategie fiir die
Anspruchsgruppen sehr attraktiv. Beziiglich Auswirkungen auf die Heimbetriebe und die
Voralpen gilt dasselbe, was in Strategie 2 gesagt wurde - sogar noch verstérkt, da die Alpzeit
nur 80 Tage betrigt.
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Tabelle 38 zeigt die Gesamtbewertung fiir die Indikatoren der Anspruchsgruppen fiir alle
Strategien.

Tabelle 38: Bewertung der Strategien der Fallstudie Obwalden beziiglich Attraktivitiit fiir die
Anspruchsgruppen

Referenz- . . . .

strategie Strategie 1 Strategie 2 Strategie 3 Strategie 4
Grundindikatoren 86% 63% 83% 83% 94%
Zusatzindikatoren 83% 50% 100% 100% 100%

Zusammenfassung

In Tabelle 39 sind die Resultate der Nachhaltigkeitsbewertung nochmals zusammengefasst.
Wie in Kap. 11.2.1 beschrieben, werden die Indikatoren mit 0 (nicht erfiillt), 1 (Grenzfall)
oder 2 Punkten (erfiillt) bewertet und am Schluss zusammengezahlt. Tabelle 39 zeigt auf, wie
viel Prozent der Indikatoren fiir die jeweilige Strategie als erfiillt bewertet wurden. Dic Spalte
"Stufe A" beinhaltet dabei die A- oder Grundindikatoren, die Spalte "Stufe B" die B- oder
Zusatzindikatoren. Das Ergebnis zeigt den gewichteten Durchschnitt aller Grund- und Zusatz-
indikatoren.

Tabelle 39: Ergebnisse der Nachhaltigkeitsbewertung der Fallstudie Obwalden

Strategie Grundindikatoren Zusatzindikatoren Ergebnis
0 Ist 87% 85% 86%
1 Abfithren 75% 72% 74%
2 Modemn 75% 96% 82%
3 Rationell 88% 100% 92%
4 Traditionell 96% 96% 96%

Strategic 2 fillt hauptsdchlich aus 2 Griinden ab: Erstens weiden die Kiihe auf Grund der
Ganzsommeralpen auf steilen Weiden, zweitens ist die Wirtschaftlichkeit mangelhaft.
Strategic 4 hingegen kann neben einer sehr guten Wirtschaftlichkeit auch die Skologischen
und sozialen Anforderungen erfiillen und Wiinsche der Anspruchsgruppen beriicksichtigen.
Strategie 3 ist als fast so gut zu bewerten wie Strategie 4. Der Unterschied in der Bewertung
geht auf den Tourismus zuriick, der in Strategie 3 etwas zu wenig beriicksichtigt wird.
Strategie 1 steht an letzter Stelle in der Bewertungsrangliste, da die Milchproduktion (als In-
dustrieprodukt) im Berggebiet lingerfristig keine Zukunft hat. Im Gegensatz dazu ist der Alp-
kise ein sehr erfolgreiches Produkt. Der hochste Aufwand diesbeziiglich diirften die Strate-
gien 2 und 3 bringen, da hier die Produktion zusammengelegt wird und deshalb eine héhere
Menge vermarktet werden muss.

Im Kapitel ,,Allgemeinc Attraktivitat fiir die Anspruchsgruppen® ist das Thema Zusammen-
arbeit der Landwirte untereinander wesentlich. Ein wichtiger Teil des Images und der Ak-
zeptanz der Landwirtschaft scitens der nicht-bauerlichen Bevolkerung héngt davon ab, wie
die Landwirte miteinander umgehen. Wie schon frither beschrieben, wird dieser Punkt in
Sachseln als sehr negativ beurteilt.

Inwieweit sich das Verhalten der einzelnen Landwirte durch die verschiedenen Strategien
verindert, kann nicht vorausgesagt werden. Zusammenarbeitsprojekte von Landwirten unter-
einander oder zwischen Landwirten und anderen Gruppen sind jedoch auch positiv zu bewer-
ten und solche sind eher absehbar. So ist klar, dass fiir die Strategien 2 und 3 Vermarktungs-
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projekte fiir Kése entstehen miissen. Dassclbe gilt fiir eine mogliche Zusammenarbeit mit dem
Tourismus. Hier wiirden die Strategien 2 und 4 am meisten Potential bieten, da das Angebot
auf dem Alggi erweitert wiirde, was auch dem Tourismus im Dorf zugute kéme.

Bei der wirtschaftlichen Nachhaltigkeit stehen einerseits die nétigen Investitionen andererseits
die moglichen Eigenkapitalsrente fiir die Alpbewirtschafter im Vordergrund. Beide Punkte
hiingen eng zusammen. So kann grundsitzlich gesagt werden, je hoher die Investitionen sind,
desto kleiner wird kurz- und mittelfristig die Eigenkapitalsrente fiir die Alpbesitzer. Aus der
langfristigen Perspektive betrachtet stimmt dies jedoch nicht unbedingt. In den nichsten Jah-
ren getitigte Investitionen bendtigen Finanzmittel. Solange diese noch nicht zuriickgezahlt
sind, ist die finanzielle Belastung so gross, dass cine kleine Eigenkapitalsrente resultiert, So-
bald die Fremdmittel zuriickbezahlt sind, gibt es eine Verbesserung. In dieser Hinsicht sind
die Strategien am besten zu bewerten, bei denen das Verhiltnis zwischen Investitionen und
Wertschopfung am besten ist. Das sind die Referenzstrategie, Strategic 3 »Rationell* und
auch Strategie 4 ,traditionell“. Die Strategie 1 ,,Abfilhren™ ist am schlechtesten zu beurteilen.
Strategie 2 ,modern* liegt dazwischen. Die Investitionen in dic Kiserei lohnen sich zwar
langfristig gesehen, aber die Melkalpen fiir sich gesehen, schneiden so schlecht ab, dass auch
das Resultat der Kiserei dies nicht zu kompensieren vermag.

11.3.2 Vergleich der Ergebnisse beider Bewertungsmethoden
Die Resultate der Bewertung sind in Tabelle 40 dargestellt.

Tabelle 40: Resultate der Nutzwertanalyse der Fallstudie Obwalden

Bewertung

. Strategie 1: Strategie 2: Strategie 3: | Strategie 4

Gewichtimg Abﬁi%lren Mocﬁem Ratiognell Traditigonell
Schutzfunktion 116 222.01 138.76 138.76 222.01
attraktive Landschaft 41 58.85 49.04 49.04 78.47
Alpprodukte 77 18.42 184.21 128.95 165.79
traditionelle Kultur 50 35.89 59.81 47.85 77.75
Erhalten der Bergbetriebe 134 160.29 272.49 256.46 272.49
Total: 418 495.45 704.31 621.05 816.51

Wie in Tabelle 40 zu sehen ist, erhielt Strategie 4, "traditionell" die grosste Punktzahl. Danach
kommen Strategie 2, "modern”, Strategic 3, "rationell" und am Schluss Strategie 1, "abfiih-
ren".

Obwohl in den Gesprichen und Interviews Strategic 1 als wichtigste Alternative bezeichnet
wurde, erhilt sie interessanterweise die schiechteste Beurteilung.

Die Ergebnisse der beiden Bewertungsmethoden sind in Tabelle 41 zusammengefasst.

Tabelle 41: Ergebnisse beider Bewertungsmethoden der Fallstudie Obwalden

"Nachhaltigkeit" "Vision"
Platz 1 Strategie 4: Traditionell Strategie 4: Traditionell
Platz 2 Strategie 3: Rationell Strategie 2; Modermn
Platz 3 Strategie 2: Modern Strategie 3; Rationell
Platz 4 Strategie 1: Abfiihren Strategie 1; Abfithren

Bei beiden Bewertungsmethoden schnitt die Strategie 4 "Traditionell” am besten und Strate-
gie 1 "Abfuhren" am schlechtesten ab.
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11.4 Ergebnisse der Bewertung der Fallstudie Graubiinden

11.4.1 Nachhaltigkeitsbewertung

Okologische Bewertung der Strategien

Die Kritikpunkte der Referenzstrategie sind in Kap. 9.2.3 beschrieben.

Gegeniiber der momentanen Situation wiirde die Strategie I deutliche Verbesserungen brin-
gen. Einerseits wiren keine Milchkithe mehr auf steilen Weiden, das Problem der Schotten-
entsorgung witrde wegfallen und es wire auch zu erwarten, dass das Tierwohl steigt, da die
tierdrztlichen Behandlungen vor allem Milchkithe betreffen. Der einzige Kritikpunkt betrifft
den Schutz vor extremer Witterung. Durch die Umnutzung des Stalles zu einem Restaurant
und Schlaf im Heu stiinde dieser nicht mehr als Unterschlupf fiir die Tiere bereit. Das heisst,
dass ausser dem alten Stall im momentan ungenutzten Oberséss kein Unterstand mehr vor-
handen wire. Das ist als eher kritisch zu beurteilen, da die Tiere bei Schneefall doch eher an
einen tiefer gelegenen Ort gebracht werden mussen.

Strategie 3 unterscheidet sich sehr wenig von der momentanen Situation. Dementsprechend
sind die Skologischen Vor- und Nachteile dhnlich. Das heisst, die Probleme der langen
Triebwege und der steilen Weiden fiir dic Kiihe wiren nicht geldst. Mit den getitigten Um-
bauten und dem neuen Schotten-Ensorgungssystem wire die Abwasserproblematik entscharft.
In diesem Punkt wiirde Strategie 3 eine Verbesserung bringen. Dafiir wiirde der Strom- und
Wasserverbrauch infolge der Kaseproduktion steigen.

Strategie 4: Ein ganzjihriger Betrieb auf dieser Hohenstufe misste wahrscheinlich als nicht-
standortgerecht bezeichnet werden. Das wire ein klarer 6kologischer Nachteil. Ausserdem
bestehen die gleichen Probleme wie bei Strategie 3.

Der geschitzte Encrgie- und Wasserverbrauch fiir dic Referenzstrategic und die Strategien 1,
3 und 4 sind in Tabelle 42 dargestellt.

Tabelle 42: Wasser- und Energieverbrauch der verschiedenen Strategien der Fallstudie Grau-

biinden
Referen‘z- Strategie 1 Strategie 3 Strategie 4
strategie
Wasserverbrauch 2m’ 3.5m’ 23 m’ 158 m’
Energieverbrauch 52 kWh 9.3 kWh 61 kWh 2'391 kWh

Die 6kologische Bewertung der Strategien ist in Tabelle 43 zusammengefasst.

Tabelle 43: Okologische Bewertung der Strategien

Referenz- : . .

strategie Strategie 1 Strategie 3 Strategie 4
Grundindikatoren 80% 95% 95% 95%
Zusatzindikatoren 42% 100% 63% 50%
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Wirtschaftliche Bewertung

In den folgenden Abbildungen sind die Resultate der wirtschaftlichen Bewertung dargestellt.
Im Indikatorenset wurden der Deckungsbeitrag, die Eigenkapitalsrente und das Einkommen
fiir die Landwirte berticksichtigt.

Abbildung 31: Deckungsbeitrag fiir die Strategien der Fallstudie Graubiinden
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Abbildung 32: Eigenkapitalrente fiir die Strategien der Fallstudie Graubiinden
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Abbildung 33: Einkommen fiir die Landwirte in den Strategien der Fallstudie Graubiinden
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Die Resultate aller Strategien sind sich sehr #hnlich. Die Eigenkapitalrente ist mit Ausnahme
der Ist-Situation negativ. Ein positives Binkommen fiir die Landwirte ist nur fiir Strategie |
(Umstellung auf Mutterkiithe) zu erwarten. Werden Investitionshilfen gewihrt, verbessern sich
die Einkommen fiir die Landwirte erheblich. In diesem Fall ist zu erwarten, dass die Ein-
kommen der Strategic 3 (Renovieren der Sennerei) zwar tiefer sind als in der IST-Situation,
aber doch deutlich im positiven Bereich liegen (vgl. Anhang 6). Vom wirtschaftlichen Stand-
punkt aus gesehen, wire trotzdem Strategie 1, Umstellung auf Mutterkuhhaltung zu empfeh-
len.
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Produktionskosten und Investitionsrechnungen
Tabelle 44 enthilt die Resultate beziiglich Produktionskosten und Investitionsrechungen.

Tabelle 44: Produktionskosten und Investitionsrechnungen fiir die Strategien der Fallstudie

Graubiinden
Strategie 1: Mutterkiihe Strategie 3: Renovieren Strategie 4: Familienalp
ohne IH mit IH ohne IH mit 1H ohne TH mit IH
1KV
Minimum 12% 13% 9% 4% 11%
9% 11 ° ’ 21%

Maximum

1
15%

Quartile 25%

20% 0
Quartile 75% 29% 11% 18% 9% 18%
NBW
Minimum 429,680.4 469,574.6 235,924.5 377,608.8 151,573.0 458,551.0

685,756.6 736,181.5 502,015.1 628,197. 5

Maximum

Quartile 25% 532,085.9 560,627.3 341,702.6 471,127.8 ,967.6
Quartile 75% 580,715.5 607,516.1 390,401.7 519,935.8 415,410.1 653,353.8
Produktionskosten der Ist-Situation, 2002
pro kg Kiise pro kg Milch pro GVE
mitDZ | ohneDZ mit DZ ohne DZ mit DZ ohne DZ
Minimum 4.58 10.83 0.39 0.93 338.90 808.33

15.36 25.02

Maximum

Quartile 25% 6.61 13.27 1.13 .
Quartile 75% 8.76 16.30 0.74 1.38 513.20
TH= Investitionshilfen (Beitrige & fonds perdu, Investitionskredite)

DZ = Direktzahlungen (Sémmerungsbeitrige, Beitrage filr verkdste Milch)

QIKYV = korrigierter interner Zinssatz

NBW = Nettobarwert

Auch aus Sicht cines Investors zeigt Strategie 1 die besten Resultate, wobei auch die anderen
Strategien gute Renditen versprechen. Wie in der Fallstudie Obwalden, sind die Renditen im
Vergleich zur Referenzstrategic berechnet. Im Unterschied zur Fallstudie Obwalden sind aber
durchgehend positiv. Auch hier liegt der Grund in der Referenzstrategie. Diese beinhaltet eine
Investition sowie der Verlust eines wichtigen Teils der Wertschopfung, weshalb sie als
schlechte Ausgangslage zu bezeichnen ist und was wiederum dazu fiihrt, dass die bewerteten
Strategien besser abschneiden.

Aufgrund der effizienteren Strukturen sind die bisherigen Produktionskosten wesentlich tiefer
als diejenigen der Fallstudie Obwalden. Hier ist im Durchschnitt ein Unterschied von fast Fr.
10.- zwischen Produktionskosten und Verkaufspreis zu beobachten. Die Produktionskosten
der Ist-Situation sagen allerdings nichts aus fiir die Zukunft, da auf der Wiesner Alp auf jeden
Fall investiert werden muss, was hohere Produktionskosten zur Folge haben wird.

Streuung der Resultate

Die Streuung aller Resultate hat je nach Strategic andere Griinde. Dabei ldsst sich als Tendenz
feststellen, dass die Tourismusfaktoren wichtiger werden, je grosser der Anteil des Tourismus
an den Ertrigen ist (vgl. Abbildung 34). Es lisst sich weiter feststellen, dass ansonsten diesel-
ben Faktoren wie in der Fallstudie Obwalden den meisten Einfluss auf die Streuung austiben:
Milchertrag und allgemeine Betriebskosten.
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Abbildung 34: Erklidrung der Streuung der Resultate (Bsp. Referenzstrategie, V1)
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Zu den Tourismusangeboten ist dhnliches zu sagen, wie bei der Fallstudie Obwalden.
Abbildung 35 und Abbildung 36 zeigen die Deckungsbeitrage der verschiedenen Angebote.
Da sowohl die Kosten als auch die Ertrige im Zeitverlauf als konstant angenommen wurden
(vgl. Kap. 11.2.1), macht es keinen Sinn die verschiedenen Rechnungsvarianten darzustellen.

Abbildung 35: Deckungsbeitriige der Direktvermarktung und des Schaukisens mit Friihstiick
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Abbildung 36: Deckungsbeitrag des Schonwetterrestaurants, total und pro Arbeitskraftstunde
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In Tabelle 45 ist die Bewertung der Wirtschaftsindikatoren aller untersuchten Strategien auf-
gefiihrt.

Tabelle 45: Wirtschaftliche Bewertung der Strategien

Referenz- . . .

strategie Strategie 1 Strategie 3 Strategie 4
Grundindikatoren 50% 20% 25% 33%
Zusatzindikatoren 83% N“’htg’:r““eﬂ' 100% 100%

Soziale Bewertung

In der Referenzstrategie sinkt der Arbeitsanfall deutlich, so dass weniger Angestellte bezahlt
werden miissen.

Der klare Nachteil von Strategie I ist die Aufgabe der Milchproduktion. Wie frither schon
erwihnt, hingen die Landwirte von Wiesen an der Milchproduktion, die sie fiir diese Strategie
aufgeben miissten.

Vom Arbeitsaufwand her ist diese Strategie aber am einfachsten durchzufiihren. Mit nur ca.
1.5 Arbeitskriften sollte die Arbeit des Sommers zu bewiltigen sein (inkl. Tourismus).

Ein wichtiger Vorteil von Strategie 3 ist, dass die Tradition des Sennens auf der Wiesner Alp
erhalten bleibt. Es ist nicht zu vernachlissigen, da die Wiesner Alp die einzige Sennalp auf
dieser Seite des Landwassertales ist. Ausserdem ist die Sennalp diejenige Form der Somme-
rung, welche die Landwirte am meisten unterstiitzt, da durch den Alpkase eine zusitzliche
Wertschopfung generiert werden kann.”

Der einzige Nachteil der Strategie 4 wurde oben schon erwéhnt: es ist die Belastung, aus einer
"Ganzjahresalp" geniigend Einkommen zu erwirtschaften.

Die Bewertung der sozialen Dimension ist in Tabelle 46 zusammengefasst.

2 Dies gilt unter der Annahme, dass die Milch im Winter in Industrickanile, wie z. B. Emmi, fliesst. Kann die
Milch einem regionalen Milchverwerter geliefert werden, der einen besseren Milchpreis zahlen kann, rentiert
sich unter Umstinden auch die Milchabfuhr von der Alp.
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Tabelle 46: Soziale Bewertung der Strategien

l:f::::niz' Strategie 1 Strategie 3 Strategie 4
Grundindikatoren 75% 100% 50% 75%
Zusatzindikatoren 67% 100% 100% 100%

Bewertung beziiglich Attraktivitit fiir die Anspruchsgruppen

Der grosste Nachteil der Referenzstrategie ist das Wegfallen des Produktes Alpkdse fur dic
Konsumenten. Sonst entspricht die Strategie beziiglich Attraktivitét fur die Anspruchsgruppen
der momentanen Situation.

Durch die neuen Angebote (Restaurant, Schlaf im Heu) profitiert die Gruppe Tourismus von
Strategie 1 am meisten, dafiir fillt auch hier der Alpkése fir die Konsumenten weg.

Ein Nachteil der Strategie 3 ist, dass Alppersonal gefunden werden muss, das bereit ist, sich
um Giste zu kiimmern. Da bei schonem Wetter aber auch viele andere Arbeiten anfallen,
heisst das entweder, dass die Arbeitsbelastung des Alppersonals steigt, oder dass zusitzliches
Personal angestellt werden muss. In der Mittelflussrechnung wurde letzteres berticksichtigt
(der Posten "AngestelltenlShne" ist dementsprechend grosser), damit der Indikator "Arbeits-
belastung" gut bewertet werden kann.

Ein grosser Vorteil gegeniiber der Referenzstrategie und der Strategie 1 ist die Produktion von
Alpprodukten. Auch der Tourismus profitiert von dieser Strategie. Touristen, wie Einheimi-
sche haben eine Gelegenheit einzukehren und der See und die Grillplétze stellen weitere Att-
raktionen dar.

Fiir die Anspruchsgruppen wire Strategie 4 ebenfalls recht gut. Der Tourismus profitiert von
den zusitzlichen Angeboten und den Konsumenten stehen zusétzlich zum Alpkése noch weli-
tere Spezialititen zur Verfiigung.

Tabelle 47 zeigt die Bewertung der Strategien beziiglich Attraktivitdt der Alp fur die An-
spruchsgruppen auf.

Tabelle 47: Bewertung der Strategien beziiglich Attraktivitiit fiir die Anspruchsgruppen

Referenz- . . .

strategle Strategie 1 Strategie 3 Strategie 4
Grundindikatoren 67% 88% 90% 83%
Zusatzindikatoren 70% 100% 100% 88%

Zusammenfassung
In Tabelle 48 sind die Resultate der Nachhaltigkeitsbewertung nochmals zusammengefasst.
Das Ergebnis zeigt den gewichteten Durchschnitt aller Grund- und Zusatzindikatoren.

Tabelle 48: Ergebnisse der Nachhaltigkeitsbewertung der Fallstudie Graubiinden

Strategie Grundindikatoren Zusatzindikatoren Ergebnis
0 Referenzstrategie 70% 62% 67%
1 Mutterkuhalp 80% 100% 86%
3 Renovieren 75% 88% 79%
4 Familienalp 76% 79% 77%
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Strategie 2 wurde nicht vollstindig bewertet, da sie aus okologischen Grinden wahrscheinlich
nicht durchfiihrbar ist. Die Schwierigkeiten von Strategic 4 wurden schon mehrfach ange-
sprochen, es ist zu folgem, dass auch diese Strategic nicht realistisch ist. Von den verbleiben-
den Strategien wird Strategic 1 am besten bewertet, da die dkologische und soziale Dimension
einiges besser als bei den anderen Strategien abschneiden. Der Nachteil dieser Strategie ist im
Wegfallen der Milchprodukte zu sehen. Die Referenzstrategic wurde am schlechtesten bewer-
tet, weil vor allem die Attraktivitit fiir die Anspruchsgruppen ungeniigend ist.

11.4.2 Vergleich der Ergebnisse beider Bewertungsmethoden
Die Resultate der Bewertung sind in folgender Tabelle dargestellt.

Tabelle 49: Resultate der Nutzwertanalyse der Fallstudie Graubiinden

Bewertung
. Strategie 1: | Strategie2: | Strategie 3: | Strategic 4:
Gewichtung Mutterkuhalp Regional Renovieren | Familienalp
Attraktive Landschaft 68 164.85 185.45 61.82 144.24
Kulturgut Alpwirtschaft 70 169.70 148.48 148.48 190.91
Standortangepasste
Bewirtschaftung 64 96.97 174.55 58.18 96.97
Alpprodukte 68 164.85 82.42 123.64 144.24
Erhalten von Arbeitsplitzen 60 109.09 90.91 109.09 145.45
Total: 330 705.46 681.81 501.21 721.81

Die Ergebnisse der beiden Bewertungsmethoden sind in Tabelle 50 zusammengefasst.

Tabelle 50: Ergebnisse beider Bewertungsmethoden der Fallstudie Graubiinden

"Nachhaltigkeit" "Vision"
Platz ] Strategie 1: Mutterkuhalp Strategie 3: Renovieren
Platz 2 Strategie 2: Regional Strategie 4: Familienalp
Platz 3 Strategie 3: Renovieren Referenzstrategie
Platz 4 Strategie 4: Familienalp Strategie 1: Mutterkuhalp
Platz 5 Referenzstrategie Strategie 2: Regional

Im Gegensatz zu den Resultaten der Fallstudie Obwalden, wurden in der Fallstudie Graubiin-
den sehr unterschiedliche Strategien bevorzugt. In der Nachhaltigkeitsbewertung wurde Stra-
tegie 1 ,,Mutterkuhalp® am besten bewertet und die Referenzstrategie am schlechtesten. Bei
der Erfiillung der Visionszicle hingegen stand Strategie 3 ,,Renovieren” an erster und Strate-
gie 2 ,,Regional” an letzter Stelle.

11.5Entscheidung (ber weiterzuverfolgende Strategien in beiden
Fallstudien

Anschliessend an die Darstellung der Bewertungsergebnisse wurde mit den Akteuren disku-
tiert, welche Strategien weiterverfolgt werden soliten. Diese ausgewdhlten Strategien sollten
in einer Schlussveranstaltung der Offentlichkeit in der jeweiligen Region als mogliche Zu-
kunftswege vorgestellt werden.

In Sachseln wurde beschlossen, dass die Strategien 1 "Abfithren" und Strategie 2 ,Modern®
etwas modifiziert und neu beurteilt werden und dann der Offentlichkeit vorgestellt werden
sollten. Die Modifikationen beinhalteten Folgendes: Die Strategie 5 ,,abfiihren, modifiziert
beinhaltete eine Rationalisierung der Melkerei auf dem Alggi. Auf diese Weise wurde ver-
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sucht, das ungeniigende wirtschaftliche Resultat der Strategie 1 und den immer noch schr
grossen Arbeitsaufwand zu reduzieren. Konkret heisst das, dass auf dem Alggi in zwei Melk-
standen und je einem auf Seefeld und Matt gemolken wird. Ausserdem wird in dieser Strate-
gie der Tourismus noch ausgebaut, um die nun leeren Hiitten umzunutzen und so ¢in Zusatz-
einkommen zu generieren. Allerdings muss gesagt werden, dass ein ganz wichtiger Faktor fiir
den Tourismus hier fehlt: die Késeproduktion. Die Nachhaltigkeitsbewertung wurde aufgrund
der grundsitzlichen Gleichheit der Stratcgien nicht wesentlich verbessert. Die Gesamtbewer-
tung belduft sich auf 79% (anstatt auf 78%) und liegt damit immer noch an 4. Stelle in der
Nachhaltigkeitsskala.

Strategie 6 ,,Modern, modifiziert* verzichtet auf einen ncuen Stall, Stattdessen wird auch in
Melkstinden gemolken, wie in den Strategien 3, 4 und 5. Die neue Kiserei bestiinde aus 2
Containern, die an einem Ort im Alggi fix installiert sind. Darin konnte die Milch der gesam-
ten Hochalpen verkist werden. Der Vorteil gegeniiber einem Neubau von Stall und Kaéserei
wiren ganz klar die stark verringerten Investitionskosten. Da in Strategie 2 die Variante
"Trennung von Milchkithen und Jungvieh" so schlecht abgeschnitten hat, wird sie ersetzt
durch die Variante "Bestossungsreduktion von Kithen und Rindern". Strategie 6 wird mit 92%
recht gut bewertet. Sie ist damit um 10% besser als Strategie 2 und wird damit gleich gut be-
wertet wie Strategie 3.

In Wiesen wurde entschieden, die Strategien 1 "Mutterkuhalp” und 3 "Sanieren mit Ausbau
des Tourismus" als langfristige Strategien weiterzuverfolgen. Fiir diese Strategicn wurde ein
Umsetzungsplan erarbeitet, auf den an dieser Stelle aber nicht eingegangen wird. Konkrete
Empfehlungen fiir die Fallstudienalpen und die Umsetzungspléne sind in den Fallstudienbe-
richten (Rudmann 2002 und 2003) beschrieben.

11.6 Fazit

Die Empfehlungen an die Fallstudienalpen lauteten:
Fallstudie Obwalden: Umsetzen der Strategie 4.
Fallstudie Wiesen: Hier fiel die Entscheidung fiir eine Strategie schr schwer. Einerseits ist
die Sanierung der Sennerei in keiner der untersuchten Sennereien wirtschaftlich und miiss-
te deshalb iberhaupt unterlassen werden. Andererseits ist diese Sennerei sehr einfach zu
handhaben (eigene Frfahrung), es ist die einzige Sennerei im Landwassertal und die
Landwirte sind auf den Zusatzerwerb aus dem Kdaseverkauf angewiesen. Ausserdem
miisste die Bewirtschaftung der Alp stark zurtickgefahren werden, was vom okologischen
Gesichtspunkt nachteilig wire. So lautet die Empfehlung schlussendlich, Strategie 3 wei-
terzuverfolgen, aber in dem Sinne, dass die Alp aktiv zu cinem regionalen Somme-
rungsplatz entwickelt wird, so dass die Bewirtschaftung der Sennerei auch dann gewihr-
leistet werden kann, wenn eines Tages im Dorf keine Milchkithe mehr gehalten wiirden.

Nach der praktischen Anwendung und weiteren Diskussionen mit Experten musste das Indi-
katorenset, sowie das Bonititssystem nochmals angepasst werden. Neu werden die Indikato-
ren in vier anstatt in drei Gewichtungsgruppen eingeteilt. Neu hinzu kommt die Gruppe der
Killerindikatoren. Das sind sogenannte , Killerkriterien®, die in jedem Fall erfiillt sein miissen,
damit ein Alpbetrieb iberhaupt existieren kann. In dieser Gruppe sind einige neue Indikatoren
enthalten, andere wurden von den A-Indikatoren ibernommen.

Die drei Stufen der Bewertung der einzelnen Indikatoren bleiben gleich. Im Bonitétssystem
werden den vier Nachhaltigkeitsdimensionen maximal 5 Sterne verteilt. Es werden nur Sterne
verteilt, wenn die Killerindikatoren aller Dimensionen erfilllt sind. Fiir die A-Indikatoren
werden maximal drei Sterne vergeben (oder proportional weniger), fiir die B-Indikatoren ste-
hen weitere 2 Sterne zur Verfligung. Die C-Indikatoren licfern zusétzlich Hinweise zu einzel-
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nen K-, A- oder B-Indikatoren. Um einen iibersichtlichen Anhaltspunkt tiber die langfristige
Uberlebensfihigkeit der Alp oder eine Vergleichsmoglichkeit zwischen verschiedenen S6m-
merungsalpen zu erhalten, konnen die Steme zusammengezihlt werden. Dies sollte jedoch
nicht als Ausgangspunkt fiir eine Beurteilung dienen.
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12 Zusammenfassung des dritten Teils

Ziel des dritten Teils:

Dieser Teil beinhaltet die Darstellung des Vorgehens und der Resultate der empirischen Ana-
lyse sowie die Beantwortung der Forschungsfrage 5.

Forschungsfrage 5: Wie kann das Konzept der Nachhaltigkeit auf den schweizerischen Alpbe-
trieben konkret angewendet werden?

Das methodische Vorgehen und das Untersuchungsgebiet
Als grundsitzliches Vorgehen wird das Modell cines Integrierten Strategischen Managements

angewendet. Dies beinhaltet Folgendes: Auf nationaler Ebenc wird anhand der Anspruchs-
gruppenanalyse eine strategische Ausgangslage beschrieben und auf deren Grundlage eine
Vision fiir eine zukiinftige schweizerische Alpwirtschaft erstellt. Auf Fallstudienebene wird
ebenfalls cine strategischen Ausgangslage und eine lokale, partizipativ erarbeitete Vision er-
stellt. Die Umsetzung der Vision anhand von konkreten Strategien geschicht nur auf Fallstu-
dicnebene.

Bei den beiden Fallstudien handelte es sich um zwei Milchkuhalpen mit unterschiedlichen
Strukturen und Besitzverhiltnissen und in unterschicdlichen Regionen des schweizerischen
Alpenraumes. Die spezifischen Fragestellungen der Fallstudienalp im Kanton Obwalden be-
inhalteten Fragen zur Alporganisation und -struktur, Zusammenarbeit zwischen den Landwir-
ten und verschiedenen Anspruchsgruppen, sowic Fragen zur Wertschopfung der Alpmilch.
Die Fragestellungen der Fallstudienalp im Kanton Graubiinden beinhalteten ebenfalls Fragen
beziiglich der Zusammenarbeit von Landwirten mit verschiedenen Anspruchsgruppen sowie
Maoglichkeiten die Alpkiseherstellung zu erhalten.

Analyse der Ausgangslage
Um die Ausgangslage zu analysieren, wurde eine Umweltanalyse in Form einer Anspruchs-

gruppenanalyse und eine Unternehmensanalyse aus Sicht der Nachhaltigkeit durchgefiihrt.
Fiir die Unternehmensanalyse wurde ein Indikatorenset fiir nachhaltige Alpwirtschaft entwik-
kelt und auf den Fallstudienalpen angewendet.

Der dkologische Zustand der Fallstudienalpen ist grundsitzlich in Ordnung. Die 6kologische
Einstellung der Alpbewirtschafter scheint hingegen widerspriichlich. Einerseits werden die
Anliegen der Bevolkerung ernst genommen, andererseits ist die Einstellung zum Naturschutz
aber gespannt. Die Ausgangslage aus wirtschaftlicher Sicht muss als schwierig bezeichnet
werden. Einerseits sind zwar grosse Stirken in der Alpwirtschaft vorhanden (Wirtschaftlich-
keit, Alpkise) und Chancen, die geniitzt werden konnen (Trends), andererseits sind sehr gros-
se Schwichen vorhanden (schwache Finanzkraft, mangelhaftes Marketing), welche die auf
die Alpwirtschaft zukommenden Gefahren (allgemeine Entwicklungen in der Landwirtschaft)
noch verstirken. Aus sozialer Sicht lisst sich mit Ausnahme der Arbeitsbelastung von privat
alpenden Landwirten nur Positives berichten. Ausserdem ldsst sich feststellen, dass die Alp-
wirtschaft auch aus sozialer Sicht fiir verschicdene Anspruchsgruppen wichtig ist. Aus Sicht
der Anspruchsgruppen liesse sich vor allem die Verstandigung zwischen den Landwirten als
Betreibern der Alpwirtschaft und ihren Anspruchsgruppen verbessern, wobet je nach lokalen
Verhiltnissen grosse Unterschiede bestehen. Vor allem das Verhdltnis der Landwirte unter-
einander wird aus Sicht der Anspruchsgruppen als stark verbesserungswiirdig bezeichnet.

Vision fiir eine nachhaltige Alpwirtschaft der Schweiz
In z. T. partizipativer Arbeit wurde fiir die Schweiz allgemein und fiir die Fallstudienregionen

je eine Vision entwickelt. Beide Visionen beinhalten die Ausrichtung auf die Anspruchsgrup-
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pen, die nachhaltige Bewirtschaftung der Alpbetriebe und das Ziel, eine verbesserte Nachhal-
tigkeit der Schweizerischen Alpbetriebe bis ins Jahr 2015 zu erreichen.

Die Vision hilft der Alpwirtschaft, eine klare strategische Positionierung einzunehmen. Die
drei Funktionen, die eine Vision erfiillen soll, sind folgendermassen beriicksichtigt: Die Fo-
kussierungs- und die Legitimierungsfunktion zeigen einerseits die Fahigkeiten der Alpwirt-
schaft und andererseits die Verbindung zu den Anspruchsgruppen. Sie sind durch die Aufzih-
lung des Nutzens fiir die Anspruchsgruppen in der Mission enthalten. Die Identifikations- und
Motivationsfunktion ist in der allgemeinen Form der Vision schwierig zu erfiillen. Dafiir
miisste ein ausfiihrlicheres Leitbild crarbeitet werden, dass die Anspriiche des Alppersonals
explizit auffiihrt.

Entwicklung von Strategien fiir die Fallstudienalpen

Die Entwicklung der Strategien erfolgte in zwei Schritten, zusammen mit den Akteuren der
jeweiligen Fallstudienregion. Zuerst wurden die Teilnehmer in eincr geistigen Phantasiereise
auf die ideale Alp gefithrt. Danach wurden die Teilnehmer aufgefordert, ihre Ideen und Wiin-
sche in Gruppen in Form von Collagen oder Zeichnungen darzustellen. Das Ziel war, auf
Grund der Darstellungen pro Gruppe eine Strategie formulicren zu kdnnen.

Fallstudie Obwalden:

Die Referenzstrategie fiir die Fallstudie Obwalden entspricht der jetzigen Situation. In Strate-
gie 1 wurde untersucht, ob es sinnvoll ist, dic gesamte Milch von den Alpen abzuflihren, was
zur Arbeitsentlastung beitragen wiirde. Strategie 2 untersuchte die Einfithrung von Ganz-
sommeralpen und den Neubau von Alpgebduden auf dem Alggi, in denen die Milch von Alg-
gi, Seefeld und Matt (Variante 2a) oder aller Hochalpen (Variante 2b) verkist werden kann
und die auch Méglichkeiten fiir den Tourismus miteinbeziehen. In Strategie 3 wurde die Zu-
sammenlegung von mehreren Alpen untersucht, Dies wiirde bedeuten, dass aufgrund der to-
pographischen Verhiltnisse die Melkeinrichtungen und die Sennerei mobil sein miissten.
Strategie 4 beriicksichtigte wiederum die Ganzsommeralpen und die Zusammenlegung jeder
einzelnen Alp.

Fallstudie Graubiinden:

Dic Referenzstrategie simuliert die Weiterfiihrung der IST-Situation. Im Wesentlichen bedeu-
tet dies, dass die Késeproduktion aufgegeben und die Milch ins Tal gefiihrt wird, da die Sen-
nerei den QS-Vorschriften nicht mehr entspricht. An der eigentlichen Bewirtschaftung dndert
sich somit nichts. Strategie I wiirde beinhalten, dass die Landwirte des Dorfes langfristig alle
von Milchvieh auf Mutterkiihe oder Aufzucht umsteigen und diese Tiere dann weiterhin auf
der Wiesner Alp sémmern. In Strategie 2 liegt die Idce einer grossfléchigen zusammenhén-
genden Kuhalp zwischen der Lenzerheide und Wiesen. Dies wiirde die Zusammenarbeit der
Dérfer Wiesen, Schmitten, Alvaneu, Alvaschein und evtl. Brienz voraussetzen. Da diese Stra-
tegie nicht oder nur mit sehr grossem finanziellem Aufwand durchfiihrbar ware, wird sie nicht
weiterverfolgt. Strategie 3 berlicksichtigt den Ausbau von Tourismusangeboten auf der Alp.
Es wurde vorgeschlagen, ein neues Restaurant zu bauen oder eine der bestehenden Stafelhit-
ten dafiir umzubaucn, einen kiinstlichen See anzulegen und darum herum Grillplétze anzule-
gen. Beziiglich landwirtschaftlicher Bewirtschaftung der Alp dndert sich grundsétzlich nichts,
d. h. es wird weitcrhin, auch langfristig, Kise produziert. In Strategie 4 steht das Erhalten des
Bisherigen im Vordergrund. Die Alp soll als ,Ballenberg" gestaltet werden. Das beinhaltet
unter anderem die Erhaltung des Késens mit traditionellen Einrichtungen. Die Alp wird von
einem Pichter bewirtschaftet, welcher das ganze Jahr auf der Alp wohnt.

Bewertung der Strategien
Diese Strategien wurden in einem ersten Schritt im "Top-Down"-Verfahren auf Nachhaltig-
keit gepriift. Dazu wurde das Indikatorenset fiir nachhaltige Alpwirtschaft benutzt. In einem
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zweiten Schritt wurden die Strategien von den Akteuren der Fallstudienregionen darauf ge-
priift, ob sie die Ziele der Vision erfiillten. Dics wurde anhand einer Nutzwertanalyse ge-
macht.

Fiir das Indikatorenset fiir nachhaltige Alpwirtschaft wurden vier Dimensionen definiert. Zu
den drei in der Nachhaltigkeitsdiskussion bekannten Dimensionen Okologie, Okonomie und
Soziales wird die Dimension ,Bediirfnisse der Anspruchsgruppen hinzugefiigt. Innerhalb
jeder Dimension sind die Indikatoren in vier Gewichtungskategorien eingeteilt. Die Killerin-
dikatoren bilden das Fundament der Nachhaltigkeit. Sind sie nicht erfiillt, hat der Alpbetricb
keine Zukunft. Die A-Indikatoren sind sehr wichtige Indikatoren, aber nicht so zentral, wie
die Killerindikatoren. Die B-Indikatoren sind von Bedingungen abhingig, welche durch die
Alpbewirtschafter nicht direkt beeinflusst werden konnen. Die beschreibenden Indikatoren
sind Indikatoren, die Teilaspekte von anderen Indikatoren genauer untersuchen.

Der Alp-Navigator wurde entwickelt, um dic wirtschaftliche Situation eines Alpbetriebes ge-
naver untersuchen und wirtschaftliche Alternativen fiir die Zukunft entwickeln zu konnen.
Ausserdem ist es damit moglich, einige wenige kologische und soziale Kennwerte sowie die
wirtschaftlichen Indikatoren des Indikatorensets zu errechnen.

Fallstudie Obwalden:

Strategie 4 wurde mit 96% am besten bewertet. An zweiter Stelle folgt Strategie 3 (92%),
dann die Referenzstrategic (86%), Strategie 1 (82%) und zuletzt Strategie 2 (74%). Strategic 2
wird am schlechtesten bewertet, weil die Kithe auf Grund der Ganzsommeralpen auf steilen
Weiden sind und weil die Wirtschaftlichkeit ungentigend ist.

Strategie 4 hingegen kann neben einer sehr guten Wirtschaftlichkeit auch die dkologischen
und sozialen Anforderungen erfiillen und Wiinsche der Anspruchsgruppen beriicksichtigen.
Strategie 3 ist als fast so gut zu bewerten wie Strategie 4. Der Unterschied in der Bewertung
geht auf den Tourismus zuriick, der in Strategie 3 etwas zu wenig berticksichtigt wird.
Strategie | steht an letzter Stelle in der Bewertungsrangliste, da die Milchproduktion (als In-
dustrieprodukt) im Berggebiet lingerfristig keine Zukunft hat. Im Gegensatz dazu ist der Alp-
kise ein sehr gutes Produkt, besonders wenn er richtig vermarktet wird. Der héchste Aufwand
diesbeziiglich diirften die Strategien 2 und 3 bringen, da hier die Produktion zusammengelegt
wird und deshalb eine héhere Menge vermarktet werden muss.

Fallstudie Graubtinden.

Mit 86% wurde Strategie 1 am besten bewertet. Danach folgen Strategie 3 (79%), Strategic 4
(77%) und zuletzt die Refercnzstrategic (67%). Strategie 2 wurde nicht bewertet, da sie aus
okologischen Griinden wahrscheinlich nicht durchfithrbar wire. Bei Strategie 4 besteht die
Schwierigkeit, einen Péchter fiir einen solchen Hof zu finden, ausserdem wire ein ganzjdhri-
ger Hof auf dieser Hohe nicht standortgerecht. Von den verbleibenden Strategicn wird Strate-
gie 1 am besten bewertet, da die tkologische und soziale Dimension einiges besser als bei den
anderen Strategien abschneiden. Der Nachteil dieser Strategie ist im Wegfallen der Milchpro-
dukte zu sehen. Die Referenzstrategie wurde am schlechtesten bewertet, weil vor allem die
Attraktivitit fiir die Anspruchsgruppen, darunter vor allem fiir die Landwirte und den Touris-
mus, ungeniigend ist.

In der Fallstudie Obwalden wurde mit beiden Bewertungsmethoden dieselbe Strategie favori-
siert, wihrend in der Fallstudienregion Graubiinden unterschiedliche Strategien an erster Stel-
le standen.
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IV Teil: Schlussfolgerungen

Das Ziel dieser Arbeit ist es, zu ermitteln, ob die Alpwirtschaft erhalten werden soll und wenn
ja, welches die betrieblichen Bedingungen dafiir sind. Zuerst wurde ermittelt, welches die
Funktionen der Alpwirtschaft in der Schweiz sind. Aus der Literatur zum Thema Bergland-
und Alpwirtschaft wurden folgende Funktionen der Alpwirtschaft abgeleitet:

Okologische Funktionen:

- Erhaltung der Kulturlandschaft/Landschaftsbild

- Biodiversitit

- Schutz vor Erosion, Lawinen

- Entlastung der Nahrstoffbilanz auf dem Heimbetrieb

Wirtschaftliche Funktionen:

- Entlastung des Heimbetriebes beziiglich Futterbasis

- Kostenersparnis bei der Aufzucht

- Robusthcit und Langlebigkeit der Tiere verbessern

- Spezialitdtenproduktion / Milcherzeugung

- Schaffung von Arbeitsplitzen

Andere Funktionen:

- Arbeitsentlastung fiir die Berglandwirtschaft

- Erholungsfunktion fiir Tourismus und Einheimische

Weiter wurde untersucht, ob die Funktionen der Alpwirtschaft erhalten werden sollen, ob also
die Alpwirtschaft als Ganzes erhalten werden soll. Sowohl aus den Aussagen aus der Fachlite-
ratur, wie auch aus den Resultaten der Anspruchsgruppenanalyse konnte abgeleitet werden,
dass ein grosses Interesse besteht, die Alpwirtschaft in Zukunft zu erhalten. Die Griinde dafiir
sind verschiedener Natur: Fiir die Alpbewirtschafter ist die Alpwirtschaft sehr wichtig, da die
Sommerung ihrer Tiere eine Entlastung der Heimbetriebe in Bezug auf Anzahl Tiere, Futter
Menge, Diingeintensitit, Milchkontingent und Arbeit bedeutet. Fiir das angestellte Alpperso-
nal hat das Arbeiten auf den Sémmerungsalpen den Vorteil des Lebens und Arbeitens in der
Natur, die Moglichkeit selbstindig arbeiten zu konnen und im Falle von Sennalpen den Pro-
zess eines Produktes vom Rohstoff bis zum Endprodukt vollstindig mitgestalten zu kénnen.
Fiir den Tourismus ist die gepflegtc Kulturlandschaft wichtig, und, wic auch fiir die Konsu-
menten, die Produktion von Alpkise.

Das Militir ist fiir die Ausbildung weiterhin auf die Nutzungen von vertraglich geregelten
Gebieten angewiesen und hat deshalb ein Interesse an der Erhaltung der Bewirtschaftung von
Sommerungsweiden.

Im Folgenden werden nun die Bedingungen beschrieben, die erfiillt sein miissen, damit ein
Alpbetrieb lingerfristig lebensfihig ist. Kap. 13.1 setzt die Bedingungen in Zusammenhang
mit den Managementebenen, dic in Kap. 6.2.1 beschrieben wurden. In Kap. 13.2 bis 13.5
werden die einzelnen Bedingungen diskutiert und Empfehlungen abgegeben, wie sie erreicht
werden konnen und Kap. 14 geht auf die methodischen Schlussfolgerungen und die offenen
Fragen ein.
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13 Bedingungen fiir eine nachhaltige Bewirtschaftung der
schweizerischen Alpbetriebe

13.1 Betrachtung der Ergebnisse vor dem Hintergrund der Theorie
des integrierten Managements

Die wachsende Komplexitit unserer Lebensverhiltnisse und dic gestiegene Dynamik in den
Verdnderungen des Umfeldes fithren dazu, dass die Aufgabe der Untemehmensfithrung im-
mer schwieriger wird (Bleicher 2001). Management hat die Aufgabe, diese Komplexitét
handhabbarer zu machen. Landwirtschaftsbetriebe sind z. T. sehr kleine Unternehmen, die
aber trotzdem Managementaufgaben wahmehmen miissen, wenn sie iberleben wollen. Még-
licherweise ist das fiir Landwirte aber schwieriger, da sic sowohl die Aufgaben des ,,Mana-
gers“ als auch diejenigen des ,,Arbeiters* erfiillen miissen®. Es reicht deshalb unseres Erach-
tens nicht, nur aufzuzeigen, wie hoch der Preis fiir Alpkésc zu sein hat oder wie viele Kiihe
maximal auf einer bestimmten Fliche weiden diirfen, wenn solche pauschalen Angaben tber-
haupt moglich sind. Es ist wichtig, dass 1. auch die Bedingungen der strategischen und nor-
mativen Ebene aufgezeigt werden und dass 2. dic zugeordnete Ebene kommuniziert und der
Bedeutungszusammenhang hervorgehoben wird. Weiter ist aufzuzeigen, welche Bedingungen
vom Landwirt selber beeinflusst werden koénnen und welche auf einer anderen Ebene (z. B.
der politischen Ebene) bearbeitet werden miissen. Am Anfang der Arbeit (vgl. Kap. 1) wurde
gesagt, dass der Fokus auf den betrieblichen Bedingungen liege. Im Laufe der Untersuchun-
gen wurden einige Faktoren identifiziert, die der politischen Ebene zuzuordnen sind, die je-
doch sehr starke Auswirkungen auf betrieblicher Ebene haben. Deshalb werden diese eben-
falls miteinbezogen.

Zuerst ist aber die Frage zu kldren, welche Stellen oder Personen in der Alpwirtschaft den drei
Ebenen des Managements zugeordnet werden kdnnen.

Die normative Ebene wird heute zu einem grossen Teil von der Agrarpolitik und der Gesell-
schaft bestimmt. So beinhaltet der Verfassungsartikel zur Landwirtschaft die ,,Legitimitét” der
Landwirtschaft als Ganzes aus Sicht der Gesellschaft. Die Gestaltung der Rahmenbedingun-
gen, wie z. B. die Tendenz zur Liberalisicrung, oder das Ziel der Forderung der Wettbewerbs-
fihigkeit und der Nachhaltigkeit der Landwirtschaft durch die Agrarpolitik (Agrarbericht)
formen die Systemdynamik und die Systemstruktur (vgl. Abbildung 15, Kap. 6.1) des Sy
stems Landwirtschaft. Aber auch der Betriebsleiter selber handelt auf der normativen Ebene,
wenn er fuir sich und scinen Betrieb oder seine Alp eine Vision oder ¢in Zukunftsbild entwik-
kelt und dadurch den individuellen Zweck seines Betriebes innerhalb des iibergeordneten Sys-
tems Landwirtschaft bestimmt. Verbinde wie der schweizerische Bauernverband oder der
schweizerische alpwirtschaftliche Verband konnen ebenfalls auf der normativen Ebene aktiv
werden, indem sie eine Leitfunktion ibernehmen.

Die strategische Ebene wird stirker vom Landwirt gestaltet. Er bestimmt, welche Produkte
und Dienstleistungen er bereitstellen will, er geht strategische Allianzen ein oder trifft strate-
gische FEntscheidungen, die seine Wettbewerbsfihigkeit gegenitber anderen Landwirtschafts-
betrieben verbessern. Durch die Art der Ausschiittung von Subventionen und Investitionshil-
fen, z. B. fiir die Sanierung von Alpsennereien, sowie der Bestimmung des Direktzahlungs-
systems (Abstufung der Sommerungsbeitrige bei den Schafen) beeinflussen Amter der 6ffent-
lichen Verwaltung sowie die Agrarpolitik auch auf dieser Ebene die strategischen Entschei-

0 Eg gibt sogar Autoren, die in Frage stellen, ob diese Kombination iiberhaupt machbar ist (Faltin, G, 1999)
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dungen der Landwirte und Alpbewirtschafter. Trotzdem hat der Landwirt auf der strategi-
schen Ebene den grossten Handlungs- und Gestaltungsspielraum.

Die operative Ebene ist die ausfithrende Ebene. Das heisst, die eigentliche Arbeit, die zu ei-
nem Produkt oder einer Dienstleistung fiihrt und vom Alppersonal oder vom Alpbewirtschaf-
ter ausgefiihrt wird, gehéren hier dazu. Bedingungen auf der operativen Ebene zu formulieren
ist am schwierigsten, da sie stark von den strategischen Entscheidungen abhéngen.

Die im Folgenden beschricbenen Bedingungen, werden nach den eben aufgefithrten Kriterien
eingeteilt und in Abbildung 37 dargestellt. Sie sind hauptsichlich strategischer Natur. Wie
erwihnt, bietet die strategische Ebene am meisten Gestaltungsspielraum. Wie eigene Erfah-
rungen gezeigt haben, wird sie aber von den Landwirten am wenigsten beachtet.

Abbildung 37: Zuordnung der Bedingungen fiir nachhaltige Alpbewirtschaftung zu Manage-
ment- und Beeinflussungsebenen

normativ

Legende:
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13.2 Okologische Bedingungen

13.2.1 Standortgerechte Bewirtschaftung

Durch eine standortgerechte Bewirtschaftung wird die Bewirtschaftungsgrundlage - der Bo-
den, der Pflanzenbestand und der Wasserhaushalt — geschiitzt, soweit dies durch die Bewirt-
schaftung méglich ist. Dieser Begriff umfasst sehr viel. Einerseits gehort der Verzicht auf die
Bewirtschaftung von nur sehr begrenzt bewirtschaftungsféhigen Standorten dazu, andererscits
aber auch die relativ intensive Bewirtschaftung von sehr guten Standorten. Zu einer standort-
gerechten Bewirtschaftung gehéren eine an den Standort angepasste Tierkategorie, eine aus-
geglichene Futter- und Diingebilanz und ein gutes Weidemanagement.

Ob eine Alp als Sennereialp geeignet ist oder nicht héngt ebenfalls mit der Eignung des
Standortes zusammen,

Die standortgerechte Bewirtschaftung ist hauptsichlich der betricblichen sowie der strategi-
schen und operativen Ebene zuzuordnen. Strategisch in dem Sinne, dass es einen Entscheid
des Verantwortlichen fiir eine standortgerechte Bewirtschaftung benétigt. Auf der operativen
Ebene muss der Entscheid dann umgesetzt werden. Deshalb ist es sinnvoll, zusammen mit
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entsprechenden landwirtschaftlichen Beratern ein Beweidungs- und Diingungskonzept fiir die
entsprechende Alp zu erstellen. Damit dieses auch eingehalten wird, sind die Alpler entspre-
chend zu instruieren und wahrend des Sommers zu beraten.

13.3 Wirtschaftliche Bedingungen

13.3.1 Ohne Berglandwirtschaft keine Alpwirtschaft

Die wichtigste wirtschaftliche Bedingung ist die Erhaltung der Berglandwirtschaft. Diese
stellt den weitaus grossten Anteil der gesdmmerten Tiere und einen wichtigen Teil des Alp-
personals (auf Privatalpen) bereit. Damit verbunden ist auch das zur Verfligung stehende Ka-
pital. Ohne Berglandwirtschaft hitte die Alpwirtschaft keine Zukunft, da die Moglichkeiten,
Tiere aus dem Talgebiet zu rekrutieren, nach eigener Einschitzung nicht geniigen wiirden.
Deshalb scheint cs berechtigt zu folgern, dass die Alpen bewirtschaftet werden, solange die
Berglandwirtschaft existiert. Wie eng der Zusammenhang zwischen Alp- und Berglandwirt-
schaft ist, kann nicht genau angegeben werden. Es wird vermutet, dass durch steigenden wirt-
schaftlichen Druck die Attraktivitidt der Alpwirtschaft zuerst zunimmt. Dies ldsst sich auch
anhand der wicder steigenden Sémmerungszahlen speziell im Milchviehbereich zeigen. Die
Bewirtschaftung konzentriert sich dabei aber vor allem auf die guten Standort, die auch inten-
siver genutzt werden, wihrend dic weniger guten Standorte aufgegeben werden (Flury). Wird
der wirtschaftliche Druck aber zu gross, so ist zu vermuten, dass sich der Strukturwandel im
Berggebiet dermassen verstirkt und die verbleibenden Betriebe sich so stark vergrossem, dass
entweder die Arbeitsbelastung zu gross wird, um zusitzlich eine Alp zu bewirtschaften (Pri-
vatalpen), oder dic Fliche auf dem Heimbetricb so gross wird, dass die Alpflache nicht mehr
benétigt wird. In beiden Fillen wiirde die bewirtschaftete Sommerungsfliche wesentlich zu-
riickgehen.

Die Entscheidung, ob prinzipiell auch in Zukunft eine Berglandwirtschaft existieren soll, ist
der normativen Ebene zuzuordnen. In dem Falle bedeutet ¢s einen politischen Entscheid. Wi-
re man auf politischer Ebene eines Tages bereit, die Berglandwirtschaft zu opfern, wiirde auch
die Alpwirtschaft aufhéren zu existieren.

13.3.2 Ausrichtung auf Anspruchsgruppen

Der Raum und die Ressourcen, welche der Land- und Alpwirtschaft als Existenzgrundlage
dienen, werden mehr als in anderen Wirtschaftssektoren von aussersektoriellen Akteuren in
Anspruch genommen. Dies bringt eine sehr enge Verflechtung des Sektors mit seinen An-
spruchsgruppen mit sich, Daraus lisst sich wiederum als Hypothese schliessen, dass die An-
spruchsgruppen grosseren Einfluss zu nehmen gewillt sind, als in anderen Sektoren. Trifft
diesc Hypothese zu, dann nehmen die Anspruchsgruppen einen zentraleren w1cht1gcren Stel-
lenwert fiir die Landwirtschaft ein, als das in anderen Sektoren der Fall ist’'. Diesem Stellen-
wert muss die Land- und Alpwirtschaft gerecht werden, will sie auch in Zukunft existenzfihig
sein.

Aus einer Marketing-Perspektive gesehen, konnen die Anspruchsgruppen als Kunden aufge-
fasst werden. Sie konnen in "Kunden im engeren Sinne" (Konsumenten von marktfihigen
Giitern) und "Kunden im weiteren Sinne" (Konsumenten von nicht-marktfahigen Giitern, vgl.
Tabelle 13, Kap. 3.1) aufgeteilt werden. Damit die Unternehmung Alpwirtschaft auch in Zu-
kunft ein gutes Auskommen hat, miissen deshalb in erster Linie die Bediirfnisse dieser Kun-

3! Zugunsten dieser Hypothese spricht z. B. die Forderung nach dkologischer Bewirtschaftung, die entsprechend
mit héheren Direktzahlungen abgegolten wird und von der Schweizerischen Bevolkerung in einer Abstimmung
gutgeheissen wurde.
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den erfiillt werden. Der eigentliche Schliisselfaktor besteht also im Nutzen, der fiir die An-
spruchsgruppen gestiftet werden kann, oder in der Marketingsprache ausgedriickt, es braucht
Produkte, die Kundenprobleme losen und deshalb verkauft werden kénnen (auch nicht-
marktfihige Giiter gehdren hier dazu, obwohl sie nicht in dem Sinne "verkauft" werden). Die
Funktionen, die in Kap. 3.1 beschrieben wurden, sind Ausdruck dieser Produkte.

Wie lassen sich diese Schlussfolgerungen nun in der Praxis umsetzen?

Kundenbediirfnisse kennen; Die Anspruchsgruppenbediirfnisse bestimmen die Wahl der
hergestellten Produkte und bereitgestellten Dienstleistungen fiir die Gegenwart und in Zu-
kunft. Deshalb ist es unerldsslich, dass die Bediirfnisse der Anspruchsgruppen bekannt
sind. Die vorliegende Arbeit zeigt diesbeziiglich schon Einiges auf. Da aber regionale und
lokale Unterschiede bestehen, ist es notwendig, dass sich jede Alp bemiiht, die spezifi-
schen Wiinsche ihrer Anspruchsgruppen kennen zu lernen. Dics ist am besten zusammen
mit Beratern zu organisieren, vielleicht in einer 6ffentlichen Veranstaltung oder Umfra-
gen. Es reicht aber nicht, diese Kundenbediirfnisse einmal abzukldren und dann Jahre lang
nichts zu tun. Es ist wichtig, neue Wiinsche oder Kritik fortwihrend aufzunehmen und
wenn méoglich umzusetzen. Dafiir wire es sinnvoll, dass regional (oder je nach dem sogar
lokal) eine ehrenamtliche Stelle eingerichtet wird, wo Bevélkerung oder private und of-
fentliche Institutionen ihre Wiinsche oder Kritik beziiglich der regionalen Alpwirtschaft
einbringen kénnen. Es sollte sich dabei nicht um einen Ombudsmann handeln, sondern
um einen offiziellen Vertreter der Anspruchsgruppen. Dies kénnte auch auf die Landwirt-
schaft allgemein ausgedehnt werden.

- Bereitschaft, Anspruchseruppen als Kunden zu sehen; Es ist sinnlos, die Kundenbediirf-
nisse zu kennen, ohne etwas zu unternehmen, um sic zu erfiillen. Dies ist eine Aufgabe fiir
die normative und strategische betriebliche Ebene auf jedem Alpbetrieb. Normativ in dem
Sinne, dass die Ausrichtung auf die Anspruchsgruppen eincr grundsitzlichen Haltung ent-
spricht. Man konnte die Haltung mit der eines Dienstleistungsunternechmens vergleichen,
das dafiir da ist, die (bestimmten) Wiinsche von (bestimmten) Personen zu erfiillen, also
auch einer proaktiven statt reaktiven Haltung. Die viel zitierte Forderung, der Landwirt
solle Unternehmer scin, ist in diesem Zusammenhang sehr wichtig. Der strategische Ent-
scheid betrifft diejenigen Anspruchsgruppen, auf welche der Alpbetrieb sich im Speziellen
ausrichten sollte. Beide Entscheidungen finden aber auf der betrieblichen Ebene statt, das
heisst, jeder Alpbewirtschafter muss diese Entscheidungen fiir seinen Alpbetrieb fillen,

- Die Bediirfnisse der Anspruchsgruppen erfiillen: Um diese Forderung zu erfiillen bedarf
es je nach dem viel. In gewissen Belangen (z. B. Natur- und Umweltschutz) ist z. T. ein
prinzipielles Umdenken der Landwirte nétig. In anderen Bereichen hingegen (z. B. Pro-
duktion von Alpkise) entspricht die Praxis weitgehend den Wiinschen. In den folgenden
Kapiteln werden die verschiedenen Anspriiche immer wieder aufgegriffen und detaillierter
diskutiert, deshalb wird hier nicht weiter darauf eingegangen.

In den gefiihrten Gesprichen der Untersuchungen war das Thema Zusammenarbeit allzeit
présent:
es wird eine bessere Zusammenarbeit zwischen den Landwirten und den Anspruchs-
gruppen gewiinscht
Zusammenarbeit mit dem Tourismus oder Agrotourismus waren ein Thema
es wurde bessere Zusammenarbeit mit Milchverarbeitern gefordert, um den Absatz der
Wintermilch zu sichern
- etc.
Auch die Kooperation unter Landwirten wurde schon in fritheren Abschnitten angespro-
chen. Genossenschaften stellten zu allen Zeiten eine Form der Selbsthilfe fiir die Landwir-
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te dar. Dies sollte in wirtschaftlich schwierigen Zeiten, wie das heute und in den kom-
menden Jahren der Fall ist, wieder mehr in Betracht gezogen werden.

Es kam auch immer wieder die Frage auf, wie "Zusammenarbeit" konkret zu gestalten sel.
In den beiden Fallstudien konnten ein paar diesbeziigliche Hinweise erarbeitet werden
(vgl. Kap. 11).

Wichtig ist, dass Zusammenarbeit mit anderen Anspruchsgruppen iiber Jahre aufgebaut
und gepflegt wird. Ein solches Verhiltnis wie es die Vertreter von Jagd und Forstwirt-
schaft beschreiben, kann auch mit Milchverarbeitern, dem Handel oder dem Tourismus
erarbeitet werden. Die Fallstudie Graubiinden liefert ein gutes Beispiel, wie eine Zusam-
menarbeit mit dem Tourismus beginnen kann: zuerst wird ein Schaukisen zusammen mit
dem lokalen Verkchrsverein organisiert; dieses wird mit der Zeit ausgebaut und mit einem
Alpfriihstiick ergiinzt; ein Hotelier des Dorfes erklért sich bereit, das Frithstiick seiner
Giste zu bezahlen. Das liesse sich auch noch weiter spinnen: es wird ein kleines Restau-
rant auf der Alp erdffnet; mit der Zeit finden organisiertc Ausfliige auf die Alp statt; etc.
Auf solche Art und Weise liesse sich auch in anderen Bereichen mit einfachen Mitteln,
Engagement und guten Ideen eine fruchtbare Bezichung aufbauen.

13.3.3 Wirtschaftlichkeit der Bewirtschaftung

Damit Alpbetriebe lingerfristig eine Uberlebenschance haben, muss auch die Wirtschaftlich-
keit gegeben sein. Die Resultate der Fallstudien (vgl. Kap. 11) haben aber gezeigt, dass es
sehr grosse Unterschiede in der Wirtschaftlichkeit der Alpbetriebe geben kann - diese ist also
nicht per se gegeben. In diesem Kapitel werden darum einige Schliisselfaktoren aufgezeigt,
welche einen grossen Einfluss auf die Wirtschaftlichkeit ausiiben. Ausserdem wird diskutiert,
wie und von wem diese Faktoren im positiven Sinne beeinflusst werden kénnen,

Aus den Resultaten ist abzulciten, dass die Wirtschaftlichkeit hauptsdchlich von folgenden
Komponenten abhéngt:

- Vermarktungsmdéglichkeiten und Produktepreise

- Investitionskosten und staatliche Investitionshilfen

- Besitz- und Bewirtschaftungsstruktur

- Einzelne Kostenstellen

- Direktzahlungen (Sommerungsbeitrige, Verkdsungszulage)

Vermarktungsmoglichkeiten und Produktepreise -
Sowohl aus den Resultaten der Anspruchsgruppen-Analysen als auch aus einer Diplomarbeit
zum Thema Vermarktung von Alpkise (Bose 2002) ist abzuleiten, dass der Preis fiir Alpkése
im Allgemeinen eher zu niedrig ist. Die Landwirte erh6hen den Preis nicht, da sie befiirchten,
Kunden zu verlieren. Einzelne Beispiele von Landwirten und Regionen (z. B. Kanton Tessin)
zeigen aber, dass diese Befiirchtungen so nicht berechtigt sind. Voraussetzungen fiir eine
Preiserhhung bzw. lingerfristige Preisstabilitit, sind eine Topqualitét der Produkte und eine
optimale Vermarktung. Hauptsichlich in der Vermarktung von Alpprodukten ist noch ein
grosses Verbesserungspotential vorhanden, das in Zukunft ausgenutzt werden kann, um eine
langerfristige Preisstabilitit zu erreichen (Rudmann 2001, Bose 2002).

Die Schliisselfaktoren beziiglich Alpkise liegen einerseits in der Positionierung des Alpkéses
im Markt, andererseits in der Kooperation unter den Produzenten von Alpkése. Nach Bosc
(2002) soll der Schweizer Alpkise folgendermassen positioniert werden:

- Als Premium-Produkt im Bereich Schweizerischer Kisespezialitdten

- Im regionalen, nationalen und internationalen Kédsemarkt

- Im Marktsegment fiir 6kologisch oder biologisch produzierte Késespezialititen

Im Hochpreissegment des Kdseangebotes
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Um diese Positionierung zu erreichen, miissen einerseits die Qualitit und die Qualitétssicher-
heit des Produktes gewihrleistet sein, und andererscits muss diese Qualitit sowie ein evtl.
Zusatznutzen des Produktes klar kommuniziert werden.

Neben diesen Schliisselfaktoren besteht auch beim Marketing-Mix Handlungsbedarf. Bose
nennt sechs Marketingziele, die mit einem verbesserten Marketing-Mix erreicht werden kon-
nen:

Rasche und klare Positionierung von Schweizer Alpkise

Mittelfristige Umsatzsteigerung um 10%

Erhaltung bis leichte Erhohung des relativen Marktanteils am Inlandmarkt (dieser betrégt
im Moment ca. 4.1%)

Mittelfristige Exportsteigerung von 10%

5. Mittelfristige Kostenreduktion in der Produktion

6. laufende strategische Ausrichtung der Produktion und Vermarktung am Markt

hadi

b

Beziiglich Produktegestaltung wird empfohlen, den Alpkise durch regionale AOC zu schiit-
zen, vermehrt Bio-Alpkise zu produzieren, die Kennzeichnung des Alpkéses zu verbessern
und die Erweiterung des Sortiments an Alpprodukten (z. B. noch andere Arten von Kise) zu
priifen.

Bei der Frage des Distributionskanals geht es darum, die fiir die betreffende Alp sinnvollsten

Absatzkanile zu identifizieren und zu nutzen.

- Direktvermarktung auf regionalen Mirkten bietet weiterhin ein gutes Absatz- und Erlds-
potential fiir die Alpkiseproduzenten, wobei darauf zu achten ist, dass nur qualitativ beste
Ware auf den Markt gelangt. Ebenfalls sehr wichtig, ist es zu vermeiden, dass im Herbst
zuviel Ware auf den Markt gelangt, damit ein Preiskampf vermieden werden kann.

- Kooperationen knnte in bestimmten Regionen an Bedeutung gewinnen.

- Detailhandel: Konzentration auf Spezialititengeschifte und Késefachhandel, da an-
spruchsvolle und zahlungskriftige Kundschaft, viel Offenverkauf, gute Kommunikation,
hohe Preise realisierbar.

- Die Grossverteiler Migros und Coop werden auch in Zukunft wichtige Partner im Absatz
von Alpkise bleiben.

- Grosshandel und Zwischenhandel spiclen v. a. bei kleinen Liefermengen an Detailhéindler
in weit entfemten Gebieten cine Rolle.

- Gastronomie / Hotellerie: gute Chancen fiir Absatzsteigerungen. Kommunikation gegen-
iiber Kiichenchefs miissten verstirkt und mit speziellen Alpkise-Rezeptvorschligen fiir
die Speisekarte die Nachfrage nach Alpkése anregen.

- Im Export bestehen mit der Liberalisierung des Késemarktes im Kidseabkommen mit der
EU sehr gute Chancen. Kidsekonsum in der EU tendenziell steigend.

- B-commerce. Im Bereich ,Busincss to Customer® bestehen fiir Alpkise keine reellen
Chancen fiir einen langfristig rentablen Absatz.

Der Alpkisepreis hiingt stark mit dem Distributionskanal zusammen. Es wurde deshalb ein

Zielsystem in Abhiingigkeit des Distributionskanals entwickelt:

- Fur Dircktverkauf auf der Alp gelten die Zielpreise von mindestens Fr. 18.-/kg fiir jungen,
offenen, hart- oder halbharten Alpkésc und mindestens Fr. 20.-/kg fiir gereiften hart- oder
halbharten Alpkése.

- Wird der Kiise an Grossverteiler, Detailhandel oder Grosshandel/Zwischenhandel verkauft
ist der Zielpreis je nach Menge abzustufen. Der Preis sollte bei ca. Fr. 16.- angesetzt sein.
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Hier ist auch zu berticksichtigen, ob der Alpkése jung oder gereift verkauft wird. Der
Zielpreis fiir die Konsumenten im Grossverteiler betréigt Fr. 26.-/kg.

- Wird der Kise an eine Vermarktungsorganisation (z. B. Glarona) verkauft, so variiert der
Zielpreis zwischen Fr. 12,50 bis Fr. 14.- /kg, je nachdem welche Aufgaben die Vermark-

tungsorganisation tibernimmt.

Fiir die Umsetzung des ZielpreissYstems werden nach eigener Einschitzung mindestens 3-5
Jahre benétigt.

Die Kommunikation sollte zweigleisig verbessert werden (Abbildung 38). Einerseits tber
eine gesamtschweizerisch organisierte Basiskommunikation, andererseits tiber die Sorten-

kommunikation, die regional erfolgt.

Abbildung 38: Kommunikation fiir Schweizer Alpkiise
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Quelle: Bése (2002), S. 157

Der Sinn der Basiskommunikation besteht hauptsichlich in begleitender Aufklarungsarbeit
bei der Produktepositionierung. Damit sollen die Kenntnisse tiber das Produkt bei den poten-
tiellen Kaufern erhoht und deren Bediirfnis nach diesem Produkt gesteigert werden,

Die Ziele der Sortenkommunikation sind dhnlich, mit dem Unterschied, dass vor allem regio-
nale Kaufer angesprochen werden und die Gestaltung des personlichen Verkaufes hinzu-
kommit.

Folgende Leitsitze sollten bei der Planung der Kommunikation beriicksichtigt werden:
- Im Mittelpunkt der Kommunikation steht das Produkt Alpkése mit seinen Produkteigen-
schaften. Die Wettbewerbsvorteile sind in jeder Kommunikation klar zu erkennen. Es ist

so oft wie moglich in der Kommunikation darauf hinzuweisen, was Alpkése nicht ist:
Bergkise!
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- Es soll wenn immer moglich mit emotional ansprechenden Bildern von der Alp und von
Alpkise gearbeitet werden. Bilder sollten wenn mdglich mit Slogans oder Schlagworten
zu den Wettbewerbsvorteilen erganzt werden.

Marketing und Vermarktung von Alpkése sind der strategischen/operativen und der betriebli-
chen Ebene zuzuordnen. Verantwortlich dafiir sind verschiedene Stellen, auch abhéngig da-
von, ob eine Vermarktungsorganisation existiert oder nicht.

Die Basiskommunikation ist Aufgabe einer schweizerischen (Vermarktungs-) Organisation
wie z. B. der Schweizerische Alpwirtschaftliche Verband (SAV) oder der Schweizerische
Verband der Milchproduzenten (SMP). Die anderen Empfehlungen gelten fiir die Verantwort-
lichen der Vermarktungsorganisationen und fiir die Landwirte, dic Alpkése verkaufen.

Investitionskosten und staatliche Investitionshilfen
Die Vergleiche der Wirtschaftsindikatoren vor und nach den Investitionen in den Fallstudien-
strategien machen deutlich, wie gross der Einfluss von Investitionskosten auf die Wirtschaft-
lichkeit ist (vgl. Kap. 11.3.1 und 11.4.1). Im Allgemeinen wird die Wirtschaftlichkeit durch
die nétigen Investitionen abnehmen. Der Grund dafiir liegt darin, dass einerseits in den genos-
senschaftlich gefiihrten Fallstudienalpen kein Eigenkapital fiir Investitionen zur Verfiigung
stand und andererseits der Cashflow zu gering war, um Investitionen in dieser Hohe kurzfris-
tig abdecken zu konnen. Dies zwingt die Besitzer und Genossenschafter nun dazu, teures
Fremdkapital aufzunehmen. Anscheinend wurden in der Vergangenheit keine oder zu geringe
Reserven fiir Investitionen in dieser Hohe gebildet. Die privat bewirtschafteten und giiter-
rechtlichen Alpbetriebe der Fallstudie Obwalden hingegen hatten dieses Problem nicht. Es ist
stark zu vermuten, dass dieses Problem nicht nur bei den Fallstudienalpen auftritt, sondern bei
Genossenschaftsalpen weit verbreitet ist, da man immer wieder von Finanzierungsproblemen
im Zusammenhang mit Investitionen hort.

Aus Sicht des Investors kann keine eindeutige Aussage gemacht werden. Wic die Resultate
der Fallstudienalpen zeigen, ist die Ausgangslage und die Ausschiittung von Investitionshilfen
entscheidend, ob sich eine Investition in Alpgebédude lohnt.

Die Sicherung der Finanzierung liegt im strategisch/operativen Bereich und z. T. auf der be-
trieblichen, z. T. auf der agrarpolitischen Ebene.

Bei genossenschaftlich gefilhrten Alpen (oder shnlichen Systemen / Pacht) muss in Zukunft
unbedingt besser geregelt werden, wer Investitionen titigen muss und bis zu welchem Betrag,
damit die beschriebenen Finanzengpisse nicht mehr vorkommen. Sowohl der Besitzer (6f-
fentlich oder privat) als auch der Bewirtschafter missen sich um eine klare Lésung bemithen.
Diesc Entscheidungen liegen im strategischen Bereich. Die Reserven dann auch tatséchlich zu
bilden, liegt im operativen Bereich.

Staatlichen Finanzierungsstellen ist einerseits anzuraten, bei der Beurteilung von Finanzie-
rungshilfen mit zu beriicksichtigen, ob finanzielle Reserven fir die Investitionen gebildet
wurden. Andererseits stellt sich natiirlich die Frage, ob in Zukunft iiberhaupt noch Investiti-
onshilfe fiir Alpgebiude geleistet werden soll. Dies ist ein normativer/strategischer Entscheid
auf agrarpolitischer (hier eher ,,iibergeordneter*) Stufe. Soll die Milchkuhhaltung mit Alpké-
seproduktion erhalten werden, sind wohl auch in Zukunft Investitionshilfen notig. Dies muss
von den zustindigen kantonalen Stellen entschieden werden. Generell sind Investitionen sinn-
voll, wenn

- die Produkte zu einem gewinnbringenden Preis verkauft werden kénnen

- die Investitionskosten tragbar sind

- ein Rationalisierungspotential auf dem/den entsprechenden Alpbetrieben vorhanden ist
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- die Alpwirtschaft in der Region einen starken Riickhalt aller Anspruchsgruppen geniesst.

Besitz- und Bewirtschaftungsstrukturen
Wie im vorherigen Abschnitt erwahnt, konnen Besitz- und Bewirtschaftungsstrukturen einen
Einfluss auf die Wirtschaftlichkeit haben. Ein wichtiger Grund dafiir sind die Angestellten-
kosten. Auf Privatalpen fliesst das Geld, das auf Genossenschaftsalpen an Angestellte bezahlt
wird in dic eigene Tasche. Dadurch steigt aber die Gefahr von Ineffizienz, indem kleine, ver-
zettelte Strukturen aufrechterhalten werden, die nicht mehr wirtschaftlich sind, wenn durch
Anderungen plétzlich Angestellte bezahlt werden miissen. Wie dic Resultate der Fallstudie
Obwalden zeigen, scheint es also sinnvoll, die private Alpung durch gemeinsame genossen-
schaftliche zu ersetzen, indem Sennten oder ganze Alpen zusammengelegt werden. Aufgrund
der natiirlichen Verhiltnisse ist es aber oft nicht sinnvoll, Alpen zusammen zu legen. Dies ist
z. B. in einigen Gebieten der Sachsler Alpen der Fall. In grossriumigen Alpgebieten ist das
cher moglich, sollte auch fiir die Zukunft in Betracht gezogen werden. Schlussendlich kdnnen
also sowohl gemeinschaftliche wie auch Einzelalpung sinnvoll sein. Das ist fiir jede Alp sepa-
rat zu beurteilen.

Allgemein kann gesagt werden, dass Rationalisierungsmassnahmen die Strukturen betreffend
sinnvoll sind, wenn kleinstrukturierte Einheiten und komplizierte Besitz- und Bewirtschaf-
tungsstrukturen vorhanden sind und die Topographie eine sinnvolle Zusammenarbeit erlaubt.

Die Gestaltung der Besitz- und Bewirtschaftungsverhiltnisse ist der strategischen und betrieb-
lichen Ebene zuzuordnen, d. h. Alpbewirtschafter und -besitzer sind dafiir verantwortlich.

Wichtige Kostenstellen
Auch die eigentlichen Alpungskosten koénnen wesentlich zur Wirtschaftlichkeit der Alpung
beitragen. Aus den Untersuchungen konnen zwei wichtige Kostenpunkte abgeleitet werden:
Der Kraftfuttereinsatz und die Qualitit der Produkte, bzw. des Rohstoffes Milch.

In einer Semesterarbeit (Sutter 2002) wurden Teilbudget-Berechnungen durchgefiihrt, die
ergaben, dass sich der Kraftfuttereinsatz auf den Sommerungsalpen meistens nicht lohnt, da
der Mehrerlos durch die gesteigerte Milchmenge so gering ist, dass damit nur geringe Mengen
Kraftfutter bezahlt werden kénnen. Tabelle 51 fasst die wichtigsten Zahlen zusammen.

Tabelle 51: Moglicher Kraftfuttereinsatz pro Tag in g

Kisepreis

Fr. 10.- Fr. 12.- Fr. 15.- Fr. 18.- Fr. 20.-
Mehrerlis bei Zufiitterung Fr. 041 Fr. 16.49 Fr. 40.62 Fr. 64.74 Fr. 80.82
Moglicher  Kraftfutterein-
satz pro Tag (75 Fr./kg Kraft- | 6 g 250 g 615g 98lg 1225 g
futter)

Quelle: Sutter 2002

Ein weiterer Punkt betrifft die Milchqualitit, die cinen wesentlichen Einfluss auf den Erl0s,
die Ausbeute (d. h. Produktivitit der Kiseherstellung) und auf die Tiergesundheitskosten hat.

Walkenhorst hat in seiner Arbeit (Montagna 1/2 2003) die Milchqualitét auf einigen S6mme-
rungsalpen des Kantons Graubiinden untersucht (die Fallstudienalp dieser Arbeit war nicht
dabei) und herausgefunden, dass in den Jahren 2000 und 2001 30% bzw. 25% der untersuch-
ten Milchproben Zellzahlwerte iiber 350'000 Keime pro ml aufwiesen und deshalb beanstan-
det wurden. Beanstandete Milch wird nicht voll bezahlt, es wird also klar, dass die beschrie-
benen Zahlen einen bedeutenden Einfluss ausiiben kénnen. Milch iiber 350'000 Keime /ml
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kann zwar verkiist werden, beeinflusst aber die Produktivitdt der Kdseproduktion. Um die
Milchqualitit kurzfristig zu verbessern, sind meist Antibiotika nétig, was weitere Kosten und
Ertragsverluste verursacht. Die Fallstudie Graubiinden ist ¢in Beispiel, wie stark diese Fakto-
ren das Einkommen fiir die Landwirte beeinflusst. In den Sommern 1999 und 2000 konnten
1500 kg oder 6.6 % der gemolkenen Milch aufgrund von zu hohen Zellzahlen und Behand-
lungen durch Antibiotika nicht verkést werden (es ist zu bemerken, dass die Késereitauglich-
keit aufgrund von regelmissig durchgefiihrten Schalmtests (auch California Mastitis Test,
CMT genannt), nicht aufgrund von Laborergebnissen beurteilt wurde). Rechnet man mit einer
Ausbeute von 10.2% (@ 1999/2000), bedeutet dies, dass 153 kg Kise oder ein Erlos von Fr.
2'760.- pro Sommer verloren gingen (fiir 34 Milchkithe). Hinzu kamen Tierarztkosten in der
Hohe von Fr. 1'500.-*. Fiir die am meisten betroffenen Alpbestdsser betrug der Einkom-
mensverlust bis zu Fr. 370.-/Mllchkuh (eigenc Berechnungen).

Die Beobachtung der Kostenstellen bzw. die Analyse des Alpabschlusses liegen in der Ver-
antwortlichkeit der Alpbewirtschafter und der Landwirte und ist der betrieblichen und opera-
tiven Ebene zuzuordnen. Besteht der Verdacht, dass zu hohe Kosten bestehen, wird empfoh-
len, einzelne Kostenstellen wie Materialverbrauch oder Arbeitsaufwand sowie die Erlose und
Ertrige mehrere Sommer lang sehr detailliert zu erfassen und mit Beratern und/oder anderen
Alpbewirtschaftern zusammen zu analysieren. Detaillierte Vergleichszahlen stehen leider nur
sehr wenige zur Verfligung, so dass auf die Erfahrung von Beratung und Berufskollegen zu-
riickgegriffen werden muss. Es wire deshalb empfehlenswert, dass in einschlagigen Statistik-
und Nachschlagewerken (z. B. DB-Katalog, FAT-Berichte) die Alpwirtschaft in Zukunft bes-
ser beriicksichtigt wiirde. Damit wiirden dann auch bessere Grundlagen zur Verfligung stehen,
um bei anstehenden Investitionen gut entscheiden zu kénnen. Der fiir die vorliegende Arbeit
entwickelte Alp-Navigator bildet ein Tool, das wertvolle Grundlagen bereitstellen kann. Al-
lerdings miisste das Modell fiir den allgemeinen Gebrauch angepasst und weiter verfeinert
werden.

Direktzahlungen (Sémmerungsbeitrige und Verkidsungszulage)

Die Resultate der Fallstudien zeigen auch hier, dass die Dlrektzahlungcn sehr wichtig fiir die
Wirtschaftlichkeit der Alpbetriebe sind. Sie entscheiden h#ufig, ob die Produktion kostendek-
kend ist oder nicht. In dieser Berechnung sind die Vorteile aus Sicht des Heimbetriebes aber
nicht beriicksichtigt. Es ist zu vermuten, dass diese (Ergénzung der Futterbasis, Verringerung
der Aufzuchtkosten, ...) einen so grossen Einfluss haben, dass die Tiere zu einem grossen Teil
auch ohne Direktzahlungen gesommert wiirden. Die Bedeutsamkeit der Direktzahlungen
hangt natiirlich stark von den beschriebenen Kosten- und Ertragsfaktoren ab. Es sollte das
Ziel jedes Alpbewmschafters sein, seine Kosten- und Ertragsseite so zu gestalten, dass die
Direktzahlungen eine willkommene Einkommenserginzung darstellt, aber nicht iiberlebens-
notwendig ist.

Ob weiterhin Direktzahlungen an die Alpbetriebe ausbezahlt werden, ist ein strate-
gisch/normativer Entscheid auf politischer Ebene. Landwirte und Alpbewirtschafter kdnnen
zu einem positiven Entscheid beitragen, indem die Bediirfnisse der Anspruchsgruppen erfiillt
werden, wodurch die Alpwirtschaft ihren Zweck erhilt.

32 Darin enthalten sind allerdings nicht nur die Kosten, die durch Euterbehandlungen bedingt waren, sondern
auch Klauenbehandlungen, die in den beiden Sommern ebenfalls hiufig vorgenommen werden mussten.
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13.3.4 Qualifiziertes Alppersonal muss vorhanden sein

Wie in den vorangegangenen Abschnitten beschrieben, wird die Tendenz wahrscheinlich eher
in Richtung gemeinwirtschaftlichc Bewirtschaftung der Alpen gehen. Dics hat auch zur Folge,
dass mchr angestelltes Alppersonal auf den Alpen arbeiten wird. Die Frage, wic eine ausrei-
chende Menge an Alppersonal in Zukunft gefunden werden kann, wird im Prinzip von jedem
einzelnen Alpbetrieb beantwortet. Dieses Thema wurde in dieser Arbeit zwar nicht vertieft
behandelt, aber die Umfrage an das angestellte Alppersonal (vgl. Kap. 3.2.3) kann einige
Hinweise liefern, was im operativen, betrieblichen Bereich, also von den Alpbewirtschaftern
selber, getan werden kann, Im Allgemeinen ist zu vermuten, dass diec Anspriiche des Alpper-
sonals im Vergleich zu frither gestiegen sind und in Zukunft weiter stcigen werden. Dem ist
auf den Alpbetrieben Rechnung zu tragen, indem einige grundlegende Regeln beachtet wer-
den:

- Die Arbcitsbelastung ist soweit mdglich zu reduzieren. Es kann heute vom Alppersonal
nicht derselbec Einsatz erwartet werden, den ein Landwirt leisten konnte, da es viclfach
Stidter mit weniger Erfahrung sind. Auch hier ist z. T. ein Umdenken bei den Landwirten
nétig: Als Einzelperson 16 Kithe versorgen, die Milch zu Kise verarbeiten, sechs Stunden
zu Fuss bis zum nichsten Dorf, zwei Stunden zu Fuss bis zum nichsten Telefon, kein
Handyempfang, in primitiven Verhdltnisscn leben — Solches kann heute praktisch nicht
mehr verlangt werden. Solche Verhiltnisse deuten auch darauf hin, dass es wahrscheinlich
auch vom wirtschaftlichen und &kologischen Standpunkt her besser wire, die Bewirt-
schaftung der entsprechenden Alp stark umzustellen oder sogar aufzugeben.

- Das Alppersonal ist zu unterstiitzen, indem die verantwortlichen Landwirte ofters auf die
Alp gehen, mit dem Alppersonal diskutieren und auf deren Fragen und Bemerkungen ein-
gehen. Gute Erreichbarkeit des Alpverantwortlichen per Telefon ist wichtig.

- Arbeits- und Wohneinrichtungen miissen instandgestellt und gut einsatzfihig sein (was
auch die Arbeitsbelastung und die Qualitdt der Produkte positiv beeinflussen kann). Klei-
ne Wiinsche beziiglich Behaglichkeit, welche durch das Alppersonal vorgeschlagen wer-
den, sollten wenn immer moglich erfiillt werden. Solche Investitionen sind nicht hoch und
fordern die Zusammenarbeit.

- Ein gutes Arbcits-Lohn-Verhaltnis ist wichtig. Da Landwirte normalcrweise nicht soviel
bezahlen konnen, sollten dem Alppersonal Mdglichkeiten zur Aufbesserung des Alploh-
nes bereitgestellt werden. Z. B. Zigerproduktion oder Getrinkeausschank auf cigene
Rechnung, eigene Tierc auf derselben Alp sdmmem und #hnliches. Auch hier ist es wich-
tig, dass auf dic Wiinsche und Vorschlige des Alppersonals eingegangen wird.

Neben der Gestaltung der Lebens- und Arbeitsbedingungen auf der Alp kdnnen im strategi-
schen Bereich weitere Massnahmen getroffen werden. Die Saisonalitit der Alparbeit zwingt
das Alppersonal wihrend des Winters eine andere Stelle zu suchen, wenn sie ihren Lebensun-
terhalt selber verdienen miissen. Der Besitzer/Bewirtschafter kann dem Alppersonal hier ent-
gegenkommen, indem entweder wintersaisonale Stellen geschaffen werden, die durch das
Alppersonal besetzt werden kénnen oder Ganzjahresstellen, in denen die Alparbeit eincn fi-
xen Teil bildet (z. B. Gemeindearbeiter, der im Sommer die Alp bewirtschaftet).

Um solche Vorschlige realisieren zu kdnnen, ist eine gute Zusammenarbeit zwischen Alpper-
sonal, Alpbewirtschafter und Alpbesitzer nétig.

Um die Qualifizierung des Alppersonals zu garantieren, wird einc gute Ausbildung bendtigt.
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13.4 Andere Bedingungen und Schliisselfaktoren

13.4.1 Arbeitsbelastung von Bewirtschaftern und Alplern

Dic Arbeitsbelastung der Bewirtschafter ist v. a. bei der Privatalpung ein limitierender Faktor,
wenn der Bewirtschafter auch der Alpler ist und neben der Alparbeit gleichzeitig die Heuernte
auf dem Heimbetrieb einbringen muss.

Hiufig wird dic Arbeit so organisiert, dass eine Generation oder ein Ehepartner die Alparbeit
und die/der Andere die Arbeit auf dem Heimbetrieb erledigt. In der Fallstudic Obwalden wur-
de in diesem Fall die Arbeitsbelastung als akzeptabel beurteilt (Rudmann 2002). Ist diesc
Aufteilung jedoch nicht moglich, liegt der grésste Teil der Arbeit in den Hénden des Betriebs-
leiters. Das stindige Hin und Her zwischen Alp und Heimbetrieb ist dann nur machbar, wenn
die Alp gut erschlossen ist, und auch das nur begrenzte Zeit. In der Region Sachseln wird die-
se Situation in den nichsten Jahren aktuell, was wichtig war fur das Engagement, Losungen
fiir eine gemeinsame Milchverwertung zu suchen, um so die Landwirte zu entlasten. Um eine
Arbeitsentlastung zu crreichen, wird auch die Ablieferung von Alpmilch an Talkédsereien oder
industrielle Milchverarbeitungsunternehmen in Betracht gezogen. Wie gesagt, ist das aber
unter Umsténden nicht wirtschaftlich.

Die Arbeitsbelastung auf der Alp ist ebenfalls ein wichtiges Thema. Es wird vermutet, dass
sie hdufig der Grund ist, warum angestelltes Alppersonal schon wihrend des Sommers ab-
springt. Dies gilt natiirlich vor allem fur Alpler, die das erste Mal auf einer Alp arbeiten.

Um die Arbeitsbelastung der Alpler ertraglich zu gestalten, konnte man den cinfachen Weg
der Rationalisicrung gehen. Je rationeller dic Einrichtungen der Sennerei oder des Stalles ges-
taltet sind, desto cinfacher wird die Arbeit. Es sprechen aber zwei Dinge gegen eine weitrei-
chende Rationalisierung der Alpeinrichtungen: erstens kostet cine rationclle Einrichtung héu-
fig viel und zweitens soll die Vielfalt der Alpwirtschaft, die unter anderem im Nebeneinander
von rationellen (d. h. meistens sehr modernen) und traditionellen (cher arbeitsaufwindigen)
Arbeitseinrichtungen bestehen. Diese Vielfalt ist nach cigener Einschdtzung ein wesentlicher
Reiz der Schweizer Alpwirtschaft. Eincr rationellen Gestaltung des Arbeitsprozesses, ohne,
dass der Charakter der Alp verloren geht, stcht nichts im Wege.

13.4.2 Ausbildung von Bewirtschaftern und Alplern @
Da dic Ausbildung fiir Alpler, die in der Schweiz angeboten wird,in dieser Arbeit nicht spe-
ziell untersucht wurde, kann nicht abschliessend beurteilt werden, ob sie den Anspriichen der
Alparbeit und der Lernenden gentigt. Sicher ist, dass sie ein Schliisselfaktor fiir die Qualitét
der Alparbeit darstellt.

13.4.3 Kontrolle der Bedingungen

Neben der Notwendigkeit, diec Bedingungen fiir die Lebensfahigkeit der Alpbetriebe zu ken-
nen, ist eine Kontrolle nétig, ob diese Bedingungen auch erfiillt sind. Das Indikatorenset und
der Alp-Navigator sind zwei Kontrollinstrumente, welche aufzeigen, ob dic Bedingungen fiir
die Lebensfihigkeit eincs Alpbetriebes crfiillt sind oder in welchen Bereichen noch Hand-
lungsbedarf besteht.

13.5 Zusammenfassung und Fazit

Zusammenfassend konnen folgende Schliisse gezogen werden:

- Da die Alpbewirtschafter sowohl Managementaufgaben als auch ausfiihrende Aufgaben
zu bewiltigen haben, ist es notwendig, Bedingungen fiir cine nachhaltige Alpbewirt-
schaftung den verschiedenen Managementebenen zuzuordnen.
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Das Denken auf strategischer und normativer Ebene ist eine wesentliche Aufgabe des Un-
ternehmers und muss von den Landwirten in Zukunft vermehrt umgesetzt werden.
Die standortgerechte Bewirtschaftung ist dic wichtigste kologische Bedingung fiir eine
nachhaltige Alpwirtschaft.
Ohne die Berglandwirtschaft kann die Alpwirtschaft nicht existieren, da der grosste Teil
der Tiere, der Arbeitskrifte und des Kapitals aus der Berglandwirtschaft stammt, und
vermutet wird, dass das Rekrutierungspotential aus dem Talgebiet nicht ausreichen wiirde,
um den Ausfall aus dem Berggcebiet vollstindig zu ersetzen.
Aus unternehmerischer Sicht ist es absolut notwendig, dass die Alpbewirtschafter sich
mehr auf die Anspruchsgruppen ausrichten, da diese die Kunden der marktfahigen und
nicht-marktfahigen Produkte sind und deshalb die Zukunft der Alpwirtschaft direkt oder
indirekt wesentlich mitbestimmen werden.
Soll dic Alpkiseproduktion erhalten bleiben, ist es notwendig, dass Qualitét und Vermark-
tung des Produktes (und anderer Produkte und Dienstleistungen der Alpwirtschaft) opti-
miert, bzw. verbessert werden.
Die Alpwirtschaft wird auch in Zukunft Investitionshilfen und Direktzahlungen benétigen,
wenn sie wirtschaftlich lcbensfahig sein soll.
Besitz- und Bewirtschaftungsverhiltnisse sind dort anzupassen, wo kleinstrukturierte Ein-
heiten und komplizierte Besitz- und Bewirtschaftungsstrukturen vorhanden sind und dic
Topographie eine sinnvolle Zusammenarbeit erlaubt.
Alpbewirtschafter und Alpbesitzer miissen das grundlegende finanzwirtschaftliche Hand-
werk besser beherrschen. Dies gilt insbesondere in Bezug auf die Schaffung von Reserven
fiir zukiinftige Investitionen und die Kontrolle von Kostenstellen, welche die Wirtschaft-
lichkeit der Alpbetricbe stark beeinflussen.
Qualifizicrtes Alppersonal kann nur auf einer Alp gehalten werden, wenn auf seine Be-
diirfnisse Riicksicht genommen wird.
Die Arbeitsbelastung von Alpbewirtschaftern und Alplern kann zum limitierenden Faktor
fiir die Lebensfihigkeit eines Alpbetriebes werden.
Die Ausbildung von Alplern und Bewirtschaftern ist eine wichtige Voraussetzung fiir dic
richtige Bewirtschaftung eines Alpbetriebes.
Es ist notwendig, dass in regelmissigen Abstinden kontrolliert wird, ob die Bedingungen
fiir die Lebensfihigkeit erfiillt sind oder in welchen Bereichen Handlungsbedarf besteht.
Dic Alpkiseproduktion ist sinnvoll, wenn
die natiirlichen Bedingungen der Alp eine etwas intensivere Bewirtschaftung erlauben
- gute Absatzmdglichkeiten vorhanden sind
auch in den kommenden Jahren erwartet werden kann, dass der Milchkuhantcil der Alp
oder zumindest in der Region nicht wesentlich sinkt.
Die Konsummilchproduktion auf der Alp ist sinnvoll, wenn
. die natiirlichen Bedingungen der Alp cine etwas intensivere Bewirtschaftung crlauben
im tibrigen aber dic Bedingungen fiir die Alpkéseproduktion nicht gegeben sind
eine Pipeline oder ein sehr guter Zufahrtsweg schon bestehen, die in den néchsten Jah-
ren nicht mit hohen Kosten saniert werden miissen
- gutc Absatzmdglichkeiten fiir Alpmilch vorhanden sind.
Tourismusangebote bereit zu stellen ist sinnvoll, wenn
die Alp nicht mehr als zwei Stunden vom néchsten Parkplatz/Haltestelle von ffentli-
chen Verkehrsmitteln entfernt ist, die Alp an einem gut frequentierten Wanderweg
liegt oder mit privaten/dffentlichen Verkchrsmitteln erreichbar ist
cin Bedarf an ncuen/zusétzlichen Tourismusangeboten besteht
die gewiinschten Angcbote ohne grosse Investitionen verwirklicht werden kénnen.
Dic Bewirtschaftung einer Alp aufzugeben ist sinnvoll, wenn
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die Killerindikatoren des Indikatorensets nicht erfiillt werden kénnen

die Nachfrage nach gesémmerten Tieren und/oder bewirtschafteten Flachen ungent-
gend oder in Frage gestellt ist

der Arbeitsaufwand fiir die Bewirtschaftung unverniinftig hoch ist oder nicht bezahlt
werden kann.
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14 Methodische Schlussfolgerungen

14.1 Gewihlter Forschungsansatz und methodisches Vorgehen

Im Hinblick auf den gewihlten Forschungsansatz und das methodische Vorgehen kdnnen
folgende Schlussfolgerungen gezogen werden.

Die vorlicgende Arbeit beinhaltet cine Analyse der Umsetzungsmoglichkeiten des Nach-
haltigkeitskonzeptes anhand des Beispieles schweizerischer Alpbetricbe. Die Verbindung
von theoretischen und empirischen Analysen hat sich dabei als hilfreich erwiesen, um den
Begriff Nachhaltigkeit fir dic Fragestellung zu definieren.

Bezogen auf die Umsetzbarkeit des Nachhaltigkeitskonzeptes war es angebracht, das sozl-
alwissenschaftlichc Basiskonzept der Betricbswirtschaft anzuwenden.

Der Praxisbezug war mit den Fallstudien gewshrleistet. Durch die zwei gewéhlten Alpbe-
triebe konnte aufgezeigt werden, wie unterschiedlich der Handlungsbedarf fiir eine nach-
haltige Alpbewirtschaftung in der Schweiz sein kann.

Die angewendete Methodenvielfalt ermoglichte die Wahrnehmung verschiedenster As-
pekte der Alpwirtschaft und damit die Darstellung eines gesamtheitlichen Bildes der Be-
dingungen fiir cine nachhaltige Bewirtschaftung von Alpbetrieben.

Die Verbindung von gesamtschweizerischen Analysen und Fallstudien ermdglichte einer-
scits die Erhcbung von allgemeingiiltigen Grundlagen und Aussagen und andererseits de-
ren Anwendung, was die urspriinglichen Erkenntnisse vertiefte und erweiterte.

14.2 Das Integrierte Strategische Management

Das Integrierte Strategische Management erwics sich in den Fallstudien als hilfreich, da es
ein klar strukturiertes, systematisches Vorgehen erlaubte.

Der Anspruchsgruppenansatz war hilfreich, da das Fremdbild der Alpwirtschaft und ver-
schiedenc relevante Sichtweisen in Bezug auf eine nachhaltige Alpbewirtschaftung aufge-
zeigt werden konnten. Dies ist speziell bei Unternehmen wichtig, welche eincn grossen
Anteil nicht-marktfihiger Giiter und Dienstleistungen produziert. Fiir eine vollstdndige
Umfeldanalyse miissen aber noch weitere Abklarungen getroffen werden.

Um dic Vision zu crarbeiten, stand in den Fallstudien weniger Zeit zur Verfligung, als
cigentlich sinnvoll gewesen wire. Es musste festgestcllt werden, dass der Sinn der Vision
von den Akteuren nicht vollstindig begriffen wurde.

Die Erarbeitung eines Indikatorenscts und eines Modells zur Bewertung der Bewirtschaf-
tung in Bezug auf Nachhaltigkeit hat sich bewéhrt.

Als allgemeines Vorgehen fiir die Erarbeitung von Zukunftsstrategien fiir Alpbetricbe ist
das Intcgrierte Strategische Management nicht zu empfehlen, da es zu aufwéndig ist. Ein
Vorgehen wiire angebrachter, in dem die Anspruchsgruppenanalyse verkiirzt wird (z. B. in
Form eciner Gruppendiskussion mit Vertretern der Anspruchsgruppen) und die Vision
cbenfalls nur in Form einer Diskussion, wie dies in den Fallstudien gemacht wurde, erar-
beitet wird.

Als wenig hilfreich erwies sich die Anstellung als Alplerin auf einer der Fallstudienalpen.
In der Zusammenarbeit mit Landwirten ist Praxiserfahrung genercll forderlich, durch dic
Anstellung ging aber die Neutralitit und der ,,Expertenstatus“ der Wissenschaftlerin verlo-
ren.
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14. Methodische Schlussfolgerungen

14.3 Abschliessende Folgerungen und Forschungsbedarf

Wihrend der Arbeit war festzustellen, dass cine dkonomische Datengrundlage zur Alpwirt-
schaft praktisch nicht vorhanden war. Ein Teil der Datenerhebung und der Aussagen mussten
deshalb auf Fallbeispiele beschrinkt werden. Fiir die Zukunft wire es wiinschenswert, dass
mehr grundlegendes dkonomisches Wissen zur Alpwirtschaft erarbeitet wird. Nach eigener
Einschétzung ist es cinerseits notwendig, eine Typologie der schweizerischen Alpbetriebe zu
erarbeiten, um dkonomische Vergleichswerte erarbeiten und dkonomische Resultate einord-
nen zu konnen, andererseits sollten mehr 8konomische Daten erhoben und verglichen werden,
damit die in dieser Arbeit gezogenen Folgerungen fiir die Fallstudienalpen verallgemeinert
werden konnen, Weiterhin ist cs notwendig, das Indikatorenset und den Alp-Navigator so
weiterzuentwickeln, dass beide Instrumente von Landwirten und Beratern in ihrer tdglichen
Arbeit benutzt werden konnen. Ausserdem besteht Forschungsbedarf im Hinblick auf eine
optimale Ausbildung von Alpbewirtschaftern und Alplern, das Rekrutierungspotential von
Tiercn zur Sémmerung aus dem Talgebiet, der Zahlungsbereitschaft der Anspruchsgruppen
sowie dem Zusammenspicl von Heimbetrieb und Alp.
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Anhang 1: Fragebogen an die Alpbewirtschafter

1. Fragebogen an die Alpbewirtschafter

Teil A: Beziehung zwischen Heimbetrieb und Alpbetrieb

Die ersten paar Fragen sollen Sie auf das Thema einstimmen und uns die Moglichkeit
geben den Zusammenhang zwischen Heimbetrieb und Alpbetrieb besser kennenzuler-
nen.

1. In welchem Kanton liegt Ihr Heimbetrieb? ............cccoooriviinininnivicenne

2. Wieviele Hektaren Fliche bewirtschaften Sie auf Threm Heimbetrieb? (ohne Alpfli-
chen)

Landwirtschaftliche NWZIAChE:  coooevvvevviviiiiiirinirirrreeeeeenen, ha

3. In welcher Zone liegt die Mehrheit der Fliche Thres Heimbetriebes?

O | Ackerbaugebiet O Bergzone 1
Q | Ubergangszone O | Bergzone 2
O ! Erweiterte Ubergangszone O |Bergzone3
O Hiigelzone O |Bergzone 4

4, Bei Threm Betrieb handelt es sich um einen ...

Q | Vollerwerbsbetrieb

O | Haupterwerbsbetrieb (mit Zuerwerb)

O | Nebenerwerbsbetrieb

5. Typ der Alpung

Bitte kreuzen Sie an, was auf Sie zutrifft: (Auch Kombinationen moglich)
ja | nein
0 QO Ichbin angestellt auf einem Ganzjahresbetrieb, der im Sommerungsgebiet liegt
O QO Ichbin Piichter auf einem Ganzjahresbetrieb, der im S6mmerungsgebiet liegt
Q | O |Ichbin Eigentiimer ¢ines Ganzjahresbetriebs, der im Sémmerungsgebiet liegt
EI CI Ich gehe selber z Alp

I:I Q Dle mﬁilp ist eine privat orgamsu;rte Alp e
Q | O |Die Alp ist eine genossenschaftlich organisierte Alp
O | O [Die Alp istanders OTZaniSIErt: .......coceveeirriiririrereeeenrereeissr st
O ¢ O | Ich weiss nicht
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Anhang 1: Fragebogen an die Alpbewirtschafter

6. Tragen Sie einen Teil der Verantwortung fiir diese Alp (z. B. als Alpmeister, Alpvogt,
Prisident, ...)

Diese Frage miissen Sie nur ausfiillen, wenn Ihre Alp genossenschaftlich organisiert ist:
Trifftzu O trifft nicht zu ad

7. Wer verrichtet die Arbeit auf der Alp oder im Sémmerungsbetrieb?

Bitte kreuzen Sie an, was fiir Sie zutrifft: (Auch Kombinationen moglich)

a Ich selber arbeite auf der Alp oder im S6mmerungsbetrieb

Nichtangestellte Familienmitglieder arbeiten auf der Alp oder im S6mmerungsbetrieb

ein Angestellter oder mehrere Angestellte arbeiten auf der Alp oder im Sémmerungsbetrieb
mit

a
0  Angestellte Familienmitglieder arbeiten auf der Alp oder im S6mmerungsbetrieb
Q
Q

F N 110 (5 L OO TPTPOR

8. Wie wird die nétige Arbeit auf der Alp oder im Sémmerungsbetrieb verrichtet?

Bitte kreuzen Sie an, was fiir Sie zutrifft: (Auch Kombinationen mdoglich)

a Es handelt sich um einen Ganzjahresbetrieb, welcher sich im SGmmerungsgebiet befindet,
und der im Sommer Sémmerungsvieh annimmt

0 Wihrend des ganzen Sommers ist jemand auf der Alp (eine oder mehrere Personen)

Q | Die Alp wird vom Tal aus bewirtschaftet

Q Ein Teil oder die ganze Arbeit wird von mehreren Landwirten gemeinsam verrichtet

D | ANAETES? .ottt bbb bbb bbb

9. Sommern Sie Thre Tiere auf mehreren Alpen? (verschiedene Alpen nicht Stafel!)
QJa O Nein

Gibt es dafiir eine Begriindung?

.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................
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Teil B: Nutzen und Kosten der Alpwirtschaft

In diesem Teil michten wir erfahren, wie hoch der Nutzen der Alpwirtschaft fiir Sie ist,
und warum Sie aufhéren kénnten, Tiere zu alpen

10. Warum sommern Sie Thre Tiere?

Bitte kreuzen Sie an, wie wichtig fiir Sie die nachfolgenden Griinde sind:

3 1 1 1 Sehr Nicht so Un- Nicht Weiss
Ich ssmmere meine Tiere, weil ... wichtiy  wichtig wichtig  wichtig beantwortbar nicht
... das Alpen eine Ergénzung der Futterbasis darstellt ..... Q Q a Q a Q

... das Sémmern meiner Jungtiere die Aufzucht
verbilligt Q (] d a Q Q

... ich keine andere Wahl habe, da mein Betrieb sonst zu
KICIN WHTE .ovvvvvvvveeeeerreeivsreerreessnsseessssesseessssessessesssees a Q Q a a a

... ich gesommerte Tiere zu einem hheren Preis verkau-

TR KANI ..vveeeeiieecreeerertessesssrrssrenessesssssseresesssesenssannenes o [ a a [ a

... ich die Alp zusammen mit einem anderen Betrieb
(z.B. Restaurant, Landwirtschaftsbetrieb) {ibernom-
men habe und auf Grund von Vertragsbedingungen

beide bewirtschaften muss .....c.c.ooceeverereenveeneenene Q a u Q Q a
... dadurch Kosten eingespart werden kénnen ................. Q a a Q Q a
... ich angestellt bin und meine eigenen Tiere auf dieser

Alp s3mMmeEIm Kanm ........oo.eeeveerinieniineneneneneccieeerens a a [ a (] (]
... die Alpwirtschaft unserem Betrieb zusitzliches Ein-

kommen verschafft (z. B. durch Kise, Fleisch) .......... a a ] a Q a
... ich dadurch im Sommer weniger Arbeit habe ............. d a (. a Q aQ
... gesdbmmerte Tiere eine bessere Fruchtbarkeit haben ... O Q a g Q a
... gesdémmerte Tiere robustere Gliedmassen haben ........ Q Q a Q a a
... es unserer Tradition entspricht ..........ccccveenrivvicnnn Q Qa a ] a Q
... ich mit der Alpwirtschaft einen Beitrag an die Okolo-

gie im Berggebiet 1eiSte .....ocvvvvevvrvinccniieierenns a a a Q Q a
... die Alp sonst verunkrautet oder vergandet .................. a a Q d Q a
... weil es mir Freude macht .........cccoovvvveenecriininninnns a a (. d a a
... die Alp zum eigenen Betrieb gehort ..o a Q a a a Q
Andere Grinde: ........coevveererrveriinnnisereeeresnsnererereseressenes a a Q Q Q Q
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Die folgende Frage miissen Sie nur ausfiillen, falls Sie Milchkiihe sommern! Wenn Sie kei-
ne Milchkiihe sémmern, konnen Sie zur ndchsten Frage weitergehen

Ich sémmere meine Milchkiihe, weil: Ser Nichtso  Un- Nicht ~ Weiss
wichtig ~ wichtig  wichtig  wichtig beantwortbar  nicht
... 50 das Milchkontingent vergréssert wird .............o...... Q Q a a Q Q
... das Alpen von Milchkithen die Rentabilitdt der
Milchviehhaltung verbessert ..........ccovreenrecvnnncrnens Q Q Q Q Q Q
Andere Grinde: ....ooovvvverieiireeecriireeeecreeeeesreesesreeesssreeeses

.......................................................................................... 0 0 0 0 a o
11. Welches ist aus Threr Sicht der Nutzen der Alpwirtschaft fiir die Allgemeinheit?

11a) Landschaftserhaltung

Bitte kreuzen Sie an, ob Sie den folgenden Aussagen zustimmen:

Trifft  Trifft trifft
Trifft voll-  teilwei- eher Uberhaupt  Weiss
standig zu sezu  nichtzu  michtzu nicht
Die Alpbewirtschaftung schiitzt das Gebiet der Alp vor
Erosion und/oder LaAWINEN ........covevievereeninneneiienncrirennens Q (| a a Q
Die Alpbewirtschaftung schiitzt das Gebiet der Alp vor
Vergandung .......cceoevrererienreneneneeneeeeeerenenreneesrssnesiennes a a (. a a

Die Alpwirtschaft kann im Alpgebiet wesentlich zu

einer gepflegten Kulturlandschaft beitragen .................... [ a a Q a
Die Alpwirtschaft sorgt fiir eine naturnahe Tierhaltung .. (. a a (. a
Die Alpwirtschaft ist ein Kulturgut der Schweiz ............. Q Qa Q Q a
Andere Grinde: ........cooevvevimmmmrenenremennesensereseee e (W Q a Q a
11b) Bedeutung der Alpwirtschaft fiir den Tourismus
Bitte kreuzen Sie an, ob Sie den folgenden Aussagen zustimmen.
Trith  Trifft  wifft

Trifft voll-  teilwei- cher tiberhaupt  Weiss

stindig zu sezu  nichtzu  nichtzu  nicht
Eine gepflegte Kulturlandschaft ist im Gebiet unserer
Alp fiir den Tourismus Wichtig .......ccccevrvcvvrvennvrniins Q a Q Q Q
Der Tourismus profitiert von der Infrastruktur (Wege
und Gebdude), welche dank unserer Alp existiert ........... a Q a Q a
Der Tourismus profitiert von den regionalen Produkten,
welche auf unserer Alp produziert werden ...........ccccevenne. Q a a Q a
Das Kulturgut Alpwirtschaft ist in der Region unserer
Alp fiir den Tourismus Wichtig .......ococvvrvmvnrnivnnnienen Q Q a (]

ANdere Grinde: ... ses s enaneenene
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12a) Welches sind die Griinde, warum Sie aufhdren konnten, Ihre Tiere zu sommern?
Bitte kreuzen Sie an, wie wichtig fiir Sie die nachfolgenden Griinde sind:

Ich wiirde aufhdren, meine Tiere zu sémmem, wenn ...
Sehr  wich- Nichtso  Un- Nicht
wichtig tig wichtig  wichtig  beantwortbar

... die Alpungskosten grésser sind als der Nutzen aus
der AIPUNE ...ovovvvvinreeerniieeneere e siesisssresnans Q 0a Q a a

... die Arbeitsbelastung eine bestimmte Limite tiber-
SCHIEIEL ..ovvveeieecceee et Q a Q a Q

... die Tierarztkosten fiir ”Alpkrankheiten” (Klauen-
leiden, Euterkrankheiten) eine bestimmte Limite
TIDErSCHIEITEN .vvvvivvivrerererieerirer e eaenesnens d Q Q a a

... die Konflikte mit Jigern, Naturschiitzern, Touris-
ten oder anderen Gruppierungen eine bestimmte

Limite liberschreiten .........ccovevvevenieninecnniinnnenn. d (] Q Q a
... die Sémmerungsbeitrige abnehmen ............coeve a o Q a Q
... mehr gesetzliche Auflagen (z. B. durch das Le-

bensmittelgesetz) gemacht werden ........oevviiiiiinnne. Q a a Q a
... mehr 6kologische Auflagen gemacht werden ......... a g aQ a a
... ich wegen der Alp Probleme mit meiner Familie

BEKOIMME ..ot se e Q Q Q a a
... €s zuwenig Tiere hat, um die Alp richtig zu bewirt-

SChaften .....c.oovurecrececee e Q d a [ a
... kein Alppersonal mehr gefunden werden kann ....... Q Q Q (. Q
Andere Grinde: .......oovevvirienieniniinienerrn
..................................................................................... g o o 0 0

Die folgende Frage miissen Sie nur ausfiillen, falls Sie Milchkiihe sommern! Wenn Sie keine
Milchkiihe sémmern, konnen Sie zur nichsten Frage weitergehen

Ich wiirde aufhoren, meine Tiere zu sommern, wenn ...
Sehr wich- Nicht so Un- Nicht
wichtig tig wichtig  wichtig  beantwortbar

... die Produktion von Verkehrsmilch nicht mehr ren-
BADEL ISt vvvereeereeeeeeseeeseessneesseessesssanosssssssossasssas a a Q a Q

... die Milchkontingentierung aufgehoben wird .......... Q QO 0Q Q a
12b) Egal, was alles passiert, ich werde meine Tiere immer sémmern!

O Aussage trifft zu [ Aussage trifft nicht zu
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Anhang 1: Fragebogen an die Alpbewirtschafter

13. Wann wiirden Sie Ihre Tiere nicht mehr smmern?

13a) Ich wiirde meine Tiere nicht mehr sémmern, wenn die Sémmerungsbeitrége in den
néchsten 5 Jahren ...

O gleich bleiben

O 10% abnehmen
O 20% abnehmen
0 30% abnehmen

................. % abnehmen

U

O abgeschafft wiirden

13b) Ich wiirde meine Tiere nicht mehr ssmmern, wenn ...

-------------------------

---------------------------------------------------------------------

......................................................................................................................................................

13c¢) Fiir das Alpen von Milchkiihen:
Die folgenden Fragen nur ausfiillen, falls Sie Milchkiihe sommern! Wenn Sie keine Milch-
kithe sémmern, kdnnen Sie zur ndchsten Frage weitergehen

Ich wiirde meine Milchkiihe nicht mehr auf die Alp geben, wenn der Verkehrsmilchpreis tiefer

sinkt als ......cccccocvvinnnns Rp/kg Milch
Ich wiirde die Alpsennerei aufgeben, wenn der Kisepreis tiefer sinkt als
.......................... Fr./kg Alpkiise
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14. Bedingungen fiir die Bewirtschaftung der Alpen

Bitte kreuzen Sie an, wie wichtig Sie folgende Bedingungen fiir eine zukiinftige Bewirtschaf-

tung der schweizerischen Alpen einschiitzen

Wie wichtig ist es fiir die Erhaltung der Alpwirtschaft in Zukunft, dass ...

... der Agrarsektor liberalisiert wird (d.h. Auflagen und Vor-
schriften werden méglichst abgebaut)? ..o,

... mit dem Tourismus zusammengearbeitet wird? .......c.occeviveenne

... gute Absatzméglichkeiten fiir die Alpprodukte vorhanden
SINA? cevvreerreerereirereereesrereeeseereesaensreree e asasaessebsseanere e anaens

... die Alpprodukte eine hohe Qualitét aufweisen? ........c.ccoeveis
... die Alp erschlossen ist 7 ...

... Einrichtung und Infrastruktur dem modernsten Stand ange-
Passt WErden? ........ccocvvviviiiiiiiinnin e

... die 6kologischen Anliegen der Bevélkerung beriicksichtigt
WETAEIN? ..ovivvvireirreeriresires e e bb s as bbb

... die Bestossungszahlen verringert werden? ..........ccceeviiiinninnnns

... Skigebietserschliessungen, Stauseeprojekte, etc., verhindert
WETAEIN? .1vvvviiirerrierersersiesisssrrrresersersrnrsrsesssorssassssessessanassrnsnesenss

... Einrichtung und Infrastruktur den Bediirfnissen des Alpper-
sonals entsSprechen? .....oceceeceniinieniiii

... mit anderen Landwirten zusammengearbeitet wird?................

... das Berggebiet durch Auflagen und Vorschriften einen spe-
ziellen Schutz erhiilt und nur teilweise mit dem Talgebiet
konkurrenzieren muss? .......cccvvevvrvervinisreniisnenireseneneonons

... mit den Behérden zusammengearbeitet wird? ............cocovvinnein,
... Sommerungsbeitrige erh6ht werden .......c..oceevveeviiiiininnn
... mit Natur- und Umweltschiitzern zusammengearbeitet wird?

... die Bestossungszahlen erhalten werden? .........ccccvvvviiininennnn,

... mit der landwirtschaftlichen Beratung zusammengearbeitet
WIPA? 1eitiieieiciee et e e s bbb s a s s s er e nree s

... mit dem Alppersonal zusammengearbeitet wird? ....................

Andere BedingUngen: ......c.cccovvvvviuvinevrieneeninnnsnniesessnemieen

Sehr
wichtig

a
Q

Q
Q
Q

a

Q
Q

Q

Q

Q

Q
Q

Q
Q

wichtig  Nicht so
wichtig

a
Qa

O

C O

0O 0 0o0o

o 0O

Q
Q

(.

O 0

CcC 00 0o

O 0

un-
wichtig

a
Q

U

g dJ

0O 00 0O B

U o
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Teil C: Konfliktpotential und Lésungsmdiglichkeiten

In diesem Abschnitt geht es darum, mégliche Probleme herauszufinden, welche auf
Ihrer Alp entstehen konnten, und wie Sie vorgehen, um diese Probleme zu losen

15. Welche Probleme kommen auf der fiir Sie relevanten Alp oder auf Threm S6mmerungs-
betrieb vor?

Bitte kreuzen Sie die Antwort an, die fiir Sie zutriffi:

Q Da ich mich nicht gross um die Alp kiimmem muss, weiss ich nicht viel iiber deren
Probleme. (Dann kénnen Sie diesen Frageblock iiberspringen und mit Frage Nr. 17
auf Seite 12 weitermachen)

a Ich weiss liber die Probleme der Alp teilweise oder gut Bescheid. (Bitte die folgenden
Fragen ausfiillen)

15a) Bitte kreuzen Sie an, wie oft folgende Probleme auf Ihrer Alp schon vorgekommen
sind.

Falls ein bestimmies Problem auf Ihrer Alp gar nicht entstehen kann, so kreuzen sie ,, Pro-
blem existiert nicht* an.

Kommt Kommt Kommt Problem
hiufig  teilwei-  wenig  Kommt Weiss existiert
vor se vor vor nigvor  nicht nicht

- es hat zu viele Touristen auf der Alp .......ccovevveivienirrininenins Q Q a Q QO Q0
- Jager reklamieren, das Wild werde vertrieben (z. B. wegen

Waldweide oder dem Hirtenhund) .......cooceeverercreniecienienennenn Q a (. Q da Q
- es wird reklamiert, die Alp sei zu larmig (Kuhglocken, Mo-

TOT) vvrrereeeeerererierseressnesesessessesensnseneeseenenesmeeresnentsbesssbssrasastsns Q Q a g 4a Q
- s gibt Streitereien mit anderen Landwirten ...........ccocovvnneee. Q a a a a Q
- es gibt zuwenig Alpplitze fiir meine Tiere .......coevvviinnens Q Q Q a QO Q
- Es gibt Probleme, geniigend Tiere fiir die Alp zu finden ..... Qa Q d o Qo
- Naturschutzverbinde sind nicht einverstanden, wie die Alp

genutzt wird (z.B. ob ich eine artenreiche Wiese beweide

0dET NEUE) .ottt Q Q d d d a
- Tierdreck (Kuhfladen, usw.) auf den Wegen (oder Weiden)

StOIt die TOULISLEN ..ovvivviererirviairerieeesiseenee e eaesrosaas a Q Q a a aQ
- auf der Alp fillt zuviel Hofdiinger an fiir die diingerbare

FIACHE .voviiiiee ettt s e a Q 4 a Q Q
- Es wird Einsprache erhoben gegen ein Alperschliessungs-

oder SanierungspProjekt .....ccvvvvrvvvvernieeri e a Q a d Q a
- Weideziune werden offen gelassen oder zerstort ................. (W Q a  Q Q
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Fortsetzung der Frage 15 Kommt Kommt Kommt ' Problem
hiufig  teilwei- wenig Kommt Weiss existiert
vor se vor vor nievor nicht  nicht

- Es gibt Streitigkeiten zwischen den Landwirten und dem
AIPPErsonal .......cooevvevineniiiniiii s a a (N a Q Q

- Ich komme mit dem Alpverantwortlichen (z.B. Alpmeister
oder Besitzer) NiCht QUS ......coeeveverreeevinereeesieseseereneereseeeens Q a g a d Aa

- Die Alpprodukte (z. B. Alpkise, Alpbutter, Alpziger, ...)
lassen sich schlecht verkaufen ..........cocoeeeevennvnieniencininnn, a Q a g Q Q

- Es ist schwierig, Geld fiir eine Alpsanierung aufzutreiben Q Q Q a a Q

- Forster reklamieren, dass der Wald leide (z. B. wegen

WalAWEIAE) ...v.veverererevriireeierneereeererneseresevesessssse e ssasasenanees Q a a Q Qa 0
- Ich bin nicht einverstanden mit den Alpvorschriften, wel-

che von den Behdrden durchgesetzt werden ......occocevivinnnnens Q a (W] Q Q 0O
- Ich erhalte in Alpangelegenheiten zuwenig oder unfachli-

Che BEratung .......ccccceveerinenrerinencrniiisnissnsnssssessssessessens Q Q Q a a Q
- Es gibt Probleme, weil das Militir die Alp als Ubungsplatz

benutzt (z. B. Abfall auf den Weiden, Larm, ...) ..o ] | a (] Q a
ANAEEE PFODICIE? ..........ecevvvvvireeresiretesiereissessesee s esss s sre b e st sr b sbs st enesae b o s b b s b et st e s nerans

.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

15b) Ganz allgemein gibt es auf der fiir mich relevanten Alp ...
(Zutreffendes bitte ankreuzen)

hiufig bis sehr haufig Probleme

ofters Probleme

wenig Probleme

Ooo00o

selten bis nie Probleme
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16. Wie gehen Sie vor, um solche Probleme zu 16sen?

Kommt Kommt Kommt Kommt Weiss
hiiufig vor  teilweise vor wenigvor nievor  micht

- Personen (oder deren Vertreter), die Probleme mit-
einander haben, setzen sich zusammen, diskutieren
und 16sen das Problem gemeinsam ...........cccccoenvinnne. a Q a Q 4

(W
U
O
O
O

- Der Streit endet vOr Gericht .......eeeeeeeeeevivvivienans

- Landwirtschaftliche oder alpwirtschaftliche Berater

werden hiNZUZEZOZEN .....c.vvvererrrveroeierisisienreseesisesnnes Q a a g Q
- Die Probleme l6sen sich von alleine ..........cccccoveevenenn Q Q Q g Q
- Die Probleme werden nicht gelost......coooveveririninirnincas Q Q a g Q
Andere MoglichKeiten: ......c.coovevevnencrcvceeiiiinininnnn, a a (W a Q

17. Existieren Zusammenarbeitsprojekte in Threm Gebiet oder sind welche geplant?

17a) Gibt es geplante oder realisierte Projekte zur Vermarktung von regionalen Alp-
produkten?

Qnein O weissnicht QO ja, welche?

.....................................................................................
....................................................................................

....................................................................................

17b) Gibt es geplante oder realisierte Projekte, bei denen die Landwirtschaft mit dem Natur-
schutz zusammenarbeitet (z.B. Erhalten einer artenreichen Weidefléche)?

O nein O weiss nicht  Q ja, welche?

.....................................................................................
....................................................................................

------------------------------------------------------------------------------------

17¢) Gibt es geplante oder realisierte Projekte, bei denen die Landwirtschaft mit dem Touris-
mus zusammenarbeitet (z.B. Vertrag zwischen Landwirten und Bergbahnen)?

Qnein QO weissnicht [ ja, welche?

.....................................................................................
....................................................................................

...................................................................................
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17d) Gibt es geplante oder realisierte Projekte anderer Art ?

Onein O weissnicht Q ja, welche?

-------------------------------------------------------------------------------------
....................................................................................

....................................................................................

17¢) Was halten Sie von solchen Zusammenarbeits-Projekten?

Solche Zusammenarbeits-Projekte sind ... (Zutreffendes bitte ankreuzen!)

nein
O  Gut und nétig
O | Sinnlos, da sie nichts bringen

O | Bringen Vorteile fiir alle beteiligten Personen
O | Nicht erwiinscht
B0 DADAEIES? ..ovovvveeeevceeeeees st e vssssssbesstss s assssen s en s e s e st stss s s s e s bbbt nn s

0O0000%

17f) Solche Projekte braucht es in meinem Alpgebiet in Zukunft ...

gleichviel | weniger
mehr als heute | wie heute  als heute

Vermarktungs-Projekte Q a Q
Landwirtschafts-Naturschutz-Projekte ] Q W]
Tourismus-Projekte a a Q
Andere Projekte (Welche?) ..oovvvvvvvvvvvviniineeninnae.

Q Q Q

......................................................................................

. é}] Jetzt haben Sie schon mehr als die Hilfte der Fragen beantwortet!
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Teil D: Angestelltes Alppersonal

In diesem Abschnitt werden Probleme untersucht, die in Zusammenhang mit dem Alp-
personal entstehen kdnnen. Wenn Sie auf Ihrer Alp kein Alppersonal angestelit haben,
konnen Sie zur Frage 21 auf Seite 15 weitergehen

18. Welche Eigenschaften sollte das Alppersonal haben, damit die Alp wirklich zum
Nutzen aller bewirtschaftet wird?

Bitte kreuzen Sie an, wie wichtig Ihnen die folgenden Eigenschaften sind:

sehr Teilweise  Nicht so un- Weiss
. wichtig  wichtig  wichtig  wichtig wichtig  nicht
Der Chef des Alplerteams ist gut ausgebildet .................. Q a U Q a 4
Die Alpler haben mehrere Jahre Erfahrung .........cocevveeen. Q a o a o Q
Die Alpler bleiben mehrere Jahre auf derselben Alp ....... d U a Q Q Q
Die Zusammenarbeit zwischen den Landwirten und den
AIPIEIN ISt GUL ..vvvevveveceirieiverirreerireseseesesensesse e seesesseseens Q Q a Q o a
Die Alpler arbeiten selbstAndig .........coveeeceernriricrecrerrinenns Q Q a Q Q Q0
Die Alpler sind Zuverlassig .........cocervrerererererrnserseresersnennns Q QA Q Q a a
Die Alpler haben ein gutes Verstéindnis fiir Tiere ........... Q Q Q a a Q
Andere Eigenschaften: .......ccoccovvvieniienennnnenincninnenenns
.......................................................................................... 0 a 0 0 o O
Andere Eigenschaften: ...
.......................................................................................... 0 o 0 o o o

19. Wie lange bleibt das Alppersonal durchschnittlich?
Wie viele Jahre durchschnittlich? ... Jahre

Ich bewirtschafte die Alp selber seit ..........cccoeneenee Jahren
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20. Kennen Sie die Griinde, warum das Alppersonal wechselt? Konnten folgende Griin-
de fiir den Wechsel des Alppersonals verantwortlich sein?

Bitte kreuzen Sie an, wie hiufig Sie diese Begriindungen vom Alppersonal schon gehért ha-

ben:

Sehr Manch-  Selten Nie
hiufiger Héiufiger malein ein ein Weiss
Grund  Grund Grund Grund Grund nicht

Die Alpler haben keine Moglichkeit, von ihrem Winterar-

beitsplatz 3-4 Monate lang wegzubleiben .............cov.... g Q g Q Q Q
Die Alpler haben Schwierigkeiten im Herbst eine Stelle

ZU FINAEN oo | d Q O QO Q
Es sind Menschen, welche {iberhaupt nur ein Mal auf die

Alp gehen WOLIEH ...c.ovvvvrerreieeieeeeceece e a Q (] a a (]
Die Alpler wollen Abwechslung, deshalb gehen sie auf e

ine andere AlP .....coeveevinieene a Q a O QO Q
Der Lohn ist (fiir das Alppersonal) zu tief ..........ccoevnnine Q Q a Q@ O Q
Die Familienverhiltnisse 4ndem .......ocevvervniinniininiinnns Q Q a o o Q
Landwirte und Alpler haben Krach miteinander ............... Q a Q 0O O Q
Die Alpler haben genug vom Alpleben und wollen gar

nicht mehr auf die Alp gehen ......ccccceevvivverreiiriniivveinne Q Q a a Q a
Andere Grilnde: .........ccoovverireniniienininnner
............................................................................................. 0 a O o g a
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Teil E: Alpprodukte

In diesem Teil méchten wir Sie iiber die Produkte und Dienstleistungen befragen, welche
auf der Alp produziert werden.

21. Bekommen Sie durch das Sémmern der Tiere Kiise, Butter, Fleisch oder dhnliches?
Q Nein (weiter zur Frage Nr. 23 auf Seite 17)

O Ja, wieviel war das letzten Sommer?

Weichkise: (~kg)

Mutschli: (~kg)

Alpkise (Halbhart- oder Hartkdse): .....ccccooveininininiinnn, (~kg)

Butter: e (~kg)

Ziger: e (~kg)

Quark: (~kg)

Vergiitung der Milch: (Fr./kg)

Fleisch (welcher Art?) e D ereesreererrere e e r s (~kg)
Anderes: (~kg)

22. Wie verkaufen oder verbrauchen Sie diese Produkte?

22a) Von meinen Alpprodukten verkaufe ich an die folgenden Verbrauchergruppen:

alles viel mittel wenig | nichts
- Touristen, welche auf der Alp vorbeikommen 0 m) Q Q Q
- Besucher auf regionalen Mirkten
- Besucher von Mirkten in einer Stadt im Mittelland 0 Q ] Q Q
- an Stammkunden Q 0 Q Q Q
- an Detaillisten (z. B. USEGO, Dorfliden) ) O Q m] a
L = = ™

- an Grossverteiler (z. B. Migros, Coop)

O &
o

- Verkauf durch Inserate Q [ a

- Verkauf iibers Internet

]
£
E
W]
(W]

- wir verschenken an Verwandte und Bekannte

d (] d Q ]
- wir verbrauchen im eigenen Haushalt a 0 Q Q )
ANAETES? ..oiiiiiirieiricvirre ettt s e re s e e e
.......................................................................................... Q 0 | 0 0
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22b) Zu welchem Preis verkaufen Sie ihre Produkte?

Kise:
Butter:
Ziger:
Quark:
Fleisch:

22¢) Sind diese Preise in den letzten 2-3 Jahren gestiegen oder gesunken?

Produkt Preis ist gleich | Preis ist Preis ist ge-
geblieben gestiegen sunken Um wieviel?

Kise d a I I PP PPTUPPT Fr./kg
Butter a d Qe Fr./kg
Ziger Q a O Fr./kg
Quark Q Q Qe Fr./kg
Milch Q a 0 PPTOPRTION Fr./kg
Fleisch a a O e Fr./kg
Anderes:

.......................... a ad W cvevsrenseereereeneessneesens FIJKE

O Weiss ich nicht
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23. Welche Dienstleistungen im touristischen Bereich werden auf der Alp angeboten, welche
sind geplant, welche erwiinscht?

Existicren | sind geplant | Sind er- | Wirdnicht | Weiss
bereits winscht | _gemacht | micht
Verkauf von Alpprodukten (Milch, Kise,
Fleisch, ... Q Q a @ | O
Ausschank von Getréinken | Q m] Q0 Q
Restaurant Q Q Q Q Q
Transporte mit der privaten Personenseilbahn Q Q 0 | Q
Ubernachtungen in Zimmem 0 0 m| 0 0
Schlafen im Stroh ] | m] Q Q
Ferien auf der Alp Q 0 0 O 0
Kinderspielplatz ) ) ] Q O
Grillplatz/Feuerstelle Q 0 ] Q Q
Schaukiserei Q QO ] Q Q
Alpenlehrpfad 0 Q a ) Q
ANAEIE?...oovevireerieeeeec U Q U a Q

24. Wie wichtig ist der Beitrag des Tourismus fiir die Uberlebensfihigkeit Ihrer Alp?

Tﬂg - ohne Tourismus kénnte diese Alp nicht mehr bewirtschaftet werden
0 der Tourismus ist wichtig fiir die Alp
0 der Tourismus ist nicht sehr wichtig fiir die Alp
0 der Tourismus ist liberhaupt nicht wichtig fiir die Alp

Q Das kann ich nicht beurteilen

Super! Nun auf zum Endspurt. Die letzten paar Fragen sind schnell beantwortet!
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Teil F: Merkmale der relevanten Alpen

Zum Schluss folgen noch einige allgemeine Angaben
25. Angaben zu Threr Person
Ich bin QO weiblich Q ménnlich Jahrgang: ...ccccoevevnniinnninnn

26. Welche Ausbildung haben Sie? (Mehrfachnennungen méglich)

Keine Ausbildung (ausser der obligatorischen Schule)

Matur

Landwirtschaftliche Schule

Biuerninnenschule

Landwirtschaftliche oder hauswirtschaftliche Meisterpriifung

Kiserlehre

Sennereikurs

Hirtenkurs

Oooooo0o0os

Akademische Ausbildung

ANACT: ooeeeeeeieeereee e s eesverersseseseseseererenenrannres

a

27. Wie viele Tiere haben Sie auf Ihrem Heimbetrieb? Fiir welche dieser Tiere bezogen
Sie 1999 Sémmerungsbeitrige ?

Tierbestand auf dem Betrieb Davon sdmmerten Sie 1999 wie
5 viele Tiere?

Milchkiihe . Stiick
Mutterkiihe (inkl. Kalb) | ~Stick
Aufzuchtrinder ’ "SfﬁCk'
Aufzuchtkilber " Stiick
Mastvieh Stiick
Schafe (> 1 Jahr)
Ziegen
Pferde (inkl. Maultiere
und Esel
Schweine
Andere: ......cooviiiiinnnn.
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Am Anfang des Fragebogens haben wir die Frage gestellt, ob Sie Tiere auf mehreren Al-

pen simmern. Bei den folgenden Fragen haben Sie deshalb mehrere Linien zur Verfiigun,
so dass Sie die Fragen fiir jede Alp beantworten kénnen. Wenn Sie Tiere nur auf einer Alp
haben, so beniitzen Sie nur eine Linie.

28. In welchem Kanton oder in welchem Land (z.B. Osterreich) sémmem Sie Thre Tiere?

29. Allgemeine Angaben zu diesen Alpen

29a) Wieviele Tiere wurden im Sommer 1999 ungefihr auf diesen Alpen gesémmert?

Alp 1

Alp 2

Alp 3

Alp 4

Milchkiihe

----------------------

......................

---------------------

----------------------

Mutterkiihe (inkl. Kélber)

......................

......................

......................

Rinder und Mesen

......................

......................

......................

......................

Kilber

......................

......................

......................

......................

Schafe

......................

......................

......................

......................

Milchziegen

.....................

......................

......................

......................

Andere Ziegen

......................

......................

......................

Pferde (inkl. Maultiere
und Esel)

......................

......................

......................

......................

Schweine

......................

---------------------

......................

......................

Andere:

..........................................

......................

......................

......................

......................

29b) Wird die Milch auf der Alp verarbeitet? (Diese Frage nur ausfiillen, falls Sie Milch-
kiihe oder Milchziegen sémmern! Sonst kinnen Sie zur nichsten Frage weitergehen)

Q Ja

O Nein
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29¢) Wie hoch liegen die Alpen? (Héhe der untersten und der obersten Weiden)

Alp L: Von ...ooveeccrennn |3 1 OORRN mi. M.
Alp 2: AY/) R DIS v m ii. M.
Alp 3: Von .ovvevniiniienns DIS oo mi. M.
Alp 4: VN ..oeeverreeieiins BIS v mii. M.

[ nicht bekannt

29d) Wieviele Hektaren Weidefliche gehdren zu diesen Alpen?

Alpl: ha
Alp2: ha
Alp3: ha
Alpd: e ha

O nicht bekannt

29¢) Wie lange dauert die durchschnittliche Alpzeit?

Alpl: Tage
Alp2: Tage
Alp3: Tage
Alp4: Tage

O nicht bekannt

30. Wieviele Jahre sommern Sie Ihre Tiere schon auf diesen Alpen?

Alp 1 Jahre
Alp2: Jahre
Alp3: Jahre
Alp4d: Jahre
O seit ich den Betrieb iibernommen habe. Das ist Jetzt ..........ccccevuvvenenen, Jahre her.

31. Werden Sie diese Tiere voraussichtlich in den néchsten paar Jahren wieder sémmern?

Ja [ Nein 0 weiss nicht
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32. Bemerkungen, Erginzungen

Fanden Sie, dass irgendetwas Wichtiges noch nicht angesprochen wurde, oder zuwenig ange-
sprochen wurde? Dann haben Sie hier noch Platz, um dies nachzuholen.

.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

.......................................................................................................................................................

Herzlichen Dank fiir Ihre Mitarbeit! @

Zu IThrer Erinnerung: Ihre Anonymitiit ist gewdihrleistet!!
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2. Fragebogen an das angestellte Alppersonal
Teil A: Das z’Alp Gehen

In diesem Teil geht es darum herauszufinden, welches IThre Wiinsche und Vorstellungen
hinsichtlich eines Alpsommers sind

1. Anzahl Alpsommer

Wie oft waren Sie schon auf der Alp?

Diesist mein ........cccevvnnens Alpsommer

2. Im folgenden sind einige Griinde, weshalb Sie auf die Alp gehen, aufgeziihit

Bitte kreuzen Sie an, wie wichtig fiir Sie diese Griinde sind:

a) Ich gehe z* Alp, weil ...
Sehr  wich- Nichtso  Kein  Weiss
wichtig  tig  wichtig Grund  nicht

... ich so einen saisonal sicheren Arbeitsplatz habe ................ Q a a a a @
. €S TNEIN BEIUL ISt cuvivveverieeciieereesr e s esseesres s ssaens a a a a a (b
... ich so auf eine Art Geld verdienen kann, die meinen Nei-

gungen entSPriCht .....ccevivervvereciiininie i o Qo Q@ QA O (o)
... ich gerne in der Natur lebe und arbeite ... o QO Q a Q @
... es fiir mich eine Herausforderung ist, mit fremden Leuten

einen Sommer lang eng zusammenzuarbeiten ..............ee.. a a O a a (e
... ich so die Briuche der Einheimischen kennenlernen kann a a @ g Q @
... ich es immer schon gemacht habe (Gewohnheit) ............... g o Q g Q (g
... ich so die Einsamkeit geniessen kann ..........ccocovvveverrienes a o @ a a @
.. ich finde, dass die Alpwirtschaft eine 6kologische Bewirt-

schaftungsweise der Bergregion ist .......c.oooovveiiiiiineniinnn. g 4o Q a @
.. ich selbstindig arbeiten kKann ..o a Qa a Qa &
... ich einen Sommer lang etwas total anderes machen mdch-

te, danach kehre ich in den Alltag zurtick ................. a Qa Q a Qa @
... die Alparbeit mir die Moglichkeit gibt die Produktion

eines Produktes vom Rohstoff bis zum Endprodukt selber

ZU ZESTAITEN .. a o @ a Q @m
... ich die Zeit bis zur Hofiibernahme sinnvoll iiberbriicken

WL oot b et et s s a et Q g Q Q O @
ANAETE GTUNAE: ..vveveiiiitiit ettt et s et sresre et s b be s e st s b s b e s r e s s s b e s be s s e R e s b e e b e Rb s s e T v s ks e s s n e (0)
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3. Im folgenden sind einige Griinde, weshalb Sie aufhdren kinnten z’Alp zu gehen,
aufgeziihlt

Bitte kreuzen Sie an, wie wichtig fiir Sie diese Griinde sind.:

Ich wiirde nicht mehr (sehr wahrscheinlich nie mehr) zAlp gehen, wenn ...

Sehr wichtig Nichtso Kein Weiss

wichtig wichtig Grund  nicht

... ich keine Arbeit finde, die es mir erlaubt, im Sommer

auf die Alp ZU ZEhEeN .....oocrviiiiiiii e a a (. g Qa (@
... ich fiir die Arbeit, die ich tun muss, zuwenig verdiene

(Verhiltnis Arbeit-Lohn) ... a Q a g Qa (@G
... ich finde, dass die Alpen kologisch falsch bewirtschaf-

tCE WELARTY vvvevicticie e s reren et sie e s saeen e b b ra s a a Q a Q (o
... sich meine Familienverhiltnisse dndern ...........ccoeviennens a Q O Q @
... ich stindig Konflikte mit meinen Alpler-KollegInnen

RADE ©vecvevreeereerr ettt ettt a a Q Qa Qa (e
... ich stindig Konflikte mit dem Alpmeister habe ............... a Q a Qa a o
.. mir die korperliche Anstrengung zu gross wird ............... a Q a a Qa (g
... mir die Arbeit auf der Alp nicht mehr gefdllt ................... a a Q O O @
... ich keine Lcute finde, die mit mir z’Alp gehen ................ Q Q a o QO @
ANAETE GITNAC: .. oot eest e is e s s rrbs s se s s bssenes s re e s raeesanessbd s sab b ara b s e e st e s s s nesannssann s s sbessa b (k)
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4. Im folgenden sind einige Eigenschaften, welche ein Alpsommer haben kann, aufge-
zihblt

Bitte kreuzen Sie an, wie wichtig Ihnen folgende Eigenschaften sind:

Ausserst wilnschens- Nicht ~ Willichauf o .
uvf/(::l: " wert wicﬁtig & lz“all nicht
Der Alpmeister und die Landwirte haben Vertrauen
in meine Arbeit und lassen mich selbsténdig arbei-
LEI1 ..vveueeurseeesereebisessessesresessassaeeneesenrenn s bbb bbb b rne s Qa a (| a a
Das Verhiltnis Arbeit/Lohn stimmt ...........coeveinene a a a (] Q
Eine Anstellung im néichsten Jahr auf derselben Alp
1St MOGHCR oo a a a Q [
Gute Zusammenarbeit mit den Alplerkolleginnen d a a a Q
Die Landwirte halten die Alpungsgesetze beziiglich
Tiergesundheit €iN .........ccoeveieviinenineeeineiiis a Q a a a
Gute Zusammenarbeit mit dem Alpmeister und den
LandWIrteN ......ooovereevmrererreciesesssresnesecmssisssssnssnsnens Q a Qa Q Q
Die Gegend, in der die Alp liegt, ist schon ............... a | (] a Q
Gute Zusammenarbeit mit dem Tierarzt ................... a Q a a Q
Es hat viele TOUTStEN .....ccovvveveererermciciiiiinicisnsneeneens a a a ] Q
Es hat keing TOUFSLEN ....oceveevciiiiiiiiiiinireessiens a Q a a a
Der Kontakt zu den Einheimischen ist gut ............... a a Q Q aQ
Die Alp wird so bewirtschaftet, wie ich es mir vor-
STEILE ©vveveierireereeresrerre s et a ad g a a
Ich kann die Organisation des Weidebetriebes sel-
ber bESMMEN .v.vecveeeccirin et u a a a Q
In Arbeitsspitzen, helfen die Landwirte bei der Ar-
DEIL T 1.vvevieieereree st es s sreser et aess Qa Q a Q Q
Jede Alplerin/jeder Alpler hat einen Tag pro Som-
001<) 0B =1 IS U O PRSP PP PO PR ([ Q A a a
Es ist moglich, dass eine Alplerin/ein Alpler zwi-
schendurch mal fiir ein bis zwei Tage von der Alp
weggeht (wenn fiir Ersatz gesorgt ist) .......coovvereveeee a a a g Q

Andere BigenSChaften: ......c.ccoiiiiiiiiniiniii et
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5. Hier sind einige Vorschliige, wie eine Alp eingerichtet sein kionnte

Bitte kreuzen Sie an, wie wichtig fiir Sie diese Einrichtungen sind.
In der letzten Kolonne kreuzen Sie bitte die Einrichtungen an, wenn es fiir Ihre Alp zu-

trifft:

5a) Einrichtung des Wohnhauses

{\usserst wilnschens- Nicht Wil ic‘.’ anf Weiss | Tatsichliche

wux:(;l;cns— ’ wert w?ggtrig gar}}::lllncn nicht Vctr}:liéiltnisse
Es ist ein WC vorhanden ..........ccccoociiinns o a Q a a a (a)
Es ist eine Dusche vorhanden ................... g [ Q Q a (. (b)
Fiir jede Person ist ein abschliessbarer
Kasten vorhanden .......cccoeeeevrerenieccnnnnns a a a Q a (I (c)
Sennerei und Kiiche sind nicht in dem-
selben Raum ......ccoccvvvvvviciiininninecciniinnninns Q a Q a d a (d)
Jede Alplerin/jeder Alpler hat ein eigenes
SchlafZIMmeT ....cc.cvvvvvvivviieenreseeesieans a a Q g [ u (e)
Stromanschluss ist in der ganzen Hiitte
VOTRANAEIN .ot sre e a a a a Q a )
In der Hiitte hat es einen Wasseranschluss Q a a o | (] €3]
In der Hiitte hat es eine Heizungsmdg-
11110 L AR OO U PO a a a a a a (h)
Es ist eine Waschmaschine vorhanden
oder jemand aus dem Dorf ibernimmt die
WHSCHE ...t a Q Q O (| a (1)
Die Alp ist so eingerichtet, dass ich ohne
Probleme meine Familie mitnehmen kann a a a O a a (k)

5b) Einrichtung der Sennerei (nur fiir SennInnen, ZusennInnnen)
Ausscrst Nicht  Will ich auf

wiinschens- wilnschens- schr ar keinen Weiss | Tatsichliche
wert wert wichtig 8 Fall nicht | Verhdltnisse

Sennerei und Wohnstube sind nicht in
demselben Raum ........cccoevevvevvnciiiaiiinnnnns a a a a a a (a)
Stromanschluss ist in den Sennereirdum-
lichkeiten (Sennerei, Butterkeller, Milch-
keller, Kisekeller) vorhanden .................. a a a a a a (b)
Das Kisekessi wird direkt mit Feuer auf-
GEWATINE .covvrneeiiiiii b a a a a a a (c)
Das Kisekessi wird mit Dampf aufge-
WAITIE ©veeeeieeeeresseeae e e esseeeennesnessessssaseas a a Q a Q U (d)
Der gesamte Kédse wird in einem Mal aus
dem Kessi genommen (Gesamtauszug) o a Q a (. (| (e)
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Fortsetzung Frage 5b:

Ausserst wiin- Nicht ~ Willichauf o .
wunvs:lz};tens- schenswert w?f::g:lg garé(;:lnen nicht
Der Kisekeller ist im selben Haus wie die
SENNEIET ..oecvviveerrererreerersieeseenresrevisasseannenens a a a a a
Der Kisekeller ist mit einfacher Bankung
EINEEICHLEL ...ovvvveeciiici e a a a Q a
Der Kisekeller ist mit Rohrgestell ausge-
TUSTEL ©vvvvvveeeeriereereeeerre e sesesreermsnnesssssanees Q a a a Q
Der Kisekeller ist mit Brettli ausgeriistet a Q a a a
Die Alp kann mit dem Auto erreicht wer-
s 163+ RO PO U YR PPOPO (. a a Q d

5¢) Melkeinrichtungen (nur fiir Milchkuh- oder Milchziegenalpen)

Tats#chliche
Verhaltnisse

Q

- Wann (z. B. bei welchen Tierzahlen, usw.) ziehen Sie es vor, eine Rohrmelkanlage zu ha-

ben?

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

.........................................................................................................................................

5d) Fiir Alpen mit fahrbarem Melkstand oder Galtvieh/Jungviehalpen

wie wichtig (oder wiinschenswert) ist es, dass ...

Aus:serst wiinschens- Ni%ht Willich auf ~ Weiss

sch‘::sn\;/c " wert w?:htrig gar keinen Fall  nicht
... ein Stall fiir kranke Tiere vorhanden
ST torreeersrereeeeitessssbeesennreresessisananes a a a | a
... ein Stall fiir Schneewetter vorhanden
ST ceveeeerrreeeseresisssesessssrrressnsssasasees a d Q a Q
... die Alp mit dem Auto erreicht wer-
Aen KANDN ..ooeeeeeeee e e e vereeiiiee e sevveeeeeeians a Qa 4 Q a

..............

.............

..............

Tatsichliche
Einrichtung

Q

Q

Q
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5e¢) andere Einrichtungen, die nicht genannt wurden

............................................................

Ausserst
win-
schenswert

wiinschens-
wert

Q

O ()
Q @

9 (

6. Wie sollen die Arbeitsbedingungen auf einer Alp sein, damit Sie sie akzeptieren kon-

nen?

Bitte kreuzen Sie an, ob Sie folgende Arbeitsbedingungen akzeptieren kinnen:

In der letzten Kolonne kreuzen Sie bitte das an, was fiir Ihre Alp zutrifft:

Dic Zaune werden vom Alppersonal An-
fang Sommer erstellt ..........cocooeiineeinnnnn

Wihrend des ganzen Sommers muss viel
gCzAUNt Werden ........ccocvmmnrninnrssseeneennnn

Die Ziune werden vom Alppersonal En-
de Sommer abgebaut ..........ccoceevveiiiinnene

Die Landwirte kommen nie auf die Alp ...

Die Landwirte kommen regelméssig auf
i€ AID oo

Dic Landwirte kommen sehr viel auf die

Wihrend des Sommers muss man mehr
als 4 Mal umziehen .......coovvvvvivvreeeeeeeernnnnns

Wihrend des Sommers muss man als 2-4
Mal UMZIENEN oo eerreereriiiiiiererereeees

Ein Teil der Weideflachen ist so weit
weg, dass man mit den Tieren mehr als 1
Stunde gehen muss ......ocoeeeiiiivnnenieseennns

\

Das
wiinsche
ich mir

Kann ich gut

akzcptieren

Q

Damit

Kann ich

habe ich  nicht akzep-

Miihe

Q

tiercn

Q

Weiss
nicht

Q

Tatsdchliche
Bedingungen

Q
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Fortsetzung Frage 6:

Das Darnit Kann ich Tats#chliche
wiinsche Kannich gut habcich nicht akzep- Weiss | Bedingun-
ichmir  akzeptieren ~ Miihe tieren nicht gen
Ein Tcil der Weiden sind nicht bei der
Hiitte, aber weniger als eine Stunde weg a A a Q a Q
Die Weiden sind um die Hiitte herum a a a Q a a
Es muss viel gehiitet werden (wenig ein-
GEZAUNL) ©.veeeieceeecrcreressaberessrere s ssssarenas a a (] a a u
Es muss mittelmissig viel gehiitet werden O a g Q a Q
Es muss fast nichts gehiitet werden .......... d a a a a a
Der Stallboden kann nicht mit Wasser
gereinigt werden .........ooeesoneinienenes a u d Q g a
Fiir Milchkuh- und Milchziegenalpen: Es
wird in mehreren Stillen gemolken ......... Q Q Q Q Q Q
Weil es soviel Arbeit gibt, muss im
Durchschnitt mehr als 12 Stunden pro
Tag gearbeitet werden ..........coceeveevreence a a a Q a a

ANdere BediNGUIEZEI: ....vvriiiiiiiiiieseies e s

7. Wie sind Ihre Vorstellungen hinsichtlich zukiinftiger Alparbeit?

7a) Ich werde voraussichtlich néichstes Jahr wieder auf die Alp gehen
Ja. U Nein O weiss nicht O

7b) Wenn ja: Werden Sie nichstes Jahr wieder auf derselben Alp arbeiten?

Ja a nein Q weiss nicht O

7¢) Wenn ja: Bitte zihlen Sie die 3 wichtigsten Griinde auf, warum Sie noch einmal auf die-
selbe Alp gehen

.................................................................................................................................................

.................................................................................................................................................

220

k)
M

(m)
(n)
(0)

(P

(@

()

(s)




Anhang 2: Fragebogen an das angestellte Alppersonal

7d) Haben Sie vor, die Alp zu wechseln?
Ja Q nein O weiss nicht (A

7¢) Wenn ja: Zihlen Sie doch bitte die 3 wichtigsten Griinde auf, weshalb Sie wechseln wol-
len

7f) Ich werde voraussichtlich die nichsten paar Jahre wieder auf die Alp gehen:

Ja a Nein Q4 weiss nicht O

é Jetzt haben Sie schon mehr als die Hiilfte der Fragen beantwortet!
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Teil B: Konfliktpotential

In diesem Teil geht es um Probleme der Alpwirtschaft

8. Welches sind Threr Meinung nach die wichtigsten Probleme, mit denen Sie beim

2’ Alp gehen bis jetzt konfrontiert wurden?

Bitte kreuzen Sie an, ob Ihnen die folgenden Probleme auch schon begegnet sind, seit Sie

z’Alp gehen:

Ja Nein
- Die Vorstellungen von Thnen und den zustindigen Landwirten tiber Lohn sind
UNLEFSCRIEALICH 1..vevveceeie sttt ettt et bbb st en a 0
- Es hat zu viele Touristen, fiir die Alp sind sie aber wichtig als zusétzliche Ein-
NANMEQUCLLE. ...ttt sttt bbb a 4
- Sie haben Probleme, weil Jiger reklamieren, dass das Wild vertrieben wird (z.
B. wegen Waldweide) ... a Q
- Bs wird reklamiert, die Alp sei zu lirmig (Kuhglocken, Motor, ...) v.cccvivenee. & Q
- Auf den Weiden hat es immer wieder Abfall (von Touristen, Militdr, ...) .......... a Q
- Sie haben Probleme mit Umwelt- oder Naturschlitzern ........cooovivnriciiiniiennnnns a aQ

- Sie haben andere Vorstellungen vom Weidcbetrieb, als es die Landwirte vor-

SCITEIDCIL vvvvsiteeeeseeeeeeeeeseeeee s iteesberr e e seesbaasb e bneesceabba s b e s b e s R e srr e s b bbb e s rr e s s e s s e e a a
- Touristen (oder Einheimische) lasscn Weideziune offen, und gefdhrden so den

WEIACDEIIIED ... eneeeeeeeere e iitt e tbe e s e esbeebeene s reesb e s b s sbe s e s b e san s e b s e e e s s sbb s Q a
- Sie fithlen sich durch die Forderungen von Landwirten, Touristen, Einheimi-

schen oder anderen Gruppen in Threr Freiheit eingeschrinkt ... d a
- Sie fiihlen sich in der Gesellschaft nicht akzeptiert ... a aQ

In dieser Liste sind natiirlich nicht alle Probleme aufgezdhlt, die vorkommen kénnen. Viel-
leicht sind Ihnen jetzt noch andere Probleme eingefallen? Dann haben Sie hier noch Platz,

um sie zu beschreiben.

Super! Nun auf zum Endspurt. Die letsten paar Fragen sind schnell beantwortet!
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Anhang 2: Fragebogen an das angestellte Alppersonal

Teil C: Allgemeines
9. Angaben zur Person

weiblich O minnlich O Jahrgang: .......ccoovvvcinenvicnnnnenn,

10. Familienstand

10a) Ist Ihr (Ehe-) PartnerIn auch auf derselben Alp? ja 0O nein U
10b) Wenn Sie Kinder haben: Sind diese auch auf der Alp? ja O nein O
11. Leben Sie im Winter in einer Stadt oder in Lindlichem Gebiet?

Stadt a Land 4

Talgebiet a Berggebiet O

12. Welchen Beruf iiben Sie aus?

Hausfrau .....oooveeeeiinieiinnereenes Q ()
AkademikerIn .......cccoeeeviinnnne Q (b
HandwerkerIn ........ooooeeivviennns Q (¢
Arbeit in der Landwirtschaft... @  (d)
Arbeit in der Industrie ............. a (e
Biiroangetellte/r ........coovveeienns o ®
Andere: .....oooveeeiieireee e Q (g

13. Ausbildung fiir Alparbeit

Haben Sie eine der folgenden Ausbildungen gemacht?

Sennenkurs an einer landwirtschaftlichen Schule ..................... Q (a)
Wiederholungskurs fiir Senn/Innen .........cccevveviirienininienen a (@)
Lehre als KASEIIN ....ccvvvvveeeeeeerectiesiestesressssseseesssssasseessenessesnnenns a (¢
Hirtenkurs an einer landwirtschaftlichen Schule ....................... Q @
Klauenpflegerkurs ... Q (e
Landwirtschaftliche Lehre ........ccccovvvvvevreniisiiniiiiicneceeiean a ®
Andere Ausbildung (welche?): ..., Q (g

14. In welcher Gemeinde befindet sich die Alp, wo Sie diesen Sommer arbeiten?

Postleitzahl, Ort: ....oocccererieceereeeciiiiini i, Kanton: ....ceeveeevveeevinevnnecinsesinnnsvnnen
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Anhang 2: Fragebogen an das angestellte Alppersonal

15. Zu welcher Kategorie gehort diese Alp? (Kombinationen moglich)

Wieviele Tiere hat es?

15a) Art der Alp

Sennalp (mit Kihen) .......ocoovvveiniienniines Q
Kuhalp (Milchgewinnung ohne Milchverarbeitung)
Mutterkuhalp ..o Q
RiNACTALD .ovvoveeciiiciiicieninee e a
KAIDETAID .oveveiceciiecciircesiete s Q
Schafalp ..ovvceveeiiee i Q
Ziegenalp (Milchziegen) .......ooeviereeiniinnniiiiiin Q
Ziegenalp (nicht Milchziegen) ... Q
Pferdealp (auch Maultiere) .......ccovvvvrnciincicninnnnns Q

15b) Besatzzahl

(a)
(b)
(©)
(d)
(®
®
(8)
(h)

16. Welches ist Ihr Aufgabengebiet auf der diesjihrigen Alp? (Bitte nur eine Kategorie

ankreuzen)

Senn/In
Zusenn/In
Hirt/In

Zuhirt/In
Gehilfe/Gehilfin
Ich mache alles

ooo000go

17. Lohn
17a) Werden Sie im Pauschallohn oder Taglohn bezahlt?

Pauschallohn a
Taglohn a

17b) wie hoch ist der Lohn?

Wenn Pauschallohn: ... Fr. pro Sommer

Wenn Taglohn: ., Fr. pro Tag

18. Waren Sie schon friiher auf der jetzigen Alp?

Dies ist Mein ....ooeecvvieinnns Sommer auf dicser Alp
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Anhang 2: Fragebogen an das angestellte Alppersonal

19. Stimmungsbarometer

Wie war Ihre Stimmung diesen Sommer bis jetzt innerhalb des Alpteams?

© ® ®
Q a Q

20. Bemerkungen, Erginzungen

Fanden Sie, dass irgendetwas Wichtiges noch nicht angesprochen wurde, oder zuwenig ange-
sprochen wurde? Dann haben Sie hier noch Platz, um dies nachzuholen.

.......................................................................................................................................................
.......................................................................................................................................................

Herzlichen Dank fiir Ihre Mitarbeit! @

Zu Ihrer Erinnerung: Ihre Anonymitit ist gewdhrleistet!!
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Anhang 4: Visionen flir die Fallstudienalpen

4. Lokale Visionen fiir die Fallstudienalpen

4.1. Vision fir die Sachsler Alpen

Vision fiir eine nachhaltige Sachsler Alpwirtschaft

Im Mittelpunkt unserer Aufgabe steht die standortgerechte Bewirtschaftung der Alpflichen.
Dadurch kénnen viele Anspriiche von uns und von Anspruchsgruppen der Region einbezogen
werden:

Die standortgerechte Bewirtschaftung kann dazu beitragen, dass Erosion und Vergan-
dung vermindert und eine attraktive Landschaft erhalten werden.

Eine attraktive Landschaft und naturgerechte, hochwertige Alpprodukte sind fiir den Tou-
rismus wichtig. Auch Einheimische kénnen davon profitieren.

Mit der Alpwirtschaft ist eine traditionelle Kultur verbunden, die erhalten werden soll.
Dazu gehoren die Alpenverlosungen, die Alpstuhlung, die Alplerchilbi und Alpprodukte,
wie Alpkdse oder Bratkdse.

Nicht zuletzt soll eine standortgerechte Bewirtschaftung der Alpflichen dazu beitragen,
kleine und mittlere Bergbetriebe zu erhalten, indem sie es diesen ermiglicht, ihre Produk-
tionsfliiche zu vergrdssern und Alpprodukte zu verkaufen.

Wir Alpbewirtschafter setzen alles daran, diese Anspriiche bestmdglich zu erfiillen.

In der Erfilllung dieser Ziele gehen wir auf nachhaltige Weise vor. Dies bedeutet, dass wir die
natiirliche Grundlage unseres Lebensraumes (6kologische Nachhaltigkeit), die wirtschaftliche
Lebensfihigkeit unserer Alpbetriebe (6konomische Nachhaltigkeit) und die Lebens- und Ar-
beitsbedingungen unserer Anspruchsgruppen (soziale Nachhaltigkeit) langfristig erhalten
wollen.

Die in den Grundwerten definierte Nachhaltigkeit fiir die Sachsler Alpbetrieb soll bis ins Jahr
2007 erreicht werden.
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Anhang 4: Visionen fiir die Fallstudienalpen

4.2. Vision fiir die Wiesner Alp

Vision fiir eine nachhaltige Wiesner Alpwirtschaft

Unsere Aufgabe als Alpbewirtschafier besteht darin, das Gebiet der Wiesner Alp so zu be-
wirtschaften, dass die Bediirfuisse und Anliegen verschiedener Anspruchsgruppen in der Re-
gion bestmdglichst erfiillt werden. Dadurch soll die Bewirtschaftung der Wiesner Alp lang-
fristig gesichert werden. Insbesondere sollen die vielfiltige Landschaft und das "Kulturgut
Alpwirtschaft" erhalten werden. Beide bilden sowohl fiir Einheimische, wie auch fiir Touri-
sten sehr wichtige Anziehungspunkte. Bestehende Gebdude, Ziune, Brunnen, eic. sind wichti-
ge Elemente dieser Landschaft. Ausserdem bietet die standortangepasste Bewirtschaftung die
Méglichkeiten einer natiirlichen und gesunden Tierhaltung und der Produktion von naturge-
rechten und hochwertigen Alpprodukten (Alpkdise, Ziger, Butter, Milch). Dadurch leistet die
Alpbewirtschaftung auch einen Beitrag zur Erhaltung von Arbeitspldtzen in der Region und in
der Wiesner Landwirtschaft.

Um diese Ziele zu erreichen, ist eine gute Zusammenarbeit zwischen uns und unseren An-
spruchsgruppen sehr wichtig.

In der Erfiillung unserer Ziele gehen wir auch auf nachhaltige Weise vor. Dies bedeutet, dass
wir die natiirliche Grundlage unseres Lebensraumes (Skologische Nachhaltigkeit), die wirt-
schafiliche Lebensfiihigkeit unserer Alpbetriebe (Gkonomische Nachhaltigkeit) und die Le-
bens- und Arbeitsbedingungen unserer Anspruchsgruppen (soziale Nachhaltigkeit) langfristig
erhalten wollen.

Die in den Grundwerten definierte Nachhaltigkeit fiir die Wiesner Alp soll bis ins Jahr 2007
erreicht werden.
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5. Annahmen im Alp-Navigator

In der folgenden Tabelle sind die Annahmen und Ergebnisse der Futterbilanz der Fallstudie
Obwalden®® zusammengefasst.

Ertragspotential Alagi Seafeld Matt Quellen:
Héhe, m U. M: 1580-1950 1800-2050 1760-2100 LMZ, 1997, S. 21
Intensitat: wenig int. - extensiv wenig int. - extensiv wenig int. - extensiv N
Weidesystam: Umtrieb Stand Umtrieb Stand Umtrieb Stand
Bruttoertrag 32.0dtTS 15.0dt TS| 24.0dt TS 100dt TS| 26.04tTS 1004dtTS
Schattenlage 20% 20% 20% 20% 20% 20%]eigens Erhebungen
Hangneigung 40-50% 40-60% 40-60% "
Abzug: 0% 20% 0% 20% 0% 20%
Weidavarlust 20% 20% 20% 20% 20% 20% "
total Abzlige: 40% 60% 40% 60% 40% 60%
Nettoertrag / ha 18.2 ha 6.0 ha 144 ha 4.0 ha 15.6 ha 4.0 har
Anzahl ha gesamt: 170.0 ha 95.0 ha 82.0ha Alpkataster, Sachseln
Anzahl ha 496 ha 1204 ha 50.0 ha 45.0 ha 50.0 ha 32.0 ha|eigene Erhebungen
Nettoartrag total 9521 dt TS 722.5 dt TS| 720.0 dt 7S 180.0 ot TS| 780.0 dt TS 128.0dt TS
Nettoertrag total pro Alp 1'674.6 dt TS 900.0 dt TS 908.0 ﬁ TS
Futterbedarf pro GVE
Aufzuchtrinder: 7.5kg 7.5kg 75kg |Futterungsempfehlungen
Milchkihe 15.0kg 15.0 kg 15.0 kg "
Anz. Gesommerte Kihe 110 66 80 sigene Erhebungen
Anz. Gesdmmerte Rinder 130 28 10 "
Anz. Sémmerungstage 56.0 Tage  56.0 Tage] 70.0 Tage 70.0 Tage| 65.0 Tage 65.0 Tage| "
Bedarf Rinder 1'095.3dt TS 294.0dt TS 975dtTS
Bedarf Kiihe 924.0dt TS 682.5dt TS 780.0dtTS
Bilanz: 2BA1dt TS -372.9dt1S| 37.50tTS -114.0dtTS] 0.0dtTS 305dtTS
Alg Seefeld

Ertragspotential in GVE:

Ertragspotential Kuhe alle 3 Alpen
Ertragspotential Rinder alle 3 Alpen

33 Nihere Angaben zu Quellen:

- Alpkataster Sachseln: Eidgendssisches Volkswirtschaftsdepartement 1957

- Fiitterungsempfehlungen: Forschungsansalt filr viehwirtschaftliche Produktion, 1994
- Eigene Erhebungen: aufgrund von Alpbegehungen, Interviews und Stadler, 1990
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Energieverbrauch: Fiir die Schitzung des Energieverbrauchs wurde auf AVES 1992 zuriick-
egriffen. Die folgende Tabelle fasst die Annahmen zusammen.

Energieverbrauch <1600 m U. M. >1600 m 0. M.
Stall/Melkeinrichtungen kWh/Taq kWh/Ta
Eimermelkanlage (i iniqun
Regressionsformel: y=0.198x+2.311 y=0.269x-0.164
Bestimmtheitsmass: 0.979 0.923
Rohrmelkanlage (inkl Reinigun
Regressionsformei: y=0.457x-5.812 y=0.531x-7.804
Bestimmtheitsmass: 0.967 0.988
Melkstand (inkl Reinigung)
Regressionsformel: y=0.284x+6.4
Bestimmtheitsmass: 0.936
Sennerei kWh
Licht 2.4
Rihrwerk
Regressionsformel: y=1.511"E-3x-0.102
Bestimmtheitsmass: 0.997
Zentrifuge
Regressionsformel. y=0.460x+5.538
|Bestimmtheitsmass: 0.991
Milch-Molkenpumpe
Regressionsformel: y=0.0006x-0.008
Bestimmtheitsmass: 0.989
War r fiir Reini r Sen i
Regressionsformel: y=0.671*x(Exp 0.914)
Bestimmtheitsmass: 0.993
Butterfass
Regressionsformel: y=0.05x+0.337
Bestimmtheitsmass: 0.974
Personal
Licht: kWh
fir die erste Person: 186
zusatzliche Person bis 4 0.8
pro Person Gber 4 0.5
Kihlschrank 0.7
Kachherd 9.0
Boiler fir Personal pro Person (60 1) 6.0
Fernseher 0.6

total allelektrisch:

{Licht, Boiler, Kihischrank

Fernsehter, Kochherd)

Regressionsformel: y=6.557x+12.1 Anzah! Personen
Bestimmtheitsmass: 0.999

total ohne Warmwasser yund ohne Kochherd:

Regressionsformel: y=3.381"LN(x)+3.176 Anzahl Personen
Bestimmtheitsmass: 0.988

[Tourismus

Boiler fiir Heisswasser (pro 60 | Wasser) 6.0 kwh|*

Geschirrwaschmaschine (pro Maschine) 4.0 KWh*

Kiihischrank 0.7 kWh|*

Kochherd 4.5 kWhl|*

Licht 0.1 kW/Person|*

Bedeutung von "x
Anzahl Milchkiihe

Anzahl Milchkihe

Anzahl Milchkthe

Liter Kessiinhalt

Anzahl Milchkthe

Liter Kessiinhalt

Anzahl Milchkiihe

Anzahl Milchkihe

Quelle: eigene Berechnungen nach AVES, 1992
* eigene Annahmen nach AVES, 1992
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Wasserverbrauch: Fiir die Schitzung des Wasserverbrauchs wurde auf mehrere Quellen zu-
riickgegriffen. Die folgende Tabelle fasst die Annahmen und Quellen zusammen.

Wasserverbrauch Quelle:
Stall/Melkeinrichtungen LBL, 2002
Stallreinigung und Tierpflege 1.0 m3/Mt*GVE "
Schwemmentmistung 0.5 m3/Mt*GVE "
Stall alt, Standeimer 4.0 m3/Mt !
Stall neu, Rohrmelkanlage 6.0 m3/Mt !
Stall neu, Melkstand 4.0 m3/Mt !
fahrbarer Melkstand 4.0 m3/Mt "
Milchkammer 1.0 m3/Mt "
Kiihitank 1.0 m3/Mt "
Milchkannenrieselkiihler 4,0 m3/Mt "
Stalldiingeranfall Stapelmist Harngitlle

Anbindestall, alt 10.00 DGVE 6.00 m3/DGVE "
Anbindestall, neu 8.00 /DGVE 10.00 m3/DGVE "
Laufstall 18.00 t/DGVE 0.00 m3/DGVE )
Sennerei

Reinigung Sennerei AVES, 1997

20 Kiihe 0.2 m3/Késen "

30 Kuhe 0.3 m3/Kasen "

40 Kiihe 0.4 m3/Késen "

50 Kiihe 0.5 m3/Késen "

60 Kiihe 0.6 m3/Késen "

70 Kiihe 0.7 m3/Kasen "
Reinigung Butterfass 0.10 m3/Butterung| eigene Schétzung
Reinigung Kasekeller 0.30 m3/Sommer| eigene Schétzung
Personal T ag*l’-"erson
Kochen/Essen 2| eigene Schatzung
Boiler 51 BUWAL, 1999
Toilette 48 "
Reinigung Geschirr 4 "
Reinigung Wohnung/Kiiche 3| eigene Schétzung
Tourismus N
Schlaf im Heu
Reinigung 60.00 I/Mt eigene Schatzung
Boiler Tourismus 10.00 I/Person "
Toilette: 45,00 I/Person "
Frihstick 0.60 l/Person "
Alpenbar
Reinigung Restaurant 15.00 I/Tg !
Reinigung Geschirr 30.00 /Masch "

Toilette 15.00 |/Person "
Direktverkauf von Alpprodukten

Schauk&sen mit Frihstick

Frohstiick 0.6 eigene Schétzung
Toilette 15.00 |/Person Helvetas, 2002
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Arbeitsaufwand: Die Grundlagen fiir die Schitzung des Arbeitsaufwandes stammen aus drei
Quellen: die meisten Angaben wurden der Studie "Arbeitszeitbedarf auf Almen" (Handler et
al., 1999) entnommen. Erginzt wurden diese Angaben mit Zahlen aus LBL, 2002, wobei die-
se auf andere Quellen zuriickgreift. In der folgenden Tabelle sind wiederum die Annahmen

und Quellen zusammengestellt.

“Melkalmen /
gemischte Almen Bedeutung
Arbeitsaufwand u] Milchvigh Galtvieh von "x"

Stall/Melkeinrichtungen 1113 GVE| > 113GVE @
Stallarbeit y=120.24x(Exp 0.63) Anz. Milchkihe
Standeimer 52.00 AKWGVE
Rohrmelkanlage 32.00 AKh/GVE
Melkstand 22.00 AKh/GVE
Viehkontrolle y=4,29x+0.8 Anz. GVE total
tagliche Stallhaltung 8.00 AKW/GVE  32.00 AKh/GVE
ohne Stallhaltung 20.00 AKh/GVE
Weiden und Mahfléchen
zaunen

Elektrozaun y=11.96x+14.2 km Zaunldnge

Stacheldraht y=15.37x+30 km Zaunldnge
Weidepflege Niederalmen 1.39 AKh
Weidepflege Mittelaimen 0.50 AKh
Weidepflege Hochalmen 0.03 AKh
Arbeit Schweine 0.11 AKh /M5 u. Sommer @
Sennerel
Milchverarbeitung =250.76Ln(x)-314.2 Anz. Milchkihe
Personal 2 Persgnen @ 3 Personen
Einkauf 0.30 AKh/Tg 0.30 AKh/Tg
Verpflegung 1.84 AKh/Tg 2,19 AKh/Tg
Wohnungspflege 1.15 AKh/Tg 1,15 AKh/Tg
Wasche 0.36 AKh/Tg 0.49 AKh/Tg
Personal 4-5 Personen 6-7 Personen
Einkauf 0.30 AKh/Tg 0.30 AKh/Tg
Verpflegung 2.47 AKh/Tg 2.82 AKh/Tg
Wohnungspflege 1.15 AKh/Tg 1.15 AKh/Tg
Wische 0.55 AKh/Tg 0.71 AKh/Tg
Tourismus
Bed and Breakfast 0.50 AKh/Tg*Pers @
Vollpension 1.00 AKh/Tg*Pers
sonstiges
Wartungs- und Instandsetzunggarbeiten:
Weg 24
Gebaude, sonstige Wartung, einwintern 58
Holz:
Brennholzbereitung mit Milchverarbeitung | y=32.26Ln(x)-23.7 Anz. Milchk(he
Brennholzbereitung ohne Milchverarbeitung 19
| Organisation y=0.27x-1.9 Anz. GVE total
Wegzeiten:
Transport Material, Geréte,
Personen, Legerwechsel 65.00 AKh

Quellen:
® Handler et al., 1999
® LBL, 2002,

@ eigene Schitzung nach Handler ez al., 1999
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Die jahrlichen Gebsiudekosten wurden nach folgendem Schema berechnet:

Bruttoinvestitionen

von Strategie abhéngig|

Nutzungsdauer:

Subventionen (von "Varianten" ibernommen)
Selbstarbeit Landwirte (von "Varianten" ibernommen)
Zinslose Investitionskredite (von "Varianten" ibernomn|
Darlehen

Zinssatz (von "Varianten" bernommen)

50 Jahre
von Strategie abh#ngig
von Strategie abhangig
von Strategie abhangig
von Strategie abhangig
von Strategie abhéngig|

Jéhrliche Fixkosten

Reparaturen

Versicherung

Abschreibungen

Schuldzinsen

Riickzahlung der Darlehen
Investitionskredite

andere Darlehen

0.50%
0.30%
2.00%
= "Zinssatz"

=1/20* Investitionskredite

=1/25* Darlehen

In der folgenden Tabelle sind die Annahmen fiir die Errechnung der Késeproduktion enthalten

Ausbeute: Fettentnahme:
Hartkiise 9% Vollfett-Kése 1%
Halbhartkise 10% ¥a-Fett-Kase 1.7%
Weichkise 11% Vo-Fett-Kise 2.4%
Diese Angaben gelten fiir Vollfett-Kése Va-Fett-Kise 3%

Quellen: Angaben der Landwirte und Plantahof, 1997
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Einnahmen-/Ausgabenrechnung
Produkte

Direktvermarktung Alp

Milch

Alpkase

Spezialitaten

Butter

verbleibende Menge fiir weitere Vermarktung
Milch

Alpkése

Spezialitaten

Butter

Rahm

Direktzahlungen

Beitrdge verkaste Milch
Sémmerungsbeitrége Kihe
Sémmerungsbeitrage Rinder

andere Einnahmen

Kostenbeitrag Landwirt pro Kuh
Kostenbeitrag Landwirt pro Rinder-GVE

Zaunmaterial

Viehh(ter
Sennerei
Kasekulturen, Reinigungsmittel, diverses
Lohne, Angestellte

remde Strukturkosten 1

Gebaudekosten
Gebadudekosten, alte Gebaude

Reparaturen, Versicherungen, FK-Zinsen
ligemeine Betriebskosten
Telefon, Elektrizitdt, Wasser, ...

- neue Bruttoinvestitionen

+ Desinvestition

+ Subventionen

+ Eigenarbeit

Cash-Flow total

+ neue Schulden

-Tilgung Schulden

+ Einlagen privat

- Ruckzilge privat
Verinderung der fliissigen Mittel
+ Verédnderung Debitoren/TA
- Verénderung Kreditoren/TP

Tourismus

Einnahmen Ausgaben

Mittelflussrechnung Deckungsbeitragsrechnung
Einnahmen Einnahmen

- Ausgaben Direktkosten

Cash-Flow vor privat DB Betriebsplanung Alp _
- Privatausgaben DB Betriebsplanung Alp pro GVE

+ Nebeneinkommen aus unselbst. Erwerbstatigkeit -

Cash-Flow Gewinnrechnung

- allg. Betriebskosten, Pachtzinse
- Abschreibungen

Landwirtschaftliches Einkommen

Verdnderung nettomonetiires Umlaufsvermogen

- Lohnanspruch (Opportunitatskosten)
Eigenkapitalsrente

Eigenkapitalsrente pro kg Milch

Quelle: LMZ, 2000
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Anhang 8: Fragebogen zur Nutzwertanalyse

8. Fragebogen fiir die Nutzwertanalyse der Strategien der
Fallstudie Obwalden

Fragebogen zur Strategie-Bewertung

Bitte kreuzen Sie ein Kistchen von 1 bis 10 an. Wenn Sic 1 ankreuzen, heisst das, dass die
Strategie das Ziel sehr schlecht erreicht. Wenn Sie 10 ankreuzen, heisst das, dass die Strategie
das Ziel sehr gut erreicht.

2. Wie gut erfiillt die Strategie 1 die Ziele der Vision?

Beschreibung der Strategic 1: , Abfiihren®

Weidesystem wie bisher

Gemolken wird wie bisher

Gekist wird nicht mehr. Die Milch wird dem Milchkédufer verkauft und abgefiihrt
Ausbau des Tourismus hdchstens privat

schr mittel Sehr
schlecht gut

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

6. Schutzfunktion:

7. attraktive Land-
schaft:

8. Alpprodukte:

9. traditionelle Kul-
tur:

10. Erhalten der
Bergbetriebe:

Bemerkungen:

2535




Anhang 8: Fragebogen zur Nutzwertanalyse

3. Wie gut erfiillt die Strategie 2 die Ziele der Vision?

Beschreibung der Strategie 2: ,,Modern*

¢ Ganzsommeralpen: Kiithe nur noch auf Hochalpen, Rinder auf Voralpen
o Alggi wird zusammengelegt: neuer Stall, zentrales Melken
Ubrige Hochalpen: melken wie bisher
¢ Neue Sennerei auf Alggi. Milch von Alggi, Seefeld und Matt wird verkist
Ubrige Hochalpen: kiisen wie bisher
o Tourismus: im neuen Alpgebdude auch:
- Alpenbar
- Schlaf im Heu
- Kiseladen
- Schaukisen mit Morgenessen

sehr mittel Sehr
schlecht ¢ gut

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

11. Schutzfunktion:

12. attraktive Land-
schaft:

13. Alpprodukte:

14. traditionelle Kul-
tur:

15. Erhalten der
Bergbetriebe:

Bemerkungen:

256




Anhang 8: Fragebogen zur Nutzwertanalyse

4. Wie gut erfiillt die Strategie 3 die Ziele der Vision?

Beschreibung der Strategie 3: . Rationell*

Alggi, Seefeld und Matt werden als Alpen zusammengelegt. Kithe wandern von Alggi
nach Seefeld, Matt und wieder zuriick

Fahrbarer Melkstand

Fahrbare Kiserei

Bestehende Hiitten werden fiir Alppersonal etwas verbessert

Kein Ausbau des Tourismus

sehr mittel Schr
schlecht gut

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

16. Schutzfunktion:

17. attraktive Land-
schaft:

18. Alpprodukte:

19. traditionelle Kul-
tur:

20. Erhalten der

Bergbetriebe:

Bemerkungen:

257




Anhang 8: Fragebogen zur Nutzwertanalyse

5. Wie gut erfiillt die Strategie 4 die Ziele der Vision?

Beschreibung der Strategie 4: . Traditionell*

Ganzsommeralpen, Bestossungsreduktion auf Hochalpen (Rinder und Kithe gemischt)
Alggi, Seefeld, Matt werden (jede Alp fiir sich) zusammengelegt
Auf jeder dieser 3 Alpen wird in einer Hiitte gemolken und gekist
Die bestehenden Hiitten werden entsprechend ausgebaut
Tourismus: nicht genutzte Hiitten kénnen umgebaut werden fiir:
- Alpenbar
- Schlaf im Alpheu
- Evtl, Kiseladen
Zusitzliches Angebot: Schaukisen mit Morgenessen

sehr mittel Sehr
schlecht gut

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

21. Schutzfunktion:

22. attraktive Land-

schaft:

23. Alpprodukte:

24. traditionelle Kul-

tur:

25. Erhalten der

Bergbetriebe:

Bemerkungen:

258
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Anhang

Curriculum Vitae

Name Rudmann

Vorname: Christine Patricia

Geburtsdatum: 08.04.1970

Geburtsort: La Chaux-de-Fonds (NE)

Nationalitit:  Schweizerin

Ausbildung

19751981  Grundschule in Allschwil BL

1981 —1990  Mittelschule in Allschwil BL und Basel (Matura)

1991 — 1997  Studium der Agrarwissenschaften an der ETH Ziirich, Studienrichtung Nutz-
tierwissenschaften, als Dipl. Ing. Agr. ETH

1998 Sennenkurs an der landwirtschaftlichen Schule Plantahof, Landquart GR

Berufliche Titigkeit

1997 — 2003 Wissenschaftliche Mitarbeiterin und Assistentin bei Prof. Dr. B. Lehmann,
Institut fiir Agrarwirtschaft, ETHZ

1999 — 2004 Doktorandin Bei Prof. Dr. B. Lchmann Institut fiir Agrarwirtschaft, ETHZ

1997 Zusennerin auf der Wicsner Alp GR

1998 Sennerin auf der Wiesner Alp GR

1999 Sennerin auf der Wiesner Alp GR

2000 Sennerin auf der Wiesner Alp GR

Seit 2003 Projektleiterin des Projektes “FiBL-Betricbsnetz” am Forschungsinstitut fiir

biologischen Landbau, FiBL, Frick AG
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