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UND DES 3CHNITTER &ONDS FaR 4ECHNIKGESCHICHTE
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&JOMFJIJUVOH

%NDLICH iIERNST GENOMMENW FAHLTE SICH EIN OENDL
TRIEBNAHME DER "AHN IM $SEZEMBER :UVOR KA
VOR iDEM MUGLICHST VIEL VON DER LENDLICHEN 3CH
YHM DER n SO KUNNEN WIR ANNEHMEN n FRAHMORGEN
STETS aBER SEINEN ,APTOP GEBEUGT ARBEITET KUNI
HABEN %R FREUT SICH aBER DEN 4EMPOGEWINN DER
STRECKE ZWISCHEN 20THRIST UND -ATTSTETTEN MUG
I'N -INUTEN AM7HRE IS NACH EINIGEN 3"" )NGENIEUF
FAR DIE GLEICHE :UGFAHRT IM *AHR MEHR ALS EII
BENUTIGTEN DANN KUNNTEN DIE OARLAMENTARIERINI
DIE 4OURISTEN HEUTE GAR IN EINER $REIVIERTELSTU
DER EIGENTLICHEN (AUPTSTADYENBRRDAMHW EI1Z P E NNIAHIL
DIE 3"" DEN 4dEMPOWETTBEWERB MIT DEM 3TRASSENVE
EINE 2ENAISSANCE DER "AHN SCHWEBTE IHNEN VOR E
TIONALISIERTE UND DADURCH KONKURRENZFEHIGE "At
5ND NICHT NUR IN DER 3CHWEIZ $IE EUROPEISCHEN "/
OROBLEMANALYSEN UND ,USUNGSVORSCHLEGE GEMEIN
DENN WIE IN $SEUTSCHLAND ODER &RANKREICH STIEG
IMMER MEHR :UGPASSAGIERE AUF DAS IUTO UND AUF C
HATTE DIE 3SCHWEIZERISCHEN "UNDESBAHNEN 3"" IN |
*AHRE IN EINE +RISE GEFaHRT "IS DAHIN WAREN SIE E
SEN ILS SICH DAS ENDERTE ENTWICKELTEN DIE 3"" ¢
J)DEEN UND ERGRIFFEN ZAHLREICHE -ASSNAHMEN UM
GRUSSTEN SCHWEIZERISCHEN "AHNUNTERNEHMENS W
S5NTERSUCHUNG DENN AUCH EIN

(EUTE IM +ONTEXT VON $EREGULIERUNG -ARKTLIBER
GENIESST DIE 3"" I" DEN 2UF MARKTWIRTSCHAFTLICHI
DENHEIT GEKONNT KOMBINIEREN ZU KUNNEN $ASS DE
LETZTEN *AHREN MIT BIS ZU RUND -ILLIARDEN &RA

&REUDE ZWISCHEN 3TEDTEN n "RGER IN 2EGIONEN %RFAHRUNG

WECHSEL IN .EUE :aRCHER :EITUNG

-IT %4#3 BETREGT DIE 2EISEZEIT NOCH -INUTEN

STEDTESCHNELLZUG :aRICHN"ERN NONSTOP -INUTEN IMTLICE

+APITELABERSCHRIFT UND WIEDERHOLT GENANNTES +ONZEPT IN

DES '/USBAUES DER 3CHWEIZERISCHEN "UNDESBAHNEN IN DEN K
BES 3



TIVITETEN BEITGETRAGEN HABEN KANN DEM MARKTWI
3"" NUR WENIG AOMABEIMNAT DIESER GUTE 2UF DER 3""
OERSONENVERKEHR ZU TUN -IT DER 4ATSACHE DASS
WEITEREN INBIETERN DES UFFENTLICHEN 6ERKEHRS HE
GEN MEINEN VOR ALLEM AUCH AUSLENDISCHE 2EISENI
3TICHWORTE WIE DER 4AKTFAHRPLAN DER VIELEN AL¢
GILT ODER EBEN DIE "AHN AATSECHLICH ERWEISE
DES SCHWEIZERISCHEN "AHNANGEBOTS ALS +NACKPU|
4URNARIWUMNNBR OUBLIKUMSGUNST SCHAFFTEN UND DEN ¢
SEIT DER -ITTE DER ER *AHRE WIEDER STEIGERN KO

'SBHFTUFMMVOHFO

$IE VORLIEGENDE 5NTERSUCHUNG IST DAS 2ESULTAT E
&ORSCHUNGSPROJEKTS MIT DEM 4ITEL i)NNOVATIONS
7ANDEL IN UFFENTLICHEN 5NTERNEHMEN IN DER 3CH!
UND DER 3"" NEORBCHUNGSLEITEND WAR DIE +ERNI
INSTITUTIONELLER UND ORGANISATORISCHER 7ANDEL
DIESEN BEIDEN 5NTERNEHMEN ZUSAMMEN $ARAUS FOI
3"" DIE INSCHLUSSFRAGEN 7OHER KAM UND KOMMT DI
UND )NNOVATION BEI DEN "AHNEN 7IE UND VON WEM W
DEN 3"" GENERIERT UND WIE KONNTEN SIE SICH DURCI
SUCHT MIT WELCHEN :IELEN UND AUF WELCHEN 7EGEN
:UKUNFT DES 5NTERNEHMENS ENTSCHEIDENDEN "AHNI
&AHRPLANANGEBOTS DER '"ESCHWINDIGKEIT DER !'UT(
TINGS ENTWICKELTE $ABEI GEHT DIE 6ERFASSERIN MI
PLEDIERT ANZUERKENNEN DASS AUCH DIE OLANER UN!
ERSCHEINENDEN INFRASTRUKTURELLEN "ASISDIENSTE
EIN 3ET AN $URCHSETZUNGSSTRATEGIENwWw VERFaAaGEN

$1E ZEITLICHEN +LAMMERN BILDEN DABEI DIE SPETEN

EINERSEITS UND DAS *AHR ALS DIE "AHN UND 5NTE
ANDERSEITS )NSBESONDERE BEI DER )NNOVATION 4AKT
DEN :EITRAUM IN DIE FRaHEN ER *AHRE AUS 5ND VO

3"" 'ESCHEFTSBERICHT +ONZERNERFOLGSRECHNUNG 3 'B
JNFRASTRUKTURLEISTUNGEN DES "UNDES -10 &R OER !
LEICHT GESENKT

S5NTERSTaTZT VOM 3CHWEIZERISCHEN .ATIONALFONDS UND GELE
NER S5NIVERSITET :aRICH UND $AVID 'UGERLI %4( :aRICH $IE 04
UNTERSUCHT

6AN ,AAK *ENSEITS VON +NAPPHEIT UND 'EFELLE 3



SIE aBER DAS *AHR DAS *AHR DER )NBETRIEBNAHMI
STEHEN MIT DEN 3"" DIE NICHT NUR DAS GRUSSTE 6ER
SONDERN EINE NATIONALE )KONE SIND AUCH DER SCH
SCHWEIZERISCHE 6ERKEHRSPOLITIK IM &0KUS DER 5N~
ALLGEMEINE WIRTSCHAFTLICHE GESELLSCHAFTLICHE
HIER MIT REmMEKTIERT WERDEN 2EUMLICH SPIELT SIt
HAUPTSECHLICH IN DER 3CHWEIZ AB n ABER NICHT NU
HAT SICH FaR DIE 5NTERSUCHUNG ALS EINE WICHTIC
$IE 'RaANDE DAFaR WERDEN NACHFOLGEND AUSGEFaHI
AN $ARSTELLUNGEN WELCHE DIE )NVENTION +ONZEP
INFRASTRUKTURPROJEKTEN IN DEN SOZIALEN POLITI!
IHRER :EIT INTEGRIERT BELEUCHTEN WIE DAS BEISP
IUTOBAHNEN GESICHBHOERLISGENDE !'RBEIT VERSTEHT
EINE SOLCHE INTEGRATIVE $ARSTELLUNG

'PSTDIVOHTTUBOE VOE 2VFMMFO

$IE %ISENBAHNLITERATUR IST SO UNABERBLICKBAR W
HEIT BEZIEHT SICH AUF IHREN THEMATISCHEN WIE Al
SPRUCH WEIL DIE 'ESCHICHTE DER %IBDEMBGKRNEN EHN
HISTORIOGRAISCHES &ELD DARSTELLT IN DEM SICH S
WIE DIE 'KADEMIKER)NNEN TUMMELN %INMUSSREICH
$ARSTELLUNGEN DIE SICH AUF DIE &RaH ODER 'LANZ
BAHNEN IM *AHRHUNDERT BIS -ITTE DES *AHRHU
'LANZZEIT MIT JENER DER EINHEIMISCHEN 20LLMATE
%INE GEWICHTIGE 0OOSITION NEHMEN IN DER %ISENBAF
EIN BEI DENEN SICH %XPERTENWISSEN UND AUTOBIO
MIT WEITEREM HISTORISCHEM $E MEREESES\EA B ER MIEE@AINE
DIE 30ZIAL UND +ULTURGESCHICHTE RELATIV SPET N
"AHNEN ZU BESCHEFTIGEN WAS VIELLEICHT MIT DER $
DIE GLEICHZEITIG AUSGEWIESENE 4ECHNIKSPEZIALIS
&ELD ZU TUMBHAWEESE aBERSCHNITT SICH DIE (INWE

6GL !CKERMANN +ONZEPTE UND %NTSCHEIDUNGEN &aR DIE "A
WENN WIR AUCH DIE %ISENBAHNEN MIT +ELTE BEGRAaSSEN xw
BTELLVERTRETEND %IDG O0OST UND %ISENBAHNDEPARTEMENT
n

60N .IEDERHEUSERN $ANUSER /LTEN n $SREHSCHEIBE DER 3CHW|
ILPENTRANSVERSALE '"OTTHARD "ASISLINIE

"AIROCH ,ES SPICIITIS DES CHEMINS DE FER SUISSES "ALTHA:
WENN WIR AUCH DIE %ISENBAHN MIT +ELTE BEGRASSEN xw +UNI



TEREN ODER UNIVERSITETSNAHEN 30ZIAL UND 7IRTS
EINER (EUFUNG VON &ESTSCHRIFTEN RUND UM DIE "AF
'"ERADE IN DIESEN *UBILEUMSPUBLIKATIONEN VEF
3"" '"ESCHICHTSSCHREIBUNG AUS DER (AND VON EHEM,
MIT JENER VON +OMMUNIKATIONSPROIS UND VON EIG
*ANGERE &ORSCHENDE BETREIBEN ZURZEIT EINEN VOF
UNTERNEHMENSGESCHICHTLICHEN :UGANKB ZONDENXTICH!
DER ALLMEHLICHEN (ERAUSBILDUNG EINES SCHWEIZE
&ORSCHUNGSNETZWERKS INDEN SOLCHE :UGENGE ZUR
SNTERNEHMENSGESCHICHTE DER "AHNEN DES 3TRASSE
DER 6ERKEHRSPLANUNG ZUDEM IN JaAaNGSTER :EIT EINE
WNTWICKLUNGSPOTENZIAL
JNSGESAMT WIRD IN DER 'ESCHICHTSSCHREIBUNG DER
MATISCH TRANSNATIONALE "LICK NOCH WENIG GEWAG
GESCHICHTE ALS 6ERKEHRS UND )NFRASTRUKTURGES
STAATLICHEN (ANDELNS GERADEZU FaR EINE GRENZaBI
AN UND ZWAR NICHT NUR FaR DIE 4RANSITSTRECKEN '
CHENDSIEAM E BUILDING OROZESS DER SICH IN DER %UF
DER ER *AHRE ENTFALTET INDET BEI 4ECHNIK UND 7
"ESINNUNG AUF DIE 'ESCHICHTE PANEUROPEISCHER )t
NETZWERKEBIETEMHEIMISCHE &0ORSCHUNG HAT INZWIS
"EIT ERKANNT UND MIT EINER 4AGUNG ZUR i)NTERNATIC
'PPELL AN DIE &ORSCHUNGSGEW B B\RS CH\WEFHRERRJI O R TETI
VERWALTUNGSWISSENSCHAFTLICHEN ,ITERATUR HAT D
IHREN .IEDERSCHLAG IN KOMPARATIVEN INALYSEN VON
GEFUNDBEMNCH DIE 2EZEPTION EINIGER NEUERER 7ERKE

60N !RX 3CHNYDER 7EGLI "AHNSAGA 3CHWEIZ 3CHWABE !IMSTEIN
3CHWEIZ +OHLE 3TROM UND 3CHIENEN VON IRX $ER +LUGE REIS
:UG FaR DIE 3CHWEIZ

+IRCHHOFER i3TETS ZU $IENSTENw $ERS )M $IENST VON 7IRTSC
iS3CHWEIZER STEH ZU DEINEN "AHNEN w $UC #HEMINS DE FER E°
SIOCLE 3TEINMANN 3CHWEIZER "AHNEN ZWISCHEN 2ENTABILITET
6GL DEN 3CHWERPUNKTBAND ZUR 6ERKEHRSGESCHICHTE DER :
SCHICHTE DIE *AHRESTAGUNG DER B3CHWEIZERISCHE
7IRTSCHAFTSGESCHICHTE ZUR 6ERKEHRSGESCHICHTE DAS OROJE
DER ZUR 5NIVERSITET "ERN GEHURENDEN &ORSCHUNGSSTELLE 6l
JNTERNATIONAL !SSOCIATION FOR THE (ISTORY OF 4RAFIC 4RANSF
HAUS 3CHWEIZ IN ,UZERN ZU DESSEN *UBILEUM IM *AHR
4ENSIONS OF UROPE 4HE 20LE OF 4ECHNOLOGY IN THE -AKING ¢

"URRI %LSASSER 'UGERLI $IE )NTERNATIONALITET DER %ISENBA
'"AUPP $ER .ETZZUGANG IM %ISENBAHNWESEN *ENTSCHI (AUKE
%ISENBAHNEN



"AHNUNTERNEHMENSGESCHICHTE IN ANDEREN ,ENDER!
EINER NATIONALEN OERSPEKTIVE IN DER VORSAEZGENDE
GEHURT INSBESONDERE DIE %NTWICKLUNG DES "AHN |
DIE IN DEN ER *AHREN IN DER 6ERKEHRS UND 4ECH!
FANDUCH DAS INGEBOT DER 4ECHNIKSOZIOLOGIE UND

ZERISCHEN VERKEHRS UND BAHNGESCHICHTLICHEN &
)M +APITEL WERDEN EINIGE SOLCHE FaR DIE VORLI|
THEORETISCHE +ONZEPTE EINGEFaHRT

ORAKTISCH OHNE THEORETISCHE )NSTRUMENTE KOMM|
DER ELTEREN 3CHWEIZER "AHNGESCHICHTE AUS DI
OREZISION ZU BEEINDRUCKEN VERMUGEN $AGEGEN PF
IKTUALITET BEZOGENE BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE !E
SNTERNEHMENSBEREICHEN ALS THEORETISANHEBREND M
EXISTIEREN EINIGE ETWAS ELTERE VERKEHRSWIRTSC
SCHAFTLICHE $ARSTELLUNGEN ZUR 3"" 5NTERNEHMENS
ALLGEMEIN DIE FaR DIE :EITHISTORIKERIN &0ORSCHUN
ILS 1IUELLEN SIND SIE AUFSCHLUSSREICH FarR DEN $I
*AHREN UM DIE "EZIEHUNG DES UFFENTLICHEN 3CHIEN
&INANZIERUNG UND UM DIE '"EMEINWIRTSCHAFTLICHKE
$IESE ,ITERATUR UFFNET DAS &ELD HIN ZU HISTORISC
LOGISCHEN 7TERKEN aBER DAS POLITISCHE UND WIRTS
ABER DIE STAATSUNTERNEHMEN IM :EITALTER DER ,IBE
SOWIE aBER UKONOMISCHE UND GESELLSCHAFTLICHE

ER *AHREN

3IEHT MAN EINMAL VON EINER $ARSTELLUNG WIE JEN
SCHULE DER i30OCIAL #ONSTRUGBICND FEE UET DIOCHOBGE

&REMDLING %UROPEAN 2AILWAYS n "ALL OOHL $IE %ISE]
VISH "RITISH 2AIL n 5SSELMAN 2EGUhLANENGT RANRNAATD O N A
S5NTERSUCHUNGSFOKUS FORDERT FaR DIE POLITISCHE :EITGESH
i%UROPEISIERUNGwW UND .ATIONALSTAAT

IBEL 60N DER 6ISION ZUM 3ERIENZUG .IEDER 4'6 UND )#% :EILI
%IKELBOOM 3TRATEGISCHES #ONTROLLING IM %ISENBAHNVER
MANAGEMENT IM 4ECHNOLOGIEBEREICH DER 3"" !' (ERGER S$IE
VON GROSSEN %ISENBAHNPROJEKTEN

/IETTLE $AS ORINZIP DER 'EMEINWIRTSCHAFTLICHKEIT IM 6ERKEH
UFFENTLICHER 5NTERNEHMEN -EYER 6ERKEHRSWIRTSCHAFT U
SCHWEIZERISCHE %ISENBAHNPOLITIK

6GIERNEGGER $IE 3CHWEIZ UNTER-M.EXMBREN FEACTHES®NKERPRNS E !
IN THE AWENTIETH #ENZBRES SMTMRNUAELAMMWOLOGIEPOLITIK UND 21¢
OAULUS 4EPPE S$SEMOKRATISIERUNG UND GESELLSCHAFTLICHER
IN DIE :UKUNFG ET AL $YNAMISIERUNG UND 5MBAU

/IDER GENAUER DER !ICTOR .ETWORK 4HEORY 3IEHE ,ATOUR IR
4ECHNIKSOZIOLOGIE 3CHULZ 3CHAEFFER 30ZIALTHEORIE DER 4



AN SOZIAL UND KULTURGESCHICHTLICHEN $ARSTELL!L
"AHNVERKEHRS AUF 3CHNELL IST MAN FaR DIE JANGEF
BERICHTE MIT LZUELLENCHARAKTER AUS DER (AND VON
DIE '"ESCHEFTSUNTERLAGEN AUS DEM 3"" IRCHIV INDER
MIT IJUTOMATISIERUNGSPROJEKTEN BEI DEN "AHNEN Z|
STARK ANGEWACHSENEN +ORPUS AN WISSENSCHAFTS
BERNETIK SOWIE ZUR #O$FGETERNSWHRDNGE &ORSCHUN
ZUM 4HEMA DER &AHRPLAN OLANUNG UND %RSTELLUN
IUCH DIE ,ITERATUR ZU 20LLMATERIAL )NFRASTRUK]
JNNOVATIONEN IM "AHNVERKEHR STAMMT VORWIEGENI
SCHUNGS UND %NTWICKLUNGSPROJEKTEN BETEILIGTEN}
(OCHSCHULEN

2VFMMFO VOE "SDIJWF
$IE LUELLENLAGE ZUR JaAaNGSTEN 3"" '"ESCHICHTE KANN
NET WERDEN $ER :UGANG ZUM S5NTERNEHMENSARCHI\
B3TIFTUNG 3"" (ISTORIC ANGEGLIEDERT IST WURDE AU}
GESUCH HIN GEWEHRT &aR DIE LETZTE OHASE DES 5NT
ER *AHRE INDEN SICH HINGEGEN ERST WENIGE 5NT
DIE VORLIEGENDE !RBEIT WURDEN VORWIEGEND !RCHI
DES 3"" 'ENERALSEKRETARIATS SOWIE DER "AU UND D
NERALDIREKTION UND TEILWEISE DER IBTEILUNG FaR
KONSULTIERT %INEN WEITEREN WICHTIGEN 1UELLENK(
3"" 6GERWALTUNGSRATS DIE 60RLAGEN DER "ENERALDIF
SOWIE3DASACHRICHTENBLATT DAR )M 3CHWEIZERISCH
DIE 5NTERLAGEN DES %IDGENUSSISCHEN !IMTS FaR 6ER
FaR 6ERKEHR ZU DEN 4HEMEN i.EUE (AUPTTRANSVERS/
:EITRAUM VON n RELEVANT !UCH HIEFaR BENUT
%INWILLIGUNG DIE IN KURZER :EIT ERTEILT WURDE
LS EUSSERST WERTVOLL ERWIESEN SICH DIE VON 2ET
3"" (AUPTWERKSTETTE /LTEN ZUR 6ERFaGUNG GESTEL
NERCLUBw DIE IM '/RCHIV DER '"ESELLSCHAFT DER )NGE
3"" '"ENERALDIREKTION AUFBEWAHRT WERDEN &aR DIE
:UGBEEINMUSSUNG WAREN ZUDEM DIE 'ESCHEFTSUNTEI
OETER 7INTER EHEMALIGER 3"" "AUDIREKTOR UNERLE
'"ESCHEFTS ODER PRIVATE 5NTERLAGEN SOWIE :EITUN
RENA 3TEHLI AUS DEM ORIVATARCHIV DES 4AKTFAHRPL

:UR +YBERNETIKLITERATUR SIEHE +AP ZUR #OMPUTERGESCH
3IEHE +AP
3IEHE DIE 4AGUNGSBEITREGE AN DER 3WISS 4RANSPORT 2ESEARC



SAMUEL 3TEHLI SOWIE VOM EHEMALIGEN 3"" '"ENERALL
6ERFAGUNG GESTELLT

.EBEN DEM '"ANG INS IRCHIV BOT SICH DER +ONTAKT Z
/RAL (ISTORY DER JANGSTEN 3"" 6ERGANGENHEIT AN
GENANNTEN SOWIE FaANF WEITERE OERSONEN STELLTE
HALBSTaANDIGE %XPERTENINTERVIEWS ZUR 6ERFaAGUN
DIE aBER IHREN VERSTORBENEN -ANN UND SEINE 4ET
GAB HANDELT ES SICH BEI DEN ACHT INTERVIEWTEN
DER WOBEI "ENEDIKT 7EIBEL ZUR :EIT DES )NTERVIEW
3"" #HEF AMTETE $IE "EFRAGTEN WAREN ALS %LEKTR
EURE ALS "ETRIEBS BEZIEHUNGSWEISE 3TAATSWISSI
,ATURWISSENSCHAFTLER ZWISCHEN DER -ITTE DER
DER .IEDERSCHRIFT DES VORLIEGENDEN "ANDS BEI DE
UND )NTERPRETATIONEN mOSSEN IN DIE INALYSE EIN
&USSNOTE VERMERKT $IE .AMEN UND DIE WICHTIGST
JNTERVIEWTEN INDEN SICH IM 1UELLENVERZEICHNIS
DIE 3"" '"ESCHEFTSBERERNATIONRALEN %ISENBAHNNAC
'EWERKSCHAFIBREATIENNBAHNER DAR $IEUNDEIBRUACK S
KONNTE AUF DER 7EBSITE DES SCHWEIZERISCHEN "UN|
$IE "ERICHTE DER INTERNATIONALEN %ISENBAHNKYBE
IN DER %4( "IBLIOTHEK IN :aRICH WEHREND DIE FarR E
&ACHZEITSOHREFAERISCHE %ISENBAHN 2EVUE IN VERS
AUMIEGT )M UFFENTLICHEN $OKUMENTATIONSZENTRU
ZUDEM THEMATISCH GEORDNETE :EITUNGSARTIKEL ZUF
AUS DEN ER *AHREN EINGESEHEN WERDEN

5lFFPSJFO VOE .FUIPEFO

$IE '"ESCHICHTE DER 3"" DER LETZTEN n *AHRE LESS®
$IE VORLIEGENDE !RBEIT STELLT EINEN 6ERSUCH DAR
UND TECHNIKGESCHICHTLICHE 7EISE ZU TUN !UCH WE
TUNG DES 1UELLENMATERIALS IM 60RDERGRUND STE
VERSCHIEDENEN 4HEORIEN INSPIRIERT 4HEORIEN SIN
INSOFERN NaTZLICH ALS SIE DEN HISTORISCHEN !RBE
BESTEHT AUS DEN OUZZLES DER 6ERGANGENHEIT EINI
GESETTIGTE .ARRATION ZU PRODUZIEREN DIE NICHT
KLERNDEM DIE THEORIEGELEITETE HISTORISCHE %RZE

-ERGEL 7TELSKOPP 'ESCHICHTSWISSENSCHAFT UND '"ESELLSCHAF



UND iOFADABHENGIGKEITENwW IN DIE THEORETISCHEN

LEISTET SIE GEMESS 4HOMAS 7ELSKOPP GAR EINEN E|
GENUIN HISTORISCHEN . ACHGOCRIEBENDUWERDEN EINIGE

UND BEGRIFmICHE +ONZEPTE DIE FaR DIESE '!RBEIT WI
EINER PARTIELLEN 60RWEGNAHME IHRER SPETEREN 6E
)M IBSCHNITT WERDEN DIE WICHTIGSTEN IRBEITSH
SNTERSUCHUNGSKONZEPTEN ZUSAMMENGEFASST

"VTMFHFPSEOVOH XFMDIF 'PSN EFS 60UFSOFINFOTHFTDIJD
"USAMMEN MIT &LORIAN 4RIEBEL UND *aRGEN 3EIDEL V
TERNEHMENSGESCHICHTE IN DER &ORM EINER iAKTEL
JNSTITUTIONEN EINES BESTIMMTEN 4YPSw DIE DAS 5N
SOZIALES (ANDLUNGSFELD BEGREIFT IN WELCHEM INT
(ANDELN UND DIE "EZIEHUNGEN ZUR BWAVEHTERTREKOR'
SICH DIE VORLIEGENDE 5NTERSUCHUNG 3IE ORIENTIEI
VON 7TELSKOPP VORGESCHINGEGEANLENDENTERNERMENS
WELCHE DIE iUKONOMISCHE 'ESCHICHTE DES 5NTERNE
5MWELT SEINE /RGANISATIONSGESCHICHTE SEINE 4E
GESCHICHTE SEINE 'RBEITER INGESTELLTEN UND -A
TIONELL MITEINANDERLEFRRBNGBESWEHEN IN DIESER 3
NICHT ALLE SOZIALEN 'RUPPEN GLEICHERMASSEN IM &
JNNOVATIONSGENERIERUNG UND DURCHSETZUNG BRI
KEIT FaR DIE 'RUPPE DER )NGENIEURE UND DER -ANAG
"EDEUTUNG DES TECHNISCHEN GESELLSCHAFTLICHEN
DIE i'RBEITER)NNENw BEI DEN 3"" n 2ANGIERARBEITER
+ONDUKTEUR)NNEN "AHNHOFSVORSTENDE 3TELLWERK
EIGENE 5NTERSUCHUNG VERDIENT $IE i!RBEITER)NNEI
VOR IMPLIZIT ALS 2ZEFERENZOBJEKTE DES IUTOMATISI
NALISIERUNGSPRAXIS VON )NGENIEUREN UND -ANAGER
ZUR #OMPUTERISIERUNG BEI DEN 3""

%JF ,BUFHPSJFO £(FTDIMFDIU=a VOE £4DIJDIU=®
$ER 'ESCHLECHTERGESCHICHTE VERDANKT SICH DIE %
&ORSCHUNGSOBJEKT UND NICHT NUR DAS WEIBLICHE /

7ELSKOPP $IE 4HEORIEFEHIGKEIT DER 'ESCHICHTSWISSENSCHAF
VERSTEHT THEORETISCHE +ONZEPTE ALS iISENSIBILISIERENDE "EH
DER 'ESELLSCHAFT 3

7TELSKOPP 5NTERNEHMENS UND )NDUSTRIEGESCHICHTE 3 41
FAaR DAS &ACH 5NTERNEHMENSGESCHICHTE 3

7TELSKOPP 5S5NTERNEHMENS UND )NDUSTRIEGESCHICHTE 3



KONSTRUIERT WERDEN MUSS WEIL 20LLENZUTEILUNGE
DIE ALLGEMEINE 'ESCHIC$IAE ZHIRBUKIICRHIERBNER VORLIE
AM "EISPIEL DER 'USBILDUNG VON MENNLICHEN #OMP|
DEN FRAHEN ER *AHREN DIE EINE KLAR DEINIERTE
DEN WEIBLICHEN +ARTENLOCHERINNEN EINGINGEN +/
EINES SOZIALEN 3YSTEMS ERSCHLIESST SICH ZUDEM
DAS (ANDELNNSTHERERDERN AUCH aBBEREMESENER
DEN ,ETZTEREN GEHUREN DIE AKADEMISCH AUSGEBIL
IKTEURGRUPPE DER VORLIEGEINTREND 5N THHRAANDO HERNST E
WEITERE FAR DEN %ISENBAHNBETRIEB iUNTYPISCHEw
ENTRUM SEINER 5NTERSUCHUNG INDEM ER ZEIGTE
NISCHEN 2ISIKEN UND DER +APITALBEDARF DES %ISEN
S5NTERNEHMER NEUEN 4YPS n DEN MODERNHBNCHANAGER
3"" '"ENERALDIREKTOREN VERSTANDEN SICH ALS S5NTEF
DER DIE 3"" NOCH zZU OROZENT EIN VERWALTUNGSN
WARENS %NTSCHEIDUNGSTREGERN aBER DEN 6ERLAL
UND 4aBER DIE 2ICHTUNG DER 5NTERNEHMENSPOLITIK
SUCHUNG EINE WICHTIGE 20LLE ZU

*OOPWBUJPOFO FOUTUFIFO JO %FOLLPMMFLUJWFO EJF 4P
$IE SNTERNEHMENS UND )NNOVATIONSGESCHICHTE D
LEM ALS 2ESULTAT DES (ANDELNS SOZIOPROFESSIONE
BEGRIFFEN $AS (ANDELN DER EINZELNEN -ITGLIEDER
IKTEURE n INDET IM 3PANNUNGSFELD ZWISCHEN INDIV
$ENK UND (ANDLUNGSSTIL EINES +OLLEKTIVS STATT
AUF DIE SOZIALE %INBETTUNG DER 7ISSENS UND )NNO
LIEGENDE 5NTERSUCHUNG MACHT DEUTLICH DASS BA
EINFACH IM LUFTLEEREN 2AUM ENTSTEHEN ODER EINZ

6GL -EDICK 4REPP 'ESCHLECHTERGESCHICHTE UND !LLGEMEINI
6GL "OURDIEU 3O0ZIALER 3INN 3 i$IE +ONDITIONIERUNGEN
VON %XISTENZVERBINDUNGEN VERBBINDE KGR B BNESRZBMEGEAUEIREH
UND aBERTRAGBARER $ISPOSITIONEN ;x= w :UR 30ZIALGESCHICt
+LASSEN IM 5SNTERNEHMEN SIEHE *AUN -ANAGEMENT UND IRBEITI
+UNIG 3IEGRIST 6ETTERLI 7ARTEN UND !UFRACKEN

JN DER 3SCHWEBMFASISENDE 30ZIALGESCHICHTE DER )NGENIEURE
GIBT ES "EMAaHUNGEN UM EINE OROFESSIONEN UND 6ERBANDSG|
JNGENIEURE UND 'ESELLSCHAFT 2AE 60LTI 4HE %NGINEER IN (I
#HANDLER 4HE 6ISIBLE (AND 3 n

$IESES 3ELBSTVERSTENDNIS IST IN DER BISHERIGEN %ISENBAHN
PIONIERE WIE ILFRED %SCHER .IKLAUS 2IGGENBACH U A FOKUS
i3CHWEIZER OIONIERE DER 7IRTSCHAFT UND 4ECHNIKw DES 6EREI
-EILEN



GEN SONDERN ZUMEIST VON KENWKK G AHBRNRSHERZEGEBRENH
WERDEN DAS EINEBNENKNMHMWESAMBNESEM &ORSCHUNGSK
LESST SICH DIE 5NEINIGKEIT DER :EITGENOSSEN DAR:?
4AKTFAHRPLAN ODER DIE "AHN ZANDENDEN )DEEN
RATIONALISBERE&QLECKS +OLLEKTIV +ONZEPT HINAUS W
"EGRIFFEDEWERKS INWENDUNG GEBRACHT !BGESEHEN
#ASTELLS DAS DEN INFORMATIONSTECHNOLOGISCHEN
WELCHER ZUR %NTSTEHUNG EINER .ETZWERKGESELLS(
WERK 4HEORIEN VOR ALLEM IN DEN 7IRTSCHEFRI/ASMISSE |
VERBUNDENEN +ONZEPTE GEHEN ZUMEIST AUF SOZIOLC
UND SOZIALPSYCHOLOGISCHE )NTERAKTIONSMODELLE
*AHREN ENTWICKELT WURDEN

.ETZWERKE KUNNEN ZUDEM IN KOHESIWE | QWHEGR WMP E N
TERTEILT WWERDENORENGRUPPE DES +ONZEPTS FaR EI
4AKTFAHRPLAN WIRD IM +APITEL ALS EINE SOLCHE #L
SOLCHE #LIQUEN MIT IHREN )DEEN DURCHSETZEN KUNN
VON ITHREMALKABITWERRE "OURDIEU ERWEITERTE DEN
AUF DAS %KONOMISCHE BEGRENZTEN +APITALBEGRIFF
VON SOZIALEN S5NGLEICHHEITEN UND VON -ACHTBEZIE
KUNNEN )NNOVATIV WAR SEINE %INSICHT DASS DIE (E
3TELLUNG UND WEITERE 2ESSOURCEN VON !'KTEUREN
UND SYMBOLISCHES +APITAL BE GGRIN FERNR W B R B BNE K US\C
"EGRIFmICHKEIT IST DER 30ZIALKAPITAL "EGRIFF BEIS|
ZU UNTERSCHEIDEN "EI #ORRAMADINANDC AQCCHRERNRTRE
3O0ZIALKAPITAL ZU EINEM 'RADMESSER UND %RKLERUN
NEGATIVEN %XTERNALITETEN VON +OOPERATION UND '
VIDUUM DIE 7IRTSCHAFT UND D HONSHRT DEISAFAZIALEN

&LECK %NTSTEHUNG UND %NTWICKLUNG EINER WISSENSCHAFTL
BSTRUKTUR WISSENSCHAFTLICHER 2EVOLUTIONEN

3IEHE V A +AP UND

#ASTELLS $ER !UFSTIEG DER .ETZWERKGESELLSCHAFT 'RANOV
7TEAK TIES SIND TYPISCH FarR 30ZIALBEZIEHUNGEN IN DER 3CHULE
6EREISEHRONG TIES aBERWIEGEN DAGEGEN IM &AMILIENVERBAND
IN "EHEIMGRUPPEN

&aR EINE ABERSICHT SIEHE .OLLERT .ONPROIT 'RUPPEN *ANSEN
ANALYSE

*ANSEN %INFaAHRUNG IN DIE .ETZWERKANALYSE 3 F
"OURDIEU %KONOMISCHES +APITAL KULTURELLES +APITAL SOZI
&OSTER -EINHARD "ERGER 4HE 20RETOP BAEBCMIOH EFE MTEAHE & OR DMEA |
3O0CIAL #APITAL IN THE #REATION OF (UMAN #APITAL /LSON S$IE |
&UKUYAMA 30CIAL #APITASAGNEDG ENVBEEROTIHTYOBERT OUTNAM DA
'RADMESSER FaR SOZIALEN :USAMMENHALT UND ALTRUISTISCHES
UND "EMEINSINN



BEZIEHUNGSWEISE 30ZIALKAPITALS WAR IN DIESER (
6ERSTENDNIS DER 0OSITION DER $URCHSETZUNGSMUC
DER HIER HANDELNDEN !IKTEURE

1SPCMFNESVDL G+ISU [V *OOPWBUJPOTCFEBSG VOE NPUJW
$OCH WARUM SOLL aBERHAUPT .EUES GEDACHT UND ALl
WERDEN 5ND WOZU SOLL SICH EINE /RGANISATION VEF
7TEIL EIN DERARTIGER OROBLEMDRUCK BESTEHT DASES
OROBLEMLUSUNGSMUSTER VERSAGEN %IN SOLCHES 6E
NET :EITEN DER +RISE UND DES 5MBRUCHS WIE (ANSJ
YN SOLCHEN :EITEN ENTSTEHT EIN ERHUHTER +OMMUNI
FUNDAMENTALEN ,ERNENS UND DAMIT DES 7ANDELS E
PISCHERWEISE OFFENE 3ITUATIONEN UND SOLCHE I[N
DIE NEUE )DEEN NICHT NUR HERVORBRINGEN SONDEI
ZUR $URCHSETZUNG BIETEN +APITEL STELLT DAR W
WIRTSCHAFTLICHE OROBLEMDRUCK DER 3"" SEIT DEN S
.EHRBODEN BILDETEN 7ENN WIR DAS 5NTERNEHMEN 3"
S3YSTEM BEGREIFEN DANN KUNNEN WIR FRAGEN WELC
DER 5SMWELT FAR 6ERENDERUNG UND DAMIT FaR DIE !D
BEDINGUNGEN SORGEN .IKLAS ,UHMANN HAT GEZEIGT
/IRGANISATIONEN DIESE IDAPTIONEN MITTELS 3ELBSTI
SCHREIBTIERRORMALEN +OOPERATIONSFORMEN UND SC
SEN EINE LETZTLICH SYSTEMSTABILISIERENDE &UNKTI
:USAMMENHANG VON DER iBRAUCHBAREN )LLEGALITE
$IESE ABERLEGUNG WIRD HIER AUFGENOMMEN UND AL
3"" IKADEMIKER ANGEWANDT DIE SICH ALS i3PINN|
DORT UNTER ANDEREM DIE )NNOVATION EINES GESAM
KONZIPIERTEN +APITEL

8FMDIFS *OOPWBUJPOTCFHSJGG

JNWIEFERN HANDELT ES SICH BEI DER "AHNAUTOMATI
BEI "AHN ABERHAUPT UM )NNOVATIONEN $IE FORSC
DASS DEM SO SEI KANN MAN HINTERFRAGRM DWEANNE W A
JNNOVATIONSBEGRIFF AUSGEHT UND EINWENDET DASS
JNNOVATION SONDERN LEDIGLICH /PTIMIERUEGNBEMD 0

B3IEGENTHALER 2EGELVERTRAUEN OROSPERITET UND +RISEN
,UHMANN &UNKTIONIEREN UND &OLGEN FORMALER /RGANISATIO
$IESE -EINUNG VERTRAT Z " "ENEDIKT 7EIBE %IM E N SPPAREIGA LMEIN
JNNOVATIONSBEGRIFF VERTRITT AUCH (UGHES 4HE %LECTRIICAT|
OF ,ARGE 4ECHNOLOGICAL 3YSTEMS



SOLCHEN %INWAND TAPPT MAN JEDOCH IN DIE &ALLE I
UND UNTERSTELLT DASS DAS "AHNSYSTEM DEREINST

%NDE SEINER %NTWICKLUNGSGESCHICHTE ERREICHT (
UNS DIE 'RTEFAKTE UND 3YSTEME DER JEWEILS NECH
ABHENGIGKEITEN n ICH KOMME AUF DIESEN "EGRIFF Z
SIND AUCH WENN WIR UNS DIESE :UKUNFT ALS iKaANFT
HANDELND NACH UND NACH EHRFASISESBSNER®RIENTIERT

JNNOVATIONSBEGRIFF AN DER $EINITION VON -ARGRIT -
WONACH )NNOVATIONEN i,ERNPROZESSE ;SIND= WELCH
%RFAHRUNGEN UND &EHIGKEITEN IN &RAGE STELLEN U
STENDIGEN 3UCHE DER 5NTERNEHMEN NACH NEUEN OFR
SATIONSFORMEN UND NEUEN WIRTSCHAFTLIGHEN !KTI
*OSEPH 3CHUMPETER KANN )J)NNOVATION ALS DAS (ER
SETZUNG NEUER +OMBINATIONENw BEGRIFFEN WERDEN
RADIKALE .EUERUNG SONDERN KANN AUCH DIE ORODU
NEUER 1UALITET DIE %RSCHLIESSUNG EINES NEUEN !B
EINER NEUEN ORODUKTIONSME EHODNE BEDEMBEREAND [ KALE |
JNNOVATIONSBEGRIFF LESST SICH BEISPIELSWEISE DE
BAHNSCHNELLVERKEHR ALS 6ERKEHRSDIENSTLEISTUNC
(ALBTAXABONNEMENT ERSCHLIESST NEUE !BSATZMERK]
EINE NEUE ORODUKTIONSMETHODE FaR DEN "AHNVERKE|
AUF DIE "AHN DEREN SYSTEMISCHE 'RUNDLAGE DE|
WERDEN DIE $ESIGNER DES 4AKTEFASRPMABNSE LDEEBBGEN"
"HNLICH WIE 3B CHUMPETER DER DIE OHASE DER )NVENT
$URCHSETZUNG UNTERSCHEIDET IDENTIIZIERT AUCH *
B3TABILISIERUNG UND $URCHSETZUNG ALS DIE DREI IDE
ENTWICKLUNG AN DENEN SICH JEWEILS UNTERSCHIED
SCHIEDLICHEN +ONSTELLATIONEN BETEILIGEN )N DER

IKTEURE EOMNEQDITECHNISCHEN +ERN DER EIN iALLGEMEI
FaAaR DIE 3UCH UND OROBLEMLUSUNGSSTRATEGIEN DER
DAS IHRE KONKRETEN %NTSCHEIDUNGEN UND !ILTERNAT
ABER DETERMINISTBI@H FEO®NLEGNEBR EINMALIGEN SOZ

,UHMANN 'ESELLSCHAFTSSTRUKTUR UND 3EMANTIK 3 6GL
EINGEBRACHTE 60RSAELLEUNOERNERUKTUR $EMNACH GESCHIEHT
SOZIALER 3YSTEME DURCH DAS (ANDELN VON !IKTEUREN DIE SICt
BEZIEHEN DIE ALS 3 TRUKTUREN BEGRIFFEN WERDEN KUNNEN DIE
BYSTEME STRUKTURIEREN 'IDDENS $IE +ONSTITUTION DER 'ESEL
-aLLER 6EYRASSAT %INLEITUNG 7AS SIND )NNOVATIONEN 3
3CHUMPETER 4HEORIE DER WIRTSCHAFTLICHEN %NTWICKLUNG
(UGHES 4HE %LECTRIICATION OF IMERICA

7TEYE®N )NNOVATIONS .ETZWERKEN ZU HYBRIDEN SOZIO TECHNISC|



IN DER 4ECHNIKGENESE GEHT 7TEYER VON EINER DURC
GELEITETEN OFADABHENGIGKEIT AUS WELCHE DIE WEI
2ICHTUNG ISEMRKBCHNELLVERKEHR IST EIN IN DER VO
UNTERSUCHTES "EISPIEL FaR EINEN SOZIOTECHNISCH
*AHREN HERAUSSCHELT UND DAS (ANDELN DER "AHNAK
VON (OCHGESCHWINDIGKEITSTRANSVERSALEN AUF NA
%BENE LENKT $ASS SICH DER KONVENTIONELLE AUF
BERUHENDE 3CHNELLVERKEHR SO M KXR SIEERNS QBPR NG
DES ITALIBENSICHIHENO .EIGEZUGS GEGENAaBER ALTERN;/
OROJEKTEN WIE DER -AGNETSCHNELLBAHN ODER DER
HAT MIT DEN WIEABEABHIEE®R EEKEAHENV ERKEHRS ZU TUN

1GBEBCIJOHJHLFJUFO VOE UFDIOJTDIF 5SBKFLUF TUSVLUV:
$AS +ONZEPT DER OFADABHENGIGKEIT WIRD VOR ALLE
DER DAMIT DAS IN DER UKONOMISCHEN 4HEORIE NICF
GEBLICH SUBOPTIMALER OROISICKE B TH RK CEKERVNEUWRNTYG N
ANHALTENDE $EBATURE DMEUMN ERSTEN "LICK SCHEINT EIN
HISTORISCHE "INSENWAHRHEIT TRANSPORTIERT WON/
SEI UND DIE REINE 4HEORIE aBER DEN (AUFEN ZU WERF
OBSOLET ZU SEIN 7EIL DAS +ONZEPT WISSENSCHAFTLI
"EGRIFmMICHKEIT JEDOCH AUCH FaR EINE HISTORISCHE
INSPRUCH 30 KUNNEN WIR IM &ALL DER 5NTERNEHMED
OFADABHENGIGKEIT ZU SPRECHEN WO IN DER %NTWIC
60RENTSCHEIDUNGEN GETROFFEN WURDEN SICH )NVE
.ETZWERKEXTERNALITETEN ERGABEN DIE FaR DEN WEI
WURDEN -IT DEM +ONZEPT DER OFADABHENGIGKEIT
KUNGEN DURCH EXTERNE &AKTOREN BEISPIELSWEISE
(ANDLUNGSRESTRIKTIONEN FESTGEFRORENE FRaAHERE
WERDEN $AGEGEN WIRDEDHR I'SEG-FRANFARABEKTS VON
IM 3INN EINER BESTIMMTEN 'USFORMUNG BEZIEHUNGS
INNERHALB EINES GEGEBENEN TECHNOL 0 & CSOHHEN GRO
PARADMENMRWENSDEKANN DER 3CHIENENSCBNENKANRBREKHRH

BCHLIESIOS®RE IN DER 4ECHNIKENTWICKLUNG SIEHE OINCH "I1Jk

&ACTS AND !RTIFACTS BES 3 F

7EYER B6ERNETZTE )NNOVATIONEN

$ER IUSLUSER $AVID #LIO AND THE %CONOMY OF 17%249 :UR

$EPENDENCE AND %CONOMIC (ISTORY :UR 'ENESE DES +ONZEPT!

OF OATH $SEPENDENCE 4HEORY

$0SI 4ECHNOLOGICAL OARADIGMS AND 4ECHNOLOGICAL 4RAJEC

4RAJEKT BEDEUTET EIGENTLICH %ISENBAHNFEHRE ODER ABERF

MATHEMATISCHE +URVE ODER EINE &LUGBAHN &LEISCHMANN Fa
,EITBILDS EIN $ERS 3TABILITET UND 7ANDEL VON 4ECHNOLOGII



ALS 2AD 3CHIENE 4RAJEKT BEZEICHNET WERDEN 5ND |
TEL WIRD ALS EIN MUGLICHES TECHNISCHES 4RAJEK"
ZWISCHEN 3TRECKE UND 4RIEBFAHRZEUG UND DAMIT F
MUSSUNG VERSTANDEN

%BT OBUJPOBMF *OOPWBUJPOTTZTUFN BMT LPMMFLUJWFS
INKNAaPFEND AN DIE FRaAHEREN ABERLEGUNGEN aBER
J)DEEN UND 7ISSENSPRODUKTION SOLL ANNRAME®ER 3T
NALEN )NNOVATIBINSESEFAHRMSWERDEN "ENGT *KE ,UN
.ELSON UND ANDERE UNTERSUCHTEN MIT DIESEM +ON?Z
,ENDER IN IHRER UKONOMISCHEN %NTWICKLUNG UNTE
TRIELLEN KULTURELLEN UND ANDEREN NATIONALEN 2
UND TECHNISCHE %NTWICKLUN$AE NWTCENCZHE D BANIIR B5 [INND
VORLIEGENDEN !RBEIT AUF DREI VERSCHIEDENE !'RTE|
3INN VON ,UNDVALL UND .ELSON WENN ES UM DIE %N
DER ,INIENZUGBEEINMUSSUNG IM DEUTSCHEN SOWIE
GEHT +APITEL (IER WIE DORT LESST SICH EIN INS
WNTWICKLUNGSNETZWERK IDENTIIZIEREN DAS AUS "A
UND MEHR ODER WENIGER AUCH AUS DER STAATLICHE
ERWEITERT DIE 5SNTERSUCHUNG DAS +ONZEPT DES )N
IJUSGEHEND VON 3CHUMPETERS )NNOVATIONSBEGRIFF
GANISATIONEN ALSSREGLIEOHE B OHEWEIZERISCHEN )NNC
BEGRIFFEN DIE SICH AM POLITISCHEN 6ERNEHMLASSL
DER i.EUEN (AUPTTRANSVERSALENw BETEILIGTEN UN
"EITRAG ZU DEREN 7EITERENTWICKLUNG ZUR "AHN
DENN DAMIT SICH EINE )NNOVATION WIE DIE "AHN
KONNTE MUSSTE SIE SICH ERST IN DER 60LKSABSTIM
STEUERZAHLER UND 3TIMMBaRGERINNEWMNK BE/WEHRERD
DIE EUROPEISCHEN "AHNAKTEURE ZUSAMMEN MIT IHRE
UND DEN EUROPAPOLITISCHEN )NBANSNADNENRAES E|
TIONSSYSTEM +APITEL UND

7PN TP[JBMFO [VN TP[JPUFDIOJTDIFO VOE LZCFSOFUJTDIFO
"ISLANG WAR STETS VON AUS MENSCHLICHEN ODER INS
DEN SOZIALEN 3YSTEMEN DIE 2EDE $IE %ISENBAHN ST
WEITEREN 3INN DAR EIN KOMPLEXES '"ANZES HETEROGI
4EILE UNTERSCHIEDLICHER i-ATERIALITETwW UND UNTE

,UNDVALL ET AL .ATIONAL 3YSTEMS OF ORODUCTION )NNOVATIO
.ATIONAL )NNOVATION 3YSTEMS



%RWEITERUNG DES SOZIALEN 3YSTEMS "AHNUNTERNE
FAKTE UND DIE )NFRASTRUKTUR DER %ISENBAHN BIET
GROSSTECHNISGCOEZNOOBERNDESHEN 3YSTEMS VON 4H(
3OZIOTECHNISCHE 3YSTEME BESTEHEN AUS IRTEFAKT
SCHAFTLICHEN UND INSTITUTIONELLEN +OMPONENTEN
DIE ALLE ALS INTERAGIERENDE 3YSTEMKOMPGRENTEN
CHE 60RSTELLUNGEN INDEN SICH AUCH IN DER +YBER
DER +YBERNETIK WAREN LANGE AUS DER -ODE UND WE
7ISSENSCHAFTS UND +ULTURGES®HDENTE VR DARERN
IN DIE ER *AHRE WAREN KYBERNETISCHE 60RSTELL
UND SUBSUMIERTEN -ODELLE VON 2EGELKREISEN UND
IRT $IE "AHNINGENIEURE UND MANAGER BENUTZTEN
UND (ANDLUNGSLEITSCHIENE FaR EIN VISIONERES 'U
+APITEL ZEIGT

'B[JU )BOEMVOHTQBSBEJHNFO VOE 60UFSTVDIVOHTLPO[FC
:WISCHEN DEN ER UND ER *AHREN EXISTIERTE
TRANSNATIONALER +OOPERATIONS UND )NTEROPERAE
S3YSTEMGRENZEN aBERWAND UND DER KAUM ZUFELLIG |
+ONKURRENZ DURCH DEN PRIVATEN 6ERKEHR UND MIT
7IRTSCHAFTSGEMEINSCHAFT !'UCH DER AM %NDE DER
$RUCK AUF DIE %INFAHRUNG INTRAMODALER +ONKURF
TIGTE DIE 3UCHE NACH INTEROPERABLER 4ECHNOLOG
SONST DER :UGANG ZU FREMDEN 3CHIENENNETZEN C
BEZIEHUNGSWEISE IST $IE EUROPEISCHEN "AHNEN S
*AHREN AUFGRUND DES EHNLICH ERFAHRENEN OROBLE
ZUMINDEST EHNLICHEN 7EGEN ZUR -ODERNISIERUNG It
TUREN DIE UNTER DEM ZEITGENUSSISCHEN 3CHLAGW
SUBSUMIERT WERDEN KUNNEN $IESES ,USUNGSCLUS
$ENK UND (ANDLUNGSPARADIGMEN

%RSTENSHEARNETIKPARADIGMA DAS IUTOMATISIERUNC
DIE %NTWICKLUNG UND !NWENDUNG ANALOGER UND D
INHALTET $AS +YBERNETIKPARADIGMA SCHLIESST AN
KLASSISCHEN "AHNUNTERNEHMUNG AN UND BRINGT DU

(UGHES 4HE %LECTRIICATION OF IMERICA $ERS 4HE $EVELOPM
'EMESS 3CHULZ 3CHAEFFER WURDE DER "EGRIFF iSOZIOTECHNIS(
VOM 4RAVISTOCK )NSTITUT IM :USAMMENHANG MIT ARBEITSWISSE
SPETEN ER *AHREN IN DIE 4ECHNIKDISKUSSION EINGEFaHRT
DER 4ECHNIK 3

B3IEHE FaR DEN &0ORSCHUNGSSTAND +AP



ZEITGENUSSISCHER "ASISTECHNOLOGIE DIE DRITTE .ET
DEM 3CHIENEN UND DEM 3TROMNETZ HERVOR NEMLIC
$AS SATENNETZ DIENT DER :UGSICHERUNG DER :UGK(
TRALEN :UGSTEUERUMEMPOEARRBNDIEWS $IE EUROPEISC
SETZEN AUF )NNOVATIONEN WELCHE DIE 2EISEGESCHW
'lUTO UND &LUGKONKURRENZ BESTEHEN ZU KUNNEN $I
BAHNSYSTEME ERFaLLEN ZUDEM DIE '!NFORDERUNGEN
SND SCHLIESSARXHITWASTSCHAFTLICH INSPIRIERTE 3ER
OOLITIK UND "AHNEN FORMULIEREN WECHSELSEITIGE
%IGENWIRTSCHABERMIBEEDUBIN®LITIK n NACH GLEICH L
SEN IM 7TETTBEWERB UND NACH !BGELTUNGEN FarR GEM|
DIE "AHNEN 30 POLITISCH WIE DIE "AHNEN SIND AUC
$IE "AHNMODERNISIERUNG MUSS DESHALB SOBALD SIE
INVASIV IST DEMOKRATISCH LEGITIMIERT WERDEN 'EN
MaSSEN DIE "AHNREISENDEN AUCH ALS +UND)NNEN UM
VOM 6ERKEUFER ZUM +EUFERMARKT IM 6ERKEHR ZWIN
DENORIENTIERUNG -ARKETING UND LETZTLICH ZU ORG
ZU INSTITUTIONELLEM 7ANDEL

$IESE DREI aBERGEORDNETEN OARADIGMEN SIND ALS 5
STEHEN WELCHE DIE VORLIEGENDE 5NTERSUCHUNG Tt
DER 2EIHENFOLGE IHRER %RZEHLUNG STRUKTURIEREN

"VGCBV EFS 60UFSTVDIVOH

$IE 3"" ERFUHREN DIE SPETEN ER *AHRE ALS 7ENDE.
UND DAMIT DIE IUSGANGSLAGE FaR DAS OROGRAMM EIN
DER :UKUNFTw SKIZZIERT $AS #ABEHRENE TUNFARASLIGH/TA
DIE AUTOMATISCHE i%ISENBAHN DER :UKUNFTw AN DE
TERISIERUNG UND DER AUTOMATISCHEN :UGSICHERUNG
ZEIGT DAS +APITEL WIE DIE "AHNEN IHRE BEDROHTE 3
DURCH DIE /RIENEMROUNGCRAMM REATEN VERSUCHTEN !U
EINER 3CHNELLBAHN "ERNn:aRICH WURDEN DIE i.EUEN
JEDOCH AN VERSCHIEDENEN 7IDERSTENDEN SCHEITERT
PARALLEL DAZU ENTWICKELTE UND IM +APITEL DARGE
AUF DEM GANZEN 3"" .ETZ DIE AUF ELTERE &AHRPLAN:
"EISPIEL ZURaCKGRIFF $IE &AHRPLANINNOVATION iaBE
TURELLE +RISE DER ER *AHRE WELCHE DIE 3"" UND |
VERSCHIEDENE )NSTRUMEARETW IRAISEERDHEICH INSPIR
PUBLIC OAREZDIBEMASLTIGEN VERSUCHTEN $AZU GEHURT



KONZEPTION EIN PROFESSIONELLES -ARKETING UND |
,EISTUNGSAUFTREGE 4HEMEN DES +APITELS

$IE +APITEL n NEHMEN ALLE BIS DAHIN AUSGELEGTEI
BANDELN SIE RUND UM DAS OROJHKROPAHEAN 4R AINV#DA
B3YSTEM %4#3 UND UM DIE "AHNREFORM )M +APITE
"AHN DIE GESCHEITERTE 3CHNELLBAHN ABLUST O
AAKTFAHRPLAN DAFaR ZENTRAL IST (IERBEI STEHT DI
DER "AHN +OMIBPT IM 60RDERGRUND $IE '"ESCHICHT
ALISIERUNG DER "AHN ALS &AHRPLAN "AU UND ¢
DEMGEGENABER EIN EIGENES GROSSES UND ZUDEM NO
DER 3"" '"ESCHICHTE DAR FaR DAS BISLANG WENIGE 51
SIND $IE 'ESCHICHTE DER 5MSETZUNG DER "AHN I
VORLIEGENDEN 5NTERSUCHUNG KUNNTE ABER HERVOF
ENDERUNGEN IM OROJEKT "AHN WERDEN MIT DER
ALLERDINGS ANGESPROCHEN $AS +APITEL FaHRT AU
UND DIE GESAMTEUROPEISCHEN %NTWICKLUNGEN EINE
n NEMLICH %4#3 n FaR DIE :UGSICHERUNG UND :UGBE
LIESSEN WELCHE IN DER +ONTINUITET DER IM +APITE
UM )NTEROPERABILITET UND !UTOMATISIERUNG ZU VE
PITEL EIN $ER (AUPTTEIL DER VORLIEGENDEN 5NTE}
MIT DER IM *AHR IN +RAFT GESETZTEN "AHN UND
VON DEN $EREGULIERUNGS ,IBERALISIERUNGS UND
B3CHIENENVERKEHR UND IN DER SCHWEIZERISCHEN 7
$AS 3CHLUSSWORT SETZT ZUNECHST HIER AN UND VEF
RISCHE %NTWICKLUNGEN BIS INS *AHR VERKNaPFT
BYNTHESE DER 5NTERSUCHUNG UND STELLT EINIGE 2E
"UKUNFT DER 3"" AN






.JU EFS £&JTFOCBIO EFS ;VLVOGU':

/ITTO 7ICHSER ORESIDENT DER 3"" '"ENERALDIREKTION
MIT SEINEN .EUJAHRSWORTEN UNTER DEM 4ITE
ERWARTENw aBER SEIN 5NTERNEHMIENH SIERAMIE FRFFES
GOLDENEN :EITEN DER 3"" SEIEN VORBEI WAS ER MIT
SUCHTE $EMNACH WAREN DIE !lUSGABEN DES 5NTERN|
OROZENT GESTIEGEN WEHREND DER 5NTERNEHMEN
OROZENT GEWACHSEN WAR $AS SCHLUG SICH IN DE
VERZEICHNETEN DIE 3"" ERSTMALS SEIT PRAKTISC
RISCHE $EIZITE DIE VORERST NOCH MIT INTERNEN 2E¢
$IESE %NTWICKLUNG HATTE MEHRERE 'RaNDE %RSTE
4EUERUNG ZU SCHAFFEN :WAR WAR DAS S5NTERNEHME
NE 4ARIFE FAR DEN 2EISE UND 'aTERVERKEHR ALLE Z
DIE 4AARIFENTWICKLUNG LANGE :EIT STAGNIERT HATTE
ALLGEMEINEN OREISENTWICKLUNG STETS MIT EINER
3"" ALS STAATLICHER 2EGIEBETRIEB DIE BUNDESRETL
$EMPFUNG NICHT KONTERKAEINE BENEBERFIIEN3"" WEIT
SOGENANNTEN 3O0ZIALTARIFEN FaR DIE 2EISENDENK/#
iB3CHaLERw VERPmMICHTET $IES ENTSPRACH DER "ES!
WONACH DIE 3"" AUF DIE iIVOLKSWIRTSCHAFTLICH
"EDaRFNISSE DES ,ANDES 2aCKSICHTw NEHMEN MUSST
-ITTEL GESTATTETEN
"WEITENS VERLOREN DIE 3"" IM OERSONENVERKEHR IN
VATE 3TRASSENKONKURRENZ 4RANSPORTIERTEN DIE

ZUSAMMEN n IM *AHR NOCH OROZENT ALLER 2EI
WAREN ES ZEHN *AHRE SPETER NUR NOCH OROZENT
AUSSICHTEN VON WERDEN VERSTENDLICH WENN

/TTO 7ICHSERS .EUJAHRSANSPRACHE LUSTE EIN GROSSES %CHO

SEINE 'USFaHRUNGEN ZU KOMMENTIEREN $IES WURDE AM

EITw AUSGESTRAHLT UND WIEDERGEGEBEN IN 3"" _ACHRICHTENE

.ACH DER INANZIELLEN 3ANIERUNG SCHRIEBEN DIE 3"" SEIT

DES *AHRES 'B MUSSTE DIE GESETZLICHE +APITALRESEF

WERDEN 3IEHE 3"" '"ESCHEFTSBERICHT 3

'B HIELT DIE 4ARIFENTWICKLUNG MIT DER )NMATION NICHT |

4ARIFMASSNAHMEN "EILAGE &AHRPREIS UND +ONSUMENTE

"UNDESRATSBESCHLUSS aBER DIE "ILDUNG DER %ISENBAHNT?Z
)) 3 'RUNDLAGE "UNDESGESETZ aBER DIE 3"" VOM
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'BB 6ERKEHRSANTEILE VON 2EISENDEN BEI DEN 3CHWEIZE
1UELLE ,)42! 6ERKEHRSZAHLEN

LUNG VERGEGENWERTIGT .IE ZUVOR UND NIE DANACH
"AHNEN IM OERSONENREISEVERKEHR DERART DRAMATIS
ALS SIE UM FAST OROZENTPUNKTE AUF OROZEI
ZEIGT DASS SICH DIESER INTEIL BIS NOCH EINMAL
ERFOLGTE PRAKTISCH VOLLSTENDIG HIN ZUM PRIVATE
UND VERLORENEN OROZENT 6ERKEHRSANTEILE
OROZENT '"EWINN AUF DER 3TRASSE GEGENaBER
(INZU KAMEN DRITTENS DIE GESETZLICHEN 6ERPmMICHT
TABLEN ,EISTUNGEN WELCHE SICH IN DIESEM +ONTEX
TEN 7IE ES ZU DIESEN 6ERPmMICHTUNGEN KANN WIRD
INTERESSIEREN ZUNECHST NUR DIE /lUSWIRKUNGEN DIE
INANZIELLE +RISE FAHRENDEN &AKTOREN 3IE LASSEN ¢
DES +OSTENDECKUNGSGRADS DER SICH BEREITS VOR
IN VERSCHIEDENEN 5NTERNEHMENSBEREICHEN VERSC
'BBILDUNG UND
JN DER AUSGEPREGTEN &IXKOSTENSTRUKTUR DER 3""
SONALKOSTEN SOWIE DIE S5SNTERHALTS %WRNEUERUNG
JNFRASTRUKTUREN UND 2O0OLLMRTMEIRIANIO HNEMN '&EBRIICEIHR SE

MACHTEN DIE OERSONALKOSTEN DES GESAMTEN "ETRIEE
BEREITS 3IEHE 3"" 'ESCHEFTSBERICHTE UND
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MEN VERMOCHTE DAS S5SNTERNEHMEN SEINEN STEIGEND
UND SCHWARZE :AHLEREHRESKXB RDEIRBRE®CHKONJUNKTUR
6ERKEHRSZUNAHME FUNKTIONIERTE DAS EINE 7EILE LA
RUNG DER 3CHWEIZER "EVULKERUNG ANZOG UND DAS !
KONNTEN DIE 3"" IHRE SCHWECHERE 6ERKEHRSZUNAHI
HUHUNGEN AUSGLEICHEN DIE BIS IN DIE ER *AHRE |
%RTRAGSSTEIGERUNGEN DARSTELLTEN INGEBOTSAUS
JNVESTITIONEN IN DIE )NFRASTRUKTUR UND ODER DAS 2
JEDOCH DEN )NVESTITIONSSPIELRAUM DER 3"" AUF DIl
SCHREIBUNGRMIEIMONNTEN ANSTEHENDE %RNEUERUN
SOWIE 5NTERHALTS UND KLEINERE !'!USBAUARBEITEN
/IBERBAU 3TROMLEITUNGEN UND AN DER 3IGNALISAT
ABERSCHREITEN DIESER )NVESTITIONSGRENZE MUSST!
WERDEN UND HATTE EINE %YRHUHUNG DER FESTVERZII
&OLGE !'LS DIE STARKE 6ERKEHRSZUNAHME %NDE DER
*AHRE EINEN %NGPASS BEIM 2O0LLMATERIAL UND BEIM '
LIESS KALKULIERTEN DIE 3"" IHREN )NVESTITIONSBED
'"EMESS DIESEN "ERECHUNGEN MUSSTEN DIE 3"" IHRE J
UM -ILLIONEN &RANKEN ERHUHEN UM MIT DEN INFOR
UND 6ERKEHRSWACHSTUMS MITZUHALTEN %INE 'ESETZ
SIE ERFOLGTE 3IE ERMUGLICHTE EINE %RHUHUNG
OHNE REFERENDUMSPMICHTIGEN "UNDESBESCHLUSS U]
VERZINSLICHEN $OTATIONSKAPITALS DER 3"" ZUERST
-ILLIONEN &RANKEN

-ITTE DER ER *AHRE EREILTE DIE 3"" ALSO EIN EHN
MEISTEN ANDEREN EUROPEISCHEN "AHNEN SCHON IN
REN WBER 2aCKGANG AN OASSAGIERZAHLEN UND DER

VORERST MESSIGEN $EIZITEN KONFRONTIERTEN DIE

SCHEN 7ACHSTUMSKRISE )N EINEM 5MFELD DES WIRT
7TACHSTUMSZUVERSICHT FaHRTE DIES JEDOCH NICHT
,EHMUNG IM 'EGENTEIL -IT VIEL 6ERTRAUEN IN DIE 7E

$IESE INALYSE INDET SICH AUCH IN DER 'USSAGE DES 3"" 6ERWAL-
DER SEINEN 6ERWALTUNGSRATSKOLLEGEN EINBLEUTE i)CH H¢/
DARAUF HINGEWIESEN DASS HUHERE 6ERKEHRSMENGEN DIE EIN:
DARSTELLEN UM UNSER INANZIELLES 'LEICHGEWICHT WIEDER Z

OROTOKOLL VOM 4RAKT JNVESTITIONS UND &INANZPL,
3""'ESETZ VOM 'RT IN "™, ) 3 FF

3" 62 60RLAGEN $IE &INANZIERUNG DES 'USBAUES DER 3CHWE
MENDEN *AHREN %NTWURF VOM 3

6GL DAS GEMEINSAME -EMORANDUM IN 3"" 2?2 ? 5)# $AS ORC
%ISENBAHNEN OARIS *ANUAR



JNGENIEURE UND IM 6ERBUND MIT IHREN EUROPEISCH
3"" EINHBSENBAHN DERMENMKNURNS TGALT DIE KOMPLEXE
OLANUNG ZU BEWELTIGEN

£%JF 5FDIOPMPHJF [XJOHU VOUFS BMMFO 6NTUJOEFO [VN 1
i7IR SIND UNS HEUTE ALLE BEWUSST DASS EINE IMI
ZUNEHMEND RASCHEREN %NTWICKLUNGEN UND SPRU
ZUKOMMT w 30 LAUTETE DIE INTWORT DES ORESIDEN"
AUF DIE IHM %NDE VON BER.AEBRKOHOBENBEATTS C
&RAGE i(ERR $R 7ICHSER WAS BESCHHETHGT WIE KAM
LUNG IM OERSONENVERKEHR HATTE SICH SEIT DEM *
ETWAS ERHOLT SEIT GING DIE 'INZAHL DER 2EISE
5ND IM 'aTERVERKEHR ZEICHNETE SICH NACH EINER
KONJUNKTURELL aBERHITZTEN *AHREN n EBENFA
$ABEI HATTEN DIE 3"" DAS 7TACHSTUMSPOTENZIAL IM "
+APAZITETSENGPESSE NICHT VONL/NUSISEUNGB FAEMW (KBIE
BIEGENTHALER LIESSE SICH DIE 3ITUATION IN DER DII
"EGINN DER ER *AHRE BEFANDEN ALS /RIENTIERUN
DIE "ENERIERUNG BEZIEHUNGSWEISE DER %RWERB NE
WURDE UM EINEN FaR DIE "EWELTIGUNG DER UNTERN
LICHEN :UKUNFT NOTWENDIGEN ,ERNPROIZESE HI N E CTK
BAUTEN DIE 3"" EINE DIFFERENZIERTE 5NTERNEHMENS
EINE SYSTEMATISCHE 'USEINANDERSEMEURBNKETWIT BERN
DER UNTERNEHMERISCHEN ,ANGFRISTPLANUNG AB

OLANUNGS UND OROGNOSEAFINITET DER WESTEUROPE
NEHMEN IN DEN ER *AHNRHEAL. LZEEKSBHHEENE 5NTERSTATZ
OLANUNGSGEDANKE NICHT ZULETZT VOM AMERIKANIS(
"ALBRAITH EINEM !INHENGER DER ZEITGENUSSISCHEN
DES STAATSSOZIALISTISCHEN UND DES KAPITALISTIS
DEN 2EGIERUNGEN DER KAPITALISTISCHEN ,ENDER ¢

3"" .ACHRICHTENBLATT 3
$ER NIE UM LAUNIGE +OMMENTARE VERLEGENE !IDJUNKT DES +O1
20BERT +ALT SPRACH BEREITS VOM iKRANKEN -ANNw '"aTERTR

LUSTEORRITTUALITIIRERMANEBNAE DIE ZU "AHNSTREIKS UND INS(
GEFaHRT HATTE $ER 3CHWARZE OETER SEI BEI 3"" UND ",3 GEBLI

VON DEM )MAGE DER SCHWEIZERISCHEN 4RANSITBAHNEN |
.ACHRICHTENBLATT 3 F

3IEGENTHALER 2EGELVERTRAUEN OROSPERITET UND +RISEN
3" 62 OROTOKOLLE OROTOKOLL VOM 4ARAKT & (

MENSPOLITIK DER 3""
6GL -ETZLER i'EBORGENHEIT IM GESICHERTEN &ORTSCHRITTw
:UKUNFT &aR DIE 3CHWEIZ "LANC OLANLOS IN DIE :UKUNFT



DER OLANUNG ZU BEDIENEN $ENN DIE IMMER ANSPRU
LOGIE ZWINGE iUNTER ALLEN 5M&#ARNDIEN3ZHMW BDIZASE |
DIE i% NTWICKLUNGSPERSPEKTIVEN DER 3CHWEIZERIS
*AHRE w VERWIESEN DIE VON DER 'RBEITSGRUPPE
DEN 3ANKTGALLER %KONOMEN &RANCESCO +NESCHAUF
VERFASST UND AB VERUFFENTLICHT WURDEN S$IE +
DIENTEN AUCH DEN 3"" ALS GUANWHEHGCEREGN'ELEBIEEL ST
IM GLEICHEN *AHR ERSCHIENENEN i, ANDESPLANERISC
DARSIE 3"" ORIENTIERTEN SICH AUCH AN DER EIGENEN
30 WIESEN SIE DARAUF HIN DASS DIE $EUTSCHE "UND|
SEHR ERNSTHAFTw MIT &RAGEN DER INTEGRIERTEN 5N
SND DER VERUFFENTLICHTE &aNFJAHRESPLAN DER
n i3POOR NAAR w AUF $EUTSCH $IE %ISENBAHN IN
3"" JNVESTITIONSPLANERN WIE AUCH VON DEN 4AKT
REZIPIERT WORDEN

)M BEPTEMBER LEGTE DIE 3"" '"ENERALDIREKTION I
DEM 4ITEL i$IE &INANZIERUNG DES '!USBAUS DER SCH\
IN DEN KOMMENDEN *AHRENw DEM 6ERWALTUNGSRAT \
MENT WIDERSPIEGELTE DIE OLANUNGSFORTSCHRITTE
WENIGE *AHRE NACH DER "ESCHAFFUNG DES ERSTEN
B3CHAFFUNG EINER IBTEILUNG /RGANISATION UND )NFO
INTEGRALE 6ISION EINE®RISENBMEHIM EIRERCHIKNUNFT $ER
6ERKEHRSINFARKT AN WELCHEM VOR ALLEM DER EXPL
,UFTVERKEHR SCHULD SEI KUNNE NUR DURCH iNEUE |,
HEISST ES IM $OKUMENT 5ND DIESE FENDEN SICH AUFG
6ORTEILE UND %NTWICKLUNGSMUGLICHKEITEN BEI DER
WIE KAUM EIN ZWEITES 6ERKEHRSMITTEL GEEIGNET S
&AHRWEG &AHRZEUG /RDNUNGSFAKTOREN DIE IN IHF
MIT MODERNEN -ITTELN UND -ETHODEN EINE 'UTOMATI.
TERNS$WE 3"" ENTWARFEN IN DIESER )NVESTITIONSPLAN

"ALBRAITH $IE MODERNE )NDUSTRIEGESELLSCHAFT 3 6GL Al
:UKUNFT %INLEITUNG 3 F .EBEN 'ALBRAITH Z " AUCH +ARL 7
31K #LAUS /FFE -ICHAEL "USE

3"" 62 60RLAGEN &ORMULIERUNG DER 5NTERNEHMUNGSPOLITI
%NTWURF DER OROVISORISCHEN $ISPOSITION VOM

)N DER i3CHRIFTENREIHE ZUR /RTS 2EGIONAL UND ,ANDESPLAN
NAL UND ,ANDESPLANUNG DER %4( :aRICH

3"" 62 OROTOKOLLE OROTOKOLL VOM ARAKT &0
MENSPOLITIK DER 3"" 3IEHE AUCH S$ER &aNFJAHRESPLAN DER .l
) % . BLAUE 3 n

(IER UND IM &OLGENDEN 3"" 62 60RLAGEN $IE &INANZIERUNG
"UNDESBAHNEN IN DEN KOMMENDEN *AHREN %NTWURF VOM



UND 5MSTRUKTURIERUNG DER %ISENBAHNw WELCHE I
%INSATZ IN DEM FaR SIE iWESENSGERECHTEN 6ERKEH
MEHR WESENSGERECHT GALTEN DER OERSONENVERKE
MAN DEM &LUGVERKEHR aBERLASSEN WOLLTE UND I
6ERKEHRSSTRUME IN DER &LECHEw FaR WELCHE DER
SENVERKEHR ZUSTENDIG SEIEN $IESE )NVESTITIONS
MITTEL UND LANGFRISTIGE OLANUNG

+URZFRISTIG GALT ES DIE LAUFENDE %RNEUERUNG \
CHERZUSTELLEN SOWIE DIE 2ATIONALISIERUNG VORAN
STANDEN DIE ERSTEN 3CHRITTE ZU EINER i%ISENBAHN
EINE i%ISENBAHN OHNE 'RENZENw SEI AN IN DIESEM
ENTSPRECHENDEN OLANUNGSZIEL ARBEITETEN DIE 3""
UMFASSTE EIN BESSERES :UGANGEBOT DURCH HEUIGE!
MEHR 2EISEKOMFORT 3CHNELLBAHNSYSTEME FaR "ALL
&AHRPLANwW ZWISCHEN DEN (AUPTZENTREN 6ERSUCHE
LERE "EFAHREN VON +URVEN EINEN "ASISTUNNEL DU
DER EUROPEISCHEN AUTOMATISCHEN +UPPLUNG UND I
RABLEN AUTOMATISCHEN :UGSICHERUNG UND :UGLENF¥
GEHURTEN DIE 'UTOMATISIERUNG DES 2ANGIERVORG!/
AUF (AUPTSTRECKEN DIE )NSTALLATION EINES %CHT
DIE COMPUTERGESTEUERTE ,ENKUNG VON "ETRIEBSAB
EINER AUTOMATISCHEN %ISENBAHN ALS KYBERNETISC
)M "EREICH DES &ERNVERKEHRS PLANTE MAN DEN !US
EINEM i,INIENKREUZ 7EST /ST .ORD 34D FAR 'ESCHWIN
MIT LENGEREN .EUBAUSTRECKENw $ABEI WURDEN AUC
TECHNIKEN n Z " DIE ,UFTKISSENBAHNw n ALS MUGLI
DERT :UDEM HIELT DAS :UKUNFTSPROGRAMM VON
"AHNEN SEIEN IM 7TETTBEWERB iVOR ALLEM DURCH DIE
AUS DEN /RBEITSBEDINGUNGEN UND DEN )NFRASTRUK
NOCH STARK BENACHTEILIGT w %S WERDE DAHER DIE !
'ESAMTVERKEHRSKONZEPTION SEIN iSOLCHE 7ETTBE'
AUSZUSCHALTENw $ADURCH WaRDEN DIE 60RAUSSET
KEHRSSYSTEMw GESCHAFFEN WELCHES DEN "EDaRFN
%RFORDERNISSEN DER 60LKSWIRTSCHAFT UND JENEI
2AUMORDNUNG 2ECHNUNG TRAGE DENN DIE 'USBAUPL
SAMMENHANG MIT DEM "ESUCH NACH EINER IBGELTUN(
,EISTUNGEN WELCHES DIE 3"" DEM "UNDESRAT IM &Rat

"OTSCHAFT ZU EINEM "UNDESBESCHLUSS aBER DIE IBGELTUNG D
DER 3"" IN "", )) 3 FF



$IE IBGELTUNGSFORDERUNG HING WIEDERUM ENG MIT |
SCHAFTLICHKEIT MANCHER "AHNLEISTUNGEN ZUSAMME!
DER UNRENTABLERNRYECERUHFRIRIEG S

(SVOEQ@°JDIUFO (FNFJOXJSUTDIBGUMJDILFJU VOE "CHFMUV
$ERERVICE PUBLIC IUFTRAG DER "AHNEN IST ENG MIT C
OLIGOPOL VERKNaPFT $SURCH DAS %ISENBAHNGESETZ
FASSUNG VON WURDE DER "UND ANSTELLE DER +A
+ONZESSIONEN DER DAMALS PRIVATEN 3CHWEDHEHR "AH
+ONZESSIONSERTEILUNG WAR EIN 2EGULIERUNGSREGI
SCHIEDENEN "AHNEN DARAN HINDERN SOLLTE IHR $E F,.
IURE BCHIENENMONOPOL IN IHREM JEWEILIGEN %INZUG
BETRAF VOR ALLEM DIE !BWICKLUNG DES '"aTERVERKEH
:UDEM WURDEN DIE SNNERNEHBEN.BNNG OROZESS DES
BETEILIGT )N DIESEN +ONTEXT SIND 60RSCHRIFTEN ZU
HEITSNORMEN EINZUHALTEN ODER JENE "ETRIEBSUNT
ZU BEHEBEN DESGLEICHEN DIE OmICHT ZUM UNENTGEL
2ECHT DES "UNDES DEN "ETRIEBSAPPARAT FaR DIE ,Al
ZU NEHMBEN:UGE DES WIRTSCHAFTLICHEN UND POLITISC
DER DIE UNTERNEHMERISCHE #HANCENGLEICHHEIT HO
KONZESSIONIERTEN "AHNEN DAZU AUF IHREM GANZE!
GLEICHE 4ARIFE ZU BERECHNEN $AMIT WOLLTE DER "Ul
'aTERVERKEHR UND WILLKaRLICHE 4ARIFUNTERSCHIEDI
ERMESSIGUNGEN DURCH !KTIONEN UND !IBONNEMENTE
WAREN DAVON NICHT BETROFFEN JA DAS 4ARIFGESETZ
GAR DAZUDER DURCH DIE 60LKSABSTIMMUNG VOM &
NEN 6ERSTAATLICHUNG DER FaNF (AUPTBAHNEN WURDI
FREI DIE NEU ENTSTANDENEN 3"" NOCH EXPLIZITER IN
UND ,ANDESVERTEIDIGUNG ZU STELLEN $IES GESCHAH
UND IM 3"" '"ESETZ VON WELCHES DIE ZUVOR HOCH \

"UNDESGESETZ aBER DEN "AU UND "ETRIEB DER %ISENBAHNEN V
VOM IRT SIEHE AUCH OAQUIER /PTIONS PRIVIES ET P
,AUT !'NDRT +IRCHHOFER HANDELT ES SICH DABEI UM SOGENANN
ER *AHREN DISKURSIV MIT DEN iGEMEINWIRTSCHAFTLICHEN
+IRCHHOFER i5NENTBEHRLICHE %ISENBAHNw 3 F
4ARIFGESETZ VOM IRT 3IEHE AUCH +IRCHHOFER i5NE
$1E 'RBEITERABONNEMENTE WURDEN BEI DER #ENTRALBAHN DIE
EINGEFaHRT GAB ES JE DREI VERBILLIGTE 3TRECKENABO
,EHRLINGE UND !RBEITER)NNEN $IESE IBONNEMENTE WAREN UM
MEINEN !'BONNEMENTE UND WURDEN VON DEN 3"" ALS iB30OZIALVE
"EZUG BERECHTIGT WAREN AUCH !INGESTELLTE BIS ZU EINER GE\
%ISENBAHNDEPARTEMENT %IN *AHRHUNDERT 3CHWEIZER "AHNEN



UND DAZU VERPmMICHTETE NACH iGESUNDEN BETRIEB
ZU FUNKTIONIEREN

$IESE BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHEN 'RUNDSETZE FOLC
WIRTSCHAFTLICHEN /RIENTIERUNG DES SCHWEIZERIS
SCHEINBARE OARADOXIEN n ,AISSER FAIRE TUSSENWIR
VENTIONISTISCHE "INNENWIRTSCHAFT n OETERERAIZET!
CORPORAMTIEMRIEBERSTADAS WISENBAHNGESETZ VON
DIE IN FRAHEREN 'ESETZEN UND +ONZESSIONSVERTRE
ALS EIGENTLICHES 'RUNDPmMICHTESEMEEN WARBSSWHIAGH |
,EISTUNGEN DER "AHNEN ABGELEITET WURDEN $ABEI
TUNGEN DIE IM EITALTER DER !UTO UND &LUGKONK
WELCHE ABER AUS VOLKSWIRTSCHAFTLICHEM )NTERES
IM 2AHMEN DES 'GERXUGEDESBLIC AUFRECHTERHALTEN
GALT FaR DEN REGIONALEN OERSONENVERKEHR DEN :
DEN '/RBEITERABONNEMENTSVERKEHR $AGEGEN SIEDE
WIE DEN INLENDISCHEN &ERNVERKEHR DEN INTERNAT
7TAGENLADUNGSVERKEHR IM FRELENGERETHBW® RRET S 8 HAAN
GALTEN AB ALSO ,EISTUNGEN WELCHE DIE "AHNEN
FAHRUNGw NICHT ERBRINGEN WaAaRDEN n UND FaAR WEL(
IN /USSICHTS EEIDIETE MAN KUNNE DIE 3"" FAR IHRE GEN
,EISTUNGEN ENTSCHEDIGEN WAR BEREITS IN DER $EE
SCHULDETEN S5NTERNEHMUNG IN DEN ER *AHREN AU
NICHT INS 3"" '"ESETZ ALEFONE NAOMRMEESIPETER ERHOB DIE
+OMMISSION FAR DIE +OORDINIERUNG DES 6ERKEHRS D
FAND SIE SCHLIESSLICH %INGANG INS %ISENBAHNGESE
MOTIVIERT INNENPOLITISCH DURCH DEN (AUPTSTRAS!
NUNG DIE VON BIS '"BSEABGRNNMHIBMUGLICHKE
IN DIESEM +ONTEXT ZU EINER PREVENTIVEN %NTSCHI

"OTSCHAFT ZUM 3"" '"ESETZ IN "", ))) 3 FF 3"" '"ESETZ
IBS UND IN "™, ) 3 FF

+ATZENSTEIN #ORPORATISM AND #HANGE 3TRAUMANN WEIST
4RADITIONwW DER 3CHWEIZ HIN 3IEHE 3TRAUMANN 2EZESSION A4E
3

"OTSCHAFT aBER DIE 'BGELTUNG DER GEMEINWIRTSCHAFTLICHE
3

%ISENBAHNGESETZ VOM IN I3 3 $IE IN IRT
BEINHALTEN DIE l/UFRECHTERHALTUNG DES "ETRIEBS AUF EINER
OERSONEN ODER 'aTER VON DER "EFURDERUNG AUSZUSCHLIESSE
&AHRPLANS UND SCHLIESSLICH JENE DER 4ARIFGLEICHHEIT IN AL
SIEHE 'RT UND

"OTSCHAFT aBER DIE !BGELTUNG DER GEMEINWIRTSCHAFTLICHE
3

ICKERMANN +ONZEPTE UND %NTSCHEIDUNGEN 3



DURCH DIE IUTOBAHNEN IHR 4EMPOMONOPOL EINBa&SSI
ENTSPRACH SIE DEM EUROPEISCHEN 4REND !UCH DIE
'RANDUNG DER %YUROPEISCHEN 7IRTSCHAFTSGEMEINSC
VOM )NTERNATIONALEN %ISENBAHNVERBAND 5)# GEL
WONACH DIE "AHNUNTERNEHMEN VON DEN INANZIELLET!
6ERGLEICH ZUM 3TRASSENVERKEHR ZU BEFREIEN SEIE
$IE 3"" MACHTEN IM &RAHLING MIT IHRER 'BGELTUNG
DEN -UGLICHKEITEN DIE IHNEN DAS %BERNBAHSIGESEHI
ABSCHIEDETE DIE %7' EINE 6ERORDNUNG DIE DEN "AHN
ENTWEDER VON IHREN '"RUNDPMICHTEN !IBSTAND ZU NEF
ZU ERHASMEBRERORDNUNG FUSST AUF DEM 'RUNDSATZ D
60RSCHRIFTEN WELCHE DEN 7ETTBEWERB IM 6ERKEHR
VOM 2AT DER %UROPEISCHEN 'EMEINSCHAFTEN VERAB
DER 6ERORDNUNG DARUM DEN ABGELTUNGSWAaRDIGEN
UNTER DEM 4ITEL i6ERPmMICHTUNGEN DES UFFENTLICHE
DIE %7' 6ERORDNUNG FEST iSOLCHE 6ERPmMICHTUNGEN
MEN NICHT IM EIGENEN WIRTSCHAFTLICHEN )NTERESSI
UND NICHT UNTER DEN GLEICHEN "EDINBNUINBEESND EBERE
WURDEN DIE "ETRIEBS DIE "EFURDERUNGS UND DIE
TRIEBSPmICHT BEINHALTETE DIE 'UmAGE DAS KONZES
:USTAND ZU ERHALTEN UND ES SEINEN +APAZITETEN G
DERUNGSPmMICHT VERPmMICHTETE DIE "AHNUNTERNEHME
EINEM BESTIMMTEN %NTGELT UND ZU BESTIMMTEN "EDII
AARIFPmMICHT SCHLIESSLICH STIPULIERTE DIE i'!NWENDL
ODER GENEHMIGTEN MIT DEN KAUFMENNISCHEN )NTER
ZU VEREINBARENDEN %NTGELTENw DIE SICH BEI BEST
PORTIERENDEN OERSONEN ODER 'a$HREBRDRERSGHEEN
KEHRSMINISTER WAREN NICHT ETWA VERSESSEN DARA
FarR DIE "AHNEN ZU MACHEN $ESHALB WURDE IN DER Z
DIE -UGLICHKEIT DER '!UFHEBUNG DIESER 6ERPmMICHTLU
AUCH EMPFOHLEN %RST DER IRTIKEL ERWEHNTE DIE
TUNGUR /RIENTIERUNG AM EUROPEISCHEN 4REND KAME!
RAUM UND SIEDLUNGSPLANERISCHE 'RGUMENTE FaR E
HANG MIT DEM NEUEN 6ERFASSUNGSARTIKEL ZUR 2AUNMN

"OTSCHAFT aBER DIE 'BGELTUNG DER GEMEINWIRTSCHAFTLICHEN
3
3"" '"ESCHEFTSBERICHT 3 6)
%7 VOM IRT
%BD :IFF
% BD IFF
% BD IFF



DER "UNDESRAT NEMLICH FaR EINE INPASSUNG DES 6t
AUS UND ERWOG DIE -UGLICHKEIT EINER STAATLICHEN
6ERKEHRS AUS RAUMPLANERISCHEN :WECKEN %R SPR
DER STEDTISCHEN 6ERKEHRSPOLITIK AN $ENN 60RSC
&URDERUNG DES UFFENTLICHEN 6ERKEHRS STIESSEN
2ESONANZ 30 NAHM DIE :aRCHER 2EGIERUNG DEN 3""
MIT EINER DIREKTEN ,INIE ZUM (AUPTBAHNHOF ZU UNT
3 "AHN ,INIE ZU SCHAFFEN BEGEISTERT AUF

JN SEINER "OTSCHAFT VON ZUR 'BGELTUNG ERLEUT
ORINZIP DER 'EMEINWIRTSCHAFTLICHKEIT UND BEFaRW
DER GEMEINWIRTSCHAFTLICHEN ,EISTUNGEN )M +LART
3"" DAZU AUCH IN :UKUNFT ZU VERSUCHEN IiEINZELNE
ERHUHESNEBW AILLIERT ZEIGTE SIE AUF WIE SICH DER +C
OERSONENVERKEHRS VERSCHLECHTERT HATTE WAS J
6ERKEHRSAUFKOMMEN LIEGE SONDERN AM ORINZIP iNI
"ERUFS UND 3CHALERABO$SERE MEMNOSBYRERKBIKRILUG DEN
DESHALB VOR DEN 3"" EINE !BGELTUNG IN DER (UHE

DEN GEMEINWIRTSCHAFTLICHEN ,EISTUNGEN IM "ERUF
3TACKGUTVERKEHR AUSZURICHTEN UND ZWAR DIE RL
&RANKEN %R VERTRAT DIE 'BGELTUNGSFORDERUNG U
DIE ANALOGE ORAXIS IN ANDEREN EUROPEISCHEN ,EN
6ERORDNUMWMCGATIONALRAT NAHMEN LEDIGLICH DIE &RAK
5NABHENGIGEN DIE SICH VOR ALLEM AM 3CHLENDRI/
KONZEPTION STURTE SOWIE EINIGE FREISINNIGE 0A
60RLAGE 30 BESTRITT DER :UGER &%$0 .ATIONALRAT

3"" GEMEINWIRTSCHAFTLICHE 4ARIFE ANBIETEN WaRD
RATSBOTSCHAFT DASS DIE 3"" GEWISSE 4ARIFE NICHT
SONST ABWANDERN WaRDE $ARAUS FOLGERTE "RUNNI
ZU BILLIG SONDERN SIE ENTSPRECHEN DER .ACHFRA
SIE SEIEN GEMEINWIRTSCHAFTLICH w "RUNNER BESTE
2ICHTIGKEIT DER 'RGUMENTATION UND DER "ERECHTI(

'ESCHEFTSBERICHT DES "UNDESRATS 3 F ZIT IN !0 3
"OTSCHAFT aBER DIE 'BGELTUNG DER GEMEINWIRTSCHAFTLICHE
3

$IESES $EIZIT KONNTE AUCH NICHT MEHR VOM RENTABLEN %INZ
'"EWINN EINBRACHTE GEDECKT WERDEN 3IEHE "OTSCHAFT aBER

LICHEN ,EISTUNGEN DER 3"" IN "", )) 3 n

"OTSCHAFT aBER DIE !BGELTUNG DER GEMEINWIRTSCHAFTLICHI
)) 3 $IE $" ERHIELT INSGESAMT CA -10 &R DIE 3.#& BEF¥
BELGISCHEN "AHNEN -10 &R DIE .3 -10 &R DIE SCHWED

PLUS -10 &R :INSERLASS AN IBGELTUNGEN



i3E SOLLTEN EIN SCHLECHTES '"EFaHL HABEN WENN 31
ER ORAKELTE MIT DER !BGELTUNG DIE ER TROTZ DER
VON 3"" UND "UNDESRAT BEHARRLICH ALS 3UBVENTION
+RAFTWERK AUFGEBAUT DAS EINE GBW RDTESGEEJGHIERC
DIE ORIVATBAHNEN +RITIBWAQMHGONRHAHB ENNIGE &RAGEZE|
DIE 'RT DER "ERECHNUNG DER 'BGELTUNGSSUMME GES
-EHRHEIT DES OARLAMENTS DIE !BGELTUNG ALS %INLU:
KEITEN DER "AHNEN UND GEWEHRTE DEN 3"" AB JE
FAR RUDIMENTER BEZIFFERTE GEME | NAW RERGHAMNTL DO B
ALS TEMPORERE .OTMASSNAHME BIS DIE OOLITIK IM

KOORDINIERTE 6ERKEHRSPOLITIK SOGENANNT FAIRE 7
6ERKEHRSTREGER GESCHAFFEN HABEN WaRDE ODER BI
MENTE DER SCHWESERBISHCNH PBERM-GEKEBNFZT SEIN WaRDE

' "RUNNER &%$0 :UG AM IN 'MT "ULL .2 )) 3

6GL AUCH 3"" 'ESCHEFTSBERICHT 3 6) UND !0 3 F
"UNDESBESCHLUSS VOM $IE '!BGELTUNGEN BETRUGEN
JE -10 &R JE -10 &R JE -10 &R )NSGESAM

SAMTAUFWANDS DER 3"" 3IEHE 3"" 'ESCHEFTSBERICHTE n



%BT EBVUPNBUJTDITUF 4ZTUFN EF
&JTFOCBIO VOE ,ZCFSOFUJL

JNNERHALB DES TECHNOKRATISCH NATURWISSENSCH?Z
WELCHE 3TEUERUNG ANTIZIPIEREN SOLL EINE WICHT
+OMPLEXITET DAR )NDEM DIE 'KTEURE KOMPLEXE 3A
BEGREIFEN INDEM SIE DARIN 2ZEGELHAFTIGKEITEN UN|
INDEN VOLLZIEHEN SIE DEN ERSTEN 3CHRITT HIN ZUR
CHE MINDESTENS IN EINEM :WISCHENSCHRITT IMMER S|
$IESER i-ODUS DER "EHERRSCHUNGw DURCH +OMPLEXI
+ALKULATION ZEICHNET VORAB DIE .ATUR UNOHRBENI
JNVESTITIONSPLANUNG VON BETONTEN AUCH DIE

WELCHE DIE "AHN FarR DIE AUS BETRIEBSWIRTSCHAFTL
MATISIERUNGwW PREMIGETININARTE SPETER RECHNETE EIN
IUTOREN DIESER )NVESTITIONSPLANUNG DER ,EITER
"ETRIEB /I SKAR "AUMANN DEM OUBLIKUM DES 6ERKEHR
VOR DASS iNICHT WENIGER ALS -ANNw UND DAMIT
SONALS IM STATIONEREN "AHNBETRIEB EINGESETZT SE
ERSTER ,INIE DIE TUTOMATION EINSETZEN w !N DER OR/
NICHT GALT IHM DIE i3CHIENEw DOCH ALS iVON (AUS /
$AS IUTOMATISIERUNGS UND 2ATIONALISIERUNGSPOT
GLEICHSAM NATURHAFT AUS DEM 3YSTEMCHARAKTER
SUNG DER "AHNAKTEURE DER ER *AHRE PRAKTIZIER
JEHER iEINE VEREINFAQGNDEM DBERNIBEIKBPAHNER JEDO
EXPLIZIT VON +YBERNETIK ZU SPRECHEN REFERIERTE
-ETATHEORIE DER WEITVERBREITETEN SYSTEMTHEORE
$IE AATSACHE DASS IN DEN ER UND ER *AHREN

KYBERNETIK ENTSTAND UNTER DEREN 3IGNUM INTER!
BLIEB IN DER BISHERIGEN %ISENBAHNGESCHICHTE UN
BAHNKYBERNETIK WIE DAS +APITEL ZEIGT DIE &

6GL &RIEDRICH OOHLMANN DER VON DER "ERECHNUNG ALS EINE
OOHLMANN )NDIVIDUALITET 'ELD UND 2ATIONALITET 3

3" 62 60RLAGEN $IE &INANZIERUNG DES IUSBAUS DER 3CHWE
MENDEN *AHREN %NTWURF VOM 3

"AUMANN $IE 3"" AUF DEM 7EG INS *AHR 3 UND
%ISENBAHN UND +YBERNETIK IN ) % . 3

)N DER 30ZIOLOGIE Z " PREGTEN IN DEN ER UND ER *At

.IKLAS ,UHMANN DIE 3YSTEMTHEORIE



(ANDLUNGSLEITSCHIENE ZU MIT DEREN (ILFE DIE "AHN
2ATIONALISIERUNGSPROGRAMM PLANTEN UND UMSETZ
KANN DESHALB ALS INTEGRATIVE #HIFFRE VERSTANDEI
SCHAFTEN DES "AHNSYSTEMS n AN DESSEN .ETZ ODERF
LS ANSCHLUSSFEHIG ERWIES SICH DIE %ISENBAHNKYE
DEM PLANUNGSFREUDIGEN AUF SOZIOUKONOMISCHEN
DACHTEN 2EGULIERUNGSKON T$H K TWEEHR ENIDT BNTSSEPR & OF
INTERVIEWTEN 3"" IKTEURE DIE IN DEN ER *AHREN
4ECHNISCHEN (OCHSCHULE STUDIERTEN ODER BEI DEN
ERINNERTEN SICH ALLERDINGS KAUM MEHR AN DEN EI
TIKDISKURS DER SICH ZWISCHEN UND IN VIER |
KYBERNETIKSYMPOSI|ENBEHRREIGSBTEEE IM 3"" 'ESCHEFT

DIE "AHNEN SEHEN IN DER i+YBERNETIK ;x= EIN W|
FaR DIE 5SNTERNEHMENSFaHRUNG UND DIE "EFREIEBSOR
SES 6ERGESSEN DER +YBERNETIK HAT MUGLICHERWEIS
AN DIE 3TELLE DER KYBERNETISCHEN 6ISIONEN KONK
HEUTE MEHR ODER WENIGER WEIT FORTGESCHRITTEN
DEN GENERELLEN %INSATZ VON $IGITALRECHNERN UNEC
PRAKTISCH ALLE 5NTERNEHMENSBEREICHE $AS +APITE
DES #OMPUTEREINSATZES BEI DEN 3"" NACH )NSBESO]
%INSATZ AUTOMATISIERTER :UGSICHERUNGS UND :UG

+APITEL UNTERSUCHT WERDEN

$OCH ZUNECHST NIMMT DAS +APITEL EINE +ONTEXT
KYBERNETIK IN DER 4HEORIE UND ORAXIS DER ALLGEM
SCHEN DEN SPETEN ER UND DEN FRAHEN ER *AH

6ERFASSERIN STaTZT SICH DAFaR AUF EIN IN JANGSTE
PUS AUS DER 7ISSENSCHAFTSPHILOSOPHIE UND DER +
$ABEIl SIND WEDER DIE 'lUSFaHRUNGEN DER ZITIERTEN
SERIN GANZ FREI VON JENEM SEDUCTIVE MYSTERY DA-
HISTORIKER INDREW OICKERING SO TREFFEND MIT DET
IS SOMETHING PHILOSOPHICALLY OR THEORESERALLY P

6GL +AP

JNTERVIEWS DER 6ERFASSERIN MIT * 0 "ERTHOUZOZ 2 $ANUSE
BER

3"" '"ESCHEFTSBERICHT 3 6)

%IN "EISPIEL DAFaR IST DIE 4AGUNG DES :ENTRUMS FaR DIE '"ES!
S5NIVERSITET :aRICH ZUR i+YBERNETISIERUNG DES 7ISSENS VOM
6GL AUCH 'UGERLI +UPPER 3PEICH $IE :UKUNFTSMASCHINE $AR
NETISIERUNG DER (OCHSCHULEwW

OICKERING #YBERNETICS ANSDBAR HDEENANSQEERISCHEN ODER MYSTE
SIND Z 4 DIE +YBERNETIKER SELBST VERANTWORTLICH WIE Z
SPIRITUELLEN ORAKTIKEN HINGEZOGEN FaHLTE OICKERING MACHT



AUBER DEN DIE +YBERNETIK GERADE IN DER 0OSTMOC
ZULETZT IN IHREM 'ESTUS EINER GROSSEN %RZEHLU
ANTIQUIERT UND SELTSAM ANH)EN MELRN VY CRAHER EN DN
GEHT ES JEDOCH WENIGER UM EIN POSTMODERNES %
$ISKURS UND ORAXIS DER +YBERNETIK FaR DIE 'NALY!
NUTZBAR ZU MACHEN $ESHALB ERHEBT DIE $ARSTEL
INSPRUCH AUF 60LLSTENDIGKEIT NOCH UNTERSUCHT
7TESEN DER +YBERNETIK AN SICH

%FS 7FSTVDI FIOFS JOUFSEJT[JQMJOjSFO &.

$IE +YBERNETIK STELLT EIN HERVORRAGENDES "EI¢
4HEORIE DAR "EGRIFmMICH IN DEN SPETEN ER *AHR
-ATHEMATIKER .ORBERT 7IENER UND DURCH DIE SOGE
IN .EW 90RK ETABEMBERNETUROEEM #ONTAINER "EGRI
MUGLICHEN 3YSTEMVORSTELLUNGEN !UTOMATISIER!
PROGRAMME ,ETTKEMANN UND -EISTER BEZEICHNEN
ALS EINEN i3 TRANG VON 4HEORIEBILDUNG UIND TEC
:USAMMENHANG MIT 2EGELUNGSVORGENGEN IN KOMP
MATIONSaBERTRAGUNG 2aCKKOPPELUNG UND %NTRO
ZWISCHEN LEBENDIGEN /RGANISMEN UND TECHNISCHE
LESST SICH EINERSEITS ALS INTERDISZIPLINERE .ACFH
SALISTISCHEM %RKLERUNGS UND OROBLEMLUSUNGSA
IUSGANGS UND 2EFERENZPUNKT FaAR EINE 6IELZAHL V(
UND !PPARATUREN IN UNTERSCHIEDLICHEN $ISZIPLINI
+YBERNETIK ALS EINER i"RaCKE ZWISCHEN DEN 7ISS
KOMMPATYMOLOGISCH REFERIERT DER "EGRIFF DER +)
TEN ANTIKER OHILOSOPHEN UND 3TAATSTHEORETIKE
iOOLITEIAw BEI MEHREREN 'ELEGENHEITEN DIE -ETAI
STEUERMK®WB\ER NNELTESINNBILD FAR DEN VORAUSSCHAU
$IE -ETAPHER DES 3 TEUERMANNS DER DAS 3CHIFF S
DIE STARMISCHE 3EE STEUERT INDET SICH AUCH IM

2ESONANZ ZWISCHEN +YBERNETIK UND .EW !GE OHILOSOPHIE AUF
AUCH EINDEUTIG ANTIESOTERISCHE +YBERNETIKTRADITIONEN
&RAN OIS ,YOTARD ,A CONDITION POSTMODERNE OARIS
,ETTKEMANN -EISTER 60M &LUGABWEHRGESCHaTZ ZUM NIEDLIC
$IE "RaCKENMETAPHER STAMMT VON (ELMAR &RANK ZIT
3

6GL OLATON OOLITEIA ) CnD SOWIE DnE UND A
%XPLIZIT INDET SICH DIESE !SSOZIATION BEI DEN +IRCHENVETE



)N DER ERSTEN (ELFTE DES *AHRHUNDERTS BENUT.
IMPORE i%NTDECKERwW DES %LEKTROMAGERERINSMQEEL
IN SEINEM WISSENSCHAFTSPHILOSOPHISCHEN i%SSAI\
ABER DIE 'ENEAMODERMWEMERNETIK GEHEN DIE -EINUN
WISSENSCHAFTS UND TECHNIKHISTORISEIEERINDNRSC
DATIEREN IHRE "EBURT AUF DIE %NTWICKLUNG EINES !
SYSTEMS IM :WEITEN 7ELTKRIEG DURCH DEN -ATHEMA
DEN )NGENIEUR *ULIAN "IGELOW UND SEHEN DARIN EIN
+ONTROLLVORSTELLUNGEN GHNRAGENHES BEGE RANBM I ¢
TRIFFT DAS WOHL ZU WEIL 7IENER SEINE PROGR/
NETICS OR #ONTROL AND #OMMUNICATION IN THE INI
UFFENTLICHTE ANGEBLICH IN 5NKENNTNIS VON IMPOF
B3CHRIFT KREIERTE 7IENER EIN INTUETGRRENYHWSENFANEIE
-INDELL UND 3LAVA 'EROVITCH WENDEN SICH ALLERD
DER +YBERNETIKGENESE AUF DIE MILITERISCHE &OR
+ONTROLLVORSTELLUNGEN 3IE BETONEN DASS SICH
ANTIAIRCRAFT !!'n PEBDIERBRSZUR &LUGABWEHR n WII
UND INTERDISZIPLINEREN !SPEKTEN VON 3TEUERUNGS
SOWIE DER 2EGELUNGSTECHNIK UND 3YSBOMGHHEHORIE
DER 3YSTEMTHEORETIKER UND 4ECHNIKPHILOSOPH "aN
GREIFENDEN KYBERNETISCH SYSTEMTHEORETISCHEN
EINERTHESIS UNMERSBARSTES SCHEN 3INN EINER 5NI\
BEZIEHUNGSWEISE EINER %INHEIT BNV IESISNENRS Z HIATFGTE NA
SISCHEN %NZYKLOPEDIE ZU +YBERNETIK %LEKTRONIK
DER FRANZUSISCHE OHILOSOPH OHYSIKER UND %LEK
+YBERNETIK ALS EINE i7ISSENSCHAFT DER -ODELLEwW

#LEMENS I'MBROSIUS #HRYSOLOGUS $IESE STaTZEN SICH DAFa
AUS DEN %VANGELIEN DIE *ESUS MEHRFACH AUF "OOTSREISEN
7ASSER GEHEND BESCHREIBEN 3IEHE AUCH 0IAS $ER !UFTRAG 3
ERUNG 3

INDRT -ARIE 'MPORE %SSAI SUR LA PHILOSOPHIE DES SCIENCES
CLASSIICATION NATURELLE DE TOUTES LES SCIENCES E PARTIE
3IEHE ZUM +ONZEPT DER 'ENEALOGIE ALS 3UCHE NACH (ERKUNF
DEM 5RSPRUNG &OUCAULT .IETZSCHE DIE '"ENEALOGIE DIE (IST
30 ETWA OICKERING #YBORG (ISTORY AND THE 77)) 2EGIME ABE
BERNETICS IN THE -ANGLE 'ALISON 4HE /NTOLOGY OF THE %NE|
,ETTKEMANN -EISTER 60M &LUGABWEHRGESCHaTZ ZUM NIEDLICH|
7IENER #YBERNETICS OR #ONTROL AND #OMMUNICATION IN THE
,ETTKEMANN -EISTER 60M &LUGABWEHRGESCHAaTZ ZUM NIEDLICH]I
-INDELL i$ATUM FOR ITS /WN INNIHILATIONw UND '"EROVITCH &F
HALTEN DIE &0OKUSSIERUNG DER +YBERNETIKHISTORIOGRAIE AUF
SEITIG

3IEHE 20POHL !LLGEMEINE 4ECHNOLOGIE 3



HINTER WELCHER SICH EIN OROGRAMM VERBIRGT DAS
SIE -ENSCHEN ODER -ASCHINEN
JN EINER '"ENEALOGIE LIESSEN SICH SYSTEMTHEORET
ANDEREM AUF 'ANZHEITSVORSTELLUNGEN IN DER AR
AUF DIE "EZIEHUNG ZWISCHEN DEM "ANZEN UND SEINE
$IALEKTIK ZURaCKFaAaHREN UM HIER LEDIGLICH ABEN
ZEPTE ZU NERNRIBDEUTSCHE "IOLOGE ,UDWIG VON "ERTA
ER UND ER *AHREN AN DIESE DIALEKTISCHE "EZIE
UND SEINEN 4EILEN AN UND WIRD VON 20POHL ALS EIN
BYSTEMTHEORIE BAREKACHBNETZKI SCHREIBT VON "ERT/
SCHEINBAREN '"EGENSATZ ZWISCHEN -ENSCH UND -AS(
UND IELGERICHTETHEIT IN DER %VOLUTION IM i%NTW
LOGIEw aBERSKIHRETIEANSZENDENZ INDET SICH JA AL
7TEITERENTWICKLUNG BEZIEHUNGSWEISE ABERWINDUN
UND SOZIOLOGISCHEN 30ZIALKONSTRUKTIVISMUS DUR
1.4 WIEDEMANEBEN NENNT 20POHL DEN DEUTSCHEN
+aPFMAaLLER DER WICHTIGE "EITREGE ZUR TECHNISCHI
PUTERWISSENSCHAFT VERFASSTE $ER (INWEIS AUF V(
DESHALB INTERESSANT WEIL BEIDE BEREITS ALS (OCH
n DER EINE IN 7IEN DER ANDERE IN "ERLIN UND ZUSET
B3IEMENS n ABERLEGUNGEN ANSTELLTEN UND &ORSCHL
VON .ORBERT 7/ENER UNTHEYB DPEMEJTARELADNDR ISNERT W
"EZUG AUF DIE INGENIEURTECHNISCHEN 7URZELN SINI
+YBERNETIK EUSSERST VIELFELTIG .ORBERT 7IENER

-OLES $IE +YBERNETIK -OLES BENUTZT DEN "EGRIFF DES i1UAD
DIE 6ERENDERUNG EINER EINGEFAHRTEN %INHEIT DURCH EINE &!
EINE "EAMTIN AM 0OSTSCHALTER KUNNE EIN 1UADRUPOL SEIN i
EINE "RIEFMARKE UND EIN FREUNDLICHES ,ECHELN LIEFERTw OF
IHRE $IENSTVORSCHRIFTEN -OLES $IE +YBERNETIK 3

$ER -USIKWISSENSCHAFTLER -ARTIN #ARLT BETONT ZUDEM DIE 7
BZW MUSIKMATHEMATISCHEN +ONZEPTEN WIE SIE SICH BEI DEN .
INDEN FaR DIE FRaAHEN 7ERKE VON 7IENER IN DENEN ER SICH N
,USUNG KOMPLEXER $IFFERENZIALGLEICHUNGEN AUSEINANDERS
+ONSTRUKTION DER -ASCHINE

20POHL !LLGEMEINE 4ECHNOLOGIE 3

/ISIETZKI 'UF DER 3UCHE NACH DEM OLURAL DER 6ERNUNFT

3IEHE Zz " ,ATOUR !'RAMIS #ALLONUI3OLIHEHHEN ITHRJLXKIABAE
30ZIALTHEORIE DER 4ECHNIK 7EYER 60N )NNOVATIONS .ETZWER
3YSTEMEN

5ND WEIL SOWOHL +aPFMaLLER WIE 7IENER UND "IGELOW INFAN
FaAaHRENDEN 2EGIERUNGEN ARBEITETEN n 7IENER "IGELOW AM -)-
TEM DER 53 IRMEE +aPFMaLLER WURDE IN SEINER &UNKTION B
DIE .ACHRICHTENTECHNIK DES DEUTSCHEN (EERESWAFFENHAUF
ORG ETUSCI KS T A HTM



EXPLIZIT AUF DEN BRITISCHEN OHYSIKER *AMES #LER
i/N "OVERNORSw VON $ARIN HANDELTE -AXWELL NI
NGOVERNBRISSAMPFMASCHINEN AB SONDERN AUCH MAT
FAR EINEN GESCHLOS SENMBDN A DL KNREHN SOLCHE ABER
5MSETZUNG AUF $AMPFSCHIFFEN UND SCHLIESSLICH IN
*OSEPH $ENIS &ARCOT DER DAMIT DIE /RBEBIE BESEITE!
-ETAPHER VOM 3TEUERMANN UND VOM 3CHIFF ZIEHT S
INWENDUNG DER 3TEUERUNGSTECHNIK n UND WIE DIE
AUCH DIE +YBERNETIK VOM 3CHIFF ZUR %ISENBAHN

&JO $POUBJOFS ,PO[FQU G+*S FJO JOUFSEJT[JQMJO]jJSFT 60U
$IE NTWICKLUNG DER 7IENERSCHEN i+YBERNETIKw W
GRADIG INTERDISZIPLINERES 5NTERNEHMEN IN WELC
JNGENIEURTECHNIK OHILOSOPHIE OSYCHOLOGIE UND O
$ISKURS MISCHTEN DER SICH FaR DAS 6ERHELTNIS VON
SIERTE UND FaR DIE ABERTRAGBARKEIT VON %RKENNTN
7ISSENSGEBIET )NTERDISKURSIV WAR DAS 5NTERNEHN
7IENER BEREITS VOR WESENTLICHE )NPUTS AUS EII
20SENBLUETH GELEITETEN $ISKUSSIONSZIRKEL AN DEF
'LS 7IENER UND "IGELOW DANN AN DER "ERECHNUNG DE
UND VON &LUGABWEHRGESCHOSSEN ARBEITETEN WARE
GEN ZUR '"ENESE DER MENSCHLICHEN !TAXIE WESENTLI(
DES ABERSCHWINGENS ARASDMERNSICHEBAHE .ERVENSYS
ZUR WICHTIGEN -ETAPHER FAR DAS &UNKTIONIEREN KO
JN PSYCHOLOGISCHEN %XPERIMENTEN WIE AUCH IN D
GING ES UM ZIELGERICHTETES UND VORAUSSCHAUEND
2EAKTION AUF INNERE UND EUSSERE 6ERENDHRWNGEN
TRAL FaAR DIE 7TEITERENTWICKLUNG &URDERUNG UND !
$ENKANSETZE WAREN DIE VON DER MEDIZINISCHEN -A(

*AMES #LERK -AXWELL /N 'OVERNORS OROCEEDINGS OF THE 20Y
#ARLT :UR MUSIKALISCHEN +ONSTRUKTION DER -ASCHINE

30 #ARLI DER DIE FOLGENDE OASSAGE 7IENERS ALLERDINGS
i-R "IGELOW UND ICH KAMEN ZUM 3CHLUSS DASS EIN AUSSEROR
LENSGESTEUERTEN (ANDELN DAS IST WAS DIE 2EGELUNGSTECHN
#ARLT :UR MUSIKALISCHEN +ONSTRUKTION DER -ASCHINE

6GL DEN GEMEINSCHAFTLICHEN !UFSATZ i"EHAVIOR OURPOSE |
7IENER UND "IGELOW IN OHILOSOPHY OF 3CIENCE 3 n
%DWARDS SPRICHT VON DER PROTOKOGNITIVEN OSYCHOLOGIE D
"EHAVIOURISMUS IN DEN ER UND ER *ENBERNMERLEUSBYCBOTLE
DEREN :IEL ES GEWESEN SEI iTO UNDERSTAND THE PROCESSES C
TERMS OF FORMALIZABLE TRANSFORMATIONS OF INFORMATION Al
%DWARDS 4HE #LOSED 70RLD 3 F



BERNETIK +ONFERENZEN DIE AB IN .EW 90RK STA
DIENIVERSAL DERGUBERNETIK BIS AUCH INTERDIS:
UND ENTFALTEN $IE 4EILNEHMER)NNEN DIESER +ONFE
OHYSIK -EDIZIN 30ZIOLOGIE .EUROPSYCHOLOGIE O
JNGENIEURWISSENSCHAFTEN UND DER %LEKTROTECHN
UND ORAXIS DER i#IRCULAR #AUSAL AND &EEDBACK

3OCIAL 3YSTEMSw $ABEI GING ES )HNEN UM DIE %NTW
$ISZIPLIN NUTZBAREN $PIRTC P DIESENMSINTERDISKURSIV
AUF EINER -ETAEBENE DIE '"RUNDANNAHMEN DER SYST
REPRODUZIERTE KONNTE EIN NEUES '"ANZES ENTSTEHI
SPIELSWEISE DIE GLEICHZEITIG ENTWICKELTE )NFORM
GELTEN KONNOEMATION UND NICHT ETWA %NERGIE V
NUNGS ABERTRAGUNGS UND )NTERAKTIONSEINHEIT

UND GANZEN 3YSTEMEN IDENTIIZIERT $IES ERKLERT |,
'ROSSDISKURS SICH SPETER NEBST DER SOZIOLOGISC
#OMPUTERWISSENSCHAFT UND TECHNIK VERDICHTET
SOWJETISCHEN KYBERNETISCHEN $ISKURS aBER )NFO
DENN AUCH VON EINER NEUEN UNIWVERSEREEK RERANCH
LEHNUNGNEWGBPEAK AUS '"EORGE /RWELLS DYSTOPISCH
JENER AUF DIE BOWJETIDEO$A® GIEEGIEM&NZH BIKET&RAG
POLITISCH IDEOLOGISCHEN +ERN DIE KYBERNETISCHE

4UBBUT PEFS ,SJFHG+ISVOH 1SPEVLUJPO VOE .BOBHFNFO
'EROVITCH ZEIGT DASS DIE $URCHSETZUNG DER N
7IENER SCHEN +YBERNETIK IN DER 5D332 DER ER
STENDE ABIEHEEFRCHEINT VOR ALLEM AUF DIE SOWJET!
DER "EGRIFmICHKEIT UND DER IUTORSCHAFT n DAS
SCHAFTSKOLLEKTIV RUND UM .ORBERT 7IENER UND SE
n ZURaCKZUFaAHREN ZU SEIN &OKUSSIERT MAN STA
DIE 'RENZEN DES +ALTEN +RIEGS 4aBERGREIFENDE +(
DIE '/UTOMATISIERUNG ALS DURCHGENGIGES ,EITMO’
INTERESSIERTEN SICH BEREITS IN DEN ER *AHREN
ZIALGLEICHUNGEN UND DIE)REDGESERGARIADHDODRIN STEF

:U DEN -ACY +ONFERENZEN SIEHE 7EBSITE DER !'MERICAN 30CII
ASC CYBERNETICS ORG FOUNDATIONS HISTORY -ACYOEOPLE HTM
$IE -ACY +ONFERENZEEROWTCH &ROM .EWSPEAK TO #YBERSPEA
4HE #LOSED 70RLD +AP

#LAUDE 3HANNON ! -ATHEMATICAL 4HEORY OF #OMMUNICATION
'EROVITCH &ROM .EWSPEAK TO #YBERSPEAK 3

'EROVITCH &ROM .EWSPEAK TO #YBERSPEAK

#ARLT :UR MUSIKALISCHEN +ONSTRUKTION DER -ASCHINE



SOWJETISCHE )NSTITUT FaR '/UTOMATION UND &ERNST
EINE +ONFERENZ ZU AUTOMATISCHER 3TEUERUNG IN D
DER ORAXIS DES $AMPFKESSELS UND DES %REKHREOPENT
#HRUSCHTSCHOW GAR EIN I/UTOMANIDMIMINIGARREUTVA
DER +0D35 IM *AHR WURDE DIE +YBERNETIK ALS ZU
IUTOMATISIERUNGSTECHNOLOGIE DER SOWJETISCHEN
6ERWALTUNG EXPLIZHTTERWEHERNT VON DIESEM PLANW
STEUERUNGSPARADIGMA SETZTEN SICH IN DEN ,ENDER
KYBERNETISCHE !INWENDUNGEN IN DER INDUSTRIELLE
FAHRENSTECHNIK DURCH $ER ENGLISCHE OHILOSOPH
BEGRaANDETE GAR EINE KYBERNETISCH INSPIRIERTE -
VOR ALLEM AN DER (OCHSCHULE 3T 'ALLEN DURCH &F
$IE 2EVOLUTIONIERUNG DURCH DEN %INSATZ VON %L
STEUERUNG WAR IN DEN ER *AHREN IN VOLLEM "ANC
FAHRENSTECHNIKEN IN DER :EIT DES +ALTEN +RIEGS |
ORODUKTIONSBEREICH HINAUS UND SCHLOSSEN TECHN
UND 3TEUERUNGSPOLITIKEN EIN WELCHE ZUR %NTS"
KAPITALISTISCHEN 7OHLFAHRTSSTAATS BEITRUGEN $
61SION EINER AUTOMATISCHEN UND FAST MENSCHENLE
IRBEITSLOSIGKEIT FAHREN MUSSTE BEVOR MAN DIESE
DURCH EINE ADAPTIERTE '"EBURTENKONTROLLE VERME
$ER WESTDEUTSCHE +YBERNETIKER &ELIX VON #UBE H
OUBLIKATION FEST DIE +YBERNETIK ERSCHLIESSE NE
KEIT UND SIE ERWEITERE ZUGLEICH DAS "EWUSSTSEIN
"EREICH MENSCHLICHER UND GESELLSCHAFTLICHER 60
EXPLIZIT DIE ENTIDEOLOGISIERENDE 7IRKUNG DER +
"EWUSSTSEAWMWT FAGTE SICH DIE +YBERNETIK HERVOF
NOKRATISCHE OOLITIKAUFFASSUNG EIN UND BEFURDE
DER )NGENIEUREw DEN DER AMERIKANISCHE 30ZI0OL(
DER ER *AHRE ALS ILTERNATIVE ZUR +ONZENTRATI
BEI DEN INDUSTRIELLEN -ANAGERN UND BEIM &INANZK

"ISSELL 4HE i&IRST !ILL 5NION #ONFERENCE ON IUTOMATIC #ONTF
&aR DEN +ONTINUITETSANSATZ SIEHE -INDELL "ETWEEN (UMAN ¢/
3EGAL $IE %INFAHRUNG DER +YBERNETIK IN DER $$2 3

B3EGAL $IE %INFAHRUNG DER +YBERNETIK IN DER $$2 3 F
#YBERSPEAK

3TAFFORD "EER #YBERNETICS AND -ANAGEMENT $ERS "R,
JN MEMORIAM 3TAFFORD "EER SIEHE AUCH OICKERING #YBERN
IUFTRAG

6GL 20SENBERG $IE AUTOMATISCHE &ABRIK
60N #UBE 7AS IST +YBERNETIK 3



NAHESIE &RAGE NACH DEM I|IDE O WUGNG ESDOHOEEN SCCOHEERN E B I
DER +YBERNETIK ENTHELT DAS 2ISIKO EINER DNESSE N
LOO®PAS ZEIGT SICH ZUM "EISPIEL AM INEKDOTE GEBL
BERNETISCHEN S3TEUERUNG DER CHILENISCHEN 7IRTS
$IE SOZIALISTISCHE 2EGIERUNG mOG NICHT ETWA EII
EIN SONDERN SIE KLOPFTE BEI 3TAFFORD "EER AN

BRITISCHER 'RMEEPSYCHOLOGE IM "EREICH DER S5NTEF
SPEZIALISIERT HATTE :IEL DES 'lUFTRAGS VON "EER |
DER ER *AHRE WAR DIE %RRICHTUNG EINER i%FFEC
IM 3INN EINER (OMUOSTASE EINES STABILEN POLITU
AN DEM ES IM ALLSEITS BEDRENGTEN #HILE UNTER !l
GRIFF "EER AUF DEN MILITERISCHEN +OMMANDO Ul
DAS %CHTZEITVERFAHREN SOWIE AUF UKONOMISCHE
NATaRLICH AUF DIE ELEKTRONISCHE )NFORMATIONS:
CHILENISCH "EER SCHE +YBERNETIK iJENSEITS DER

UND $EZENTRALISIERUNG JENSEITS DER $OKTRINEN

OLANWIRTSGCNMASENIWMNER $ARSTELLUNG PRESENTIERT S|
DER 2EGIERUNG !LLENDE VORZEITIG ABGEBROCHENE
-ISCHUNG AUS EINER TYPISCH ZEITGENUSSISCHEN 60F
DIE BEABSICHTIGTEN %CHTZEITVERFAHREN ALLERDINC
TIE UND FaR DIE 5TOPIE EINER OMNIPRESENTEN &EETL
IDEOLOGISCHEN "EHALT DES SOZIALISTISCHEN 3TAAT
WERDEN LESST n OIAS NENNT DIES DIE i%ERGNRIENAN N
DIE 7IRKLICHKEIT ANGESCHLOSSENE ABER VON CHIL
OLENEN VON "EERS IN 3ANTIAGO DE #HILE FaR DIE 2EG
EINGERICHTETE O/PERAOTUNMWI TREBIMER 3CIENCE &ICTIC
WIRD FaR 0IAS ZUM LETZTEN UND SPETEN 6ERSUCH

SKANDIERENwW WEHREND DIE WESTLICHE (EMISPHERI
iPROSAISCHE )NFORMATIKWNGEERANCPHTEHATTE UND

ES UM EBEAINNDOBBESEMERERUNGEN DES KYBERNETISCH
$IE "RaCKE DAHIN BILDET DAS +APITEL DAS DEN ¢
BELEUCHTET DER NICHT FREI VON POETISCH UTOPIS

6EBLEN 4HE %NGINEER AND THE ORICE 3YSTEM

30 DIE GLEICHNAMIGEN 4HESEN DIE "EER UND DIE CHILENISCHE
3IEHE 0IAS $ER IUFTRAG 3

0IAS $ER IUFTRAG 3

%BD 3

%BD 3



#BIOLZCFSOFUJL - ,POGFSFO[UIFNB VOE "VU!

,OUIS 'RMAND DERSVUMITRVEBBGBIEDERE %UROPEISCHE 7IR
GEMEINSCHAFT UND 'ENERALSEKRETER DES )NTERNAT
ZIEHUNGSWEISE DER 5NION )NTERNATIONALE DES #HE
IM *UNI VOR DER EUROPEISCHEN 6ERKEHRSMINIST
BEMERKENSWERTES 5NTERFANGEN AN :UERST SPRACHE
3PITZENFUNKTIONER DER FRANZUSISCHEN "AHNEN 3.
DER %LEKTRONIK FaR DIE "AHNEN UND FUHR DANN WE
LEKTRONIK SOWOHL AUF WIRTSCHAFTLICHEM ALS AL
VIEL BEDEUTENDERE 'UFGABEN aBERTRAGEN DA SIE F:
GEEIGNET IST )N DER ORAXIS STUSST MAN IMMER DAN
WENN ES SICH DARUM HANDELT EINE GRaNDLICHE 3TUD
AUF DER %BENE EINES 6ERKEHRSMITTELS IN SEINER 'E
VOR DIESEM OROBLEM STAND KaRZLICH DIE %ISENBAF
MITTEL IST WELCHES DEN 60ORTEIL ODER DEN .ACHTEI
'"ESAMTTETIGKEIT VON DER &AHRBAHN BIS ZUM &AHRK
SCHWIERIG EINE $EINITION FAR DIE +YBERNETIK ZU G
ALLES WAS MIT 'ROSSRECHNERANLAGEN ORGANISIERT
DIE PRAKTISCHE 'NWENDUNG DES I/UTOMATISMUS UND L
ZE VON DEN 'MERBERMNMNARNON GENANNT BESTEHT AUS |
2ECHENANLAGEN DIE DENKEN UND STEUERN UND DEN
DIE IN DIE ORAXIS UMSETZEN ;x= $AS ALLES HAT BERE
AaBER OROTOTYPEN $IE 'MERIKANER HABEN DEM "ATTE|
7TERT VON -10 FaR DIE 3TUDIE DES OROBLEMS ERTEII
'EBIETE SEHR BEWANDERT SIND DENN DIE +YBERNETIK
MEISTEN RUSSISCHEN &AKULTETEN VERFaGEN aBER ,E
BEACHTLICHE &ORTSCHRITTE ERZIELT DIE *APANER H.
+YBERNETIK FAR DEN 6ERKEHR GEGRANDET !US DIESE
(ANDLUNGSREISENDEN DIESER )DEE GEMACHT )M .OVE
5)# IN OARIS VERSUCHEN ALLE DIESE )DEEN ZU KATAL
NETISCHEN -ITTELN AUTOMATISIERTE UND ORGANISIER
'M .OVEMBER ERUFFNETE DER ORESIDENT DER 3"
'SCHWIND IN OARIS KRAFT SEINER &UNKTION ALS 5)#
ANGEKANDIGTE 3YMPOSIUM aBER DIE INWENDUNG DER
BAHNEN M 3YMPOSIUM DAS ZEHN 4AGE DAUERTE N

$ER "EGRIFF DES WYBDBMEBRUIMDEIRIN VON (UGHES 4HE %LECTRII
4HE 3YSTEM "UILDERS UND $ERS 4HE $EVELOPMENT OF ,ARGE 4
i$AS %UROPA DER %ISENBAHNEN !KTUELLE OROBLEME DER 5)#\/\
IRMAND VOR DER #%-4 AM IN $ER %ISENBAHNER :



OERSUNLICHKEITEN AUS DEM "AHNBEREICH AUS )NDL
SOWIE AUS OOLITIK UND 7IRTSCHAFT TEIL 5NTER DEN |
DIE 'SCHWIND NAMENTLICH BEGRaSSTE WAR AUCH DE
#YBERNETIC !SSGENANTIDIEWAISENBAHNKYBERNETIK WU
KURZ DARAUF DER ERSTE KOMMERZIELL ERFOLGREICH]I
WURDE AM FRaAHESTEN REZIREHRKBMAN UM®E SEEIBZER
DAFaR DIE :EIT DER iKLASSISCHEN +YBERNETIKw SEI
GEWESHWNDIE 3TELLE DER KYBERNETISCHEN $ISKURSE
ZAHL VON 4EILDISZIPLINEN DIFFUNDIERTES KYBERNET
IN UNZEHLIGEN OUBLIKATIONEN UND VON DEN VERSCH
WURDHJ DIESEN |KTEUREN GEHURTEN AUCH DIE %ISENE
TEN KONNTEN DAS %WISENBAHNSYSTEM SEI SEIT SEIN
SYSTAEWANT LAGEBVHREN
$IE "AHNEN WIESEN DURCH IHR :USAMMENSPIEL VON
DER DADURCH GEGEBENEN 3PURGEBUNDENHEIT SCHII
MIT EINER UMFANGREICHEN :USATZINFRASTRUKTUR A
DEN UND OASSAGIEREN '"EBEUDEN IPPARATEN 3TEL
+RAFTWERKEN 3IGNALEN UND OROZESSEN "ILLETTVE
DER :aGE 3IGNALISATION &AHRVORGANG UND DESSE
REIBUNGSLOSE 'aTER UND OERSONENBEFURDERUNG S
WANN DIE "AHNVERWALTUNGEN DIESE SYSTEMISCH MI-
UND -ASCHINEN KERPERCMHE ALSCH WAHRNAHMEN IST SC¢H
$ER EMPHATISCHE 'ENERALSEKRETER DER 5)# ,0UIS IR
FEST DASS DER +YBERNETIKDISKURS UNTER %ISENBA
SEl $I1E OREZISION WELCHE DIE "AHN VERKURPERTE
5NGENAUIGKEIT MIT DEM VAGEN #HARAKTER DES +YI
HEUTE WOHL ALS (YPE BEZEICHNEN WaRDE n VERTRA
'RMAND BILDETEN DIE "AHNEN EIN 3YSTEM iDAS SEIN
LUTION SCHON LANGE VOR DEM ITUFKOMMEN DER %LE
JNT %ISENBAHNKONGRESSVEREINIGUNG 3YMPOSIUM 3 n
$IE i*APAN 2AILWAY #YBERNETIC ISSOCIATIONwW FAHRTE BIS
NETIKKONGRESSE DURCH
,ETTKEMANN -EISTER 60M &LUGABWEHRGESCHATZ ZUM NIEDLIC
0IAS SCHREIBT VON iTAUSENDEN OUBLIKATIONEN BIS INFANG DI
SENSBEREICH VON DER +YBERNETIK UNBERAHRT GEBLIEBEN SEI
i"EREITS IN DER ZWEITEN (ELFTE DES VERGANGENEN ; = *AHRI
+YBERNETIK IM 3INN EINES VERVOLLKOMMNETEN DER +ONTROL
IUTOMATISMUS GEPREGT UND VERBREITET WURDE PRAKTIZIER
VEREINFACHTE +YBERNETIK w ) % . 3 %ISENBAHN UNI
ERSTEN 3YMPOSIUM i$IE MECHANISCH DURCH DIE 3CHIENEN GEF
FERNZUSTEUERN ALS ALLE ANDEREN &AHRZEUGE DIE JEWEILS D

METER ANSTELLE EINES EINZIGEN ERFORDERN w )NT %ISENBAHN
%INLEITUNG 3



HATTBEWNERHALB DER 5)# BESTANDEN ALSO -EINUNGSVE
DEN !INHENGERN VON INKREMENTELLEN 6ERBESSERUN
"AHNTECHNIK EINERSEITS UND DEN 6ERFECHTERN EII
"AHNEN MITHILFE DER %LEKTRONIKEANDHEHRSHE $SYB&ERN
STAND ,0UIS IRMAND SELBST EIN aBERZEUGTER OROM
SPRACH VON IiEINIGE;N= 5NENTWEGTE;N=w DIE IN DEF
+ATALYSATORwW GESEHEN HETTEN UM DIE i, ENKUNGSPF
'RUND AUF ZU WAHRINDEKEMSIS DER TRADITIONELLEN "AH
BER DEN !INHENGERN DER iSCHWARZEN +UNSTw ALS W
IRONISCH BEZEICHNETE ERSCHEINT INDES NACHVOLL?
MIT WELCHEM )NTENTIONALITETSaBERSCHUSS DIE %ISE
AUFGELADEN WURDE

#BIOFO G+S FJO HFFJOUFT &VSPQB
)M +APITEL WURDEN OLANUNG UND OROGNOSE ALS FaF
(ANDLUNGSPARADIGMEN IDENTIIZIERT $AS OLANUNG:
SOWOHL DIE STAATLICHE 6ERKEHRSPOLITIK WIE AUCH
STELLUNG AUF DER %BENE DER "AHNUNTERNEHMUNG
DERUNGSVORGANG EIGNET SICH DIE "AHN NICHT NUR
SONDERN AUCH FaR DIE IUTOMATISIERUNG DAS KONK
DIGMAS LS DRITTES ,EITBILD KANN DIE DEN GROSSTLE
MEN EIGENE POLITISCHE UND UKONOMISCHE )NTEGRA
'LLE DREI ,EITBILDER INDEN SICH WIEDER IM %ISENE
ER *AHRE "LEIBEN WIR ZUNECHST BEI DER POLITI
GRATIONSKRAFT SO STELLEN WIR FEST DASS DEM %
DER 'KTEUR .ETZWERK 4HEORIE ALS -ETAAKTEUR BEF
*AHRHUNDERT DSE QUEMEBIM NRAEHMENNIER OF NATION
ZUGEDACHBOHRN DER %KONOM UND LIBERALE OOLITIK

IN DEN ER *AHREN EIN GESAMTDEUTSCHES "AHNSY S
DIE 6ULKER VERBINDENDEN UND PAZIIZIERENDEN &UNK
5ND HATTE DER FRANZUSISCHE )NGENIEUR -ICHEL

'RMAND $IE +YBERNETIK IM $IENST DER %ISENBAHN

% BD

3IEHE (UGHES 4HE $EVELOPMENT OF ,ARGE 4ECHNICAL 3YSTEMS
LOGY ZUM 3CHWERPUNKT i4ENSIONS OF %YUROPE 4HE 20LI
OF %YUROPEwW

:UR !KTEUR .ETZWERK 4HEORIE SIEHE $EGELE %INFaHRUNG IN
BOCIETY IN THE -AKSNEM : BUWEHEERES 4HE $EVELOPMENT OF ,ARGE
3YSTEMS

&RIEDRICH ,IST ABER EIN SECHSISCHES %ISENBAHNSYSTEM ALS
%ISENBAHNSYSTEMS $ERS ABER %ISENBAHNEN UND DA



'BB $IE 5NION )NTERNATIONALE DES #HEMINS DE &ER 5)
IRMAND BESCHWORENEN %ISENBAHNINTERNATIONALISMUS
5)# '"ENERALSEKRETER ,0UIS 'RMAND UND DEN DAMALIGEN
'"ENERALDIREKTOR (UGO 'SCHWIND ZUSAMMEN MIT %HREND.
DES NEUEN 5)# 'EBEUDES IN 0ARIS 3"" .ACHRICHTENBL

EINEM DURCH DAS %ISENBAHNSYSTEM GIEERNEDEN BilER
,OUIS 'RMAND VOR DEN EUROPEISCHEN 6ERKEHRSMIN
ZITIERT WORDEN $ARIN FORDERTE !IRMAND ZUR ,USL
6ERKEHRSWIRTSCHAFT SOLLE EIN KYBERNETISCHES 6E
TUE EINE $ISZIPLINEN UND ,ENDER aBERGREIFENDE :U
STATISTIKERN UND %2KONOMEN NOT

INLESSLICH DES ERSTEN %ISENBAHNKYBERNETIKSYM
NERALSEKRETER DENN AUCH DIE 3OLIDARITETS UND
+YBERNETIKDISKURS FaAaR DIE "AHNEN HABE !RMAND
RISIERUNGw MENSCHLICHER "INDUNGEN UND 'EFaHLE
%MPURUNG aBER *OHN & +ENNEDYS %RMORDUNG UN
BEIM 6ERKEHR UND DER &ERNMELDETECHNIK DIE

3IEHE -ARLIES 3TEINERT -ICHEL #HEVALIER $1SS 3AARBRaCKE
+NAPPHEIT UND 'EFELLE 3 F
) % . 2EDE VON , 'RMAND VOR DER #%-4 GEHALTEN AM



TIONALEN +ONGRESSEN ZUM !USDRUCK KOMME $ABEI
DER INTERNATIONALEN "AHNAKTEURE FaR INFRASTRU
FaR POLITISCHE )NTEGRATION HERVOR I!RMAND SAH C
DER "ENUTZUNG EINER GEMEINSAMEN 4ECHNIK EINERS
GENSEITIGE +ONKURRENZIERUNG IM 6ERKEHRSMARKT
DEN HISTORISCHEN :WANG DER "AHNEN ZUR PANEUROF
B3YSTEMKOMPATIBILITET UND )NTEROPERABILITET IM GR
INFOLGE DER NATIONAL BEDINGTEN SYSTEMISCHEN UN
5ND ER LIESS DIE 4ATSACHE UNERWEHNT DASS DIE 6E
"AHNEN UND DAMIT DIE TUSSCHALTUNG ALLER INTRAM
ERST NACH DEM :WEITEN 7ELTKRIEG DEINITIV VOLLZC
MAND GING ES DARUM DAS -ODERNISIERUNGSPROGR-~Z
DER )NTERNATIONALISIERUNG UND )NTERDISZIPLINARI
OROBLEMLUSUNG SOWIE ALS -ASSNAHME GEGEN DEN I
TETTBEWERB ZU SITUIEREN )M :EICHEN DER ZWISCHEN
SEIT DEM )NKRAFTTRETEN DER 2UMER 6ERTREGE IM *Al
LICHE UND POLITISCHE :USAMMENARBEIT ANSTREBEND
3TAATEN (IER SCHLIESST SICH DER +REIS IN DER &IGL
4ARADITION DER FRANZUSISCHEN :IVILINGENIEURE AUS

SEIT LEITENDE &UNKTIONEN BEI DEN 3.#& INNE UN
DEN ER *AHREN !RMAND WAR ZUDEM DER ERSTE OF
I TOMGEMEINSCHAFT %URATOM WELCHE EINE DER

SPETEREN %UROPEISCHIEABSNAOSI TBGLDETROPAPOLITISC
DEM EUROPHILEN 5)# '"ENERALSEKRETER BEI DER OLANL
ZWEIFELLOS ZUGUTE )M *ANUAR HATTEN DER FRAN
"AULLE UND DER DEUTSCHE "UNDESKANZLER +ONRAD
DEN DEUTSCH FRANZUSISCHEN &REUNDSCHAFTSVERTEF
LENSTEIN AUF DEM 7EG ZUR POLITISCHEN )NTEGRATIO
HAUPTSECHLICH WIRTSCHAFTLICH VERBUNDENEN ,ENTC
'/UF EINER ALLGEMEINEN %BENE BEHIELT DER %ISENB.
UNIVERSALISTISCHE UND INTERNATIONALISTISCHE ORO
NETIKDISKURSES BEI $ABEI VERSTERKTEN SICH DER i’
TIONALISMUS UND DER KYBERNETISCHE 5NIVERSALISM
EINEM -ASS DAS ES ERLAUBTE POLITISCHE 3YSTEMGR
DAS ERSTE %ISENBAHNKYBERNETIKSYMPOSIUM VON

KOMITEE VORBEREITET UND GELEITET IN DEM SOWJE

:BINDEN %UROPEISCHE 5NION 3

3IEHE ZUR ZEITGENUSSISCHEN EUROPAPOLITISCHEN $IMENSION
DEN 3AMMELBAND VON "URRI %LSASSER 'UGERLI $IE )NTERNATIC
DARIN BES DIE "EITREGE VON +ILIAN 4 %LSASSER !LFRED 7ALDI.



NISCHE KANADISCHE JAPANISCHE BELGISCHE FRANZ
VERTRETEN!RMARNEMN STILISIERTE DIESE IN DER 4AT BE
MENARBEIT GAR ZUM "EISPIEL FaR DIE EUROPEISCHE
UND +OOPERATION AUF INTERE\RATNGN OISR Z4 BEINEES EM
%ISENBAHNKYBERNETIKSYMPOSIUM WAR VON DER 5.
FAR %YUROPA GEKOMMEN $IE )NITIATIVE GING AN DIE
LOGISCHEN OREFERENZEN DER %ISENBAHNAKTEURE /
FASSTEN ,ENDERN BESSER ENTSPRACH ALS EIN VON 5
60RGEHEN GEGEN DAS DIE STAATSSOZIALISTISCHEN
HETTEANN 7TEGBEREITER DER %ISENBAHNKYBERNETIK W
"AHNTECHNIK )NGENIEUR ILEXANDER 0 OETROV -ITGL

DER 5D332 OETROV HATTE BEREITS EINE S3CHRIFT
UND !UTOMATISIERUNG DER "EFURDERUNGSVORGENGH
REN OUBLIKATIONEN BIS DaRFTE ER FaR DIE 60RBI

MASSGEBEND GEWESEN SEIN

.JUUFMT ,ZCFSOFUJL [VS #BIOBVUPNBUJPO VOE [VS 1FSTP!
.EBEN ALLER PANEUROPEISCHEN UND INTERNATIONALI
WAREN VOR ALLEM DIE ERSTEN BEIDEN "AHNKYBERNE
UND -ONTREAL AUCH EIN I/UFRUF AN +YBERNETIKI
AN DIE )NDUSTRIE DIE "AHNAKTEURE aBER DIE -UGLIC
FORMIERMENIESEM 3INN HATTE DIE +YBERNETIK FaR DI
DIE &UNKTION EINER /RIENTIERUNGSWISSENSCHAFT |
MANGELNDER -ODERNITET HERAUSINDEN WOLLTE 7ELC
VERBANDEN UND VERFOLGTEN DIE "AHNAKTEURE KONK
$IE INTWORT DARAUF INDET SICH IM PROGRAMMATIS
JNGENIEURS 0 2E4AAC 3EKRETER DER VON DER 5)#
NETIKw AM 3YMPOSIUNM BR NA+HONNKIYREEESRONHRNIEKEE ® ARIN D
%ISENBAHNSYSTEM EINE INHERENTE .EIGUNG ZUR (OM
.EIGUNG ZUR DYNAMISCHEN 'LEICHGEWICHTSANPASSL
SNTERNEHMENSLEITUNG aBERNOMMEN UND AUF DER %€

'RMAND FAHRTE DAZU AUS i7IR HABEN ;x= -ENSCHEN GEMEINSA|
NIEMALS BEGEGNET WAREN UND DIE -ISCHUNG HAT SICH ;x= AL
BAHNKONGRESSVEREINIGUNG 3YMPOSIUM %INLEITUNG 3
INT %ISENBAHNKONGRESSVEREINIGUNG 3YMPOSIUM 'RMAN
DARAN ZU ERINNERN DASS EINE !RT i'EISTESVERWANDTSCHAFTW
SEINEM SOWJETISCHEN OENDANT ! +OLMOGOROV VERBAND DIE |
GIPFELTE 3IEHE 'EROVITCH &ROM .EWSPEAK TO #YPERSPEA

JNT %ISENBAHNKONGRESSVEREINIGUNG 3YMPOSIUM 3
( "SCHWIND
+YBERNETIK UND %ISENBAHNEN IN ) % . 3 $ER IRT

DEM 3YMPOSIUM AM



ANGEWENDEZEWEBRIEZNIERTE DAFaR DIE KLASSISCHE $RE
S5NTERNEHMENSFaHRUNG IN EINE ,ANGFRISTPLANUNG
EINE %CHTZEITLENKUNG ALS 2ADIKALISIERUNG DER +
REVOLUTIONER ERWIES SICH DIE +OMBINATION VON iK"
iMODERNEN -ITTEL;N= ZUR 6ERARBEITUNG UND ABERT
ZENTRALISIERTE %CHTZEITLENKUNG DER "ETRIEBSVOF
"EER S iI/PSROOMw AUCH FaR DIE CHILENISCHEN 2EGIE
SOLLEAWQBESCHRIEB DAS OROBLEM FaR DAS SICH DU
NUN EINE ,USUNG ABZEICHNETE EINDRACKLICH i$A D/
UND 6ERARBEITUNG DER $ATEN VON EINER GROSSEN
ALLEN OUNKTEN DES "AHNNETZES VERTEILT SIND ERF
JNFORMATION DURCH DIE "EGRENZTHEIT DES MENSCHLI
AUS MEHREREN 4AUSEND MENSCHLICHER j(IRNEk BESTE
,AGE IN )STZEIT EIN ENTSPRECHENDES VOLLSTENDIGE
ZU ERSTELLEN DAS ES ERMUGLICHEN WaRDE DEN "ETF
4EIL DES "AHNNETZES ZU OPTIMIEREN w

7IE VIEL iKYBERNETISCHE OOESIEw #LAUS OIAS IN DIE
SICH DARANADAIAZBETE EINE AUTOMATISIERTE "ETRIE
2EGELN WIE $IENSTPLENE UND &AHRPLENE DIE ER A
UND PREKYBERNETISCHEN 2ATIONALITET BEORACHTE
EINER aBERGREIFENDEN %BENE WURDE +YBERNETIK
I/JUTOMATISIERUNG DURCH #OMPUTERISIERUNG UND M
:ENTRALISIERUNG DER OROZESSABLEUFE GLEICHGESET
SOLCHE 'UTOMATISIERUNG DURCH DEN &ORTSCHRITT
ALLEM IN DER ELEKTRONISCHEN $ATENVERARBEITUNG
OERSONALKOSTEN BEI DEN "AHNEN WELCHE IN 2ELAT|
FORDISTISCHEN IUTOMOBILPRODUKTION NOCH WUCHS
(UMANRESSOURCEN EIN PRIMERES IEEIDHREUTGC WAARSE

2BAC$AS OROGRAMM 3
i$A DIESE 3ITUATION ;DIE 5SNMUGLICHKEIT DES )STZEIT 6ERFAHRE
LEISTUNGEN MENSCHLICHER 'EHIRNE= NICHT ZU ENDERN WAR HAE
IHRER 'ESCHEFTSFAHRUNG STETS ;x= GESEHEN )N DER %RSTELLU!
$IENSTPLENEN 60ORSBABGSABENROSWAMM 3
J)N DEN 53! HATTE &ORD DURCH DIE &LIESSBANDPRODUKTION DES
6ERKAUFSKOSTEN BEREITS IM FRaHEN *AHRHUNDERT SUBSTANZ
SIERUNG GEFURDERT 7EHREND 70LF DIE OREISENTWICKLUNG IM !
ER *AHREN KRITISCH BEURTEILT UND AUF DIE +AUFKRAFTBINDU|
AUFMERKSAM MACHT ZEIGT DER 4ARIINDEX DASS DIE "AHNFAHRI
EINES ORIVATWAGENS SEIT WIEDER STARK ZUNEHMEN DIES N
DEN 07 ZWISCHEN UND DEN NACH DER -EHRWERTSTEUERE
"AHNTARIFEN ANGENEHERT HATTEN .ICHT BERACKSICHTIGT IN DE
EINES '!UTOS UND DIE OARKIERUNGSKOSTEN 3IEHE 70LF %ISENB/
ZAHLEN 4ARIF UND ,EBENSKOSTENINDIZES BIS



'BB +ARIKATURHAFTE $ARSTELLUNG EINER COMPUTERGE
NETZ VERBUNDENEN 'aTERVERKEHRSVERTEILUNG BEI DER 3
i4OTAL /PERATIONS OROCESSING 3YSTEMw )NTERNATIONA

3YMPOSIUM 3



SICH DIE "AHNELITEN DER SOZIALPARTNERSCHAFTLICI
UND VERSUCHTEN NICHT ALS RaCKSICHTSLOSE !IBBAL
DIE OROGNOSEN FaR EINE ALLGEMEINE 6ERKEHRSZUN
ES OERSONAL?2EHERALMOUCRIMULIERTE DAS OROBLEM ETWAS
PHILOSOPHISCHER ALS ER IN SEINEM 60RTRAG DAS i
-ENSCHEN AUF EINE IRBEIT IM 2AHMEN DES KaNFTIGE]|
TEMSw ALS EINE iSEHR WESENTLICHE &RAGEw BEZEIC
MIT DER %INRICHTUNG VON 'ROSSRECHNERN UND DE|
ZU KLEREN SEI

$ER ZWEITE FRaAHE !NWENDUNGSFOKUS DER %ISENB/
IPTIMIERUNG UND %FIZIENZSTEIGERUNG IM "aTERVERK
FERATSLISTE VON ZEIGT DIE FOLGENDEN KONKRET
REICH DES 'aTERVERKEHRS DIE 20LLE VON %LEKTROU
2EGELUNG DES 'aTERTRANSPORTSw DIE %INRICHTUN
MIT &ERNSCHREIBERN UND ELEKTRONISCHEN 4ELEGRA
FAR DEN "EFURDERUNGSVORGANG IM 7TAGENLADUNGSYV
,EERWAGENVERTEILUNG UND DIE AUTOMATISCHE )DEN
$ARABER HINAUS STANDEN &0ORSCHUNGS UND !INWEND
aBER DEN '"aTERVERKEHR HINAUSGINGEN DIE DIGITALE
UND VON DEREN "ETRIEBSABLEUFEN SOWIE OROGNOSE S
ZWISCHEN 7IRTSCHAFTSGEBIETEN 7EITER GING ES UM
VON 2ECHNERZENTRALEN UND FarR DEN 2EISEVERKEHR
VATIONSSYSTEMEEGETBELENZITE 4HEMA NAHM AM ZWEITEI
GRUSSEREN 2AUM EIN :USETZLICH GELANGTEN DIE IN
'aTERVERKEHR UND DIE 'UTOMATISIERUNG DER 2ANGI|
DENLISTE !LLMEHLICH KONKRETER WURDE MIT DER :EI
,ENKUNG DER :UG UND "EMRNEBISWdBRUNIXEN OLATZ N/
-ONTREAL DIE %$6 NWENDUNGEN IM ,OHNVERWALTUN
BEREICH EIN )N DEN "EREICH DER MATHEMATISCHEN 3
%RSTELLUNG VON %$6 BASIERTEN &AHRPLENEN UND DI
DATEN WIE &AHRZEUGUMLAUF ®AOEIR 0ER DASAWEIN EALE
INWENDUNGSMUGLICHKEITEN DES #OMPUTERS BEI DEN

30 FORMULIERTE 'RMAND ES HANDLE SICH BEI DEN 2ATIONALISI
NACH 40NNEN +ILOMETERN DIE KEINE MASSIVEN UND BRUTALEN %
DA DER 6ERKEHR ZUNIMMT w )NT %ISENBAHNKONGRESSVEREINIG
2BAC$AS OROGRAMM 3

JNT %ISENBAHNKONGRESSVEREINIGUNG 3YMPOSIUM JNHALT
% BD

JNT %ISENBAHNVERBAND 3YMPOSIUM JNHALTSVERZEICHNIS
6GL 2EFERAT DES DEUTSCHEN "UNDESBAHNDIREKTORS % "RETT
%ISENBAHNVERBAND 3YMPOSIUM 3 n



ER *AHRE ABGESTECKT WOBEI GERADE DIE (OFFNU|
AUTOMATISCHE &AHRPLANERSTELLUNG ODER :UGSTEUE
WIE DIE WEITEREN IUSFaHRUNGEN ZEIGEN WERDEN

%FS #BIOLZCFSOFUJL ,BUBMPH [XJTDIFO "OTQSVDI VOE &J
"EREITS DIE BEIDEN ERSTEN DER INSGESAMT VIER %IS
DEN n MINDESTENS RaCKBLICKEND n IN EINEM JE BESO
STATT DAS OARISER 3YMPOSIUM IM *AHR DES %LYSIE

VON IM +ONTEXT DER KANADISCHEN :ENTENARFEI
VON -ONTRERSEE 6ERBINDUNG n %XPO UND %ISENBAHI
AM DRITTEN 3YMPOSIUM IN 40KIO VON FORTGEFal

WENIGE 7OCHEN NACH DER %RUFFNUNG DER 7ELTAUS
3TADT DIE SEIT SHIDKAKSERNSIN 2EICHWEITE VON 40K
4EIL DER INTERNATIONALEN "AHNELITE DaRFTE SICH
NUNG EBENDIESER SPEKTAKULEREN NEUEN 40KAIDO
HABEN DIE FRISTGERECHT AUF DIE /LYMPISCHEN 3PIE
.UN SIEBEN *AHRE SPETER KONNTEN DIE 3YMPOSIUM
DER +YBERNETISIERUNG DER JAPANISCHEN "AHNEN N
$OCH NACH WIE VOR DOMINIERTEN AM 3YMPOSIUM DIE
$URCHGETESTET UND IN DEN %CHTZEITBETRIEB GESE
WENIGE DER AMBITIUSEN KYBERNETISCHEN :UKUNFTS
BHINOHARA DER ,EITER DES ,ABORS FaAaR IUTOMATISIE!
%ISENBAHNEN DAS OROGRAMM FaR DIE ZUGKANFTIGE
ALS GESCHLOSSENHNMZEGHIKAREISDEN DER -ENSCH IM
OFFENEN 2EGELKREIS NUR NOCECIHB BERWKCHATN WEWRS ST
i'RUNDSETZE FaR EINE AUTOMATISCHE %ISENBAHNw VC
i%LECTRICAL 2ESEARCHw DER "RITISCHEN "AHNEN $EF
BEI "RITISH 2AIL BESTAND NEBST DER %LEKTRIIZIERUN
GER 3TELLWERKE SOWIE FARBIGEN ,ICHTSIGNALEN DA
DURCH ,OCHKARTENMASCHINEN ERZEUGT WURDEN "A
-UGLICHKEITEN WIE MAN DEN "ETRIEB WEITER AUTOMA
UND SETZTE DABEI AUF DIE )NFORMATIONSaABERTRAGU
UND DURCH ,INIENLEITER DIE ZU JENER :EIT DURCH D
IM +APITEL DIESER IRBEIT BEHANDELT WERDEN "/
INALOGIE ZUM #OMPUTER i%IN :UG KANN MIT EINEM

#ORNELIUS "ORCK HAT DIE %XPO IN -ONTREAL ALS KYBERNET
-ENSCH UND 4ECHNIK BEZEICHNET $ER %XPO "ETRIEB MIT SEINE?!
VON EINEM GLESERNEN %XPO #ONTROL #ENTER AUS REGULIERT
TISIERUNG DES 7ISSENS

B3HINOHARA 'UTOMATISCHE :UGFaHRUNG 3



AUSGESTATTET SEIN ODER DAS OROGRAMM KANN EXT
ABERMITTELT WERDHEANAEMW IG HIELT ER DIE 'UTOMATISIER
FaR EINEN HOCH KOMPLEXEN 60RGANG FaR WELCHEN
#OMPUTER VERBUNDENE +OMMUNIKATIONSKANELE NU
#OMPUTERHIRN HETTE DIE 'UFGABE DIE 'BWEICHUNGEI
VOM 30LL &AHRPLAN DURCH EIN %CHTZEIT &EEDBACK Z
INPASSUNG DES )ST &AHRPLANS VORZUNEHMEN UM SO
UND EIN NEUES 'LEICHGEWICHT HERZUSTELLEN i%S K
DASS ES FaR DIESEN KOMPLEXEN IUTOMATISIERUNGS
EIN iUMFASSENDES +OMMUNIKATIONSNETZw BRAUCHE
NETZ FaR iGEWUHNLICHE 3TEUERUNGSVORGENSE VUL
"ARWELL HIER ANTUNTE SOLLTE BEI DEN 3"" AB DEN
"AHNTELEKOMMUNIKATIONSNETZES AUS 'LASFASERKAB
UND VON !PPARATEN FaR DIE &UNKaAaBERTRAGUNG 'EST/
FAND DAS VIERTE UND LETZTE INTERNATIONALE %l
STATT INDERS ALS UND WAR DAS 3YMPOSIUM
EINEN GEPLANTEN BESONDEREN ZEITGENUSSISCHEN
VON DEM WEGEN DES 7TATERGATE 3KANDALS ERFOLGTE
2ICHARD .IXON EINIGE -ONATE FRaAHER ABSIEHT OREG
ERST ANBAHNENDE %YRFAHRUNG MIT DEN &OLGEN DES ¢
$AS 7TASHINGTONER 3YMPOSIUM FOKUSSIERTE AUF DE!
SBCHWERPUNKTTETIGKEIT DER NORDAMERIKANISCHEN '
DRINGLICHSTEN OROBLEME WELCHE DAS %RDULEMBAR
TISCHE &OKUSSIERUNG ANSTELLE DES FRAHEREN "ESAN
ZUNEHMENDE +ONKRETISIERUNG DER %ISENBAHNKYBER
JTERRA INCOGNITAK MEHR ;x= $IE +YBERNETIK IST NUN]I
%ISENBAHNBETRIEBSFaAHRUNGw LAUTETE DAS &AZIT V
. ACHFOLGER VON ,0UIS 'RMAND AM 3HMUS®IZEAFYR
WAR IHM DIE 4ATSACHE DASS IN VIELEN 60RTREGEN VC
GESPROCHEN WORDEN WAR VON %YRFAHRUNGEN DIE
FORMATIKER -ANAGER UND RZTE MIT DER !INWENDUN
GEMACHT HATTEN $IE 2EFERENTEN AUS .ORDAMERIKA
AUS *APAN STELLTEN VERSCHIEDENE $ATENVERARBEIT
$SATENBANKEN BASIEREND VOR DIE DER ABERWACHUN
'aTERVERKEHRS DIENTEN :UM ERSTEN -AL REFERIERTE
SOLCHEN 3YMPOSIUM $ER )NFORMATIKER ( (ERREN ST
FaR DIE OPTIMIERTE UND ZENTRALISIERTE 6ERWALTUN

"ARWELL 'RUNDSETZE FaR EINE AUTOMATISCHE %ISENBAHN 3
%BD 3
$E &ONTGALLAND 3CHLUSSFOLGERUNGEN DES 3YMPOSIUMS 3 8



KLASSISCHES 4HEMA DES /PERATIONSRESEARCH $ER
MATIK n DIE ,EERWAGENVERTEILUNG WAR FaR ALLE "A
n UND AUFGRUND DER aBERZEUGENDEN ,USUNG AUF LE
&ACHPUBLIKUM ANMERKTE DASS ES SICH iHINSICHTL
UM EIN iZIEMLICH BESCHEIDENEBROWED B LSETNEW LHANDE E )
(ELMUT +UNIG VOM 3"" 3TUDIENBARO DEM INTERNATIC
COMPUTERGESTEUERTES 3YSTEM ZUR 'ESCHWINDIGKI
,EERFAHRZEUGEN IN 2ANGIERANLAGEN VOR DAS HEIS
DEN TEILWEISE BESTEHENDEN TEILWEISE IM "AU BEI
VON -UTTENZ ,AUSANNE IM :aRCHERo|NENABHIBE UJNEDN [
2AUM NAHMEN AUCH DIE ORESENTATIONEN ZU COMPL
-ANAGEMENTSYSTEMEN EIN

$IE "ILANZ DE &ONTGALLANDS DEUTET DARAUF HIN D.
PHORISIERENDEN )NTENTIONALITETSAaBERSCHUSS LAN
ERSTENS IN IHREM 'RUSSENANSPRUCH HERUNTERGESC
DRITTENS UND INFOLGE VON ORAXISERFAHRUNGEN AL
30 ZEIGTEN DIE VERSCHIEDENEN 2EFERATE DASS MAI
NISCHE 'USRaAaSTHNRBANBAERE®NRGLICH UNTERSCHETZT +
DEM !PPELL VON ,0UIS 'RMAND ZUR +OOPERATION WE
$ENN DE &ONTGALLAND HIELT KRITISCH FEST i7IR W/
DIE WENIGEN DARGELEGTEN INWENDUNGEN DIE MEHF
.UR GERADE EIN EINZIGES OPERABLES TRANSNATIONA
WORDEBENYBERNETISCHE )NFORMATIONSSYSTEME IN )ST
TERVERKEHRS EXISTIERTEN AUF ALLEN AM 3YMPOS
+ONTINENTEN $AGEGEN STECKTEN iKYBERNETISCHE |
DEN +INDERSCHUHEN %NTSCHEIDUNGEN SEIEN IMMER
NICHT VON -ASCHINEN MEINSFERD&O KRGS NITAEALD A NDER AN
SCHEN %ISENBAHNVEREINIGUNG 3TEPHEN !ILES HAT
KANN SEIN DASS DER 4AG KOMMEN WIRD NACH DREI (
LEN 3YMPOSIEN AN DEM DER :WECK EINER 6ERSAMML!
KANN DURCH &ERNRUFE ZWISCHEN DEN #OMPUTERN D
DEM DER %FFEKT VON EINER 70CHE MIT 3EMINAREN L
7TEISE INNERHALB WENIGER -INUTEN ERREICHT WERDE
BURREN TIEF IN DEN %INGEWEIDERICNHZIERER -ZABS GH BN

(ERREN ,EERWAGENVERTEILUNG MIT %$6 'RATWICK :USAMMEN
+UNIG !UTOMATISCHE 'ESCHWINDIGKEITSSTEUERUNG

$E &ONTGALLAND 3CHLUSSFOLGERUNGEN DES 3YMPOSIUMS 3
B3YSTEM Ii4ELE 2AIL '/UTOMATED )NFORMATION .ETWORKw EINE Z
53 UND DEN KANADISCHEN "AHNEN

$E &ONTGALLAND 3CHLUSSFOLGERUNGEN DES 3YMPOSIUMS 3
IILES %RUFFNUNGSANSPRACHE 3 6



ZUVERSICHTLICH DASS DIE "AHNAKTEURE AUCH DANN
DEN SICH PERSUNLICH ZU TREFFEN /B FERNGESCHALT
ZUR %ISENBAHNKYBERNETIK STATTFANDEN ODER NICF
HERAUSINDEN *EDENFALLS BEDEUTETE DAS 3YMPOSI
DER INTERNATIONALEN +ONGRESSREIHE MINDESTENS
UND DAMIT AUCH DEN IBSCHLUSS DER KYBERNETISCH
NICHT UNEHNLICH DEN -ACY +ONFERENZEN DIE ZU
WEHREND DIE KYBERNETISCHE ORAXIS VOR ALLEM DUF
%LEKTRONENRECHNERS AB ERST RICHTIG LANCIER
KRETISIERUNG DER +YBERNETIK IN DER '"ESTALT DES

DER 3"" HANDELT DAS FOLGENDE +APITEL BRACHT
71CHSER DIE DISKURSIVE 6ERSCHMELZUNG VON #OMPU
AUF DEN OUNKT i;x= )NFORMATIK DAS HEISST DIE "ER
ZUR 2EGELUNG KYBERNETUSECIHENR BYISGEMNMERN SEITEN W
%INZUG VON 2ECHENAUTOMATEN BEI DEN 3"" ZURaCKGE
UNTER WELCHEN SOZIOTECHNISCHEN 60RAUSSETZUNGE
3"" MODERNE #OMPUTER EINSETZTEN

%FS &JO[VH EFT $PNQVUFST CFJ EFO 4##

BELBSTBEWUSST STELLTE DER ORESIDENT DER AMERIK
SEINER %YRUFFNUNGSREDE DES "AHNKYBERNETIKSYMPC
HETTEN IHR '/UGENMERK SCHON AN EINER INTERNA
IN 7ASHINGTON AUF DIE 60RBOTEN DER $ATENVERAR
KOMMERZIELLEN "ENUTZER VON ,OCHKARTENMASCHINE
HUNDERTWENDE %ISENBAHNENw RIEF 3TEPHEN !ILES
HABEN SICH DIE %ISENBAHNEN LOGISCHERWEISE STE’
DER #OMPUTER 4ECHNOLOGIE HBERPAPERGERESH/CHSTELLUN
HERVOR DASS DIE .EW 90RK #ENTRAL 2AILWAYS BERE
MASCHINEN INSTALLIERTEN !LLERDINGS BENUTZTE EIN
DIE -ASCHINEN BEREITS %S HANDELTE SICH UM ¢
:EHL UND 2ECHENMASCHINEN DIE (ERMAN (OLLERITH I
*ACQUARD 7EBMASCHINEN EINGESETZTEN ,OCHKARTENSE
53 60LKSZEHLUNG UND ANDERER STATISTISCHER "EREQC
ENTWICKELT HATTE $IE .EW 90RK #ENTRAL 2AILWAYS L
2AILWAYS SETZTEN DIE (OLLERITH ,OCHKARTENMASCH

71CHSER -IT MODERNEN -ITTELN IN DIE :UKUNFT IN 3"" _ACHRIC
IILES %RUFFNUNGSANSPRACHE 3 )))



&RACHTBRIEFEN IM '"aTERVERKEHR EIN $AS AUTOMAT
.EW 90RK #ENTRAL 2AILWAYS IHRE !'BRECHNUNGEN V
DURCHZUFaAHREN WAS EINE BESSERE ABERSICHT aBEF
OPTIMIERTE OLANUNGIERGIUEGCHZENTEIG IN ANDEREN $I
UND 6ERKEHRSUNTERNEHMEN SO DaRFTE DER %INZUG
BEI DEN "AHNEN MIT DEM !UFBAU NEUER !RBEITSPLETZ
ODER 3TANZERINNEN VERBUNDEN GEWESEN SEIN

$IE ,OCHKARTENTECHNIK WAR AUCH IN DER 3CHWEIZ
"EISPIEL FaAaR "aROAUTOMATION DAS VON DEN 60RLEU
SCHAFT ABER WEITGEHENERGWORHERZANWULRNBPE ZUER!
EINE $SARSTELLUNG IM )NTERNET NUR VON 3CHWEIZER
LEN 'NWENDERN VON ,OCHKARTENMASCHINEN iUM W
3"" 3PEZIALBERICHT ZUR %NTWICKLUNG DER ELEKTRO
3""HETTEN BEREITS ,OCHKARTESI AN IDAG BS\P ETHEGIE F:
*AHRE WERTETEN DIE 3"" MIT IHREN ,OCHKARTENANLAC
RECHNETEN EINEN 4EIL DES 'aTERVERKEHRS AB $ANN
2ECHNUNGEN -ATERIALABRECHNUNGEN UND WEITER
DAZU %INE DURCHGEHENDE UND SYSTEMATISCHE INW
EXISTIERTE JEDOCH NOCH INFANG DER ER *AHRE N
DAMALIGEN ORESIDENTEN DER 3"" 'ENERALDIREKTION
53! 2EISE HERVORBBEBHINSATZ DER ,OCHKARTENTECHN
ZENTRALEN 'ESPRECHSTHEMEN 'SCHWINDS MIT SEINEN
DAR !'US DEM VON 'SCHWIND ANGESTELLTEN 6ERGLEICI
SICH DER 3TAND DER ,OCHKARTENTECHNIK BEI DEN 3'
ABLESEN $IE 3"" HATTEN FaAR VERSCHIEDENE !BRECHN
/IRTEN UNTERSCHIEDLICHE 3YSTEME IM %INSATZ DARU
2AND OOWERS 3YSTEM FaR DIE 2ECHNUNGSKONTROLL
FaR DIE 6ERKEHRSKONTROLLE IN 3T 'ALLEN SOWIE -EF

HTTP WWW OFICEMUSEUM COM DATA?PROCESSING?MACHINES |
$IES BERICHTET #AROLYN 'ONZALEZ FaR DIE OOSTIRMA 7ELLS &A
ZUM *AHRHUNDERT IN HTTP WWW NMWOMAN COM !RCHIVE
HTML :U DEN ,OCHERINNEN DER ITALIENISCHEN 3TAATSBAHNEN
PUTER

$ER %4( -ATHEMATIKER UND )NFORMATIKER # ! :EHNDER WURT]I
SICH DIE ITUTOMATION IN DER 6ERWALTUNG UND IM "aROBEREICH
ETABLIERT ;x= $IE ,OCHKARTENTECHNIK WAR BEREITS IN DEN |
WICKLUNG IN DER 3CHWEIZ VORHANDEN $IE (OCHSCHULE WUSSES
ABSOLUTE 4RENNUNG ZWISCHEN DER 7ELT DER "aROAUTOMATION |
40BLER : UND %2-%4( 3

3IEHE HTTP WWW ICTSWITZERLAND CH DE ICT FAKTEN GESCHI
3"" '"ESCHEFTSBERICHT 3 F

3" 7 7 i-EINE 'MERIKAREISEw UNDATIERTE "EILAGE ZU EINE
DEN 3"" 62 VOM



TISTIK "aRO $AGEGEN BEFANDEN SICH IN DER "UCHHAL
iaBERALL DIE NEUESTEN )"- -ASCHINEN DIE ELEKTRON
+URZ VOR DER 53 2EISE IHRES ORESIDENTEN HATTE DI
044 &INANZEXPERTEN MIT EINER %XPERTISE ZUM 4HEM
BEAUFTRAGT $IE 3"" HATTEN IHREN OERSONALBESTAN!
AUFGESTOCKT UND EVALUIERTEN NUN -UGLICHKEITEN |
MIT DER iEUSSERSTEN 2ATIONALISIERUNGwW ZU BEGEG
TISIERTE 'BRECHNUNG UND IUSWERTUNG DER "ETRIEB
OERSONALEINSPARUNG .ACUDRM CKAREREE IMENSATZ DEF
TENANLAGEN MIT EINER GEWISSEN :ENTRALISIERUNG D
/IRTw UND MANUELL VORGENOMMENEN "ERECHNUNGEN
7TENIGE *AHRE DANACH IN DEN SPETEN ER *AHREN
NENRUHREN BESTACKTER -AGNETTROMMELRECHNER BE
NWXEMPLARPERN 'ENERATION VONS$QIRHT ALARNECEHLN ERRS
VERMUTLICH UM EINEN )"- WELCHER AB ALS ERST
-ARKT KAM UND DEN )"- SEHR ERFOLGREICH AN 'ROSSU
UND 5NIVERSITETEN VERKAUFTE BEZIEHUNGSWEISE VI
DAVON WELTWEIT JE NACH 1UELS$IE 3CH W E RZIEBRC KAABN U N
NEHMEN GEHURTEN DAMIT ZU DIESEN MAXIMAL 5N
7TELT WELCHE SICH BIS IN DIE FRaAHEN ER *AHRE D
SERIENRECHNER BESCHAFFTEN UND ZWAR NEBEN DEN
NEHMEN AN 3ILVESTER DEN ERSTEN )"- IN DER ¢
ZU HABE®CH DIE :EIT DER %YLEKTRONENRUHREN WAR B

7PO EFS FSTUFO [VS [XFJUFO $PNQVUFSHFOFSBUJPO

JN DEN FRAHEN ER *AHREN STAND NEMLICH EIN ER
iIINTEGRIERTEN $ATENVERARBEITUNGwW VON GROSSEN
TYPEN :U DIESEM :WECK HATTE DIE 3"" ,EITUNG E

2ECHNERANLAGE MIT 4RANSISTOREN ZU BESCHAFFEN
DAZU DER ABERGANG AUF EIN ZUVOR iVON KEINEM AN
UNTERNEHMENwW ERPROBTES 3YSTEM HABE ENIRAGGBLIND

% B D UNDATIERTE UND UNSIGNIERTE 'KTENNOTIZ VERMUTLICH V

3"" '"ESCHEFTSBERICHT 3

3IEHE Zz " 4HE )"- -AGNETIC $RUM #ALCULATOR IN HTTP W

RY HTML (EINTZ $IE (ERRSCHAFT DER 2EGEL 3 0OAUL #ER
U A DARAUF ZURACK DASS )"- DIESEN SEINER LANGJEHRIGEN

KONNTE $IE MONATLICHE -IETE BETRUG $OLLAR 3IEHE #ERU

%$6 3 F

-USEUM FaR +OMMUNIKATION ,OADING (ISTORY 3 $ER ERSTE

WURDE VON "UNDESPRESIDENT (ANS 3TREULI PERSUNLICH GETET
3"" .ACHRICHTENBLATT 3 F



'PRIL TRAF DIE ERSEHNTE 7UNDERMASCHINE AUS
90RK IN "ERN EIN $ASS DERARTIGE !INLAGEN NOCH NI
"ERICHTERSTATTUNG aBER EINE ORESSEKONFERENZ

TERREUMEN ZUR &EIER DES NEUWENR "BEREDISLDBERQOHE&!
BEI DEN 3"" HAT DIE :UKUNFT BEGONNENw %R GAB MI
3"" #OMPUTERSPEZIALISTEN ZU DEN 2ECHNERLEISTUN
$IEEEUE :aRCHER HEETUNAUHANDEN IHRER ,ESERSCHA
VIELE :EICHEN DER 'ROSSCOMPUTER PRO 3EKUNDE RI
SCHREIBEN KONNTE !LS GERADEZU iEPOCHALW EMPF
$ER %ISENBAEHNERHTECH !INSCHAFFUNG UND KOMMEN"
ZU SAGEN DASS MENNIGLICH IN HUCHSTEM -ASSE B
,AIEN RETSELHAFTEN &UNKTIONSSYSTEM UND DER UN
DIESES 20BOTER'IUNDOQUCRINAERST HATTE SICH VON DET
NEUEN #OMPUTERS iaBERWELTIGEN LASSENw BEVOR
TE ANSCHLIESSEND NACH :aRICH GEFAHREN WURDEN
ELEKTRISRCANEN%UROP 2600PREORFAHRTEN DER DIE V
,ANDESGRENZEN DANK SEINEM 6IERSTROMBETRIEB PF
$IEAISENBAHN DERONMKYRFI'" PRESENTIERTE SICH IN

JNSZENIERUNG ALS KYBERNETISCH DIGITAL UND TRA
"El DER 7TUNDERMASCHINE AUS DEM #OMPUTERLABOR

TUNGSQUELLE RUND ODER -ILLIONEBEANNSDREAN KEBNSGHK
NAU GENOMMEN UM DEREN ZWEI UM EINEN 'ROSSCOMF
UM EINEN KLEINEN SCHNELLEN :USATZRECHNER DEN )
LAS UND DIE )NFORMATIONEN AUF -AGNETBENDERN SP
2ECHENARBEIT AUF DEM -AINFRAME EINGESETZT W
ZUDEM DER BISLANG SCHNELLSTE KOMMERZIELLE $RU
GILT ALS KOMMERZIALISIERTE 6ARIANTE DES )"- JE
)'- ANSTELLE DER %LEKTRONENRUHREN ERSTMALS DIE
DER ZUM KLASSISCHEN -ODELL DER ZWIENHEAN MDD MRRAHTH
GENERATIONSWBRIEOGRAMMIERER 40M 6AN 6LECK BE.
ALS EINE !'!RT iTRANSISTORIZED w WAS AUF EINE L
BEI DEN 3"" HINWEISENOMARERKaANDETEN DIE 3"" IN Il
/IRGAN i$IE 3"" INLAGE IST DAS ERSTE DERARUFGE 3Y

lUCH BEI DEN 3"" HAT DIE :UKUNFT SCHON BEGONNEN IN $ER
"ERECHNUNGEN BEI DEN 3"" IN .EUE :aRCHER :EITUNG

DEN 3"" IN $ER %ISENBAHNER 3

$1E .EUE :aRCHER :EITUNGSCHREIBT VON -10 &R i$ER %ISENI
#ERUZZI %INE KLEINE 'ESCHICHTE DER %%$6 3 n

6AN 6LECK 4HE )"- IN HTTP WWW MULTICIANS ORG THVV
3"" .ACHRICHTENBLATT 3



DIE 3"" FOLGTEN IM GLEICHEN *AHR DIE 044 WELCHE D
IN :aRICH +LOTEN FOTOGRAISCH FESTWEEEEENO & MR TN
DIE 3"" WIE DIE 044 MIT DER FRaAHEN INSCHAFFUNG DESZ€
DEN INTERNSBTAOERAQENTHE ART ERREICHT $IESELBE IN
DIE 53 3STEUERBEHURDE UND DER 53 +RANKENVERSICH|
IN "ETRIEB GENOMMEN 5ND DEN )"- BENUTZTEN D/
DEM iWISSENSCHAFTLICHERENw -AINFRAME n AUCH
.13 UND DAS #%2. BEISIENF'" VERHEHLTEN VOR DEN O
NICHT DASS DIE "ESCHAFFUNG DER 'ROSSANLAGE AU
WAR AUS DEM :WANG ZU DEN iMODERNSTEN !RBEITSM
DIEEUE :aRCHER :EITUNG SCHRIEB UND AUS DEM :WAN
WAR DIE &ASZINATION DIE VON DER (IGHTECH !INLAGE
GEWERKSCHAFTER GRUSSER ALS DIE INGST VOR DEN .«
2ATIONALISIERUNG $I1E 'EWERKSCHAFTSZEITUNG WAR .
i+LAR IST DASS SICH DARAUS GEWISSE +ONSEQUENZE
-ENSCHEN ERGEBEN DIE NICHT aBERSEHEN WERDEN

HEUTIGEN :EIT DES -ANGELS AN IRBEITSKREFTEN JEDE
%NTLASTUNG ZU BEGRAaSSEN $AS "EISPIEL DIESES 3""
DASS DIESE NEUARTIGEN %NTWICKLUNGEN BESONDERE
UND !UFSTIEGSMUGLICHKEITEN AUCH FaR ,EUTE AUS DI
SEHR UNTERSCHEIDET SICH DIE NEUZEITLICHE !'RBEITS
GLEICHZEITIG VON TECHNISCHEN 'EHEIMNISSEN ERFaLl
BISHER 'EWOHNTEN $A WIRD HEUTE DER 3PRUNG VOM '
WIRKLICH EPOCHALE .EUERUNGEN w

$IE 3"" BENUTZTEN IHRE NEUE !INLAGE DIE MIT IHREN V
EINEN GANZEN 2AUM FaLLTE VORWIEGEND FaR !USWE
IN DEN "EREICHEN '"aTER UND OERSONENVERKEHR SOW
$AS (AUPTZIEL BESTAND VORLEUIG DARIN DIE AUFGF
BEWERBSSITUATION DER "AHNEN IMMER DRINGENDERE
S3TATIONSPERSONAL DURCH DIE :ENTRALISIERUNG UND
RATIVEN !UFGABEN ZU)BRRUGNILHEMN i%S IST !UFGAB
DERNEN $ATENVERARBEITUNG DIESE 20UTINEARBEITE!
OB "ETRIEBSVORGENGE WIE GEPLANT ABLAUFEN= DUR
VON j)STk UND j3OLLk ABZULUSEN UND LEDIGLICH DIE

MELDEN ORINZIP DES j-ANAGEMENTE BMARAGERMERONS

-USEUM FaR +OMMUNIKATION ,OADING (ISTORY 3 F
#ERUZZI %INE KLEINE 'ESCHICHTE DER %$6 3 F
i%POCHALE .EUERUNGEN BEI DEN 3""w IN $ER %ISENBAHNER
3PEZIALBERICHT ZU %$6 BEI DEN 3"" IM 3"" '"ESCHEFTSBERICHT
%BD 3



BY EXCEPTIONS STAMMTE AUCH DIE )DEE DER VORAU!
TISCHEN /PERATIONSRESEARCH URSPRANGLICH AUS LC
NUN JEDOCH DURCH DIE MODERNE % $60BENKBNVWETNHREE N
DER %$6 VERKNaAPFTE %RWARTUNG WAR JENE DES TR,
ZWISCHEN DEN %ISENBAHNUNTERNEHMEN n DIES IN O
DES MANAGEMENT BY COOPERATION

-PDIFSJOOFO VOE 1SPHSBNNJFSFS
5M +OOPERATIONEN EINER ANDEREN !RT GING ES IN D
SELBST 5NMITTELBAR NACH DEM %NTSCHEID VON
GENERATION UMZUSTEIGEN ING EINE 'RBEITSGRUPPE
ZU aBEN AUF DASS DIE !RBEIT MIT DER iSEHR KOSTS
ZaGLICH NACH DEREN %INTREFFEN AUFGENOMMEN WE
REKRUTIERTE SICH VERMUTLICH AUS -ITARBEITERN V
3"" '"ENERALDIREKTION IN "ERN VORWIEGEND AUS DE|
BEREITS MIT DEM ,OCHKARTENWESEN BETRAUT WAREN
LUNG&OTOS VON ZEIGEN JaAaNGERE -ENNER AN 3ITZL
MIT SCHALTKREISEN UND FORMALISIERTEN "EFEHLSKE"
i"EIl DEN OROGRAMMIERERN HANDELT ES SICH UM AUFC
"EDIENSTETE AUS "ETRIEB $AY "6 EAROMARLTUHNBENBLATT B
EIN "EISPIEL EINES GESCHLOSSENEN 2EGELKREISES M
&UNKTIONIEREN DES #OMPUTERS ZU VERDEUTLICHEN ¢
JEDOCH KEINE MATHEMATISCHEN /PERATIONEN EINGET
%WNTSCHEIDUNGSSTATIONEN AUS DEM -ORGEN EINES
INGESTELLTEN $IE $ARSTELLUNG SOLLTE WITZIG EIN
UND ENTHIELT ETWA DIESE %NTSCHEIDUNGSFOLGE iR
LENGER ALS *AHRE VERHEIRATET w "EIl i.EINw FOLG"
*AHR VERHEIRATET w "El i.EINw FOLGTE WIEDERUM
DAZU DAS DAS ZWEIDEUTIGE i%NTSCHLUSS 7ECKER M
DIE INTWORT JEDOCH IM ERSTEN ODER IM ZWEITEN &A|
DUNGSWEG DIREKT ZU iIN BIESERAKGVBEENENMSCHE %
(ERRENWITZES PASST GUT ZUR ALLGEMEINEN 3TELLU
"ETRIEBEN WIE DEN 3""

lUF DIE 6ERWANDTSCHAFT DER /PERATIONSRESEARCH MIT DER
OIRCHER HINGEWIESEN 6GL 2EFERAT AN DER 4AGUNG $IE +YBE
BPEZIALBERICHT ZU %$6 BEI DEN 3"" 3

3"" .ACHRICHTENBLATT 3 n 3"" _ACHRICHTENBLATT

3"" _.ACHRICHTENBLATT 3 n

$IE GEDANKLICHE 60RBEREITUNG DER %$6 IN 3"" _.ACHRICHTENI
WAR ALLERDINGS AUS EINEM AMERIKANISCHEN -ANUAL MIT DEM .
MEN



'BB 3"" OROGRAMMIERER n iIAUFGEWECKTE UND INTERES
"ETRIEB UND 6ERWALTUNGwW n ERSTELLEN OROGRAMME FaR L
"OLLWERK -ERZ &OTOARCHIV 3"" (ISTORIC 27? ?

%IN IM *AHR ALSO ZWEI *AHRE ZUVOR PUBLIZIERTE
EN BEI DEN 3""w ZEIGTE DAS 3PEKTRUM DER BERUMICH
%ISENBAHNERINNEN AUF .EBEN DEN TRADITIONELLERE
UND DER 2O0TTENKUCHIN GAB ES DIE (ALTESTELLENVOR

HATTE SICH iBEI DER +UNDSCHAFT GUT EINGEFaHR
BEARBEITERIN IM 2ZESERVATIONSWESEN DIE TECHNISCFH
DIE INGESTELLTE IM ,OCHKARTENBARO 2UND WEIBL
3"" DAMALS UND MENNLICHE i$IE 'UFSTIEGS UNL

WERDEN FaR DIE &RAU IM %ISENBAHNDIENST BEGREN.
-ITARBEITERIN DER 3"" OERSONALABTEILUNG 3ILVIA /E°
ZEIGTE 6ERSTENDNIS FaR JENE MENNLICHEN 3"" -ITARB
DRINGEN IN DEN "ETRIEB -aHE BEREITETE /FFENBAR W
DEN -ENNERN VORBEHALTEN 5ND ZWAR NICHT NUR JEN
DES "AHNHOFSVORSTANDS SONDERN BEISPIELSWEISE
'POLOGETISCH GEGENaABER MUGLICHEN WEIBLICHEN !N
DERSEITS DEN MENNLICHEN 5NMUT BESENFTIGEND HI
lUSBILDUNG WaRDE SICH FarR &RAUEN IM ILLGEMEINEN



VIELE HEIRATEN UND AUS DEM "ETRIEB AUSTRETEN W
DIE OERSPEKTIVE DEM "ETRIEB DURCH (EIRAT MIT EI
ZU BLEIBEN 5ND iWER WEISSw TRUSTETE /ETTLI AL
ISPIRATIONEN iOB WIR IM $IENSTE 6ERBLEIBENDEN N
DEN BEGRENZTEN -UGLICHKEITEN ;x= '"EFALLEN INDEN
BEHATET JEDENFALLS UNSERE 3EELE VOR DEM +ARRIE
UNS AUF BEINAHE UNMODERNEEMNRTBEGRERENEN -UGLIC
GEHURTE AUCH DER %INSATZ VON %ISENBAHNERINNEN
DIENUNG DER ,OCHKARTENMASCHINEN %INE &OTOGR/
VOLLER SOLCHER -ASCHINEN BEI DEN 3"" DIE VON W
+ARTENSTANZERINNEN BEZIEHUNGSWEISE 'EMESIERIN
DEM #OMPUTERHISTORIKER OAUL #ERUZZI HATTE SICl
IN "ROSSIRMEN UND 6ERWALTUNGEN EIN 5MGANG MIT 1
IRBEITSTEILUNG UND IRBEITSSCHRITTE SICH WIE FOL

&RAUEN BEI DEN 3"" IN 3"" ACHRICHTENBLATT 3 F
%BD 3



'BB 60RDIGITALE :EITEN 60OR ALLEM &RAUEN ARBEITETEN

'ENERALSEKRETARIATS "ERN &EBRUAR UND -ERZ &OT
27 ? 27 ? 27 ?






GRAMMIERER SCHRIEBEN DIE #OMPUTERPROGRAMME D
&ORMULARE DIE VON DEN +ARTENLOCHERINNEN GEST/
KARTEN WURDEN DANN VON OROGRAMMIERERN ODER VC

/IPERATORINNEN IN DEN )"- EINGESETZT UND AUF E
$ER ODER DIE /PERATOR)N SETZTE DIESES -AGNETBAN
RECHNER EIN ZUM "EISPIEL IN DEN )"- UND STARTE

2ESULTATE KONNTEN NUN MIT DEM OERIPHERIEDRUCK!
WERDEN ABER DIE 'UFGABE DES /PERATORS BEZIEHUNG
#ERUZZI i$AS WAR KEIN BESONDERS INTERESSANTER *(
BEEINDRUCKEND AUSSAH w

$AS GALT IM "ESONDEREN FaR DIE +ARTBHENIIEOCEERARN
-ITARBEITER)NNEN IN INDUSTRIELLEN "ETRIEBEN HALLE
ZUM iBESSERENw "aROBEREICH FBEZHHLSTS ’EIRHENS T D |
ERZTLICHE 5NTERSUCHUNG VON - -ONTI BEI DEN ITALI
FRaHEN ER *AHREN $ARIN GING ES UM DAS 6ERHEL
#OMPUTER;N=w UND KONKRET UM DIE /PTIMIERUNG DE
+ARTENLOCHEN $IESE 4ETIGKEIT UMSCHRIEB -ONTI W
+ARTENLOCHENS ;x= IST MIT EINEM INTENSIVEN UND |
BINNESORGANE UND EINER GEISTIGEN INSPANNUNG V|
NOTONIE DER 'RBEIT UND DURCH GEWISSE GESUNDHEI
%INmasSSE NOCH BESCHWERLICHER WIRD WOBEI DER
JN DER &OLGE SPRICHT -ONTI IMMER#¥RR ZAONB B &8 H REC
DIESE &4RAUENARBEIT AM "EISPIEL DER 53 B3TEUERBEH!
BENUTZTE WIE DIE 3"" FaR WIE FOLGT i3OWEIT C
2EIHEN VON )"- ,OCHSTANZMASCHINEN DIE RECHTI
;Xx= STANZTEN IN JEDER 3TATION SASS EINE &RAU D
UM RASCH aBER EIN "LATT OAPIER AUF EINEM (ALTER
SIE MIT DEN (ENDEN GESCHICKT DIE 4ASTATUR IHREF
4ASTENDRUCK BEWIRKTE DAS 'USSTANZEN EINES ,0CH
SATTEN +LAORBWNEGEND SITZEND WAR AUCH DIE 4ETIG
PUTERSPEZIALISTEN IM "AHNBETRIEB $OCH AN SIE W
GESTELLT n UND SIE STELLTEN SELBST ANDERE $ER
%ISENBAHNEN SKIZZIERTE EIN 3 TIMMUNGSBILD DES S

#ERUZZI %INE KLEINE 'ESCHICHTE DER %$6 3

IUSKUNFT VON '"IOACCHINO "USCEMI GEGENaBER DER 6ERFASSERI
NEN UND -ETALLARBEITERN BEI DER &IRMA 60N 20LL !" "ERLAING!
'ESPRECH VOM

-ONTI %ISENBAHNER UND #OMPUTER 3

3IEHE #ERUZZI %INE KLEINE 'ESCHICHTE DER %%$6 3 #ERUZ
AUF OROFESSOR * ! . EE VON 6IRGINIA 4ECH UND AUF -ERRILL &
1IUELLEN %BD 3



'BB OROGRAMMIERER UND %$6 4ECHNIKER AN DER !RBEIT
IM "OLLWERK "ERN !PRIL &OTOARCHIV 3"" (ISTORIC

ZWISCHEN DEN ZUMEIST VON AUSSEN GEHOLTEN UN!
JUNGEN MENNLICHEN #OMPUTERCRACKS UND DEN %!
UND +ORN $ER #OMPUTERSPEZIALIST MAHNTE * ' 5
EINFACH ERWARTEN IiIDASS EINE STETS DANKBARE "E~
DIE ER IHR VORSETZT OHNE WEITERES ANNIMMTw %F
ODER INTELLEKTUELLE 'RROGANZ VERMEIDENwW UND S
DER "ETRIEBSLEITRUESESMESEMN SICH UMGEKEHRT BEMa
TISCHE +ENNTNISSE IN DER NEUEN 4ECHNIK ZU ERWEF

5RQUHART -ENSCHLICHE !SPEKTE DES #OMPUTER %INSATZES 3



STAMMT JEDOCH BEREITS AUS DER DRITTEN OHASE DE
"AHNBETRIEBEN FALLS EINE SOLCHE OERIODISIERUNG
AUS JENER :EIT IN DER DIE "AHNEN EXTERNE #OMPUTE
NACHDEM SIE SICH IN DER OHASE DER %LEKTRONENRE
EIGENES OERSONAL VERLASSEN HATTEN WELCHES ZU
UND OROGRAMMIERERNwW AUSGEBILDET WURDE

5M SOLCHE INTERN REKRUTIERTEN OROGRAMMIERER
DIENSTETE AUS "ETRIEB UND 6ERWALTUNGwW n HANDEL

JENER 3"" IRBEITSGRUPPE DIE AB DEN %INSATZ
VORBEREITET HATTEN $ABEI IST DER +ONTRAS
AB ZUM ,OCHKARTENMASCHINENFOTO VON EV

,OCHERINNEN VERSCHWINDEN AUS DER (IGHTECH )KC
TISCH AUSSCHLIESSLICH MENNLICHE OROGRABBMIEREF
GAB ES DIE ,OCHERINNEN ALS 60RLEUFERINNEN DEJ
DEN #OMPUTERTaRMEN DER 3"" NACH WIE VOR 30 RE
EINEM "EDARF VON n ,OCHERINNEN FaR DIE $ATEN
ZIPIERENDEN IBRECHNUNG IM 7TAGENLADUNGSVERKEH
$ATENINTEGRATION DES INTERNATIONALEN 'aTERVEF
DIESEM EITPUNKT BEREITS ,OCHERINNEN IN DIES]I
BEREICHEN .EBST DEN ,OCHERINNEN WAREN DREI OE
$SATENERFASSUNGwW VORGESEHEN WOBEI DIE :USTENI
DER IBTEILUNG /RGANISATIONS$IEORBEORMETUKNGEW I
DEN 'ESCHLECHTERN IN DEN #OMPUTERREUMEN WAR K
SUNG SPEICHERUNG UND EINGABE ERLEDIGTEN &RAL
TECHNISCHE 7ARTUNG DIBINGNMER DER !D HOC !RBEI"
DES 'ENERALSEKRETARIATS DIE !BTEILUNG i/RGANISA
HERVORE OIONIERPHASE DES )NFORMATIKEINSATZES H
MIT EINER TEMPOREREN OROJEKTSTRUKTUR BEWELTIC

%BD 3

(UCHSTWAHRSCHEINLICH ARBEITETEN SIE AUCH AN DEN MODERN
i$SRElI 6lERTEL DES OERSONALS DER !/)w IN DER i$SATENVERARBEIT
+ARTENLOCHERIN VERWANDTEN MECHANISIERTEN 4ETIGKEIT KU
IBTEILUNG /RGANISATION UND )NFORMATIK IN 3"" .ACHRICHTENBI

&OTOS IN 3"" .ACHRICHTENBLATT 3 3"" .ACHRICHTENBLAT
ZUR %$6 IM 3"" 'ESCHEFTSBERICHT 3 F 3"" _ACHRICHTENB
3" 2?2 .EUORDNUNG DER !BRECHNUNG DES SCHWEIZ 7AGEN

JNTEGRIERUNG DES INT 'aTERVERKEHRS )' IN DIE ELEKTRONISCH
UND INTRAG DER IN DER 3TUDIENGRUPPE 37 )' VERTRETENEN !BTI
#ERUZZ!I %INE KLEINE 'ESCHICHTE DER %$6 3 -USEUM FaR +0O
3 %IN "ILD VON ZEIGT Zz " EINE 3"" -ITARBEITERIN DER '
EINEN 'ROSSCOMPUTER BEDIENT 3"" 'ESCHEFTSBERICHT 3

SITZENDE 3CHALTERANGESTELLTE WIRD AB DEN SPETEN ER *Al
71ICHSER -IT MODERNEN -ITTELN IN DIE :UKUNFT IN 3"" _ACHRIC



ENGER 4UCHFaHLUNG MIT DER 'ENERALDIREKTION BEI
TISTISCHE &RAGEN BETREWIENERARFSEH GEISTDELIL WURDE|
WURDE DIESE OROJEKTPHASE DURCH DEN %NTSCHEII
NEUE !BTEILUNG ZU SCHAFFEN INSBESONDERE FaR
"ETRIEB DER DAMALS NUR ZENTRAL IN "ERN VERFAaGB
%VALUATION DES DEZENTRALEN %INPMTEZEBSS\EANM T &ER O
SOLLTE DIE NEUE !'BTEILUNG SICH AUCH UM &RAGEN
UND DER 'RBEITSABLEUFE SOWIE UM INTERNATIONALI
DINATIONSAUFGABEN KaMMERN UND SICH KEINESWEC
:UGANG ZUR +YBERNETIKBBSSERRENKERNDER !/) WURD
PROMOVIERTE 3TAATSWISSENSCHAFTLER MIT )NGENIE
AUCH DER i'!RBEITSGRUPPE +YBERNETIKw DER 3"" VOF
BEI DER 5)# VERGEATLICHE )NFORMATIKER BESCHEFT
NICHT $IE 4ATSACHE DASS DAS 5NTERNEHMEN DIE
JNFORMATIK AUSSCHLIESSLICH MIT EIGENEM OERSON
NICHT OHNE 3TOLZ VERMERKT

.JU EFS ESJUUFO $PNQVUFSHFOFSBUJPO [VN BVUPNBUJTD|
$AS OOTENZIAL DER %LEKTRONISIERUNG UND $IGITAL
$IE 3"" ERHOFFTEN SICH DURCH DIE i-ASCHINENSPRZ
DEN "AHNEN INHERENTEN iKYBERNETISCHEN 3YSTEN
2EGELKREIS MIT %CHTZEIT NROIRRMANI ONSDBENS FZEITG
SISCHEN 3"" 3CHRIMNELNUMIDS O MFEANSSENDEREN DER "I
BEDaAaRFTIGEREN "EGRIFF DER +YBERNETIK QUASI PAF
"EGRIFF DES 2EGELKREISES )M SEMANTISCHEN &ELI
DIE i'/UTOMATISIERUNGwW DEN ZENTRAEERSTW®WNSTZERIN
2EGELKREIS ALS 3YNONYMZWERTENSBERESBTLIKAW DER D
DUNG KYBERNETISCHER -ETHOD BN DRN D TAENSST- RTUTMEELN T

3"" .ACHRICHTENBLATT 3

$ER OHYSIKER (ANS -EINER aBERNAHM INNERHALB DER !/) VERI
NATIONALE +OORDINATIONSTETIGKEITEN FaR SEINEN 60RGESET
MIT )NFORMATIK ZU TUN )NTERVIEW MIT DER 6ERFASSERIN

3"" _.ACHRICHTENBLATT 3

.EUE !INLAGEN FaR DIE %LEKTRONISCHE $ATENVERARBEITUNG
3

BPEZIALBERICHT ZUR %NTWICKLUNG DER %$6 BEI DEN 3"" I[N
3"" 'ESCHEFTSBERICHT 3

30 HEISST ES Z " ZUR 6EREINHEITLICHUNG DER +ENNZEICHNUN(
MATION DER 3CHIENE DURCH DAS -ITTEL DER +YBERNETIK IN :U|
KANN MUSSTE DIESER ERSTE BESCHEIDEN WIRKENDE ABER DO
NEMLICH DAS INSCHREIBEN EINER VON ,ISSABON BIS 6LADIVOSTO
EINHEITLICHEN #ODE +ENNZEICHNUNG AN DIE '"aTERWAGEN w ) 9



ZUR 3CHAFFUNG DER MODERNISIERTE%ISENBWHNTBE R
"UKUNINTABEREINSTIMMUNG MIT DEM 5)# $ISKURS $IE
PROGRAMMATISCHEN %INSCHETZUNG DES 3"" ORESIDE
2EDE VOR DER 3CHWEIZERISCHEN 3TAATSBARGERLICH
VON MORGENw ZUM !USDRUCK $ER 3"" #HEF VERBAND
JNFORMATIKABTEILUNG GROSSE (OFFNUNGEN DENN E|
DER UNSICHER WERDENDEN UNTERNEHMERISCHEN :UK
%NTSCHEIDINDUNG DIE BESTMUGLICHEN $SATENGRUNDL
MAN AUF "ERECHNUNGEN OROGNOSEN UND 3IMULATIC
$ATENVERARBEITUNG ZUSTANDE KAMEN $IESE DaRFTE
ZUR 'NWENDUNG KOMMEN ZUM "EISPIEL NUR FaR DIE ,
/ITTO 7ICHSER 3ONDERN SIE MASSTEN ALS i4EILE GESClt
n IN DER NEUEREN 4ERMINOLOGIE KYBERNETISCHE 3
7ICHSER FAHRTE DAS &UNKTIONIEREN GESCHLOSSENE
AUF DIE IN DER 4ECHNIK SEIT ,ANGEM BEKANNTEN 3E
BERNETIKDISKURS GESTAND ER n aBER DIE TERMINOLC
EIGENTLICHE UNIVERSALISTISCHE %NTHALLUNGSQUA
UND DIE +YBERNETIK HAT GEZEIGT DASS SIE ;SOLCHE
/IRGANISMUS UND DAMIT AUCH IN UNSEREMESETERREHM
DIE KYBERNETISCHE INSCHAUUNGSWEISE ENTDECKTEN
WAREN IM &ALL DER 3"" ALLERDINGS NOCH UNGENaGEN
DAFaAaR LAGEN GEMESS 7ICHSER IN DER DEZENTRALEN
UND IM -ANGEL AN )NFORMATION $IESEN -ANGEL HOFF
DEM 'USBAU DER )NFORMATIK &4BERSETZT ALS i"EREI
ZUR 2EGELUNG KYBERNETISCHER 3YSTEMEwW WETTZUI
BETRAFEN DIE -ECHANISIERUNG DER !USFaHRUNGSO
TEICHENSTELLUNGEN AUF +NOPFDRUCK n UND SCHLIE:
2EGELUNG ALSO DES "EFEHLS ZUR SELBSTTETIGEN 71
%IN VOLL INTEGRIERTER ALLE "ETRIEBSBEREICHE BE
$ATENVERARBEITUNG n EBEN JENES iAUTOMATISCHE
DEM /TTO 7ICHSER VOR DER 3TAATSBaRGERLICHEN
BIS DAHIN NOCH NICHT MUGLICH )M %ISENBAHNKYBE
*AHRE WURDE DESHALB DER 2UF NACH 3YSTEMINTEGR
VERLAUFENDEN #OMPUTERENTWICKLUNG GELANG EIN
SECHLICH MIT DER 4ECHNOLOGIE DER INTEGRIERTEN

OATENTE ANGEMELDET WURDEN 60ORAUSSETZUNC
&ORSCHUNGEN IM '"RENZGEBIET ZWISCHEN %LEKTRONI
FaR DIE INTEGRIERTEN 3CHALTKREISE DOCH (ALBLEIT

7ICHSER -IT MODERNEN -ITTELN IN DIE :UKUNFT IN .ACHRICHTE



"ERMANIUM BENUTZT )NNERT KURZER :EIT ZUM EIGEN
UND WEITER MINIATURISIERTEN INTEGRIERTEN 3CHA
DIE 3SCHALTKREIS 4ECHNOLOGIE ZIDRRITEEHRNERERI®@QAMP L
JN "EZUG AUF DIE IN DER )NDUSTRIE UND IN DER 6ER
DEN -AINFRAMES WAR ES DIE NEUE 3ERIE 3YSTEM
DEN NEUEN 3TANDARM SETZHENDELTE ES SICH UM EI|
AUFGEBAUTE UNTEREINANDER KOMPATIBLE 3ERIE V
)'- IM IPRIL LANCIERTE UND DIE ZU EINEM KOMM
WURDE 7ISSENSCHAFTLICH ANSPRUCHSVOLLE S5NTEI!
KOMMERZIELLE &IRMEN BESCHAFEBDEMNM DM ENUDENEE) "N HA |
ERSTMALS DEN 'RUNDSATZ DER -IKROPROGRAMMIERU
GEMEINSAME "EFEHLE FAR DIE GESAMTE ER B3ERIE Z
VERSCHIEDENE 'NWENDUNGEN :UVOR HATTE JEDES O
EINZELN VERFASST WERD BEN TMERINSEEFNM EN VERFOLGTE
ZIELL ERFOLGREICHE OHILOSOPHIE DER INSCHLUSSF|
ES AUF DEM 3 DIE %MULATION ELTERER INWENDUN
SICH BEISPIELSWEISE DAS -ODELL HERVORRAG
EMULIERENAU DARAUF SETZTEN WOHL AUCH DIE 3""

INLAGE DURCH DAS -ODELL AUS DER 3ERIE
SIE FEIERTEN DIE INSCHAFFUNG DER NEUEN INLAGE
WEITERE %NTWICKLUNG

.BTDIJOF TUBUU .FOTDI %BT 3BUJPOBMJTJFSVOHTQPUFOI.
%IN SOLCHER -ARKSTEIN WAR ALLERDINGS KOSTSPIE
BEWUSST ALS SIE ZU IHREM -ILLIONEN )NFORMA
INFANGSINVESTITION LOHNE SICH DENN DIE %INFaHRL
ARBEITUNG HABE SICH ALS iZWECKMESSIGE UND WIR
NAHMEw ERW$RSEENGLISCHE "AHNGATERVERKEHRSUI
BESTETIGTE DIES RaCKBLICKEND i6IELE DER FRaHEN
ZU ECHTEN OERSONALENNBSPMRUNRENWREN MACHTE D
ITUFWAND FaR ,UHNE UND 30ZIALLEISTUNGEN BIS G

3IEHE #ERUZZI %INE KLEINE 'ESCHICHTE DER %$6 3 n

30 .ATHANAEL $AVIES !LS DIE 'ROSSRECHNER NOCH KLEIN WARI
TERFAMILIE 3 VORGESTELLT IN .EUE :aRCHER :EITUNG
#ERUZZ|I %INE KLEINE 'ESCHICHTE DER %%$6 3 n

%BD 3 'LS DIE 'ROSSRECHNER NOCH KLEIN WAREN IN .EU
#ERUZZI %INE KLEINE 'ESCHICHTE DER %$6 3

.EUE INLAGEN FaR DIE YLEKTRONISCHE $ATENVERARBEITUNG II
3"" '"ESCHEFTSBERICHT 3

% B D

ORINN ET AL &ORTSCHRITTSBERICHT aBER #HESSIE S 2EGIONA



3"" "ETRIEBSAUFWANBDIEHMESTIG VERSCHLECHTERTE S|
ZUM %RTRAG WIE IM +APITEL GEZEIGT WORDEN IST
OROZENT DES GESAMTESAE 5 R TERNEHINREANG 3 AR DRIN
EINEN WACHSENDEN 6ERKEHRSERTRAG ANGEWIESEN U
$AFaAaR KAMEN 4ARIFERHUHUNGEN UND 2ATIONALISIERUI
VERSUCHTE MAN AUCH STEIGENDE ,UHNE UND SINKEN
SIERENATIONALISIERUNGSMASSNAHMEN WURDEN DARaB
DES 'RBEITSKREFTEMANGELS ERGRIFFEN INSBESONDEF
PERIODE UND IM +ONTEXT DER ABERFREMDUNGSBEWE
SOGENANNTE &REMDARBE I$ESERORB EINFRRRFEEMANG
DER +RISE ZWANG DIE 3"" AUCH VERMEHRT WEIBLICHE
7TEIL DER 3"" -ANN ALLEIN DIE i$IENSTE DIE DIE !LLGE
MEHR ZU LEISTENw VERMOCHTE SEI DIE i-ITHILFE DER
HIELTEN DIE 3"" FEST
)M :EICHEN DER 2ATIONALISIERUNG -ODERNISIERUNG |
ZWISCHEN UND AUCH DAS GESAMTEUROPEISCHE
TAGENKUPPLUNG $IE 3"" SETZTEN GROSSE (OFFNUNGE
INTENSIVEN RISKANTEN UND DAS 4RANSPORTVOLUME
+UPPLUNG UND INVESTIERTEN INSGESAMT ZIRKA -ILL
TUNGEN INDERS ALS DIE (OCHGESCHWINDIGKEITSBAHI
TRANSNATIONALE :UGSICHERUNGSPROJEKT SCHEITERT
AUCH NICHT AUSSCHLIESSLICH AN DER +RISE DIE AUF

FOLGTB MUSSTEN DIE 3"" IHREN OERSONALBESTANLEL
MACHTEN DIE OERSONALKOSTEN DES GESAMTEN "ETRIEE

BEREITS 3"" 'ESCHEFTSBERICHTE UND "OTSCHAFT ZL
3 n "OTSCHAFT ZUR 3"" 2ECHNUNG IN ", )
"OTSCHAFT ZUR 3"" 2ECHNUNG IN ", ) 3 n
3IEHE OROBLEME DER %NTWICKLUNG DER ORODUKTIVITET UND DI
"ESCHEFTSBERICHT 3 n $1E 3"" WAREN DEN ,OHN UND !
"UNDESPERSONALS UNTERWORFEN
3IEHE 3"" 'ESCHEFTSBERICHT 3 6) )NIHREM /RGAN WARNTEN

INDIREKT VOR EINER :USTIMMUNG ZUR 3CHWARZENBACH )NITIATIV
GELANGTE i)HR 7TEGBLEIBEN ;DAS DER 'ASTARBEITER= HETTE UNW
DIE "ETRIEBSABWICKLUNGEN ZUR &0OLGE w 3IEHE +UNNEN WIR AU
TENBLATT 3 F

$IE 3"" NANNTEN UNVERBLaMT DIE OERSONALKNAPPHEIT UND DIE
ALS 'RaNDE FaR DIE FORCIERTE 2EKRUTIERUNG VON &RAUEN SEI
VORBEHALTEN GEWESEN WAREN WIE DIE :UGABFERTIGUNG ODER D
&RAUEN ABER WEITERHIN EINE SUBSIDIERE 20LLE ZUGEDACHT i7
DEM -ANN VON HEUTE HELFEN WIRD DER %ISENBAHN VON MORGE!

$IENSTE DER 3"" IN 3"" _ACHRICHTENBLATT 3 n ATAT
)M 'ESCHEFTSBERICHT VON DRaCKTEN DIE 3"" IHRE (OFFNUNG
DER AUF VERSCHOBENEN %INFAHRUNG DER AUTOMATISCHEN +

OROJEKTS SIEHE %LSASSER $IE %INFAHRUNG DER AUTOMATISCHE



STARK WACHSENDEN $EIZITS UND DER 3PARPOLITIK DE
VON INGESTELLTEN IM *AHRN DERTABUGEIBEERIE
EINE AKTIVE OERSONALABBAUPOLITIK MITTELS 2EKRU?
&RAaHPENSIONIPRNEGEN.CHE OERSONALREDUKTION KO
SICH AUS +OSTENGRAaNDEN AUFDRENGTE n NUR DURC
KOMPENSIERT WERDEN

7PO #JMMFUUBVUPNBUFO CJT [VS 'BISQMBOFSTUFMMVOH

%IN "EISPIEL DAFaAR STELLTEN DIE "ILLETTAUTOMATEN
MATEN AM 3CHALTER DANN ALS IUTOMATEN MIT 3ELBS
DAS AM 3CHALTER IN 60RRAT GEHALTENE VORSIEDRU
IN TIME 6ERFAHREN AB -ITTE DER ER *AHRE PRESI
i"ILLETTVERKAUFSAUTOMATwW ALS 'PPARAT DER TRADIT
+YBERNETIK NEMLICH ALS EIN MIT iELEKTRISCHEN )1
ARBEITENDES 'ERETw WELCHES PER 4ASTENDRUCK DI
NEN UND &AHRKLASSENTERBERIGLTOMRHEISIERUNG DES "
VERFOLGTE DAS "AHNUNTERNEHMEN MEHRERE :IELE

VON "ILLETTAUTOMATEN EINEM /UTSOURCING DER $II
DIE "AHNREISENDEN GLEICH $AMIT FOLGTEN DIE "AHN
SBELBSTBEDIENUNG DEN ZUR GLEICHEN :EIT BEISPIELS
GROS VORANIMRIZHBM ANDERN ERMUGLICHTE DIE 'UTOMZ
FACHTE '!BRECHUNG DER VERKAUFTEN "ILLETTE INDEM
,OCHKARTENSTREIFEN REGISTRIERT WURDEN WELCHE
DURCH ZENTRALE ,OCHKARTENIMN0AGENTNEGHERM M G L ACTHI(
"ETRIEBSVORGENGEN DER %INSATZ DES #OMPUTERS
GAR EINE AUTOMATISCH GESTEUERTE :UGBREMSUNG
ERST %NDE DER ER BEZIEHUNGSWEISE INFANG DEF
PUTERN DER DRITTEN '"ENERATION UND DES BIS DAHIN

$AS $EIZIT BETRUG -10 &R -10 &R INKL -10
DES "UNDES FaR GEMEINWIRTSCHAFTLICHE ,EISTUNGEN -
-10 &R -10 &R UND -10 &R 1UELLE 3""°

n 0OER VERFaAaGTE DER "UND DIE OERSONALPLAFONIE

'ESCHEFTSBERICHT

"WISCHEN UND SENKTEN DIE 3"" IHREN OERSONALBESTANLE
ERREICHTE DER OERSONALBESTAND MIT SEINEN 4IEFST
3 UND 3 F

BPEZIALBERICHT ZUR 2ATIONALISIERUNG IN DER IBRECHUNG DE!

BERICHT 3

$1E -IGROS &ILIALE IN :aRICH 70LLISHOFEN FaHRTE SOGENANT!

EIN DIE SICH JEDOCH NICHT DURCHSETZEN KONNTEN )N EINGES

DEN HEUTIGEN 3ELBSTWEG !UTOMATEN ZUM %INSATZ 'IRSCHIK

2ATIONALISIERUNG IN DER !'BRECHNUNG DER 6ERKEHRSEINNAHI

3 n ATAT



UND SUKZESSIVE UMSETZBAR DENN FarR DIE 5MSETZL
DIE "AHNTECHNIKER EINEN /NLINE UND %CHTZEITZUGH
ANSTELLE DER IN DER ,OCHKARTENMASCHINENTRADITI
$IESES "EDaRFNIS WURDE IM ,AUF DER ER *AHRE IMN
FORMULIERT 4ECHNISCH MUGLICH WURDE ES ERST MIT
DIE ES MEHREREN .UTZERN ERLAUBTE GLEICHZEITIG AL
)"- DAS -)4 IN "OSTON UND DIE &IRMA "ENERAL %LECT
AN EINER ,USUNG DES OROBLEMS UND ES WAR 'ENERAI

ER *AHRE MIT DEM "% DEN ERSTEN 4IMESHARING F
-ARKT ZU BRINGEN WOBEI )"- SCHON BALDPUNNDL ERFEOL
IN DIE 'KTEN DES VIERTEN UND LETZTEN INTERNATION
POSIUMS ZEIGT DASS VIELE WESTLICHE "AHNUNTE
GEN UND OROGNOSEN ENTWEDER DEN )"- 3 ODER SE
.ACHFOLGER DEN LANCIERTEN GEYRSMEML I CHBEMNTS 5D4T
4IMESHARING FEHIGEN #OMPUTERN FaHRTE DIE $" iKYB
EINE "ETRIEBSLEITZENTRALE IN (ANNOVER DURCH $IE |
SIMULIERTE "ETRIEBSLEITZENTRALE SOLLTE UNTER ANI
OERSONENZAGEN DES 3TaCKGUTLADEVORGANGS SOWI
GIERBEWEGUNGEN AWIOEASTOSCBERENETRIEBSLEITZENTR

ER *AHREN AUCH BEI DEN 3"" AKTUELL UND FarR D
%IN WEITERES FaR DAS BREITE OUBLIKUM GUT SICHTB!/
DES %CHTZEITVERFAHRENS STELLTE DIE UNTER DEM
INSTALLIERTE ZENTRALE !INZEIGETAFBRAINMETANDERBFAI
DEN SPETEN ER UND FRAHEN ER *AHREN KONTRO\
WAR DIE -UGLICHKEIT DER AUTOMATISCHEN &AHRPLANI
"EWELTIGUNG JENER MATHEMATISCHEN +OMPLEXITET W
MIT VIELEN OFFENEN OARAMETERN CHARAKTERISIERT §
ALS EINE SOLCHE %NTSCHEIDUNGSSITUATION BEGRIFI
EINFACH EMPIRISCH INKREMENTELL ALSO UNTER .UTZL
OPTIMIEREN SONDERN VOM #OMPUTER VON 'RUND AUF
$ER 6ORSCHLAG FAR EINEN STARREN &AHRPLAN IN DEI

#ERUZZI %INE KLEINE 'ESCHICHTE DER %$6 3 F

30 DIE ITALIENISCHEN BELGISCHEN UND SCHWEDISCHEN 3TAATSHE
"AHNEN UND DIE #ANADIAN .ATIONAL 2AILWAYS %INIGE 5NTERNEH
PUTERARCHITEKTUR AUS 3 UND 3 IUSSER DEN )"- BERIEN KAN
#$# #OMPUTER ZUNMIBHESSTZOCIATION OF IMERICAN 2AILROADS 61
3YMPOSIUM $IVERSE "EITREGE

B3CHMITZ )NTEGRIERTER %INSATZ DER )NFORMATIK BEI DEN %ISE
3"" '"ESCHEFTSBERICHT JLLUSTRATION MIT "ILDLEGENDE 3 6)
3IEHE DAZU &0RTNOW (OMER #OMPUTATIONAL #OMPLEXITY 'RU¢
STELLUNG ,IEBCHEN -UHRING OERIODIC %VENT 3CHEDULING ORO



ZEPT FaR EINEN 4AKTFAHRPLAN &URORE MACHTE IST
EBENFALLS IN DIESEM :USAMMENHANG ZU SEHEN

$IE "AHNEN BEMaHTEN SICH UM EIN INTERNATIONAL K¢
LAUFENDEN %NTWICKLUNG DER #OMPUTERTECHNIK !
4AGUNG DER STENDIGEN 5)# 'RBEITSGRUPPE FaR )NF(
DER #OMPUTERGENERATIONENWE GHE RIRUOR TS EBA THE
MaHUNGEN WAREN BEISPIELSWEISE LENDERABERGREI

WIE JENES DAS DIE $" EINFAHRTE DEMESHRENDIE 2
DIE 3"" BIS COMPUTERTECHNISCH MIT DER INTER!
KONNTEN SCHEINEN SIE IM 6ERGLEICH ZU ANDER

NORDAMERIKANISCHEN "AHNEN NICHT MEHR GANZ | J
COMPUTERGESTATZTES -ODELL EINER OPTIMIERTEN
7TASHINGTON VORSTELLTEN ARBEITETEN SIE NOCH M
MIT DESSEN 4IMESHARING FE$UREN DANEHEBISTER GSF
UND SCHNELLEREN #OMPUTERSYSTEME WAREN INWEN!
#OMPUTERNETZWERKE VORAUSSETZTEN ODER BEGaN¢
TRANSNATIONALE 6ERBUNDSYSTEME BEDINGTEN EINEN
JNTEROPERABILITET $IE WUCHERNDE #OMPUTERENTW
NATIONSANFORDERUNGEN JEDOCH ENTGEGEN $IE !'US
DEN 3"" WELCHE ZWISCHEN UND DIE "ESTELL U
FaR DEN INLENDISCHEN 7AGENLADUNGSVERKEHR iME
DAS HEISST MITHILFE IHRER )"- 2ECHNER ERFASSTEN
SIE FEST DAS IBRECHNUNGSVERFAHREN FaR DEN INL
HABE SICH iZzU EINEM GUT AUSGEBAUTEN )NFORMATION
LICHEN +ONTROLLFUNKTIOANNZNANDPNERBICERHRALTE ES S
FAR DIE 3CHWEIZ WICHTIGEN TRANSNATIONALEN 'aTEF
ALTHERGEBRACHTEN MANUELLEN 6ERFAHRENwW GEBLIE
IUTOMATISIERUNGSGRAD AUF INTERNATIONALER %BEN
LICH DIE '"aTERVERKEHRSABTEILUNG BEANTRAGTE DI
LOCHERINNEN WELCHE INNERT NUTZLICHER &RIST INT
DIE 3"" 2ECHENANLAGEN EINSPEISEN SOLLTEN $IE DA
AN (UMAN UND MONETEREM +APITAL RECHTFERTIGTE
FaR DEN 3"" 'aTERVERKEHR EINERSEITS UND MIT DER
SEITS WELCHE EINE iZENTRALE ,ENKUNG DES 'aTERVE

3" 62 60RLAGEN "ERICHT aBER DIE 'ESCHEFTSFaHRUNG IM
3CHMITZ )NTEGRIERTER %INSATZ DER )NFORMATIK BEI DEN %S
(ERREN $IE ,EERWAGENVERTEILUNG MIT %$6 3

3"t ? ? EUORDNUNG DER !IBRECHNUNG DES SCHWEIZ 7AGENl
RUNG DES INT 'aTERVERKEHRS :WISCHENBERICHT AN DIE 3"" "E
3 n



WURDEN #OMPUTERVERBUNDSYSTEME INNERHALB DER
HINAUS ZUM 4HEMA ALS SIE DIE "ESCHAFFUNG SEI!
TION BESCHLOSSEN 6ON DIESER VERSPRACH MAN SICt
2ICHTUNG KOMPLEXER INWENDUNGEN .EBEN DEN ERWE
WAREN DAS BEISPIELSWEISE i )NFORMATIONSSYSTEME
FaAR DIE 5SNTERNEHMUMGSPLKAAM NGR HUHEREN +OMPLE
EINFACHERE "EDIENUNG DURCH EINE $EZENTRALISIER!
DIREKTION :aRICH FAHRTE DEN OERSONALCOMPUTER E
4EILS DER INWENDER)NNEN VOM 'ROSSRECHNER BEDEL

'B[JU

$1E #OMPUTERREVOLUTION TRAF DIE "AHNEN KEINESW
KONNTEN AUF EINE LANGE %RFAHRUNG MIT DEN MITTE
CHENMASCHINEN ZURACKBLICKEN DURCH WELCHE ADM
"ETRIEBSABLEUFE SCHON SEIT DEN SPETEN ER *AHR
$ER ABERGANG ZU DIGITALEN #OMPUTERN GESCHAH IN
TISCH NAHTLOS $ER +AUF VON %LEKTRONENRECHNER
VON DER DIE ,OCHKARTENMASCHINEN STAMMTEN GAR/
"ESCHAFFUNGSPOLITIK $ARABER HINAUS STELLTE DIE
DES +YBERNETIKDISKURSES DAR $ABEI WAREN DIE MI
RUNG DES "AHNVERKEHRS VERBUNDENEN 2ATIONALISI
BTEUERUNGSHOFFNUNGEN MIT EINEM )NTENTIONALITE
ABER DIE REALEN -UGLICHKEITEN HINAUSWIES WELCH
NIK UND DER %LEKTRONIK IN DEN ER *AHREN BOTEN
GENERATION VERBANDEN DIE 3"" %RWARTUNGEN IM (IN
KYBERNETISCHES 3YSTEMw /TTO 7ICHSER INWENDUN
2ANGIERVORGENGEN DIE IUFSTELLUNG VON $IENSTPLE
NUNGENw ABER AUCH DIE 6ERTEILUNG LEERER 'aTERW
ODER DIE 3IMULATION VON :UGFAHRTEN BEI ERHUHTE
EXPLIZIT MIT DER %NTWICKLUNG DER i%ISENBAHN DEF
BRACH%INE SOLCHE n MINDESTENS EINE 4EILREALISIEF
JAPANISCHEN (OCHGESCHWINDIGKEITSZUG 3HINKANSE
6ERFAGUNG (IROSHI 3HINOHARA DER ,EITER DES ,AB
JAPANISCHEN 3TAATSBAHNEN ZEHLTE DIE FAR DIE J
IUTOMATISIERUNG VERBUNDENEN :IELE AUF 3IE BEINH/
RER 6ERKEHRSMENGEN DIE %YRHUHUNG DER :UGDICHTI

3"" '"ESCHEFTSBERICHT 3
3"" '"ESCHEFTSBERICHT 3
.EUE !NLAGEN FaR DIE %LEKTRONISCHE $ATENVERARBEITUNG |
3"" '"ESCHEFTSBERICHT 3



UGSICHERHEIT UND DADURCH EINE EFIZIENTERE UND
&ERNZIEL NANNTE ER DIE %NTWICKLUNG EINES NEUEN
TIONELLEN n 4RANSPORTSYSTEMS

lUS DEM "aNDEL AN %RWARTUNGEN (OFFNUNGEN UNTI
IUTOMATISIERUNG DER %ISENBAHN VERBUNDEN WARE
DAS 4HEMA DER :UGSICHERUNG BEHANDELT DIES AUS
MODERNE :UGSICHERUNG DIE 60RBEDINGUNG FaR DEN
VON %YISENBAHNEN 4HEMA DES +APITELS "WEITENS
ZENTRALEN %NTWICKLUNGSBEREICHE SEIT DIE %ISE!
OOSTKUTSCHEN aBERWUNDEN HATTEN UND OASSAGIERE
'"EFAHREN AUSSETZTEN G5ND DRITTENS GRIFFEN DIE :L
IMMER STERKER INEINANDER aBER IM (INBBICHKNAWLEBERE
%ISENBAHN DER :UKUNFT

"VUPNBUJTJFSVOH BN #FJTQJFM EFS ;VHTJD

iOIONIERE HABEN ES NICHT IMMER LEICHTw SEUFZTEN
3"" :EITUNG VOM &RaHLING IN WELCHEM SIE DIE E
BEIM %INSATZ EINES NEUARTIGEN :UGSICHERUNGS L
DEM 3"" S TRECKENNETZ BESCHRIEBEN $IE IUTOREN
DER 3"" IN 3ACRHEMEAN 4RAIN #ONTROL 3YSTEM %4#3
%NTWICKLUNGSPROJEKTS FaR EIN INTEROPERABLES A
"UGBEEINMUSSUNGSSYSTEM WHERDBE"NHE&HTEBIED®@H NSTE
FRaHEN ER *AHREN VON DER %UROPEISCHEN 5NIO
%ISENBAHNVERBAND ENTWICKELTE %4#3 %NDE !'PRIL
UNTERNEHMUNG OHNE IUSSENSIGNALE IM FAHRPLANN
INGEN UND 3EMPAC$ENRPROBDER .EUBAUSTRECKE DET
IM (INBLICK AUF DIE NEUEN !'LPENTRANSVERSALEN . %
MEHR GENaGENDE :UGSICHERUNG DURCH EIN 3YSTEM
DERUNGEN AN HUHERE 'ESCHWINDIGKEITEN UND EINE
WAaRDE UND INTERNATIONAL KOMPATIBEL WERE ILLE
3"" OILOTSTRECKE AN ETLICHEN +INDERKRANKHEITEN
&AHREN AUF iELEKTRISCHE 3ICHTw ALSO DIE 3IGNAL
AUSSCHLIESSLICH DURCH DIE &aHRERSTANDSIGNALI!
"AHN NICHT GARANTIERT WERDEN KONNTE $ESHAL
.EUBAUSTRECKE ZWISCHEN -ATTSTETTEN UND 20THRI:

3HINOHARA $IE IUTOMATISCHE :UGFaHRUNG 3
3IGNALE IM &&HRERSTAND n EINE '"EDULDSPROBE IN 3"" :EITUN
(ENNI $I1E %INFAHRUNG VON %4#3 IN DER 3CHWEIZ



AUFGESTELLT WERDEN WAS DIE +OSTEN ERHUHTE UNI
SND WAS DEN ,AUF DER "AHN VERLANGSAMTE 3TAT"
KONNTE DIESE BElI IHREM FULMINANTEN 3TART IM $EZE
DENKILOMETERN aBER DIE .EUBAUSTRECKE BRAUSEN §
OARADESTRECKE :aRICHNn"ERN UM -INUTEN AUF STAT
WAS SICH WIEDERUM AUF DIE 5SMSTEIGEZEITEN IN DEN
$IB3"" :EITUNG MACHTE FaR DIE 6ERSPETUNG BEI %4#3
GELNDE )NTERESSE DER $" UND DER 3.#& DIE ES WEG
:UGBEEINMUSSUNGSSYSTEME BElI DER GEMEINSAMEN 3
SIERUNG NICHT ZUR %ILE DRENGE i30 BLIEB DIE OIONI
HELT DAS 3"" /RGAN BEDAUERND FEST

$AMIT SCHEINT SICH DIE '"ESCHICHTE MINDESTENS TE|
MUSSTE DIE 3"" '"ENERALDIREKTION DEM 6ERWALTUNGS
NENSCHWEREN UND INSGESAMT aBER *AHRE DAUERNLEL
RUND UM DIE LINIENFURMIGE AUTOMATISCHEATUIGBEE
AUF DIE GROSSE )NNOVATION ZIELTE DIE 3"" &aHRUNG
IlUSBAU DES 3ICHERUNGSSYSTEMS IN aBERSCHRUBARE
%NDE DER ER *AHRE TASTETEN SICH DIE 3"" IM 6ERE
OARTNERBAHNEN WIEDER AN EIN OROJEKT ZUR AUTOM/
"UGSICHERUNG HERAN DIESES -AL MIT PRONONCIERT
6ERKEHRS UND 2EFORMPOLITIK WIE IM +APITEL GEZI
5)# UND %5 OROJEKT GENERIERTE EINE SOLCHE 3CHUE
60RLEUFER MANCHERORTS VERGESSEN GINGEN h%4#
DEVELOPING A TRUE INTERNATIONAL STANDARD FOR T
ETWA IN EINER &ACHZ RIOSGHMRDEN WIRD GEZEIGT DA!
STIMMT DENN DAS 4HEMA DER :UGBEEINMUSSUNG :UG
WURDE BEREITS IN DEN ER *AHREN PARADIGMATISCL!
$IE "AHNAKTEURE ERKANNTEN IN D[BER\ CKKGH@®EX CNri UESISIU
GRUNDLEGENDES 4RANSFORMATIONSPOTENZIAL FArR D
BEN DIE 60RDENKER DERo ISEMNB EHNE RIESRSIHERNRNEFEREIT S
ZITIERTEN )NVESTITIONSPLANUNG VON i$ER WIS
%INSATZ MODERNSTER TECHNISCHER -ITTEL KANN ZU
DAMIT VIELLEICHT ZU EINER NDERUNG DER BETRIEBL
%IN TYPISCHES "EISPIEL DAFaR IST DIE 3ICHERUNGS,

%ICHENBERGER #ANDRIAN 3IGNALE IM &&HRERSTAND n EINE 'ED
3" 7?2 IBSCHLUSS DER 6ERSUCHE MIT DER LINIENFURMIGEN :L
FaR DIE MITTELFRISTIGE 7TEITERENTWICKLUNG DER "ETRIEBSLEIT
6ERWALTUNGSRAT

6GL OETER 7INTER .EUORIENTIERUNG IN DEN "EREICHEN 3IGNA
FUNK

2AYMOND ET AL )NNOVATION "RINGS 3ATELLITE "ASED 4RAIN #ON



WNTWICKLUNG VOM EINFACHEN 3TELLWERK BIS ZU DI
IUTOMATISIERUNG VON "ETRI BB GEINDHENENWWD EINE
'"ESCHICHTE ERZEHLT 3IE HANDELT DAVON WIE DER 4|
UND GESICHERTEN "AHNVERKEHR IN DEN ER *AHRE
INTERNATIONALEN "AHNAKTEURE GELANGTE O5ND PAF
3"" VERSUCHTEN IHRE :UGSICHERUNG IM EUROPEISC
MODERNISIEREN $ASS DIE 3CHWEIZER "AHNEN BEIM
EINE OIONIERROLLE aBERNAHMEN IST WENIGER EIN

HISTORISCHEN OFADABHENGIGKEIT WELCHE MEHR Al
BEVOR DAS 60RLEUFERPROJEKT VON %4#3 AUS DEN S
WIRD SIND EINIGE ALLGEMEINE ABERLEGUNGEN ZU +
IM "AHNVERKEHR ANGEBRACHT $ARAN SCHLIESST EIN
DER :UGSICHERUNGS UND 3TELLWERKTECHNIK BEI DI

i VHTIJDIFSVOH - «CFS EJF ,PNNVOJLBUJPO [VS 4UFVFSVOH
$AS 4HEMA DER :UGSICHERUNG UND :UGLENKUNG WII
MUNIKATION UND )NTERAKTION ZWISCHEN -ENSCHEN L
-ENSCHEN UND -ASCHINEN AUF WEIL 3ICHERHEIT IN V
TIONIERENDER +OMMUNIKATION BASIERT $OCH WANN
TION DIE LEDIGLICH SICHERN SOLL EINE +OMMUNIK/
BEEINMUSST 7ANN WIRD AUS DER :UGSICHERUNG EIN
SCHON IM %YRSTEN ANGELEGT ODER ENTWICKELT ES
DURCH &ORTSCHRITTE IN DER 4ECHNIK 5ND WER DEI
4ECHNIK FORTSCHREITET $IESE &RAGEN FAHREN ZU E
IRT 'LS $SENKMODELL SOLL HIER EIN HYPOTHETISCHER
JENER i20CKETw WELCHE 'EORGE UND 20BERT 3TEP
ERBAUT HAUFENESE®CERMOTION DIE AUF EIN PAAR WE
VERKEHRT REICHT ES WENN DER (EIZER ,OKFAaHRER
WEISS WANN ER ZU BREMSEN HAT BEVOR ER DIE OUF
VORBEIFEHRT 3O0BALD WIR ABER DIESES 5RSTADIUM
+OMMUNIKATION VERSTANDEN ALS 3ELEKTIONSPROZE
UND G6ERSUMEFHENST ZUM ZENTRALEN KAQEKD OB T DOAWM ISTT AJ
n UND aBERHAUPT n FEHRT -IT DEN "EGRIFFEN RUND
ZESVSURDEN HIER ZENTRALE !INALYSEKATEGORIEN DIE
,UHMANN EINST AUF DAS 'ESELLSCHAFTSSYSTEM MaN:
GENUHMANN SCHREIBT WEITER i$AS 'ESELLSCHAFTSS

3"" 62 60RLAGEN $IE &INANZIERUNG DES !USBAUS DER 3CHWE
MENDEN *AHREN %NTWURF VOM

HTTP WWW SPARTACUS SCHOOLNET CO UK 2!ILOCOMOTION HTN
'EORGE?3TEPHENSON



DURCH EIN BESTIMMTES j7TESENk GESCHWEIGE DENN D
CHARAKTERISIERT SONDERN ALLEIN DURCH DIE /PERA
UND REPRODUZIERT $AS ISTSNABHENI KA DAOWOWN OB M
,UHMANN BEZaGLICH DIESER AUSSCHLIESSLICHEN IRT D
EINIG IST IST ES REIZVOLL SEINE ABERLEGUNG IN DE
i$AS %ISENBAHNSYSTEM WIRD DEMNACH NICHT DURCH
/IPERATION DIE %ISENBAHN PRODUZIERT UND REPRODU
JNFORMATION -ITTEILUNG UND 6ERSTEHEN SIND KONST
UND KUNNEN IN DIE OROZESSE :UGSTEUERUNG UND :L
SND VIELLEICHT BESSER ALS AUF SOZIALE 3YSTEME P
DER AUTOPOIETISCHEN +OMMUNIKATION AUF DIE FaR I
+OMMUNIKATIONSPROZESSE i$IE +OMPONENTEN DER +
ANDER WECHSELSEITIG VORAUS SIE SIND ZIRKULER VI
$IE BISHERIGEN /lUSFAHRUNGEN HABEN GEZEIGT DASS |
.ETZQUALITET DER KLASSISCHEN "AHNUNTERNEHMUNG
DUNG INNOVATIVER ZEITGENUSSISCHER "ASISTECHNOL!
NACH DEM 3CHIENEN UND DEM 3TROMNETZ HERVOR N
UND TELEKOMMUNSKRASESGNSNHETE .ETZ DIENT HEUTE DE
DER :UGKOMMUNIKATION UND DER ZENTRALEN :UGSTE
%FFEKTE DER BEIDEN ANDEREN .ETZE INDEM ES ERLA
UND QUALITET UND DIE 2EISEGESCHWINDIGKEIT ZU ST
WEIT WAR BEVOR DDERAZEIBEAANBFREESE DER %ISENBAHN
NIGTE UND VERDICHTETE KAM DER :UGSICHERUNG EIN
DES "AHNSYSTEMS ZU ,ESST SICH DER "EREICH DER :U
4EILSYSTEM DES "AHNGESAMTSYSTEMS BEGREIFEN SO
DER INFORMATIONSTECHNISCHEN UND ELEKTRONISCHE
TEM KONTINUIERLICH UND VERGR BESRERRAKHINDEN A H &l
-ICHAEL # $UFFY FASSTE DIE GLEICHE "EOBACHTUNG |
+ERNTHEMA SEINER 5NTERSUCHUNG BEZEICHNETE hTF
TRACTION SIGNALLING CONTROL AND COMMUNICATION
SYSTEBIME :UGSICHERUNG VERSCHMILZT IMMER STERKEF
UND :UGSTEUERUNG WELCHE FaR DIE )NTEGRATION UN
'RBEITSPROZESSE IM "AHNBETRIEB EV ERPING RVORYT E | CHAS
"UGSICHERUNG UND STEUERUNG KOMMT AUCH IN DER
ZUM 'USDRUCK DIE SICH IN DEN ER *AHREN AUF $E
IM 6ERKEHRSSEKTOR SPEZIALISIERTEN 30 UNTERSCH
%ISENBAHNVERKEHR DREI 3YSTEMEBENEN ALS OBERST

,UHMANN 'ESELLSCHAFT DER '"ESELLSCHAFT 3
%BD 3
$UFFY %LECTRIC 2AILWAYS 3 86)



PORTDIENSTLEISTUNGEN ODER BILDLICHER AUSGEDRA
%BENE DIE 3CHIENENINFRASTRUKTUR UND MITTENDRI
DIE iS3YSTEMSTEUERUNGw WELCHE :UGAaBERWACHUNG:
DIESER "INDEGLIEDFUNKTION IDENTIIZIEREN DIE 'UTOC
IM 3INN DER :UGaBERWACHUNGSSYSTEMEw AUCH DIE
3CHIENENINFRASTRUKTUREN ZU VERWALTEN

7/RD DIE :UGSICHERUNG ALSO ALS 3YSTEM VERSTAND|
RELEVANTE "ASISINFORMATIONEN ZWISCHEN 3IGNALAN
AUSGETAUSCHT WERDEN DANN LIEGT DIE ABERLEGUI
MISSIONSKANELE ZU NUTZEN ODER AUSZUBAUEN UM
WELCHE NICHT NUR DIE 3ICHERHEIT SONDERN AUCH I
MIEREN $AS &ERNZIEL BESTANDE DANN IN DER %INRIC
SELBST REGULIERENDEN )NFORMATIONS ODER $ATEN
ZWISCHEN DEM &aHRERSTAND EINES 4RIEBFAHRZEUGES
ZENTRALE UND ANDEREN &AHRZEUGEN n IN DEN 70RTE
TIKERS (IROSHI 3HINOHAREAD I NOKOREMN WELCHEM DER -
NOCH ABERWACHUNGSFUNKTION®NNEINNISBH KRB EMWIAROE
FORDERTE AUCH DAS MASCHINELLE 'RTEFAKT ilRAMIS
ZU UND FUNGIERTE IN SEINER $0OKU &ICTION aBER DA
FAHRERLOSEN 3CHIENENTAXIS DER OARISER 6ERKEHR
DEN MENSCHLICHEN ,ESER)NNEN UND DEM VON SEIN
TEUREN UNVERSTANDRHNHENS VERMRENST AUF DIE )NTER
BICHERHEIT UND ,ENKUNG IM AUTOMATISIERTEN 3CHIE
NEMLICH AUCH DARAN GESCHEITERT ZU SEIN DASS DI
DERUNGEN NICHT ZU ERFaLLEN VERMOCHTEN DIE IR/
EINE PRAKTISCH AUTOPOIETISCHE 3TEUERUNG BENU
DEZENTRALE 3TEUERUNGS UND 3ICHERUNGSEINHEIT
(ERZSTACK DIESES ZENTRALE OROBLEM WELCHES DI
UND -ASCHINE ZWISCHEN -ASCHINE UND -ASCHINE U
OERIPHERIE BETRIFFT i!TTENTION J Al MAINTENANT E
*E VEUX POUVOIR LES ASSERVIR OU BTRE ASSERVI P

,UNDSGAARD ET AL 7ETTBEWERB UND 'RUNDVERSORGUNG AUF
i%S SOLLTEN 60RRICHTUNGEN EINGEFaHRT WERDEN DIE GEME!
TISCHES "REMSEN AUSLUSEN KUNNEN $AMIT SOLL GESAGT SEIN
n MEIST EIN DURCH DEN -ENSCHEN BETETIGTES jOPEN LOOPk 3°
-ENSCHEN NUR NOCH aBERWACHTES JCLOSED LOOPkKk 3TEUERSYS"
$IE 'UTOMATISCHE :UGFaHRUNG

,ATOUR 'RAMIS i!RAMISw IST EINERENECEMENN EKNRGHRNNMME SFAR TO M
MODULES INDIPENDAN TISNIDAANDIERSS S TRT IDDANRS . AME EINER 20MANIC
$UMAS $IE TECHNIKSOZIOLOGISCHE UND PHILOSOPHISCHE !KTE
,ATOUR STEHT WILL NICHT ONTOLOGISCH ZWISCHEN -ENSCH UNL
,ATOUR 'RAMIS #ALLON 3OCIETY IN THE -AKING



I TABLISSIONS DES RELATIONS DIRECTES ENTRE NOUS E
j4U VAS TROP VITE TU VAS ME RENTRER DEDANS JE S
MOl ATTENTION JE FREINE ATTENTIORNERESB#UIBENEN ALE
RALSEKRETER ,0UIS 'RMAND HATTE DAVON GESPRO
AUS DEM 3CHIENENVERKEHR iDAS AUTOMATISCHSTE 3Y!
‘WULF *AHRE SPETER DIFFERENZIERTE SEIN .ACHFOL(
GEBE NOCH KEINE iKYBERNETISCHEN /PTIMIERUNGS
AUCH 20UTINEENTSCHEIDUNGEN SEIEN IMMEIR NOCH
i/PTIMIERUNGwW WAR ALSO EINE IUTOMATISIERUNG GEM
MANCHE 'UFGABEN VON DER ZENTRALEN 3TEUEREINHE
WURDEN ALSO IN EINEM GEWISSEN 3INN EINEAMEIBENTR/
7TUNSCH ILLUSTRIERT DIESE 6ISION $IE 'lUTOMATISIER
DAMIT IM 7TESENTLICHEN ALS EINE IUTOMATISIERUNG D€
+ONTROLLVORGENGE BEGREIFEN $IE 60RAUSSETZUNG
MUNIKATIONS UND )NTERAKTIONSKANELE WELCHE SIC
n :USTANDSINFORMATIONEN UND INWEISUNGEN n aBER
%INE EINDEUTIGE +OMMUNIKATION UND KLARE +OMM
%RHUHUNG DER 3ICHERHEIT EMPFAHL BEREITS IN DE
CHUNGSBERICHT aBER :UGUNFELLE BEI DER AMERIKAD
DEN SNTERNEHMENSHISTORIKER !'LFRED #HANDLER HA
DER GEFEHRLICHEN "AHN EIN SICHERES 3YSTEM ZU N
JNNOVATION GEFAHRT ZUR %NTSTEHUNG DES %ISENB/
DURCH -ANAGER GEFaHRTENDMENEWNEKMNMENALSO DIESEF
SCHEINBAR UND DANN TATSECHLICH RELATIV SICHER

%JF TIJDIFSF &JTFOCBIO VOE JISF 3JTJLFO

%INE FRANZUSISCHE %ISENBAHNENZYKLOPEDIE HIELT
SCHWEREN %ISENBAHNUNGLaCK ZWISCHEN OARIS UND
MASCHINEN KUNNTEN %ISENBAHNEN iZU DEN SCHRECK
WENN SIE NICHT AUFS GENAUESEMEBSERVMAEEGBANGNVARDI

,ATOUR IRAMIS 3

JNT %ISENBAHNKONGRESSVEREINIGUNG 3YMPOSIUM 3
ISSOCIATION OF IMERICAN 2AILROADS ET AL 6IERTES 3YMPOSILU
&ONTGALLAND 3 8))

6GL FaR DIE $ISKUSSION UM DIE :ENTRALISIERUNGS $EZENTRA
SIERUNG )SCHER 5MBAU DER 4ELEKOMMUNIKATION 'UGERLI S$IE
FONIE

i;x= DRAWING SOLID LINES OF AUTHORITY AND COMMUNICATION
MAINTENANCE AND OPERATIONw EMPFAHL DER i2EPORT ON IVOII
%MPLOYEESw #HANDLER 4HE 6ISIBLE (AND 3

&ELIX 40OURNAY %NCYCLOPIDIE DES CHEMINS DE FER ET DES MA
IN 3CHIVELBUSCH 'ESCHICHTE DER %ISENBAHNREISE 3



BUSCH VERSCHWAND DIE URSPRaNGLICHE INGST DIE S
GIEREN IN DAS 'EFaAHL DER ,EICHTIGKEIT UND DES "ESC
IN 7TESTEUROPA UM DIE -ITTE DES *AHRHUNDERTS
OLATZ DIE NUR NOCH DURCH DEN 5NFALL ERSCHaATTER
IM +OLLAPSwWw WURDE UND WIRD SO 3CHIVELBUSCH J
ERFAHREN JE iZIVILISIERTERwW DER &AHRPLAN UND JE
FUNKTIONIEREN $IE 3PANNUNG ZWISCHEN .ORMALITET
SICH ALSO AUS DER ZUNEHMENDEN &A)N HEREYWISRKTH
SPRACHE DES *AHRHUNDERTS WIRD DIESE 3PANNUN
$AMIT IST DIE AUS DER 3ICHT DER 7TAHRSCHEINLICHKI
TOLERANZ GEGENAaABER SELTENEN 'ROSSEREIGNISSEN
VON 40TEN UND SCHWER VERLETZTEN /PFERN GEMEII
ALLEM IM 6ERGLEICH ZU DEN ALLTEGLICHEN 2ISIKEN B!
MIT SEINEN 6ERUNFALLTEN AUF $IESE 2ISIKOAVERSIC
TRUG HISTORISCH ZUR "EREITSCHAFT VON OOLITIK UL
HEITSEINRICHTUNGEN BEI DEN "AHNEN EINE HOHE GES
EINZUREURBEN :UGUNFALL KANN EINE VIEL HUHERE :A
GRUSSEREN INANZIELLEN 3CHADEN UND EINE MASSIVE
TEN STARK VERNETZTEN "ETRIEBS ZUR &OLGE HABEN
SPEKTAKULERE 4UNNELBRENDE AUSGESCHLOSSEN
$ABEI ERHUHT DIE 3PUR UND &AHRPLANGEBUNDENHE
RISIKO IM 6ERGLEICH ZUM 3TRASSENVERKEHR UND R
7AS DIE POTENZIELLE 2ISIKOERHUHUNG ANBELANGT S
DES WISENBAHNZEITALTERS MIT DER INWENDUNG VON
%INBAU VON 3ICHERUNGSAPPARATUREN REAGIERT n |
S5NTERNEHMENSSTRUKTUREN WIE #HANDLER GEZEIGT
ZUSAMMEN MIT DER FAHRPLANTECHNISCHEN 60RHERE
"AHNVERKEHRS ZU EINEM ERHEBLICHEN 3ICHERHEITS

$IE ANFENGLICHE INGST BEIM "AHNFAHREN BESCHRIEB 4H
EIN &LUG UND ES IST UNMUGLICH SICH VON DER 60RSTELLUNC
GERINGSTEN 5NFALL ZU LUSEN w *OHN 'ORE (G 4HE #REEVY 0/
IN B3CHIVELBUSCH 'ESCHICHTE DER %ISENBAHNREISE 3
UR 2ISIKOAVERSION SIEHE "UNDESAMT FaR "EVULKERUNGSSC
$ASS "EWERTETE 2ISIKEN 3 MONETARISIERTE 2ISIKAVERSIC
4ROTZ DER GRUSSEREN 3ICHERHEIT IM STATISTISCHEN ,ENGSSC
DEN OOTENZIALEN FaR SCHADENSEREIGNISSE DER +LASSE MINL
6ERLETZTE EINWUCHIGER 3TRECKENUNTERBRUCH UND +LASSE
IBSTURZ SEHR VIELE 40TE MEHRWUCHIGER 3TRECKENUNTERBR
NETE MAN BIS KEINE :UGUNFELLE DER %REIGNISKLASSEN U
VOM BEIl DEM OASSAGIERE UMS ,EBEN KAMEN GILT ALS
3IEHE "UNDESAMT FaR "EVULKERUNGSSCHUTZ +!4!2)3+ 2ISIKO/
$ASS -ETHODE 3 $ASS 2ISIKOBEWERTUNG n 'RUNDLAGEN



DER ANHAND DER S5NFALLSTATISTIK EMPIRISCH BELEG
2ISIKOPOTENZIAL DER HEUTIGEN "AHN MIT OROZENT
DEM 3TRASSENMERKEKBEBBLIKATIONEN WURDE DIESER
SPRUNG GERNE IN 70RT UND TUSDDKENMURNRZIERREN Al
3TRASSENVERKEHR BESONDERS VIELE 40DESOPFER FC
VON OLAKATEN WELCHE DIE "AHN ALS SICHERE !LTER
SO ZUM "EISPIEL DAS "ILD i3ICHERHEITSLINIEw VON

S3TRASSENSICHERHEITSLINIE IM NECHTLICHEN 3CHNEE
SCHIENENSTRANG & RMEPSTISECHLICHE 5NFALLRISIKO DE
IN ITHREN AUFGRUND DER '"ESCHWINDIGKEIT UND DER -/
VOR UND NACH "AHNHUFEN UND ANDEREN +REUZUNGS!
.ICHT BERaACKSICHTIGT WERDEN IN DIESEN ABERLEGU!
DAS VORZEITIGE ODER ZU SPETE "ETRETEN ODER 6ER
LICHEN :UGS ODER DAS ABERQUEREN VON UNaBERWA(
WENN DIESE 5NFALLARTEN IN DEN LETZTEN *AHREN A
TEN!M ZWEITMEISTEN 40DESOPFER BEKLAGT DAS "AHI
'RBEITSSICHERHEIT VOR ALLEM IN DEN GEFEHRLICHE!
2ANGIERARBEITEN MUSS HIER AUSSER "ETRACHT FALLE
'RBEITSSICHERHEIT INFOLGE DES GEWERKSCHAFTLICF
ORGANISIERTEN "AHNPERSONALS FaR EINE 30ZIALGE!
+APITESAS OROJEKT EINER AUTOMATISCHEN +UPPLUN(

"UNDESAMT FaR "EVULKERUNGSSCHUTZ +!4!2)3+ :USAMMENFASS
DEN 6ERKEHRSUNFALLTOTEN MACHTEN ZWISCHEN UND JE!
KEHRSOPFER AUS WOBEI DIE KLEINEN :AHLEN DER "AHNTOTEN |
HOHEN :AHLEN DER 3TRASSENTOTEN EINDEUTIG ABNEHMEN 3IEF
IN %ISENBAHNTUNNELS 3

$ER NEGATIVE (UHEPUNKT WURDE MIT 40TEN UND MIT aBE
DAVON SCHWER ERREICHT 3EITHER HAT DIE :AHL DER 40DESOPF
*AHR AUCH IN ABSOLUTEN :AHLEN WENIGER ALS IM *AHR )1
:AHL DER 5NFELLE WIE DER TUDLICH 6ERLETZTEN IM 6ERHELTNIS .
BESTAND SEIT LAUFEND ABGENOMMEN 3IEHE "UNDESAMT FaR

SOWIE $ASS 3TRASSENFAHRZEUGE IN DER 3CHWEIZ

OLAKAT VON OHILIPP '"IEGEL IN VON IRX $ER +LUGE REIST IM :I

OLAKATE iAUF .UMMER SICHERwW (ERBERT ,EUPIN VON UND i%I
"RUN VON IN EBD 3 F

WISCHEN UND KAMEN DURCH 5NFELLE BEI 3"" UND ORIVAT
UND n $RITTPERSONEN UMS ,EBEN 3IEHE "UNDESAMT FaR 3TA
5NFELLE n MACHTEN OERSONENUNFELLE DURCH 'LEISABERSC
:aGEN ETC UND 5NFELLE VON $RITTPERSONEN AN "AHNABERGEI!

ALLER 5NFELLE AUS %IGENTLICHE :UGUNFELLE INFOLGE VON %NT
ALLER "AHNUNFELLE AUS 3IEHE "UNDESAMT FaR 6ERKEHR 3ICF
)N DEN ER *AHREN NAHM DIE 2UBRIK i5NSERE 40TENw IN DER
GETUTETEN 3"" -ITARBEITENDEN GEDACHT WURDE EINEN WICHTI
ZEITUNG EIN 30 KAMEN Z " IM *AHR BEI "ETRIEBSUNFELLEN
n VERUNFALLTEN JEHRLICH JEWEILS BIS INGEST



BB 3"" OLAKAT i3ICHERHEITSLINIEW
VON 'RAIK OHILIPP "IEGEL
&OTOARCHIV 3"" (ISTORIC 07?! ?

,EISTUNGSSTEIGERUNG AUCH DAMIT BEGRaNDET DAS
MaHSAME !'!RBEIT AUS DER 7ELT&GE SO H A:RJFGTSM CMERRDUEN
"UGBEEINMUSSUNG WAR DIE !'RBEITSSICHERHEIT JED
AUCH DIE "AHNARBEITER AUF DEM 'LEIS DIE 3IGNALE
UND BEACHTEN MUSSTEN

$URCH DEN KONTINUIERLICHEN $OPPELSPURAUSBAU
60LL ODER .ORMALBAHNEN DAS ANFENGLICHE 2ISIKC
+OLLISIONSGEFAHR BElI +tREUZUNGS UND (ALTEPUNK
KAM DIE &UNKTION ZU SOLCHE '"EFAHRENPUNKTE FRal
S5NFALLRISIKEN ERGABEN SICH AUS EINER IM FALSCt
DIE ZUR %NTGLEISUNG FAHREN KONNTE ODER INFOL
SICH IN DER .ICHTEINHALTUNG VON (UCHSTGESCHWII
BIGNALVORGABEN EUSSERTE $IE FRaAHE %LEKTRIIZIE
DEN ZWEITEN -ANN IM &&HRERSTAND DER ZU :EITEN
(EIZER AUF DER ,OKOMOTIVE MITFUHR ALLMEHLICH EI

ALLER 40DESOPFER BEI 3"" 5NFELLEN i"EDIENSTETEwW ALSO ¢
2EISENDEN UND $RITTPERSONEN 3IEHE 3"" _ACHRICHTENE
STATISTIK %ISENBAHNEN n S5NFELLE "UNDESAMT FaR G6EF
TUNNELS 3
$IE %INFAHRUNG DER AUTOMATISCHEN +UPPLUNG BEI DEN EUR
3



3TRECKEN NOCH BIS IN DIE ER *AHRE HINEIN EIN
MITFUHRER 6ERZICHT AUF DEN ZWEITEN -ANN ERHUH"
AN DEN ,OKOMOTIVFaAHRER :UR %RHUHUNG DER 3ICH
MENSCHLICHEN &EHLVERHALTENS SETZTE MAN BEI DE
FRaH AUF DIE SOGENANNTE IUTOMATISIERUNG VON :l
WELCHER ZUNECHST VORELEKTRONISCHE OROZESSE I
GEN "EFEHLSABERMITTLUNG DURCH 3IGNALE LEUCHT
GEMEINT WAREN

'SeIF &JOSJDIUVOHFO [VS ;VHTJDIFSVOH CFJ EFO 4##

$EN ERSTEN 3TRECKENWERTERN DIE MITHILFE VON .
ENTLANG EINER "AHNSTRECKE 3ICHERHEITSINFORMAT
NUR DIE '!/UFGABE ZU IM ERST EINSPURIGEN "ETRIEB
ZWEI| :aGEN ZU VERMEIDEN )HRE )NFORMATIONEN DIE|
UMZULEGEN n ZUERST MANUELL DANN MECHANISCH 1
ZU BEEINMUSSEN $IESE )NTERDEPENDENZ VON :UGSI
SUNG KOMMT IM 3TELLWERK ZUM IUSDRUCK $AS ERS
DER 3CHWEIZ WELCHES DIE 7TEICHENUMLEGUNG VON
IM "AHNHOF "ERN IN "ETRIEB GENOMMEN $AS MECHA
"EISPIEL FaAaR EIN PRIMITIVES KYBERNETISCHES 3YST
MALS EINE MECHANISCHE +OPPELUNG DER 3TEUERBE!
$RAHTZAaGEN WAREN DIE 7EICHEN UND 3IGNALE BEI DE
UND VOM "AHNHOF MIT DEN 3TELLHEBELN DER ZENTRA
VERBUNDEN *E NACH 3TELLUNG DER VERSCHIEDENEN
WAREN WELCHE NUR IN BESTIMMTE +ERBEN DES 6ERS
IM "LOCKSYSTEM AUCH SOGENANNTE &AHRSTRASSEN
GESCHLOSSEN ODER FREIGEGEBEN 4ROTZ ALLER -ECt
NOCH IMMER DER -ENSCH DER DIE VERSCHIEDENEN 3T
UND &AHRSTRASSENVERSCHLUSS ODER FREIGABE IN D
MUSSTE -IT (IROSHI 3BHINOHARA LIESSE SICH HIERBEI
-ENSCHEN BETETIGTEN jOPEN LOOPkKk STEUERSYSTEMw

JCH VERDANKE DIESE )NFORMATION 5RS "ERMANN "EI DEN i&aHF
UM IN IUSBILDUNG BEINDLICHE ZUKaNFTIGE ,OKFaHRER $IE ,0KO
BEI DEN 3"" TETIGE )NGENIEURE IN TRAKTIONSNAHEN !BTEILUNGE
OBLIGATORISCH )NTERVIEWS DER 6ERFASSERIN MIT OETER 7INTE
6GL /EHLER $IE 3ICHERUNGSANLAGEN DER 3CHWEIZER "AHNEN

$IE FOLGENDEN !USFaHRUNGEN BASIEREN AUF 3"" _ACHRICHTEN
IUTOMATISCHE :UGSICHERUNG /EHLER $IE 3ICHERUNGSANLAGEN
(EBUNG DER 3ICHERHEIT DURCH DIE LINIENFURMIGE :UGBEEINmMUS?
BEI DEN 3"" :UFFEREY $IE %NTWICKLUNG DER 3ICHERUNGSANLAG
GESCHICHTE SCHWEIZ CH STELLWERKE HTML

3HINOHARA $IE IUTOMATISCHE :UGFaHRUNG



$IE WLEKTRIIZIERUNG DER "AHNANLAGEN FaHRTE ZU
BICHERUNGSTECHNIK INDEM SIE DAS INSTEUERN DEF
ANLAGEN VOM 3B3TELLWERK HER DURCH ELEKTRISCHE =
KREIS ERLAUBSTBVAR IN DER 3CHWEIZ ZUM ERSTEN -/
'"USCHENEN DER &ALL NACH DER %LEKTRIIZIERUNG D
STATTETEN DIE 3"" IHR 20LLMATERIAL ZWISCHEN l
FAHRSCHALTUNG DEM SOGENANNTEN 40TMANNPEDAL
2EAKTION AUF DRASTISCHE %INBUSSEN DER (ANDLUN!
RERS 3O0OBALD DER ,OKFaHRER DIESES OEDAL NICHT
EINE SCHNELLBREMSUNG DURCH 3TROMUNTERBRUCH
NICHT IN JEDEM &ALL AUS UM EINEN FATALEN :UGZ
&OLGEN ZU VERHINDERN WIE ER SICH BEISPIELSWEI
'ATSCHTUNNEL ERENGNBIERDE EINE ZUSETZLICHE %!
DEM &AHRER VERUNMUGLICHTE (ALT ZEIGENDE 3IGN
ZU iaBERFAHRENw $IESE IN DEN ER *AHREN ENTYV
ZU DEN OPTISCHEN 3IGNALEN UND ZUR BICHERHEITES
iAUTOMATISCHE :UGSICHERUNGwW BEZEICHNET

&aR DIE %NTWICKLUNG UND "ESCHAFFUNG HATTEN D
DURCHGEFAHRT UND SICH EHNLICH WIE DIE $" MIT IHF
JNFORMATIONSABERTRAGUNG ENTSCHIEDEN DIE JED
KONSTANTEM &LUSS IM %YRREGERMAGNET FUNKTIONIE
DEM ORODUKTENAMEN i3IGNUMw ERLAUBTE DIE ELEK"
DES "EFEHLS i(ALTw $IE ENTSPRECHENDEN )NFORMAT
ABGEGRIFFEN aBER +ABEL AUF 'LEISMAGNETE aBERI
ELEKTROMAGNETISCHEN &ELDS AUF DEN ,OKMAGNET
INDUZIERFIETER WURDE DER &UNKTIONSUMFANG UM EI
DER i7TARNUNGw ERWEITERT INDEM MAN DIE OOLARI
&ELDS UMKEHRTE )M ABRIGEN BLIEB DAS 3YSTEM 31
JNTEGRA 3IGNUM DIE AUCH VIELE 3TELLWERKE AUS

$IE '/USFAHRUNGEN BERUHEN AUF OETER 7INTER .EUERUNGEN
DER :aGE 3"" %INES IST SICHER "AHNFAHREN 3"" '$ IRBEITS

:UGSICHERUNG 3"" ?2 ? (EBUNG DER 3ICHERHEIT DURCH DIE
'OTTHARD OAUL 7INTER #HEF :F7 6ERSUCHE MIT 'LE
%NGLAND SEIT DEN ER *AHREN UNTERNOMMEN )N DEN 53! WL

EINEM 'LEISSTROMKREIS AUSGERASTET )N %NGLAND WURDEN "'LE
EINGESETZT 3IEHE $UFFY %LECTRIC 2AILWAYS 3 F
$ER :USAMMENSTOSS ZWISCHEN EINEM ,OKALZUG UND EINEM INT

TUNNEL VOR ,UZERN AM FORDERTE 40TE UND 6ERLE
&'l

3"" .ACHRICHTENBLATT *ANUAR BEPARATDRUCK IUTOMATI

'LEISMAGNETE FaR DIE :UGSICHERUNG KAMEN AUF DER ERUFF

ALSO EINER 3 "AHN ZUM %INSATZ 3IEHE $UFFY %LECTRIC 2AIL\



UNVERENDERT )M FaR DIE :UGSICHERHEIT EBENFALL.
GNAL UND 7EICHENSTELLUNG GING DIE '/UTOMATISIEI
EBENFALLS VORAN ERST DURCH EINE EINFACHE 2ELA
VERSCHLaSSE UND DADURCH DIE 7EICHEN DURCH E
VERRIEGELT BEZIEHUNGSWEISE VERSTELLT WERDEN
DURCH DIE 60LLRELAISTECHNIK MIT S3CHALTERN UND |
UND SCHLIESSLICH %NDE DER ER *AHRE MIT DEM ER
DER 3CHWEIZ

IlUCH DIE 3IGNUM :UGSICHERUNG FUNKTIONIERTHE LANGE
IHRER TERRITORIALEN $IMENSION WAR DIESECHHRBNMHE AU
LOOIPENN DIE 3SCHIENENSTROMKREISE UND 'LEISMAGNET
NUR AN BESTIMMTEN OUNKTEN MIT 60RSIGNALEN VERDR
NUR IM "EREICH DER 3IGNALE NICHT ABER AUF DER OF
WAR DEB8BP GEUFFNET DENN NOCH IMMER HATTE DER
DEN (ALTEBEFEHL AUSZUSCHALTEN BEZIEHUNGSWEISE
B3YSTEM DIESE (ANDLUNG MIT DER TATSECHLICHEN 21SIkF
$ER DURCH ELEKTRISCHE )MPULSE VERMITTELTEN "ASI.
+ONTEXTSENSITIVITET 5NABHENGIG DAVON OB SICH D
CHE VOR EINER "AUSTELLE ODER VOR DER %INFAHRT
ER VON DER :UGSICHERUNGSANLAGE STETS DIESELBE
MUSSTEN DIESES EINFACHE 7ARNSYSTEM SELBST DIFF
STELLSCHALTER BETETIGTEN WENN EIN SOFORTIGER (
ES REICHTE LANGSAMER ZU FAHREN ODER DIE NORMAL
$ABEI DROHTE DIE '"EFAHR EINES REMEXARTIGEN UNBE
BEI EINER WIRKLICH RISKANEENLAINDUASTIOWERER :UGU
DENEN ZWISCHEN UND INSGESAMT OERSONEN
DAS 2ZESIDUUM AN RELATIVER 5NSICHERHEIT AUS UNGE
MENSCHLICHEM &EKMABERMDARFEM ALLERDINGS AUCH DI
AN "AHNGATERVERKEHR WEHREND DER +RIE G DMEH\RE EI

:UFFEREY $IE %NTWICKLUNG DER 3ICHERUNGSANLAGEN

$I1E :UGSICHERUNG i3IGNUMw IST AUCH HEUTE NOCH IM %INSAT
ZUSAMMEN MIT DER :5" SIEHE +AP 6GL 3"" 3IGNALE AUF &AH
OAUL 7INTER .EUERUNGEN AUF DEM 'EBIET DER 3ICHERUNG 3
$IE :UGKOLLISIONEN ERFOLGTEN IM .EBEL VOR "AUSTELLEN DUR
FALSCHE MANUELLE 7EICHENSTELLUNG DURCH &EHLMANIPULATIC
FRaAHTEN &AHRBEFEHLS &aR DIE ,ISTE MIT DEN EINZELNEN 5NFELIL
&!1 $IE S5NFALLDATEN INDEN SICH AUCH IM +APITEL i%ISENBAHNU
IN %IDG O0OST UND %ISENBAHNDEPARTEMENT %IN *AHRHUNDER
%IDG 0OST UND %ISENBAHNDEPARTEMENT %IN *AHRHUNDERT 3¢
AUCH DIE +ONTROVERSE ZWISCHEN *EAN :IEGLER UND &ELIX 'UER
'ATERTRANSPORTE DER 3"" FAR DIE ICHSENMECHTE WEHREND DES
+OLLER *EAN :IEGLER UND DAS %RINDEN DER 6ERGANGENHEIT



SPETEN ER *AHREN STELLTE SICH DEN 3"" UND ANI
DIE |UFGABE DIE 3ICHERHEIT DES :UGBETRIEBS MITTE
TISIERTEN )NFORMATIONEN ZUSERHHERIHERN T.EBRET BERE
DIE :WEHSTUWNGRHUHEN

%BT 1SPCMFN EFS *OGPSNBUJPOT*CFSUSBHVOH 4USFDLF-
INDERS ALS DIE 3"" SAHEN SICH VIELE EUROPEISCHE "
KRIEG DOPPELT HERAUSGEFORDERT 3IE HATTEN DIE
WAREN DER ZUNEHMENDEN +ONKURRENZ DURCH DEN 3
WEITERE 'UTOMATISIERUNG BETRIEBLICHER UND TECH
ALS ADEQUATES -ITTEL UM DAS DURCH GESETZLICHE
TERNEHMEN % | SENBABEWERBSFEHIGER ZU MACHEN )N
DISKURS DER "AHNAKTEURE ZEICHNETE SICH IN DER

EINE 7TENDE AB :WAR SPRACHEN DIE "AHNAKTEURE N/
RUNG ALS -ITTEL ZUR +OSTENERSPARNIS UND ZUR 3E
-EDIUM "AHN IWESENSGERESOGTHNWESHRRKEBRMEHR BES
"AHNAKTEURE AUCH DER 'LAUBE AN EINE DIE :UKUNFT
DIE EINE -ODERNISIERUNG UND EINEN PARTIELLEN !'U.
ERMUGLICHEN QUAQRHDIM 2ADKAU HAT IN EINEM NICHT BA
TEXT DIESE TECHNOKRATISCHE (OFFNUNG UNTER AND
/IKTOBER ZURACKGEFaHRT ALSO AUF DIE ERSTE %R
WELCHE DER WESTLICHEN 7ELT DIE TECHNISCHE -ODEF
VOR 'UGEN FABRTEOLL DIE 4HESE VERTRETEN WERDEN
SELBEN *AHR ZUSTANDE GEKOMMENE %UROPEISC
DAZU BEITRUG DASS DIE "AHNAKTEURE FaR DEN INTE
TRANSNATIONALE '/UTOMATISIERUNGSPROJEKTE REZEI
$ABEI BESTEHT KEIN :WEIFEL DARAN DASS TECHNISC
AUCH BEDEUTETE "ETRIEBSPROZESSE EFIZIENTER

ZU GESTALTEN UND +APAZITETSRESERVEN AUSZUSC
RALDIREKTOR /TTO 7ICHSER WENN BETRIEBSORC(
ZUR 2ATIONALISIERUNG UND ZUR 3TEIGERUNG DER %

3" 7?7 5)# $AS OROBLEM DER &INANZLAGE DER %ISENBAHN
3"t 2 2 5)# $AS OROBLEM DER &INANZLAGE DER %ISENBAHN
VOM iWESENSGERECHTENw 6ERKEHR ZIEHT SICH BIS IN DIE EF
"AHNBRECHEND MIT "AHN

$ER !USBAU AUF DEN GROSSEN 3TRECKEN GING TEILWEISE MIT E|
$IESE OARALLELSTRATEGIE WIRD BESONDERS DEUTLICH IN '"ROSE

UND IN $EUTSCHLAND MIT DEM ,EBER OLAN 3IEHE 'OURYV
"EILINGER 7ETTFAHRT AUF DER 3CHIENE 3 n 7TIRKUNGEN V|
RUNG IN $ER %ISENBAHNER 3

2ADKAU i7IRTSCHAFTSWUNDERwW OHNE TECHNISCHE )NNOVATIOI



MaSSE DER "ETRIEBSABLAUF DURCH DEN iSTERKERE
DER 3ICHERUNGS UND 3IGNALTECHNIKw BESCHLEUNIC
OERSONAL TROTZDEM SICHER UND ZUWRRLEBSTIGNTGESH
AUS DEM -UND EINES HOHEN "EAMTEN DER $" DER
DIE 'UTOMATISIERUNG UND -ODERNISIERUNG DER 31G
IUFGABE BESTEHT DARIN BEI MUGLICHST NOCH BESS
FEHIGKEIT EINES 4RIEBFAHRZEUGES ;x= VOLL UND WII
&AHRPLAN AUSZB'NABEARWMWSCHINENINGENIEUR OAUL 711
DAS $ESIDERAT AUS DER 3ICHT DER 3"" FaNF *AHRE SF
INKREMENTELLEN 6ERBESSERUNGEN SOLLTE EIN NEUE
DREI %LEMENTE BEINHALTEN EINE DIFFERENZIERTE "E
HIN ZUR &3aHRERSTANDSIGNALISIERUNG UND DEN !UF|
ZWISCHEN DER ,0OKOMOTIVE UND DEM STATIONEREN ¢
SBTELLWERKEN $IESE INFORDERUNGEN LIEFEN AUF E
ZENTRALEN "ETRIEBSLENKUNGwW UND MITHIN iZU EINER
HINAUSAMIT WAREN -ENSCH -ASCHINEN 3CHNITTSTELLE
LITET ZU SCHAFFEN WELCHE DIE (ANDLUNGS UND %
DEN BETEILIGTEN (UMANAKTEUREN VERSCHIEBEN WaR
VOR /RT HIN ZU DEN 4ECHNIKERN UND 2EGLERN IN D
60RAUSSETZUNG FaR EINE SOLCHE '/UTOMATISIERUNG
:USTANDSaAaBERWACHUNG IM DAUERNDEN IUSTAUSCH |
GESPROCHEN IN EINEM GESCHLOSSENEN 2EGELKREIS
-ELDUNG UND 2aCKMELDUNG ERLAUBTE ALS 7INTE
AaBER DIESE :UGSICHERUNGSNEUERUNGEN AN DIE 4EC
HATTEN ER UND DIE 3"" SICH SCHON LENGST EINER IN-
6ERSUCHSGRUPPE UNTER DER ,EITUNG DES )NTERNA
ANGESCHLOSSEN UND ARBEITETEN DORT AM OROJEKT
MUSSUNG MIT

n ALS DIE %YUROPEISCHE 7IRTSCHAFTSGEMEINSCHA
"AHNEN DIE i'RUPPE DER SECHSw GRaNDETEN UND ALS L
n SETZTEN DIE SF4CENDEIFIESSAIS ET DES RECHERCHESES
VERSTENDIGENAUSSCHUSS EIN DER SICH DES OROBLE]!
BTRECKEN4RIEBFAHRZEUGWNANNEHMENKROEGBEZEIT HAT
INTERNATIONALEN "AHNAKTEURE NICHT GESCHAFFT D
EINHEITLICHEN 3IGNALISIERUNG AUSZURASTEN .UN BO’

$I1E OLANUNG BEI DEN 3"" IN $ER %ISENBAHNER 3
3CHMITZ OROBLEME DER !UTOMATIK 3

OAUL 7INTER .EUERUNGEN AUF DEM 'EBIET DER 3ICHERUNG 3
3" 2?2 12% !' 3 JNFORMATIONSNOTE /2% 3%$ER /RRGTOBER
3ACHVERSTENDIGENAUSSCHUSS TRUG DAS +aRZEL i! w



DIE :UGSICHERUNG EINHEITLICHEBH MNP ABPS BDINZK G A
IERLICHE ABERTRAGUNG DIFFERENZIERTER "EFEHLE F2
KYBERNETISCHEN OROJEKT DER AUTOMATISCHEN :UGS
"UGBEEINMUSSUNG AUSZUBAUEN KAM MAN WOHL ERST
DIE /2% $IREKTOREN DAS &ERNZIEL DER 5NTERSUCH
&aHRUNG DER :aGEw SEIN WOBEI FaAaR DIE REINE :UC
IUSFAHRUNGEN ZUR 'NWENDUNYGEIANGNENR SOELBENT
ALSO AUTOMATISCHEN :UGLENKUNG WIRD DER GLEICH
SPETER ZUM ERSTEN VON VIER %ISENBAHNKYSEERRNETI
IUSGANGSKONTEXT IN DEM 5)# UND /2% IM *UNI l
DAS OROBLEM DER KONTINUIERLICHEN )NFORMATION ¢
AUSSCHRIEBEN WAR ALSO VERMUTLICH BEREITS DUR
DER +YBERNETISIERUNG GEPREGT

8FUUCFXFSCTMzTVOH -JOJFO[VHCFFJO°VTTVOH

71E IM &ALL DER AUTOMATISCHEN +UPPLUNG FaR WE
DER 3.#& IN DER ZWEITEN (ELFTE DER ER *AHRE D/
PREGTEN DEUTSCHE !KTEURE AUCH DIE %NTWICKLUNCGC
7TALTER 3CHMITZ HABILITIERTER %YLEKTROINGENIEUR
LICHTE EINEN PROGRAMMATISCHEN ABERBLICKSATF
IUTOMATIK ZWISCHEN SELBSTTETIGEM 4RIEBFAHRZEU
IN WELCHEM ER UNTER ANDEREM DIE 4ECHNIK DES ,|IN
SIGNALISIERUNG$EURIC-HI DERTEIEMENS "EITRAG ZUM 5)
WURDEN SOLCHE ABERLEGUNGEN EIN PAAR -ONATE S|
DES 3ACHVERSTENDIGENAUSSCHUSSES MIT DEM +aRZ
BUNDEN 7TETTBEWERBSBEITREGE VON EUROPEISCHI
BEIM /2% EIN DARUNTER DER 60RSCHLAG VON 3IEMI
$ATENABERTRAGUNG AUF DER "ASIB FEIBENEESN,S NARN MA ICT

$ER 3.#& %WXPONENT #AMILLE -ARTIN FaHRTE AUS DIE 5)
EINHEITLICHE 3IGNALE AUFGEBEN MAaSSEN UND KONZENTRIERE S
iDEREN 6EREINHEITLICHUNG IN DER :UKUNFT WEIT MEHR "EDEUTL
$IE 5NTERSUCHUNG DER GROSSEN TECHNISCHEN OROBLEME DEF
!/UCH DER 3"" -ANN OAUL 7INTER HATTE IN DEN ER *AHREN AUF
GEHOFFT )NFORMATION VON OETER 7INTER IM 'ESPRECH MIT DE|
3" 2 2 2% ! 6EREINFACHTES 3YSTEM !USZUG AUS D
FaR DIE GEMISCHTE +OMMISSION DER 5)# aBER DIE 5NTEF
STENDIGENAUSSCHUSSES ! iOORTSMOUTH .OTEw VON 3"
JNFORMATIONSNOTE /2% 3 /IKTOBER

6GL &LECK %NTSTEHUNG UND %NTWICKLUNG EINER WISSENSC]
6GL $0SI 4ECHNOLOGICAL OARADIGMS AND 4ECHNOLOGICAL 4R
3CHMITZ OROBLEME DER IUTOMATIK 3

3" 7 2 gt 2% ! 'RUPPE OATENTE "RIEF VON 3IEMENS
/2% BETR ,INIENZUGBEEINMUSSUNG VOM



NANNTEN IHRE +ABEHINRIBRMIGE :UGBEEINMUSSUNG AB
DER ,:" WERDEN ZWISCHEN DEN 3CHIENEN SOGENANNT
ODER $OPPELKABEL GEKREUZT VERLEGT WELCHE )NFC
ELEKTROMAGNETISCHER &ELDER VOM +ABEL AUF DAS 4
DEN 'LEISEN BEINDEN SICH 3BAMMLUNGSKANELE WELCH
DEN +ABELN UND DEN IN REGELMESSIGEN !BSTENDEN ||
BTEUERSTELLEN HIN UND HER LEITEN $IE 3TEUERSTE
SIGNAL ODER SITUATIONSABHENGIGE 'ESCHWINDIGKE
4RIEBFAHRZEUGE ZUM ,INIENLEITER $IE 4RIEBFAHRZE!
AUSGERASTET WELCHE )NFORMATIONEN VON DEN ,IN
DAS &AHRZEUG ABGEBEN KUNNEN $IE )NFORMATIONEN
VERPACKT UND AM ANDEREN %NDE WIEDER DECODIERT
UGSICHERUNGEN UND LENKUNGEN VERALLGEMEINERT
TENAUFNAHME UND aBERMITTLUNG $IESE OUNKTUALITE
EINE KONTINUIERLICHE $ATENABERMITTLUNG ZU VERLE
SUNG FaR DAS :IEL VON 5)# UND /2% $IES MIT EINEM +/
NICHT SEHR INNOVATIV SONDERN STELLTE EINE 7EITE]
KREISES DAR $IE ,INIENLEITERIDEE WAR DENN AUCH |
DEN "ERLINER 5 "AHNEN HATTE MAN BEREITS 6ERSU
JNFORMATIONEN MIT EINEM ZWISCHEN DEN 'LEISEN VER
AaBERTRATENBAUTE ZUDEM AUF TEILWEISE BESTEHENDE
AUF UND SIE PASSTE INS KYBERNETISCHE $ENKEN VON
VOM KONTINUIERLICHEN )NFORMATIONSmMUSS %INIGEI
DIE 'BSICHT DARAUS EINEN EUROPEISCHEN 3TANDARTL
-ITGLIEDBAHNEN TEURE NATIONALE 30ONDERLUSUNGE
MUGLICHST REIBUNGSLOSEN GRENZABERSCHREITENDE
60R ALLEM ABER ENTHIELT DAS ORINZIP DER KONTINU|I
OOTENZIAL FAR EINEN WIRKLICH KYBERNETISCHEN AL
EFIZIENTEN :UGBETRIEB

$IE IM 'UFTRAG DER 5)# UND IHRER &0RSCHUNGSABTE
RABLE :UGBEEINMUSSUNG /2% ! GING ALS SOGENAN|
DIE "AHNANNALEN EIN WOBEI MIT iINTEGRIERTw EXPLI.
GEMEINT WIEBEROSED LOOP ERMUGLICHTE EINE NEUA
+ONTEXTSENSITIVITET $AS 4RIEBFAHRZEUG ERZEUGTE
ZU ANDEREN :aGEN UND ZU 'EFAHRENPUNKTEN WELCH
AGIERENDE ,INIENLEITER ERMITTELTE EIN '"UTTEIL DEF
SICHERHEITSRELEVANTEN "EFEHLE SELBST 7AS BEI D

2ECKE 3CHEMMEL .EUARTIGE :UGSICHERUNGSTECHNIK
OAUL 7INTER (EBUNG DER 3ICHERHEIT DURCH DIE LINIENFURMIG



BB (IER WURDE DER ,INIENLEITER ALS +ABELSCHLAUF
3"" .ACHRICHTENBLATT 3

ER UND ER *AHREN UNTER DEM 3TICHWORT DER
SICH GING n ALSO DIE GEBaNDELTE ABERMITTLUNG V
DIGITALEN 4ECHNIK n ENTSPRICHT WEITGEHEND DEM
"EREICH DER :UGSICHERUNG UND DER :UGLENKUNG W
VERSCHIEDENER &UNKTIONALITETEN UND ZUVOR GETI
SCHLOSSENES 3YSTEM$SASBSMUGBEHANMBESSUNGSSYSTEM
JNFORMATIONEN ZWISCHEN DER 3TEUERSTELLE ORT!.
ABERTRAGUNGSVORRICHTUNGEN UND DEM FAHRENDEN
:UGSICHERUNGSSYSTEM DIE $ATENGENERIERUNG aB
WEITGEHEND DEZENTRAL UND URTLICH BESCHRENKT Vi
LINEAREN UND DAMIT KOMNENABERRRIALGHENG ZENTRALE
MANCHE DIESER 'UFGABEN $ABEI KANN DAS ,INIENLE
WEITEREN iAM "ODENw VERANKERTEN :UGSICHERUNG:
EBENDIESER :ENTRALE BEGRIFFEN WERDEN $IE :ENTR
REN DES :UGBEEINMUSSUNGSSYSTEMS WESENTLICH AL
VOM :UG AN DIE 3TRECKE GELIEFERT WIRD %S INDET
ZWISCHEN DER :ENTRALE EINERSEITS UND DER iOERIF

6GL )SCHER 5MBAU DER 4ELEKOMMUNIKATION



EINZELNEN :aGEN UND DEN URTLICH BEGRENZRSMN 3ICH|
ES SICH UM EINE 'IRBEITSTEILUNG ZWISCHEN :ENTRALI
BELEGEN ZEITGENUSSISCHE !'USFAaHRUNGEN ZUM &UNHF
! 30 SCHRIEB OAUL 7INTER i7ICHTIG IST DASS DIE "]
DIE '/USWERTUNG DER )NFORMATIONEN FaR DIE DURCHUC
WACHUNG VON DEN 3TEUERSTELLEN BIS ZU DEN 4RIEBI
HOHER 3ICHERHEIT ARBEITET UND DASS DURCH DIE aB
NUR EINE 'ESCHWINDIGKETERREAGBLDERIMNS OLAFONDS
JNTERAKTIONSKETTE VON DER 3TEUERZENTRALE BIS ZL
B3ICHERHEIT= STATTINDEN DARF w

$ER ,INIENLEITER ERMITTELT EINERSEITS DIREKT SICH
DEN ORTSFESTEN 3IGNALEN UND INLAGEN ERHELT S$IES
IN SATENTELEGRAMME VERPACKT AN DEN DARABERFA
ENTHALTEN 'ESCHWINDIGKEITS UND 3ICHERHEITSINFC
MOTIVFaHRER ERLAUBEN SEINE i3ICHTw AUF DEN 3TRE
AUSZUDEHNEN UND SEINE &AHRGESCHWINDIGKEIT AN:
FAR SICH ENDERNIIDEN UEXTD ANMBRS I TUABTCOIRE RAEHENIGA GE
$AZU GEHURT ETWA DER INFOLGE VON 6ERSPETUNGEN
DERTE 3TANDORT ANDERER :4aGE (IER KOMMT DIE 3TE!
STELLWERK ODER IN EINER "ETRIEBSLEITZENTRALE UN
SOLCHE $ATEN VON JEDER DEZENTRALEN %INHEIT ER
WIEDER VERSCHICKT $IE STEUERZENTRALE IST ES DEN
TISIERUNG IN DIE ,AGE VERSETZT WIRD DIE %INHALTU
UND AKTIV ZU BEEINMUSSEN

60N "EGINN WEG WAR AUCH DIE ABERTRAGUNG VON <
,JINIENLEITER GEPLANT $AMIT SOLLTE EINE UMFASSEI
DEM :UG UND DER i"ODENORGANISATIONw ERMUGLICH?1
DER "AHNEN MACHTE DIE ARBEITS UND DAMIT KOSTEI
BELVERLEGUNG NUR DANN 3INN WENN NICHT ALLEIN I
SONDERN WENN DAS ZU ENTWICKELNDE 3YSTEM iGLEIC
TUNGSFEHIGKEIT UND DAMIT DER 7IRTSCHAFTLICHKEIT
WIE OAUL 7INTERYBEECGONECHE ,EISTUNGSSTEIGERUNG \
'ESCHWINDIGKEITEN UND ODER EINE DICHTERE :UGFOLC
+ONZENTRATION DES ,OKOMOTIVFAHRERS AUF DIE VIEL

JCH DANKE OHILIPP )SCHER UND OETER 7INTER FaR DIE )NPUTS Z

UND !'UFGABENTEILUNG :U BEACHTEN IST DASS DIE EINZELNEN :

DER FRaHEN ER *AHRE NOCH KEINE -IKROCOMPUTER AN "ORD

TENVERARBEITUNG ERLAUBT HETTEN $AS WIRD ERST MIT DER ,:"

OAUL 7INTER (EBUNG DER 3ICHERHEIT DURCH DIE LINIENFURMIG

3" 2 ? ,:;" (EBUNG DER 3ICHERHEIT DURCH DIE ,:" "EGINN DE
6ERFASSER OAUL 7INTER #HEF :F7



UND DEN "REMSWEG NOCHIEEIMKENHBRMERE $ATENAaB
UND :UGBEEINMUSSUNG LESST ORTSFESTE 'USSENSIGN
SOFERN DIE 4RIEBFAHRZEUGE UND ,OKOMOTIVEN MIT I
AUSGERAaSTET WERDEN $ADURCH WERDEN DIE 3IGNAL
OBERBAU IN MINIATURISIERTER &0RM AUF EIN INZEIGE
VERSCHOBEN $ER ODER DIE ,OKOMOTIVFAHRER)N ER
iIELEKTRISCHE 3ICHTw STATT DER BEI HOHER '"ESCHWI!
GETRAaAaBTEN NATARLICHEN 3ICHT AUF DEN 3TRECKENZL
SOLCHES 3YSTEM AUCH DIE &LEXIBILISIERUNG DES B
DEN "REMSABSTAND ZWISCHEN ZWEI :aGEN REGELT

/IBUJPOBMF *OOPWBUJPOTTZTUFNF VOE USBOTOBUJPOBMF
$AS FRaHE ,INIENLEITERPRINZIP WAR EIN ORODUKT K
%WNTWICKLUNGSBEMAHUNGEN SEITENS DER DEUTSCHE
SCHULEN UND DES STAATLICHEN "AHNUNTERNEHMENS
"ENGT *KE ,UNDVALL 2ICHARD 2 .ELSON UMD IONNDAER E
LEN 3YSTEMS DER )NNOVATION UND DES +OOMPAENINERNZ A
7TEYER SPRICHT FarR DIE OERIODE VON n VON EINE
JNTERVENTIONSSTAATS UND BEZEICHNET DIE VON DIE?
2ESULTAT iKLIENTELISTISEMARWN. DPERW-ERKEEDIESES :E|
*AHR DES 3PUTNIK 3CHOCKS MACHTE SICH EIN SO
DER $" DER &IRMA 3IEMENS UND DER 4ECHNISCHEN 5N
,USUNG DES OROBLEMS DER )NFORMATIONSABERTRAGL
"EMAHUNGEN DAaRFTEN FaR DIE !USLUSUNG DES GLEI
%BENE DER 5)# ZENTRAL GEWESEN SEIN WIE DER WEI
6ERLAUF ZEIGT $ENN IM *AHR DES 5)# /2% 3YSTEN
$" DIE SUKZESSIVE %RHUHUNG DER &AHRGESCHWINDI
BIS ZzU STUNDENKILOMETER IN IUSSICHT WOFaR EI

"EI KM H BETREGT DER "REMSWEG EINES :UGS AUF EINER N
CA KM 3IEHE 70JANOWSKI ,INIENFURMIGES :UGSICHERUNC
3

.ELSON .ATIONAL )NNOVATION 3YSTEMS ,UNDVALL ET AL .ATIC

VATION AND #OMPETEWEBR GHRBENNGNN AN DER ,:" IN $SEUTSCHLAN
VERSCHIEDENE 3IEMENS 5NTERNEHMEN 3IEMENS (ALSKE UND 3
"RAUNSCHWEIG DIE $" SPETER AUCH DIE 3%, !" /B AUCH DAS "

INVOLVIERT WAR WURDE NICHT UNTERSUCHT 7IR INDEN DIE GLE
NWNTWICKLUNGSNETZWERKE AUCH IN ANDEREN DEUTSCHEN )NNO\
*AHRE 'EMESS +ECK WAR 3IEMENS EINE DER SIEBEN FAHRENDE
IRMEN MIT ALLER &0ORSCHUNGSKAPAZITETEN IM DEUTSCHEN
%NTWICKLUNGSFaHRERSCHAFT IM "EREEH DERK% 4 HE T. R D MTENCAILN B!
FOR 4ECHNICAL )NNOVATI®N IN '"ERMANY BES

7TEYER G6ERNETZTE )NNOVATIONEN 3



.OT TABIE VIELEN OATENTE WELCHE 3IEMENS SEIT DE
$EUTSCHLAND UND IN DER 3CHWEIZ ZUR ,INIENZUGBE
GEN VON DER IEBRIGEN %NTWICKLUNG UND VON DEN
AUF DER 3CHNELLFAHRTESTSTRECKE ZWISCHEN &ORCH
WURDEN WAR ES SOWEIT 2ECHTZEITIG ZUM !UFTAKT LC
KEHRSAUSSTELLUNG IN -aNCHEN SETZTE DIE $" IHRE E
.ACHKRIEGSZEIT ZWISCHEN -aNCHEN UND !UGSBURG Il
AUF DIESER 3TRECKE MIT EINER (UCHSTGESCHWINDIGHF
UNTERWEGS n UND MIT EINER LINIENFURMIGEN :UGBE
,JINIENLEIDRRETISCH ZUR GLEICHEN :EIT WAR ES IN (OLI
VERKEHR ALS DER DURCH DEN STARREN &AHRPLAN VEF
/IPTIMIERUNG VON :UGSICHERUNG UND :UGSTEUERUNG
NACH SICH ZzOG 30 VERKANDETEN DIE .3 IM *AHR E
OERSONENVERKEHRSSTRECKEN DIE ,INIENZUGBEEINmMU
$IESE ZWEI| "EISPIELE ZEIGEN DASS DIE ,INEEMZNWGBEE
LOGISCHES 4RAJEKT IM 3INN '"IOVANNI $0SIS BEGRIFF
STIMMTER 6ERLAUFSPROZESS INNERHALB DES GEGEBE
KONTINUIERLICHEN )NFORMATIONSaBERTRAGUNG FaR :
KATION DAS SICH IN INLEHNUNG AN DIE HISTORISCHEN
DER ZEITGENUSSISCHEN TECHNISCHEN -UGLICHKEITEN
NEHMEN HERAUSBILDETE UND DANN FaAaR DAS OROJEKT \
WURDBAS 4RAJEKT ,:" BEDEUTETE FaR DIE EINZELNEN
3ICHERHEIT BEI HUHERER 'ESCHWINDIGKEIT UND ODER
DIE -UGLICHKEIT 3CHIENENKAPAZITETEN BESSER AUS
DIE WEITERE !UTOMATISIERUNG ERUFFNENDES 2ATION
JNTERNATIONALISIERUNG DES 4RAJEKTS HATTEN SOWC
DIE ,:" SETZTEN WIE AUCH IHRE INDUSTRIELLEN OAR°
UNTERNEHMEN WEIL SIE SICH DAVON IM TRANSNATIO|
ERHOFFTEN UND WHRSSBSIEOWME HRPEMSERVED ORINZIP D
EINE POTENZIELLE TRANSNATIONALE ,USUNG LIEBER SE
AUF IHRE "EDaRFNISSE ZUGESCHNITTENEN 3TANDARD ¢
DIE INDUSTRIELLEN IKTEURE WaRDE SICH DURCH DIE )

$" %RHUHUNG DER 'ESCHWINDIGKEIT AUF KM H GEPLANT IN

$IE ELTESTEN IM 3"" IRCHIV ABGELEGTEN OATENTSCHRIFTEN ZUR
ANGEMELDET BEIDE DURCH )NGENIEURE DER 3IEMENS "RAUN

%INRICHTUNG ZUR PUNKTWEISEN SIC INDUKTIVEN )NFORMATION

SCHRIFT

/JEFTERING ABER DIE TECHNISCHE :UKUNFT DER %ISENBAHN 3ICl
WACHUNG DURCH ,INIENZUGBEEINMUSSUNG IN ) % . 3

) % 3

$0S| 4ECHNOLOGICAL OARADIGMS AND 4ECHNOLOGICAL 4RAJECT



4RAJEKTS EIN GROSSER UND GLEICHZEITIG HOCH REGI
EIN LUKRATIVES -ARKTMONOPOL ZU ERRINGEREODER Z1
ON INVESOWREQH DIE ,IZENZVERGABE AUF 3YSTEMPATEN
UND 3IEMENS HATTEN DESHALB ALLEN '"RUND DEM ,INI
OROJEKT AUCH INTERNATIONAL ZUM $URCHBRUCH ZU '
$AS DEUTSCHE &ORSCHUNGSKOLLEKTIV WURDE DARII
BEWEHRTER +OOPERATIONSPARTNERIN DER &IRMA "F
"ADEN UNTERSTAaTZT $IE ""# BILDETE MIT DER -ASCHI
DER ,OKOMOTIVFABRIK 7INTERTHUR 3,- DEN ITELIERS
&IRMA (ASLER !" "ERN UND DER )NTEGRA 3IGNUM IN 7
DES BAHNTECHNISCHEN )NNOVATIONSSYSTEMS DER 3
4ECHNISCHE (OCHSCHULE :aRICH n SPETER AUCH JEN
REN 3CHWEIZER "AHNEN UND DAS %IDGENUSSISCHE !
SCHWEIZER "AHNEN VERGABEN IHRE 'UFTREGE DIESEN
ENTSCHIED AUCHDAEILIOTEN SICH MEHRERE &IRMEN IN
NER ,OKOMOTIVE +LASSISCHERWEISE aBERNAHM DIE
""# DIE ELEKTRISCHEN !USRaSTUNG DES &AHRZEUGS
SCHWEIZERISCHEN "AHNSYSTEMS HATTE DIE %NTSTEHL
NISCHEN )NDUSTRIE IN DER 3CHWEIZ BEGANSTIGT WO
NALE 7ISSENSTRANSFEARS VEBICH THBEWASAR FaR DEN "EREIC
UND DER 3ICHERUNGSANLAGEN $IE GROSSEN 3CHWE
STELLWERKE n SOWOHL DIE MECHANISCHEN WIE AB
VON DEUTSCHEN &IRMEN % ER G EEDILENE RAGSIRENEN UNTEF
3CHWEIZ ,IZENZBETRIEBE 30 ENTSTAND AUS DER 6ER
" DURCH &RITZ -ARTI IN 7ALLISELLEN DIE &IRMA )NTEG
*AHREN EINE DER (AUPTLIEFERANTINNEN VON ELEKTR
3"" WAR :WISCHEN DIESEN &IRMEN UND DEN 3"" BEST
,IEFERANTEN 6ERHELTNIS 3IE BILDETEN FaR &0ORSCH!
WIE DIE ,INIENZUGBEEINMUSSUNG EIN EIGENTLICHES
PERSONALE .ETZWERKE ORGANISIERTES $ENK UND &O]
(OCHSCHULEN UND DIE 6ERWALTUN)® MUTS & MNVBEENZKDAGNEGN N

$IES WAR Z " BEI DER ,OKOMOTIVE !E ) DER &ALL DIE n
WWW SBBHISTORIC CH INDEX CFM "&& " & % % $

%IN BEKANNTES "EISPIEL DAFaR IST #HARLES "ROWN EIN ENGL
DIE 'EBRADER 3ULZER IN 7INTERTHUR ANGEWORBEN WURDE FaF
ARBEITEN LEISTETE UND DESSEN 30HN #HARLES "ROWN JR EINE
6GL "ERTSCHI %LEKTROLOKOMOTIVEN AUS 3CHWEIZER &ABRIKE
-ECHANISCHE 3TELLWERKE .EBEN "RUCHSAL DIE %ISENBAHNSIG
ELEKTRISCHE 3TELLWERKE !%' "ERLIN 6EREINIGTE %ISENBAHN
+OPPEL 3IEHE :UFFEREY $IE %NTWICKLUNG DER 3ICHERUNGSAN
B3IEHE *ANSEN %INFaHRUNG IN DIE .ETZWERKANALYSE 'RANOV



DER :UGSICHERUNG LESST SICH DIESES BAHNTECHNISC
AN DEN OERSONEN VON OAUL UND OETER 7INTER ZEIGEN
:aRICH ZU )NGENIEUREN DER %LEKTROTECHNIK AUSBIL
VERDIENTEN SICH DER 6ATER WIE DER 30OHN IHRE 3PO]
UND WECHSELTEN DANN ZU DEN 3"" WO SIE IN &aHRUL!
DENEN SIE FAR %NTWICKLUNGSPROJEKTE UND !UFTRA
WURDEN OAUL 7INTER IN DER !BTEILUNG :UGFURDERI
7INTER DER SICH BEI DER ""# IN SEINER $ISSERTATIO
EBENFALLS STARK MIT DER ELEKTRISCHEN 4RAKTION E
SIGNALTECHNISCHEN "EREICH DER "AUABTEILUNG

$I1E SCHWEIZERISCHEN !KTEURE LEISTETEN GEMESS EIC
"EITRAG ZUR 3YSTEMDEINITION UND ZUR 6ERSUCHSABYV
WEITE :UGSICHERUNG UND :UGBEEINMUSSUNG )M IBSC
RALDIREKTION aBER DIE ,:" 6ERSUCHE VON HEISST
iSCHON VOR aBER *AHREN n IN EINER :EIT IN DER |
:UWACHS DES 6ERKEHRS UND DEN BALDIGEN "AU VON :
DIE i)NITIATIVEw FaAR DIESEN iZUKUNFTSWEISENDEN % N
5ND ZEHN *AHRE SPETER SCHRIEB %MIL -OSIMANN DIE
DEN 3"" IN ENGER :USAMMENARBEIT MIT "ROWN "OVER
ERSTER (ELFTE DER SECHZIGERERAHRE DISRAVIG BPAKRIT
SUCHE DIE JEDOCH AUCH ERST IN DER ZWEITEN (ELFT
HABEN KUNNTEN INDET SICH AUCH IM $IENSTREISEPF
7ERNER 'RAUWILLER DER ANLESSLICH DER GEMEINSAI
UND MIT 3IEMENS IN $SEUTSCHLAND IM !UGUST FES
%RGEBNISSE STIMMTEN iWEIT GEHEND MIT DEN VON ""#
aBEREINWE WEIT DIE 3"" UND ""# IKTEURE IHRE iEIGENEI
VON 5)# /2% UND VON $" 3IIEMENS ENTWICKELTEN BLEI
MEHR ALS DIE 3"" IKTEURE '"RAUWILLER 7INTER UND SF
AN STARK MIT DER 3ICHTWEISE DES /2% IUSSCHUSSES
3ICHT WOHL MIT PREGTEN

JUUFMT HFNFJOTBNFS 5FTUT [VN HFNFJOTBNFO 4UBOEBSE
)M -ERZ LEGTE DIE 5)# +YBERNETIKGRUPPE DER 5)#
ZWEITEN "ERICHT VOR DER AKTUELLE 3TUDIENFELDER
DER %ISENBAHNENw SKIZZIERTE $IE /2% 3TUDIEN ZU]I

3" 2 2 IBSCHLUSS DER 6ERSUCHE MIT DER LINIENFURMIGEN :L
FaR DIE MITTELFRISTIGE 7TEITERENTWICKLUNG DER "ETRIEBSLEIT

6ERWALTUNGSRAT

-OSIMANN 3CHWEIZER ,:" 6ERSUCHE UND %NTWICKLUNGEN n
3" 2?2 +URZBERICHT aBER EINE $IENSTREISE INS IlUSLAND



ZWISCHEN 'LEIS UND 4RIEBFAHRZEUG WURDEN UNTER

VERKEHRSw SUBWUMLERT WURDE DEN INTERNATIONA|
MITGETEILT DIE /2% %XPERTEN HETTEN SICH FaR DIE
3CHIENEN VERLEGTEN +ABELN ENTSCHIEDEN DENN DU
BCHIENENBESETZUNGSZUSTAND UND DIE "REMSEIGEN:
DAMIT ZUSETZLICHE 3ICHERHEIT SCHAFFEN %INE .AC
'LEIS UND 4RIEBFAHRZEUG IN BEIDE 2ICHTUNGEN ERL
JNTERNATIONALEN %ISENBAHNNACHRICHTEN DEN ,AU
ABERWACHEN UND IHRE 'ESCHWINDIGKEIT IN IBHENGIC
FESTZULEGEN $ABEI GING ES NICHT NUR UM 3ICHERH
i"EREITS DIE %YRREICHUNG EINES mMaSSIGEREN "ETRIEB
WERE EIN INTERESSANTES %RGES8BRSA %S QHLSICIHUBER. |
DEN ,INIENLEITER IM IUGUST AUF DER BEWEHRTEN
HEIM UND "AMBERG AUSTESTEN )M ORAFERTEAM WARI
(ALSKE 3 ( UND DER $" AUCH 7TERNER 'RAUWILLER L
LUNG SOWIE )NGENIEURE DER ""# VERTRETEN $AS 4E
AUF $AS 3ENDEGERET FaR DIE VIA ,INIENLEITER ZU V
BEFAND SICH IN EINEM VON DER ""# EINGERICHTETEN 3
DAS %MPFANGSGERET IN EINEM 7AGEN DER $" INSTAL
REISEPROTOKOLL SCHRIEB "RAUWILLER i$IE VON ""# F
'PPARATUR GESTATTET EINE SELEKTIVE SNTERSUCHU|
$ATEN VOM EINEN %NDE DES ,INIENLEITERS ZUM AND
B3CHRITTFEHLER 3OWOHL VON DER $" WIE AUCH VON
DIESER -ESSUNGEN MIT GROSSEM )NTERESSE ERWART
EINE VERBINDLICHE 'USSAGE aBER DIE GEEIGNETE +A
UR GLEICHEN :EIT BERIETEN DIE 3"" DIE %INRICHTUN(
ZWISCHEN ,AVORGO UND "ODIO AUF PARS'OTH BA'R DHSR:
JNTERESSE AUF DIE '"OTTHARDSTRECKE RICHTETEN \
ALTE 3TRECKE IMMER MEHR ZUM .ADELUHR FaR DEN

VERKEHR $I1E FaR EINE +APAZITETSERWEITERUNG NC
UND &AHRPLANVERDICHTUNGEN MUSSTEN VON EINEI
:UGABERWACHUNG UND :UGKOMMUNIKATION BEGLEITE
LICH DEN ALPINEN 7INTERBETRIEB TESTEN DOCH DIE
VERZUGERTE SICH 3TATTDESSEN KAM DER 6ERSUCHS
UND ZUERST ZWISCHEN "ADEN UND 4URGI ZUM % IN

0 2EAAC $AS OROGRAMM DER +YBERNETIKSTUDIEN DER 5)# 3

%ISENBAHN UND +YBERNETIK IN ) % . 3
3"t 2 2 i 12% ! +URZBERICHT aBER EINEN $IENSTREISE |
WILLER

3" 7?7 $IVERSE +ORRESPONDENZEN UND "ERICHTE UND



%MPFANGS UND 3EMNDEGN MDERENCHWEIZ ERHALTENEN
KONNTEN NUN MIT JENEN VERGLICHEN WERDEN DIE M
HOLLENDISCHEN 6ERSUCHSSTRECKE BEI 5TRECHT ERZI
IM /UFTRAG DER /2% DIE -ESSTEAMS DER ""# UND DER
DIE )NTERESSENSALLIANZ AUS 3"" ""# $" UND 3IEMEN:
6ERSUCHE WICHTIG WEIL SIE ZEIGTEN DASS DIE )NF(
,(INIENLEITER NICHT NUR UNTER DEM SCHWEIZERISCHE
STROM 60LT SONDERN AUCH UNTER DEM HOLLI
60LT FUNKTIONIERTE $IES BEEINDRUCKTE SOGAI
"AHNEN UND DER 3.#& DENEN DAS ,INIENLEITERPRINZI
WILLER SCHRIEB DAZU i%S SCHEINT DASS DIESE -ES.
SKEPTISCHEN -ITGLIEDERN IM /2% !USSCHUSS NUN D
'LLERDINGS HEISST DAS NICHT DASS DIE VON UNS U
'RBEITSWEISE VON DIESEN 6ERWALTUNGEN aBERNOMI
GESAGT WURDE ;x= IST DIE OHILOSOPHIE DER "2 UND
7EHREND 7TERNER 'RAUWILLER AN DEN &ELDVERSUCHEN
3"" -ANN ZWISCHEN DEN 3ITZUNGEN DES /2% !USSCHU
"RaSSEL ODER OARIS HIN UND HER DER BEREITS ERW
ER *AHREN BEI ""# GEARBEITET HATTE UND NACH S-
DER 3"" NUN IM 2ANG EINES STELLVERTRETENDEN /BER
OAUL 7INTER EUSSERTE SPETER ES HABE ZEHN *AHRE '
'/USEINANDERSETZUNGENwW GEBRAUCHT BIS DIE ,:" IN
SCHWEIZERISCHEN n UND HOLLENDISCHEN n "AHNAKTE
INVESTIERTEN SICH ALS TECHNISCHES 4RAJEKT BEIM )
DURCHGESETZAFRARBGAB ES MEHRERE 'RaNDE EINMAL
"RITISH 2AIL UND 3.#& WENIG )NTERESSE AN DER ,:" BE
EIGENEN TEILWEISE VOR +URZEM INSTALLIERTEN :UCG
ODER ZUMINDEST KEINE VON 'RUND AUF NEUE ,USUNG |
HATTEN DIE DEUTSCHEN !KTEURE EIN GROSSES )NTERE
" ,JINIENLEITER WIE WEITER OBEN GEZEIGT WURDE 5
"ETEILIGTEN GALT DASS SIE DIE DRINGEND NOTWENDI
DEM "AHNNETZ MIT DER BISHERIGEN PUNKTFURMIGEN
GENAGEND SICHER DURCHFaHREN KONNTEN !UCH DIE
ZURAQCKREICHENDEN UND UM KONKRETISIERTEN O

% BD
3" 7 7 2EISEPROTOKOLL VOM

3"t 7 ? 2% ! :UR "IOGRAIE VON OAUL 7INTER SIEHE $IF
$IREKTOR DES :F7 TRITT IN DEN 2UHESTAND IN 3"" _ACHRICHTEN
3" 2 ? ,:;" (EBUNG DER 3ICHERHEIT DURCH DIE ,:" "EGINN DE

6ERFASSER OAUL 7INTER #HEF :F7



DURCH DIE 'LPEN GINGEN VON EINEM DICHTEREN UNI
DER DEREINST MIT EINER MODERNEN :UGSICHERUNG U
ZU STEUERNUDEREPLANTEN DIE 3"" SEIT -ITTE DER
MENTELLE %YRHUHUNG DER &AHRGESCHWINDIGKEITEN
STELLTEN SIE FAR DIE /ST 7TEST UND .ORD 3aD 4R.
FaR NEUE 3CHNELLFAHRTSTRECKEN VOR AUF DENEN
STUNDENKILOMETERN GEFAHREN WERDEN SOLLTEN

%BT £EJOUFHSJFSUFa 6*$ 4ZTUFN WPO

)M GLEICHEN *AHR EIN *AHR NACH DEM 5)# 3CH
IN 7IEN UND NACH ZWEI *AHREN UMFANGREICHER ,:"
B3CHWEIZ UND (OLLAND VERKANDETEN DIE /2% $IREK
ZWEI *AHREN EINE EUROPEISCHE ,USUNG FaR EINE
UND :UGBEEINMUSSUNG WOARLESEBNMWEIT DOCH STATT
TIERTE DER /2% !USSCHUSS ! ZWEIl ,USUNGEN EI
MIT ,INIENLEITER UND EINE iMODULAREw ,USUNG WE
RICHTUNGEN AUFBAUTE $IE VON DEN $IREKTOREN VC
+YBERNETISIERUNG DER :UGSICHERUNG WAR OFFENSI
HATTE ES AN KLAREN INFORDERUNGEN AN ERFOLGRI
-ONITORING FEHLEN LASSEN $ARAUF LESST DIE IRGU
FAR DIE iINTEGRIERTEw ,USUNG OAUL 7INTER SCHLIE
BIS ZUR &ERTIGSTELLUNG DES VORLIEGENDEN 20 ;"
"ETRIEBSDIREKTIONEN NOCH VON DER 'RUPPE +YBETF
DAS :IEL DER ABERTRAGUNG UND DIE 'IRTEN DER )NFC
! SAH SICH DAUERHAFT GENUTIGT SICH SELBST EI
DIE &OLGE HAT DASS )HNEN DER "ERICHT IN &0RM V(
WIRD w 7INTER HIELT ZUHANDEN DER /2% $IREKTORE!
GEN iDaRFTE ES MUGLICH SEIN DIE %NDSTUFE D
DER :aGE ZU VERWIRKLICHENwW 7EHREND DIE INTEG
HINZIELE WERDE MIT EINER MODULAREN ,USUNG EIN
UNTEN HER INS 'UGEEGEEFRNESCTMVTER DER INTEGRIERTE
+OMPONENTEN BIS ZUM KYBERNETISCHEN 60LLAUSBAI
'ESCHWINDIGKEITSREGELUNG UND :UGLENKUNG ST/
-INDERHEIT AUS "RITISH 2AIL UND 3.#& GEGENABER

3"" 'ESCHEFTSBERICHT 3 3" ? 2 JNFORMATIONSTAGUN
VOM

$URCH /SKAR "AUMANN DER AM IM 6GERKEHRSHAUS IN /|
4ITEL i$IE 3"" AUF DEM 7EG INS *AHR w HIELT 3IEHE +AP

3"t 2 2 "RIEFMANUSKRIPT VON 0 7INTER BETR /2%

JNFORMATIONEN ZWISCHEN 'LEIS UND 4RIEBFAHRZEUG "ERICHT
% BD



"AUKASTENSYSTEM BEARCRDHRGTENKONNTE SICH DIE -EF
IHR OAUL 7INTER DURCHSETZEN )N EINER 30ONDERSIT

DAS INTEGRIERTE ,:" 3YSTEM WEITERZUVERFOLGEN
TENAUSSCHUSS WURDE AUFGELUST UND DURCH EINE T
MIT NEUEN OERSONEN BESETZTE !RBEITSGRUPPE ERS
BCHNITTSTELLEN FAR DIE INTERNATIONAL VERKEHREN
7INTER ZOG SICH ALLMEHLICH VON SEINER ,EITUNGST
DIESE 'UFGABE SEINEM -ITARBEITER -ARTIN "ERBER D
/2% 'RBEITSGRUPPE MIT DEM +aRZEL 3 AaBERNAHM
VORERST NOCH AUF 4RANSNATIONALITET UND DIE UK(
AUF +URS $ER 5)# %NTSCHEID IST ZUDEM IM INTERDI

ANHALTENDEN +YBERNETIKSYMPOSIUMSREIHE ZU ¢

%FS ,POTFOT CSzDLFMU

.ACH LITTEN DIE "AHNEN NICHT NUR AN DEN &OL(
UND DER 2EZESSION $IE 6ISION EINER TRANSNATIONA
,JINIENZUGBEEINMUSSUNG GERIET EBENFALLS INS 3TOC|
REICHTEN DIE VORHANDENEN $ATEN NICHT UND ER VEF
BEITSGRUPPE ES SEIEN JE NATIONALE ENVMPENSGHRBN L
DIE NUN FOLGTEN WIEDERHOLTE SICH IM '"RUNDE DER
EINER iINTEGRALENw UND JENEN EINER iMODULARENwW
iVOLLSTENDIGEwW VERSUS EINE iVEREINFACHTEwW 6ARIA
DAS &EILSCHEN ZWISCHEN DER 3IEMENS !" UND DEN IN
IN "EZUG AUF DIE ,IZENZGEBaHREN FaR DAS ,:" 3YSTENMN
(TER NAHMEN DIE 3"" 6ERTRETER EINE PRONONCIERT K
(ALTUNG EIN $ENN BEREITS HATTE 3IEMENS DIE "A
INANZIELLEN &ORDERUNGEN VOR DEN +OPF GESTOSSE
B3YSTEMw ZUM %INSATZ KOMME $IE &IRMA ARGUMENTI
BASIERE IM 7TESENTLICHEN AUF DER 3IEMENS 7ETTBEW
BEHAUPTETE 3IEMENS DER UNTER DER ,EITUNG VON
BERICHT VON ZUR INTEGRIERTEN 3YSTEMLUSUNG G
UNSERE %NTWICKLUNGSARBEITENwW ZURaCK WOBEI DIE
"EITRAG SEI ilM 2AHMEN VON "ESPRECHUNGEN ZWISC
&A ""# UND UNS DIESEM +REIS BEKAQALL & EGEMIENH W O E

&aR DIE ,INIENLEITER WAREN DIE POLNISCHEN ITALIENISCHEN

DEUTSCHEN "AHNEN UND DIE 3"" 3IEHE 3"" 2?2 ? $ .0TIZ VC

3"t 7 ? IRBEITSGRUPPE 3 "ERICHTE aBER 6ERSUCHE MIT
n $IVERSE $OKUMENTE

3" 2?2 2% ! 'RUPPE OATENTE "RIEF VON 3IEMENS

/2% BETR ,INIENZUGBEEINMUSSUNG VOM



ZUVOR 6ERSTIMMUNGEN ZWISCHEN OAUL 7INTER UND
SPETESTENS HIER AN $IE 3"" 6ERTRETER 7INTER UNI
MEHRFACH DARAUF HIN DASS AUCH DIE SCHWEIZERISC
FaR UND MIT 3IEMENS GELEISTET HABE
7EHREND -ARTIN 'ERBER IN DEN /2% 3ITZUNGEN DIE
MONIERTE DIE SEINE "AHN BElI DEN GEMEINSAMEN 6E
HABE LOBBYIERTE OAUL 7INTER BEIM EINMUSSREICF
B3CHMITZ 7INTER BILANZIERTE IN EINEM "RIEF AN 3C|
JEHRIGEN 7EG BIS ZUR 5)# 3YSTEMDEINITION UND K
DASS AUF DEM TECHNISCHEN 'EBIET MIT GROSSER -
GESTECKTE :IEL ERREICHT WURDE %IN (INDERNIS W
IRBEIT INFRAGE STELLEN KUNNTE BESTEHT NUN DAF
SCHIEDENE SEHR HOHE &ORDERUNGEN BEZaGLICH DE
3ICHT VON 7INTER DURFTE DER "EITRAG VON 3IEMEN
WERDEN DENN i$AS URSPRANGLICHE 3YSTEM WAR NI
ERST DURCH ENGE :USAMMENARBEIT UND DURCH GRO!
ES MUGLICH EIN UNIVERSELL VERW E NTERSERS ERISIEE
DEN !UFTRAG DIE 6ERTRAGSENTWAaRFE DIE 3IEME
"ASIS DER 3IEMENS OATENTE ZU EVALUIEREN 3IEMEN
RECHT BEDEUTENDE 3UMME FaR DAS ABERLASSEN D
WOLLTE AUCH EINE PRIVILEGIERTE 3TELLUNG IN DE
VERFAHREN FaR EIN :UGSICHERUNGSSYSTEM DES IN
SEINEM "ERICHT HIELT '"ERBER NICHT FREI VON OOLEM
NICHT DIE i&UNKTION EINER INTERNATIONAL TETIGEN
WERDEN UND ER MACHTE KLAR DASS DIE 3"" iNICHT
'"EBAHREN AN 3IEMENS ZU BEZAHLEN w $ER 3"" )NGEN
DER i60ORGESCHICHTE DES ,INIENLEITERGESCHEFTS
DIE 3"" EIGENE )DEEN ZUGUNSTEN DER +OMPATIBILIT
HETTEN UND DASS DIE i'ESCHEFTSABWICKLUNG MIT 3
SCHLEPPENDw GEWESEN SEI

£E#BEFOGBISUFO= JN ;FJUBMUFS EFS ,ZCFSOFUJL

4ROTZ DIESER MaHSAMEN ZWEITEN OROJEKTPHASE G|
DARAN DASS DIE ,:" KOMMEN WaRDE 7IE ERNST ES D
DARIN DASS SIE NEUE &AHRZEUGE MIT DER ,:" AUSRAS

3" 7?7 2% ! 'RUPPE OATENTE BITZUNGSPROTOKC
UND OATENTE n "RIEF VON OAUL 7INTER AN OROF 7 3CHMIT
%BD

3" 7 7 "RIEF VON - 'ERBER AN /2% $IREKTOR 40EGEL BET

,IZENZVERTREGEN VOM



TIONALE INSBESONDERE FAR DEN SCHWEREN 'OTTHAREL
2E FaR WELCHE AB BEI DER ""# OROTOTYPEN BE
BERIENMODELLE AUSGHIEHEFNMREFOWKRMEND i#HIQUITAwW
60RORTSTRIEBZUG 2!"$E WURDE EBENFALLS MIT DI
AUSGERASTET $IESER :UG WAR FaR DEN %INSATZ BEI I
DIE DIE :aRCHER 3TIMMBERECHTIGTEN VOR ALLEM V
GEPLANTEN 5 "AHN ME R W AHRLFENG FaAaHRTEN DIE 3"" EI
TIONSTAGUNG ZUM OROJEKT EINES '"'OTTHARDBASISTUN
DURCH ANLESSLICH WELCHER SIE DIE (OFFNUNG EUSSIH
4UNNELS MINDESTENS EIN iEINFACHES ,:" 3YSTEMw MIT
EINSATZBEREIT SEHN'WBEBRBNTWORTLICHEN INTENSIVII
DIE ,:" 6ERSUCHE AUF DER 4ESTSTRECKE "ADENN4URGI
WURDE UND ENDLICH AUCH AUF DER '"OTTHARDSTRECIH
UNTERDESSEN ZUM #HEF DER !BTEILUNG :UGFURDERUYD

GENE OAUL 7INTER ERURTERTE IM /KTOBER GEGEN
DIE SCHWEIZERISCHEN 6ERSUCHE EINE ,aCKE SCHLIES
INWENDUNG DER ,:" WELCHE EINEN iDICHTEN 6ERKEH

:AGEN SOWIE DIE "ETRIEBSTECHNIK AUF "ERGSTRECKEN
6ERSUCHE HATTEN SICH NEMLICH EINERSEITS AUF DE|
UND ANDERSEITS AUF DEN DICHTEN 3 "AHN 6ERKEHR |
ZUM ALLGEMEIN VERBINDLICHEN 5)# /2% 3YSTEMPRINZI
MUSSTE SIE FaR DIE GANZE "REITE DER VERSCHIEDENE
FaR TAUGLICH BEFUNDEN SEIN 7INTER HIELT GEGEN:
MISTISCH FEST i%S WIRD DAMIT GERECHNET DASS D¢/
AUF (ERZ UND .IEREN ERPROBT SEIN WIRD SO DASS M
WERDEN KUNNTE w

-IT IHREN ,:" 6ERSUCHEN BEDIENTEN DIE 3"" IHRE EIG|
DES )NTERNATIONALEN %ISENBAHNVERBANDS $IE $" N
DER 5)# DISTANZIERTERE OOSITION EIN DIE SIE SICH I
TECHNISCHEN 3TELLUNG VON 3IEMENS UND DANK DER
5)# 3YSTEM AUCH LEISTEN KONNTE -UGLICHERWEISE W

$IE ""# DIE ZAHLREICHE &ILIALEN U A IN $EUTSCHLAND UND %S
DIE ELEKTRISCHEN +OMPONENTEN FaR WEITERE %LEKTROLOKOM
ZUM %INSATZ KAMEN SOWIE FAaR DEN ORG@RANBRYERDAGCNETSCBW
KOOPERIERTE DABEI OFT MIT DER &IRMA 3IEMENS

-IT ,:" AUSGERASTETE ,OKOMOTIVEN 2E )) 3ERIE VON ""#

2!"$E i#HIQUITAw 3IEHE -OSIMANN 3CHWEIZER ,:" 6ERSUCH
n

3" 2?2 JNFORMATIONSTAGUNG aBER DIE '"OTTHARDBASIS ,INII

3" 2?2 (EBUNG DER 3ICHERHEIT DURCH DIE ,:" "EGINN DER

6ERFASSER OAUL 7INTER #HEF :F7



MIT WEITEREN 6ERHANDLUNGEN IN DEN INTERNATIONA

SIE BIS DOCH 3TRECKEN UND &AHRZEUGE FaR -1
NIENZUGBEEINMUSSUMNGEANBGERGIBERTKTEURE KONZE
NACH UND ANGESICHTS DER ZUGERLICHEN UND UN

5)# DARAUF DAS 3YSTEM PRIMER AN DIE EIGENEN "EL
3"" BEDEUTETE DIES EINE ERSCHWERTE :USAMMENARB
RATIONSPARTNER 3TANDARD %LEKTRIK ,ORENZ 3%, !
DIE FAR DIE SCHWEIZERISCHEN 6ERHELTNISSE ZUDEM
SOFTWARE aBEBRWARFSVOLL SCHRIEB DER #HEF DER 3"
MENS i7IR ERINNERN DARAN DASS ""# WIE AUCH WIR |
GELIEFERT HABEN DASS EIN ,:" 3YSTEM ENTSTAND W
6ERKEHR TAUGLICH IST 3OLLTE DADURCH DIESES 3YS
GELANGEN WAaRDEN 3IE ZU DEN .UTZNIESSERN GEHUF
DEN UMFANGREICHEN ANDERWEITIGEN ,IEFERANTEIL
-IT 2aCKSICHT DARAUF UND AUF DIE ,:" 60RGESCHICH!
:USAMMENHANG MIT )HREN ,:" OATENTEN KEINE .ACHTI
$OCH SOLCHE +ONmMIKTE WURDEN INTERN AUSGETRAG
3"" ZUVERSICHTLICH UND VERBREITETEN &ORTSCHRI
IM TUGUST n *AHRE NACH DER %INWEIHUNG DE
ZWISCHEN "ADEN UND :4aRICH n SOGENANNTE "ADENI
i#HIQUITAw WELCHE ZU DIESEM :WECK MIT EINEM 1|
RERSTANDSIGNALISIERUNG AUSGESTATTET WAR $EF
VOLLAUTOMATISCH BETRIEBENEN :UG NICHT MEHR SC
$AS 'ESCHEHEN IM &aHRERSTAND WURDE AUF EINEN &l

ABERTRAGEN UND DEM OUBLIKUM ERKLERT .OCH F
LICHE 6ERSUCHSFAHRTEN DURCH IN WELCHEN ZWEI |
ITIUSSENSIGNALE FUHREN UND EINANDER DANK ,:" UND

IM "REMSWEGABSTARNILE BOLGTESEN IN IHREN 6ERSUC
ZUR LEKAZBERNETIWBSBAENSTUFE DES INTEGRIERTEN ,:"
KYBERNETISCHE :UGLENKUNG BEFREITE DIE :aGE DA\

3"" 7?7 $" :ENTRALAMT -aNCHEN $R )NG +UTH $IE ,INIENZ
CHEN IM *ULI

6GL OETER 7INTER .EUORIENTIERUNG IN DEN "EREICHEN 3I1GN.
FUNK BEI DEN 3"" $IE INPASSUNGSPROBLEME STEHEN AUCH IN
"ESCHREIBUNG DER ,:" DURCH 3IEMENS SELBST i"ElI DER 30FTW?/
'RBEITSPROGRAMME ;x= AUF DEN -AXIMALAUSBAU UND EINE -AX
IST DAS 3YSTEM OHNE OROGRAMMENDERUNG UNIVERSELL EINSET
-aNCHEN $R )NG +UTH $IE ,INIENZUGBEEINMUSSUNG -aNCHEN
3"t 72 &ERNSCHREIBEN DER 3"" "AUABTEILUNG AN 3IEMEN

+ %NSNER

%S WURDEN SOLCHE OUBLIKUMSFAHRTEN MIT aBER OERSON
3CHWEIZER ,:" 6ERSUCHE UND %NTWICKLUNGEN n



TEM MIT VORGEGEBENEN "REMSABSTENDEN VERKEHRE
"LOCKABSTAND WAR EIN ALTES INLIEGEN DER "AHNUN
DER %ISENBAHNKYBERNETIK NEUE !KTUALITET ERHIEL
7IE INTERESSIERT DIE ""# AN DER 4ECHNOLOGIE DES ,|
IHR DARAN LAG DASS DIE 3"" AUF DAS 4RAJEKT ,:" SI
MIT DEN 3"" VOM (ERBST AN WELCHER MEHRERE -
SCHEFTSLEITUNGSTEIRNAMHMENEN ZU JENER :EIT RUND
IHRES 3TRECKENNETZES MIT DER +ABEL ,:" AUSZURaS
DIE ZUKaNFTIGEN NEUEN (AUPTTRANSVERSALEN "ENFr
ASSO SOWIE ALLENFALLS DIE :aRCHER 3 "AHN $OCH I
GEGENABER DEN ""# -ANAGERN MIT EINER !UFTRAGS
DIE SIE ERSTENS VON BESSEREN 4ESTRESULTATEN U
+OSTEN .UTZEN %VALUATION ABHENGIG MACHTEN $IE
OILOTBETRIEBS AUF DER 3TRECKE 4URGI "ADEN WAR /
MANGELHAFT $IE ""# 6ERTRETER VERTEIDIGTEN SICH |
1UALITETSVERBESSERUNG DES OROTOYPS 'RENZEN G|
FaAR EINE BERIENPRODUKTION DIE AKTUELLE -IKROCON
MOTIVGERETEN EINZUSETZEN &aR EINE /PTIMIERUNG
DER ,:" 6BERSUCHSANLAGE SOWIE FaR DIE +OSTEN .UT
SICH DIE "ETEILIGTEN EINEN :EITRAUM VON ZWEI *AH
""# DIE 3"" SOLLTEN SICH aBER DIE BISHER INVESTIE
HINAUS MIT EINEM &0RSCHUNGSBEITRAG AN DEN UNT
OROBLEME AUSGELUSTEN -EHRKOSTEN BETEILIGEN L
STATTDESSEN WAREN SIE BEREIT EINE +LEINSERIE ,:
ZU BESTELLEN )M &ALL DASS IHR ,:" %NTSCHEID POS
DIE 3"" VON EINEM FRaAHSTMUGLICHEN "AUBEGINN IM
"AUZEIT VON n *AHREN AUS

5SFOEXFOEF %FS £5FDIOP /BUJPOBMJTNVTe USJVNQIJFSU -
$ER /2% 'RBEITSGRUPPENLEITER -ARTIN 'ERBER ZEIGT
DER ,:" 4ESTSTRECKE 4URGIN"ADEN WENIG 6ERSTEND!
3IEMENS DEN BEISPIELSWEISE DURCH DIE 'LEISREINIG
+ABELSCHEDEN EIN DERART GROSSES 'EWICHT EINREU
ZUM ,INIENLEITER ZU SUCHEN BEGANNEN UND 6ERSUC

$ER RUSSISCHE %ISENBAHNKYBERNETIKER !LEXANDER 0 OETRO

BEITRAG AUF EINE SOWJETISCHE OUBLIKATION VON iOROBLEM

IM ARANSPORTWESEN w OETROV !LLGEMEINE !'SPEKTE DER %ISEN
IR 7INTER !KTENNOTIZ aBER DIE 'USSPRACHE 'ESCHEFTSLEITUN
"VOM - 'ERBER

% BD



UNTERNAHMEN 'ERBER HIELT IM *UNI FEST DIE

NIENLEITERS SEI TROTZ AUFTRETENDER 3TURUNGEN
'RaNDE FaR DIE +ABELPROBLEME SEIEN ERKANNT $I
INLASS GEHABT DIE &UNKVERSUCHE VON 3IEMENS 39
ZU UNTERSTATZTEN $OCH NUN SEI ES ZU SPET i$ER
DEN &IRMEN SCHON 4aBERSCHRITTEN SO DASS DIE %N
IM (INBLICK AUF EV ANDERE&ANRVEND SNOGIEEAMNS)# 3Y ST
ALLE 6ERKEHRSARTEN ORIENTIERENDEN 3"" WAR DIE (
EINERSEITS EINEN 3CHNELLZUGSLINIENLEITER FaR D
KEITSSTRECKEN ZU ENTWICKELN UND ANDERSEITS B
ZU TaFTELN EIN HARTER 3CHLAG DIES UMSO MEHR

VOM 5)# 3STANDARD VERABSCHIEDET HATTEN UND Fal
DAS SCHIENENSTROMKREISBASIERTE :UGRBAENES M Bl53 S I
VOIE MACSHNETENCH DIE INNISCHEN "AHNEN ZOGEN ¢
&UNKTECHNIK EINER ,INIENLEITERLUSUNG VOR !UF I
PERENOARKANON3EINEJOKI SPARTEN SIE DAMIT NACH
DER +OSTEN GEGENABER &REILEITUNGEN BB BVRE HIRI |
KLAFFTEN DIE NORMATIVE 5)# 2HETORIK UND DIE ORA
IRBEITSGRUPPE VERTRETENEN "AHNUNTERNEHMEN A
ITUSSCHUSS "ETRIEB IN "RaASSEL NOCH EINMAL FE
JNFORMATIONSABERTRAGUNG ZWISCHEN 3CHIENE UNLIE
EINE ,*OMPATIBAUIGEWEHRLEISTEN $IE "AHNEN SOLL"
S3ONDERLUSUNGEN WEHLEN INSBESONDERE NICHT IM (
$URCHLAUF DER :4aGE AUF DEN DEINIERTEN EUROP
,ETZTLICH SEI NUR DIE INTEGRIERTE 3YSTEMLUSUNG
SOLCHES KYBERNETISCHES 3YSTERM ¥ Z BIERWS RKH DCEHE]
(OFFNUNG DIE MAN MIT DER %ISENBAHNKYBERNETIK |
/PERABILITET VERBAND -ITTELS +YBERNETIK MITTEL
JEDER (INSICHT 'RENZEN aBERWUNDEN WERDEN JEN
ODER DER 'ESCHWINDIGKEIT EBENSO WIE JENE DER ,
7ARUM GELANG ES DER 5)# UND DEM /2% NICHT DEN

3" 7?7 (ANDSCHRIFTLICHER "ERICHT VON - 'ERBER aBER EI!
HOLM B3IEMENS ARBEITETE FaR DIE %NTWICKLUNG DER &
VON -IKROCOMPUTERN MIT DER 3%, ZUSAMMEN 3CHON STANI

GROSSEN 4EIL IHRES .ETZES V A IM 3 "AHNVERKEHR MIT DEM :
70LF %INRICHTUNGEN ZUR %RHUHUNG DER :UGSICHERHEIT BEI

6GL 3"" 2 2 3 3TRECKEN FAR SEHR HOHE 'ESCHWINTI
/IKTOBER

) % . 3 F

6GL *ENTSCHI (AUKE :USAMMENARBEIT EUROPEISCHER %ISENB
3" 2 2 3 20  %INLEITUNG :IEL DER 5NTERSUCHUNG UN

EVTRRIL



TISCHE :UGSICHERUNG UND :UGLENKUNG EUROPAWEI
KANN MAN SICH DEM &AZIT VON +ILIAN 4 %LSASSER .
FAR DAS GESCHEITERTE OROJEKT EINER EUROPEISCHE
ZOG $IE EINZELNEN "AHNEN INVESTIERTEN IHRE %NE

ER *AHRE UND IM .ACHGANG ZUR 7IRTSCHAFTSKRISE
(OCHGESCHWINDIGKEITSPROJEKTE ALS IN EIN OROJEK
TISCHEN I[UFBRUCHS UND DERLSOEAKIOVWEIRIBNAKND RVAR D
ZUDEM LEDIGLICH DIE SBUMME EINES LOSEN UND HETER
SANKTIONSINSTRUMENTE +ONGRESSE UND PROGRAMM/
ALS DIE SOZIOTECHNISCHE &EINARBEIT DES 'USHANDE
,USUNGEN -IT DEM 7ILLEN TECHNISCHE 3TANDARDS U
ZU ENTWICKELN BESCHRITT DIE 5)# IN DEN ER UN
NEUE 7EGE DIE IN DEN ER *AHREN NICHT ZULETZ
WIRTSCHAFTLICHEN +RISE ZUSEHENDS UNBEGEHBAR
DIESES EUROPEISCHEN "AHN &0RSCHUNGS UND ENT
OARALLELEN ZUR +ONJUNKTUR DER EUROPEISCHEN W|
JNTEGRATION AUF !UCH DIE %UROPEISCHE 'EMEINSCHA
EIN UND WAR BIS WEIT DAVON ENTFERNT IHRE AMB
"INNENMARKT UND AUF DIE !USSENPOLETMRM P ARERWR R
PEISCHEN 'EIST BESEELTEN 5)# UND /2% &UNKTIONEF
IHRE -ITGLIEDUNTERNEHMEN NATIONALE ,USUNGEN VO
UND ANGEPASSTER ZU HABEN WAREN n UND DIE DEM
DIE "AHNEN IM )NTERESSE IHRER JEWEILIGEN 60LKSW
$AZU GEHURTE DIE 20LLE DER "AHN ALS 'UFTRAGGEBE
'IRBEITSPLETZEN IN DER :ULIEFERINDUSTRIE SOWIE AL
PROJEKTEN INNERHALB DES NATIONYERENBRINOVRA TR
FaR DAS 3CHEITERN WAR TECHNISCHER .ATUR .UR S
DIENTEGRJIERUEG HATTE *AHRE GEDAUERT $IE WEI"
ZUR 3ERIENREIFE EINER 5)# ,:" AUF DER ,INIENLEITEF
INSPRUCH GENOMMEN TUBENTHN @MOTECEEANLS CAH SEIT DEN F

ER *AHREN UFFNETE VERGRUSSERT 30 WAR DEN

B3IEHE %LSASSER i$IE %INFAHRUNG DER AUTOMATISCHEN +UPPLL
$AS HIELT DIE %' RaCKBLICKEND SELBST FEST ALS SIE SCHRII
ESS OF INTEGRATION HAD LOST MOMENTUM UNDER THE PRESSUR
ECONOMIC SHOCKS OF THE PERIOD v #OMMITTEE FOR THE 3TUDY
2EPORT ON %CONOMIC AND -ONETARY 5NION IN THE %UROPEAN #(
) ZIT IN $AMSGAARD (ANSEN %UROPEAN %CONOMIC (ISTORY
IUCH OETER 7INTER EUSSERTE IM )NTERVIEW MIT DER 6ERFASSER
INDUSTRIELLEN OARTNER iNATIONALwWw DACHTEN UND DASS INNERH
GEGENSEITIGE !BHENGIGKEITEN EXISTIERTEN WEIL MAN ZUSAMN
NATIONALE $ENKEN HABE IN DIE DAMALIGE :EIT GEPASST



*AHRE KLAR DASS DIE ,:" ZWECKS )NTEGRATION DER -
ABERARBEITETwW HETTE SZWERDNEENZUSSERNEINMUSSUNG
WAR SCHNELLER VERALTET UND ALTERNATIVE 4ECHN(
ALS MAN VORAUSGESEHEN HATTE &IRMEN AUS DER 4
2ADIOTECHNIK DRENGTEN AUF DEN -ARKT UND OFFET
MITTEAISSEND 2ADIOWELLEN STATT MIT ,INIENLEITER

ZEICHNETE SICH DAS %YNDE DES OROJEKTS AB
SEIT INBEGINN SKEPTISCHEN &RANZOSEN ALS SIE BE
SUCHE ABZUBRECHEN UND STATTDESSEN EINE %NTWI
.EUERUNGEN IM "EREICH DER #OMPUTER UND 4ELEKC
ZUWARTERR 5)# 5NTERAUSSCHUSS )NFORMATIK WIEDEI
DES 5)# "ETRIEBSAUSSCHUSSES WONACH NUR DER IN
! IN DER ,AGE SEI iEIN ;SOLCHES= KYBERNETISCHE
$IE 5)# )NFORMATIKER MUSSTEN ABER ZUGEBEN DAS
INKOMPATIBLE :UGSICHERUNGSSYSTEME VERFaGTEN
B3TUDIEN ZUR AUTOMATISCHEN :UGUMLAUFSTEUERUNGC
3IE ENTSCHIEDEN DIESE 3TUDIEN iVORERST ZU UNTE
(INBLICK AUF KOMMENDE %NTWICKLUNGEN iALS STEN
-IT DER TECHNISCHEN )NTEROPERABILITET STREBTE N
DER NATIONALEN "AHNUNTERNEHMEN VON MONOPOLI
$ER IM ,AUF DER ER *AHRE ERSTARKENDE i4ECHNO|
IM 7IDERSPRUCH ZU DIESER IELSETZUNG

%JIJF 4## JN %IMFNNB

.OCH IM 3PETSOMMER BEZEICHNETE EINE ABTEILUN
RENZ DIE ,:" ALS iUNABDINGBARES -ITTEL ZUR 2EALISI
MASSGEBLICHEN (EBUNG DER 3ICHERHEIT UND DER 7IF
OROJEKTEN WAREN DIE NEUEN (AUPTTRANSVERSALEN

3" ? 2 IBSCHLUSS DER 6ERSUCHE MIT DER LINIENFURMIGEN :
FaR DIE MITTELFRISTIGE 7TEITERENTWICKLUNG DER "ETRIEBSLEIT
6ERWALTUNGSRAT

30 DIE SCHWEDISCHEN &IRMEN 3TANDARD 2ADIO 4ELEFON !
3YSTEMS ODER AUCH DIE DEUTSCHE 3TANDARD %LEKTRIK ,OREN
VON 3IEMENS WURDEN BEREITS ERWEHNT

3" 7 2 (ANDSCHRIFTLICHER "ERICHT VON - 'ERBER aBER EIN
HOLM
3" 7?7 OUNKT DER 4AGESORDNUNG % S5NTERAUSSCHI

AUF DEN "ETRIEBSDIENST ORAKTISCHE INFORDERUNGEN AN 3Y
RUNG HINSICHTLICH DEREN IUFGABE IM 2AHMEN DER +YBERNET
CA

6GL .ELSON h4HERE CLEARLY IS A NEW SPIRIT OF WHAT MIGHT
AIRVATIONAL )NNOVATION 3YSTEMS 3



DER 3 TRECKENAUSBAU FaR 'ESCHWINDIGKEITEN VON aE
GEMEINT I!LLERDINGS STAND DIE FRaHER ANGEKANDIG
NOCH AUSS SIE IM (ERBST VORLAG HATTEN 5)# UNI
VIELEN (OFFNUNGEN GESTARTETE 5NTERNEHMEN EINER
SISTIERT -ARTIN 'ERBER HIELT IN SEINER OROJEKTBIL.
LITET UND )NTEROPERABILITET DER$BERSOEMEE KaR BBIEU
BRACHTE DIE 3"" IN EIN $ILEMMA 3OLLTEN SIE NUN D.
6ERBUND MIT DER $" WEITERENTWICKELN UND ALS BI

$AS MUSSTE ANGESICHTS DER BISLANG AUFGELAUFENE
UMSO MEHR ALS DIE IMMER DRINGENDERE .EUENTWI(
-IKROPROZESSORBASIS WEITERE -ILLIONEN VON &RANI
)M IT/UFTRAG DES ,EITERS DES 3"" 5NTERNEHMUNGSSTAL
(EFT ZUR ,:" IN DIE (AND NAHM FaAaHRTE 'ERBER EINE

DURCH IN DER ER ZUM 2ESULTAT GELANGTE DASS DIE
3TRECKEN MIT EINEM ,INIENLEITER KLEINER WEREN Al
BISHERIGEN :UGSICHERUNG BASIERENDEN 3IGNALEN UN
PUNKTFURMTGEMTIC 4RAIN #ONTROL 3YSTEM $IE !USR
:aRICH MIT EINER ,:" WARDE DAGEGEN DAS $OPPELTE E
KOSTEN 'ERBER GAB ZU BEDENKEN DASS EINE 3ISTIE
AUF UNBESTIMMTE :EIT BINNEN +URZEM ZUM 6ERLUST

MULIERTEN 7ISSENS FAHREN WaRDE

$ARaBER HINAUS THEMATISIERTE '"ERBER DIE NICHT I
RATORIUMS IN &0RM VON OFADABHENGIGKEITEN ALS E
KONVENTIONELLE 3IGNALISIERUNG SOWIE (ILFSMITTEL
WEITER AUSGEBAUT SO DASS SCHLIESSLICH WEGEN L
$OPPELINVESTITIONEN AUF DIE ,:" ZU VERZICHTEN WE
RUNG Z " FaR DIE .(4 '"NWENDUNG ALLEIN WERE SCHO
GESEHEN PROBLEMRBEISECWORDERTE DESHALB EIN KONSE
(ANDELN "EI EINEM .EIN ZUR ,:" SOLLTEN DIE 6ERSUCH]|
6ERSUCHSMATERIAL VERKAUFT UND DAS 3"" OERSONAL
"EI EINEM POSITIVEN %NTSCHEID SOLLE DAS 3YSTEM H
GEBRACHT WERDEN $AFaR KALKULIERTE DER )NGENIE
DASS DER BENUTIGTE INANZIELLE 'UFWAND VULLIG UN

IR 7INTER "ESPRECHUNG aBER ,:" INNERHALB DER BETEILIGTEN !
VOM

IR 7INTER !' -$3 ,:" .OVEMBER - 'ERBER +OSTEN .UTZ
%INFAHRUNG DER ,:" AUF DEM .ETZ DER 3"" 3

IR 7INTER -$3 o ,JINIENZUGBEEINMUSSUNG 3TANI
RUNGEN UND WEITERES 60RGEHEN O 3CHAAF

IR 7INTER !' -$3 ,:" .OVEMBER - 'ERBER +OSTEN .UTZ

%INFAHRUNG DER ,:" AUF DEM .ETZ DER 3"" 3



LETZTE !LTERNATIVE EINE iALLFELLIGE ,:" 2ICHTSTR/
DES ,INIENLEITERKABELS IM 'LEISw IM 2AHMEN DES :
'LSO GENAU JENE 3YSTEMVARIANTE DIE DEM ,INIENL
ABZULAUFEN DROHTE

%JF ,PTUFO /VU[FO "OBMZTF VOE FJO (FOFSBUJPOFOXFDIT
%NDE *ANUAR FAND ZWECKS %NTSCHEIDUNGSINDU
AaBERGREIFENDER )DEENAUSTAUSCH ZUR ,:" STATT -|
DER UNMITTELBAR VOR SEINER OENSIONIERUNG STEHE
"AUABTEILUNG +URT %NSNER 'ENERALDIREKTOR 20G
%4( UNTERRICHTENDE 4RAKTIONSSPEZIALIST (ANS (EIN
3ITZUNG ZEIGT DASS ALTE 'EWISSHEITEN INS 7ANKEN
BITZUNGSTEILNEHMER DEN %INSATZ DER ,:" NUN ANDE
MALGESCHWINDIGKEIT VON STUNDENKILOMETERN A
EINE KONVENTIONELLE AUTOMATISCHE 'ESCHWINDIGEK
$ER OROTOKOLLFaAaHRER HIELT FEST DASS DIE ,:" SIC!
ABER AUCH SEHR TEUER UND IN DER ZUKANFTIGEN 3Y!
STELLTE DESHALB DIE &RAGE OB ES SICH NICHT LOHN
,USUNGEN BEIZUBEHALTEN &aR DIE 3 "AHN FaR DIE S
TEN 4AKT LOHNTE SOLLE EINE EINFACHERE MIT DEM
B3IGNALISATION ENTWICKELT WERDEN :UDEM SEI DIE
DEN MAN MIT EINER ,:" KOMBINIEREN KUNNTE VORAN?
DER $" UND DER 3.#& UND GEMESS $DESIE5 ¥ MBRNATNI O
VERSCHIEDENER ALTERNATIVER %LEMENTE n EINER VE
:UGFUNK n AUF DIE EINE ,:" UND EINE VERBESSERTE
AUFGEPROPFT WARDEN WURDE VON DER -EHRHEIT DE
5ND DOCH WAGTEN ES DIE INWESENDEN NICHT DEN \
GaLTIGEN %NTSCHEID ZU TREFFEN 4YPISCH FaR DIE :
BITZUNGSTEILNEHMERS MAN SOLLE ANGESICHTS DER
VERFRAHTE 3CHLUSSFOLGERUNG AUS DIESER $ISKUSS
%INIGE 7TOCHEN SPETER IM -ERZ VERLIEF DIE 'US
$RUCK ZUR %NTSCHEIDUNGSINDUNG WURDE DEUTLIC
&RAKTION AM ,INIENLEITER FESTHALTEN WOLLTE UND
VORWARF DESSEN 60RTEILE ZU GERING EINGESCHET

% B D
$ER 'aTERVERKEHR AM '"OTTHARD WAR BEREITS SEIT MIT EIN|
SENDETE DIESER :UGFUNK NICHT AUF EINER 5)# KOMPATIBLEN
'OTTHARDSTRECKE IN 3"" ACHRICHTENBLATT 3 n 6
IR 7INTER ,:" ICHANGE D IDIES PAR DICISION "ERN H
TIZEN



AUF EINE KABELLOSE &UNK ,:" $ER 4ENOR GING IMM
:UGFUNK DEN MAN SO AUFBAUEN WOLLTE DASS EINI
EINER EIGENTLICHEN &UNK ,:"w DER 7EGJBEREANS GGE I
I[EL DER 60RENTSCHEID 3CHAAF DER LANGE EIN "EI
WAR LUSTE DIE BISHER DAMIT BESCHEFTIGTE MULTII
STATTDESSEN SOLLTEN VERSCHIEDENE MIT DER 3IGN
UND DER :UGSICHERUNG BEFASSTE 4EILPROJEKTE IN

IN JENER VON OETER 7INTER DER INZWISCHEN ZUM 31
%NSNER ERNANNT WORDEN WAR INFANG 3EPTEMBER

DEM INTRAG VON 3CHAAF UND BRACH DA&IOBEISEHEVT ,:
ZUNECHST ZUGERLICHEN UND DANN BESCHLEUNIGTE
PERSONELLE 7TECHSEL EINE 20LLE GESPIELT ZU HABE|
BIS ZU SEINER OENSIONIERUNG %NDE *ANUAR AM
WICKELTEN INTEGRIERTEN 3TANDARDLUSUNG MIT ,INI
SEIN 30HN OETER 7INTER MIT DEM ,:" IBLUSUNGSPROZ
ALTERNATIVER 3ICHERUNGOSEYEREMETEERRAHATREB GTCH I
DER INKREMENTELLEN 6ERBESSERUNG DER BESTEHE!
RUNG i3IGNUMw BESEONEERIGCHT ZEIGTE ZWAR DASS |
‘UGZUSAMMENSTUSSE DER LETZTEN *AHRE MIT EINEM
VERMEIDBAR GEWESEN WEREN $OCH DIE +OSTEN .UT.
KURZ BIS MITTELFRISTIG ZU REALISIERENDE 3IGNUM
EINE ,:" DIE iAUF LANGE :EIT HINAUS NICHT NETZWE
WaRDE UND iSCHON GAR NICHT ZAME $3 DIEHER NREE
WAR MIT DER +OSTEN .UTZEN INALYSE DAS 3CHICKSAL
%RWARTUNGEN AUS DER 4AUFE GEHOBENEN ,:" BEI DE

IR 7INTER -$3 ,:" IBSCHLUSS DER !'RBEITEN ATAT
IR 7INTER -$3 o ,JINIENZUGBEEINMUSSUNG 3TA|
KLERUNGEN UND WEITERES 60RGEHEN 0 3CHAAF 3"" 2 2 'B
LINIENFURMIGEN :UGBEEINMUSSUNG ,:" +ONZEPT FaR DIE MITTIE
"ETRIEBSLEIT UND 3ICHERUNGSSYSTEME 6ORLAGE AN DEN 6ERW
3" 7?2 IBSCHLUSS DER 6ERSUCHE MIT DER LINIENFURMIGEN :L
FaR DIE MITTELFRISTIGE 7TEITERENTWICKLUNG DER "ETRIEBSLEIT
6ERWALTUNGSRAT JNTERVIEW DER 6ERFASSERIN MIT OE
3"" "IB 3"" 'ENERALDIREKTION IRBEITSGRUPPE -$3 'UTO M/
"WISCHENBERICHT "ERN
%BD )M "ERICHT HEISST ES MIT EINER UM EINEN ZUSETZLICHEN
60RRICHTUNGEN ERWEITERTEN 3IGNUM INLAGE DIE SPETER :5" HI

3T ,IONARD 40TE 5ERIKON -URI UND &RENKENI
GEWESEN 4ROTZDEM PASSIERT WEREN JEDOCH U A DIE 5NFELLE
MEILEN 40TE 2UPPERSWIL 3T 4RIPHON 40TE

OETER 7INTER .EUORIENTIERUNG IN DEN "EREICHEN 3IGNALISIER
DEN 3"" 3 F



7TPSMjVIHFT "VT G«S EFO "MC 5SBVN WPO EFS G+*ISFSMPTF
JN DEN FRaHEN ER *AHREN REZIPIERTEN AUCH DIt
DEN aBERSCHWENGLICHEN UND NOCH RELATIV UNPRE
TISIERUNGSDISKURS (ANS .YDEGGER APPELLIERTE

%ISENBAHNER 6ERBANDS AN DIE 'ENOSSEN ilUCH WI
DIESEN .EUERUNGEN ERFASST UND DESHALB SOLLEN
BEREITEN w )N DEN LETZTEN *AHREN HABE DIE IUTO
WEITERE &ORTSCHRITTE GEMACHT Ii$ENKEN WIR NUF
BICHERUNGSANLAGEN ODER DIE ULTRAMODERNEN 'LE
STELLWERKWERTER ZUM 3TELLWERKBEAMTEN UMBENA
AUTOMATISCHE 3TATIONEN IM "ETRIEB UND ES ZEICH
MAN NOCH NICHT VULLIG aBERBLICKEN KUNNE i!lUTO
ES BEREITS BEI 5 "AHNEN UND WER WEISS WIE LANG
STRECKEN EHNLICHE 6ERSUCHE ERLEBEN w .YDEGGER
BIETE VIELVERSPRECHENDE -UGLICHKEITEN VIELLEIC
-ENSCHHEITSTRAUMES ABERMUSS FaR ALLE UND ABER
FUHR ER MAHNEND FORT i"IS ES ABER SOWEIT IST W
NEGATIVEN %RSCHEINUNGEN DIESER -ODERNISIERUNG
'"EWERKSCHAFTER HETTEN ALLEN 'RUND DAZU GEHABT
"AHNMANAGER 2EALITET GEWORDEN WEREN 60R DER
MALTE 3"" '"ENERALDIREKTOR /TTO 7ICHSER DAS
BEEINMUSSUNG AUS i-IT DEM ABERGANG ZUR ,ENKUN
WEITGEHEND AUTOMATISCHES KYBERNETISCHES 3ICHE
JN *APAN SEIEN SOLCHE AUTOMATISCHEN 3YSTEME ZL
KEITSAaBERWACHUNG AUF DER NEUEN 40KAIDOSTRECK
TRETE DORT iNUR NOCH IM '"ESCHWINDIGKEITSBEREICH
BILANZIERTE 7ICHSER SEI DIE DURCH KYBERNETISCHE
&AHRWEG UND &AHRZEUG ZU EINEM iNACH OROGRAMM |
VERWERTET w %R SCHLOSS SEINE 'USFAaHRUNGEN VIE
OB DER ,OKOMOTIVFaHRER EINES 4AGES)MBERANICHR
FORMULIERTE MAN DIESE -UGLICHKEIT DAMALS BEI "R
DER :UGABERWACHUNG WAR AUS DER 3ICHT DER BRITI
ZU EINEM :UGVERKEHR OHNE :UTUN DES ,OKFaHRERS

TIONEN EINGREIFEN SOLLTE WEHREND ALLE 3TEUERU
,EITUNGSZENTREN VORGENWNMBN WLITEEDMEAN SICH DEM
5 "AHNEN ANNEHERN DIE ZUR SELBEN :EIT DIE !UTOMA

.YDEGGER 'UTOMATION n &LUCH ODER 3EGEN

7ICHSER "ETRIEBLICHE UND BAULICHE %NTWICKLUNGSPROJEKT
NEN

"RITISH 2AIL IN ) % . 3 ,ONDON 4RANSPORT IN ) %



DER &AHRZEUGLENKUNG VORANTRIEBEN !UCH DIE 3C|
IN DEN ,:" 6BERSUCHSFAHRTEN WIE :aGE VOLLAUTOMAT
DIE i-ODERNISIERUNGSWELLEwW IN 3ACHEN :UGSICHERU
NACHDEM DIE ,:" BElI DER /2% SISTIERT WORDEN WAR

ISKAR "AUMANNS ABERZEUGUNG WONACH DIE "AHN iVO
GEBORENw SEI WURDE GANZ ZU "EG)IN D BNE 35S ER B NG&
"AUMANNS DES i6ATERSw DER IM &OLGENDEN BEHANDE
3"" TREFFEN ZWEI DER WICHTIGSTEN ,EITBILDER DER
ZUSAMMEN n I[UTOMATION UND (OCHGESCHWINDIGKEIT
AUTOMATISCHE :UG VERKURPERTE IN DEN ER *AHR
DIGKEITSZUG DIE -ODERNISIERUNG UND 2ENAISSANCE
HISTORISCHEN 60RBILDERN UND TECHNOLOGISCHEN 4|
KEITSZAaGE DER .ACHKRIEGSZEIT BASIERTEN IST 4HEI
JN DEN +APITELN UND WIRD GEZEIGT WIE DIES
AUCH IN DIE 3CHWEIZ aBERSCHWAPPTE n UND WIE SIE
BERNISCH SOLOTHURNISCHEN -ITTELLANDS UNSANFT /

"AUMANN $IE 3"" AUF DEM 7EG INS *AHR 3
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i $ER 6ERKEHR WIRD IM ILLGEMEINEN ALS ETWAS 5NAN
ABELKk EMPFUNDEN %S MUSS DESHALB DANACH GETRA!
2EISEKOSTEN SO KLEIN WIE SMESEICH YONHBCHBNE W EF
,ANDESPLANERN ZUM !USDRUCK GEBRACHTE (ALTUNG
STRUKTURELL AN OAUL 6IRILIOS AUSGREIFENDE INALY S
KULTURHISTORISCH PHILOSOPHISCHEM %SSAY ERHELT
IN +OMBINATION MIT EINER IMMER DRENGENDEREN :IEL
UND EINE MILITERISCHE OOTENZ SIE VERNICHTET GLE
DEN MILITERISCHEN 'EERIERTERESGHKERT DER ERSTE !S
ANDERE KULTURHISTORISCH INTERESSIERTE 'UTOREN
GESCHWINDIGKEIT AUF 2EISEBESCHREIBUNGEN PROMI
WIE ETWA (EINRICH (EINE ODER (ANBREHRS$SI™ AND RNAINESR
GENEN +APITEL WURDE MIT 4HOMAS #REEVY EIN EITGI
ZITIERT FaR DEN DIE %ISENBAHNFAHRT iWIRKLICH EIN
DER ,UFTFAHRT EIN ENTSPRECHEND MIT INGST BESET
7O0LFGANG +ASCHUBA HAT DIE SPEKTAKULERE .OVITI
'"ESCHWINDIGKEITSERLEBNISSES UNTER 6ERWEIS AUF
$OCH WEHREND aBER *AHREN WAR DIE "AHN DAS
KEHRSMITTEL UND DAMIT EIN 60RBILD FAR DIE ANDERE
B3CHIVELBUSCH GEZEIGT HAT ORIENTIERTEN SICH DIE
TECHNISCHEN ,EITBILD DES SCHIENENVERKEHRS 'ERZ
%ISENBAHNSTRECKE DIE MIT DIESEN %IGENSCHAFTE]
"EWEGUNG AM BESTEWSEHNOBWRBGA®HE 'UTOBAHNEN UND
MOKRATISIERUNG DER ,UFTFAHRT DURCH #HARTERMU(

JNSTITUT FarR /RTS 2EGIONAL UND ,ANDESPLANUNG ,ANDESP
3

6IRILIO $ER NEGATIVE (ORIZONT

30 Zz " (EINE i$URCH DIE %ISENBAHNEN WIRD DER 2AUM GET!
DIE :EIT aBRIG ;x= -IR IST ALS KEMEN DIE "ERGE UND 7ELDER A
L,UTETIA 4EIL IN (EINES 7ERKE IN 4EILEN "ERLIN O *
ABERWINDUNG DER $ISTANZ 3

*OHN 'ORE (G 4HE #REEVY OAPERS .EW 90RK 3 Z1T |
DER %ISENBAHNREISE 3

+ASCHUBA $IE ABERWINDUNG DER $ISTANZ 3 F
3CHIVELBUSCH 'ESCHICHTE DER %ISENBAHNREISE 3 UM

3TABILITET UND 7ANDEL VON 4ECHNOLOGIEN



DER "AHNEN INS 7ANKEN WODURCH SICH AUCH IHRE %
$IE "AHNEN WURDEN ZU DEN 6ERLIERERINNEN IM 7ETTB
6ERKEHR DER (OCHKONJUNKTUR $IE (OCHGESCHWINDI
TIONEN ZWISCHEN DEN ER UND DEN ER *AHREN KN
60RBILD %ISENBAHN ORIENTIERT SICH NUN AN DER !U’
KONKURRENZFEHIGER WERDEN $AMIT IMITIERT SICH |
DOPPELTEN 3INN DENN SEIT ALS STEPHENSONS |0
MATISCHEN .AMEN i20CKETw DAS 2ENNEN VON 2AINHILL
VON STUNDENKILOMETERN FaR SICH ENTSCHIEDEN F
NACH 4EMPORBKOREEEWM :WECK WURDEN AUCH ALTERNAT
NIKEN WIE DIE 2UHREN 6AKUUM "AHN ODER DIE -AGNETS
IMAGINIERT UND TEILWSEOSEHENABWCOEKNEIHEN KOMMEN HE
WEISE IM GROSSSTEDTISCHEN 5 "AHN ODER 3 "AHN 6E
NOCH NICHT IM NATIONALEN ODER INTERNATIONALEN ¢&
EINEN EUROPEISCHEN %INSATZ 4RARN SRAR ED SC N BV BNB\EB
SNFALL AUF DER DEUTSCHEN 6ERSUCHSSTRECKE IN AT
OERSONEN DAS ,EBEN KOSTETE VORERST ZUMINDES
EINE UROMETRO ODER GAR EIN SUBAQUATISCHER 4R/
:UKUNFTSMUSIK $OCH IN DEN ER *AHREN WAREN DI
"AHNAKTEURE DURCHDRUNGEN VON DER ABERZEUGUNG
GESELLSCHAFTLICHEN :UKUNFT DURCH -ODERNISIERUN
MaSSEN n UND DIES AUCH ZU KUNNEN
$IESEN 'LAUBEN TEILTEN AUCH DIE 3"" DIE IM $EZEMB
BAHNVISION AN DIE % FFENTLICHKEIT TRATEN WELCH
i$IE 3"" AUF DEM 7EG INS *AHR w )M &OLGENDEN
BEIl DEN "AHNEN DAS 4EMPOPARADIGMA NEBEN DAS |
GESCHILDERTE IUTOMATISIERUNGSPARADIGMA TRAT U
DER SCHWEIZERISCHEN "AHNAKTEURE BEEINMUSSTE
SCHWEIZERISCHEN 3CHNELLBAHNVISIONEN FAHRT DAC
VON *APAN S$EUTSCHLAND UND &RANKREICH IN DAS 4
VERKEHRS EIN )M +APITEL ERREICHT DER NARRAT
ZU EINER &AHRT EIN DIE VOM iALTENwW 4HEMA DES -
INKREMENTELLEN 4EMPOERHUHUNG ZUR 3CHNELLBAHN
MOTTE &AHRT IN DEN +UPFEN DER 3"" OLANER KAM Al

'UTH $IE 3CHNELLIGKEIT IM %ISENBAHNPERSONENVERKEHR 3
"EREITS HATTE DER ENGLISCHE )NGENIEUR #LEGG EINE $RUC
GNOLLES REALISIERT UND WEHREND WENIGEN *AHREN IN )RL/
DER FRANZUSISCHE %ISENBAHNPIONIER %UGONE &LACHAT DAS 0]
RIQUEw FaR DIE STEILE UND aBER EINEN &LUSS FAHRENDE 3TRECK
HTTP MAPAGE NOOS FR SHV CDF ATMOS HTM



SCHEN 2EALITET JEDOCH NUR HARZIG VORAN WIE D
DER ER *AHRE BREMSTE SOLCHE OLENE ZUSETZLIC
AUF DEN 4AKTFAHRPLAN ALS KOMPLEMENTEREN UND
ZUNG VON 2EISEZEIT 4HEMA DES +APITELS $AS +A
SCHWEIZERISCHEN 3CHNELLBAHN AUS DEM +APITEL
STEHT DIE MIT EINEM BESCHLEUNIGTEN 7ANDEL DES
4RANSFORMATION DES OROJEKTS 3CHNELLBAHN ZUR

7TFSMVTU VOE WFSTVDIUF 8JFEFSBOFJHOVOF

i$IE *APANER LEUTETEN MIT DEN 3HINKANSEN :aGEN I
$IE 3"" RASTEN ALS ERSTE "AHN AaBERHAUPT EIN GAN
AUF 7IR FREUEN UNS AUF DIEIS ERS$EIZEESVBMER KW OBER
SCHRIEB FASSTE "ENEDIKT 7EIBEL #%/ DER 3"" ' |
JEHRIGE %NTWICKLUNG ZUSAMMEN DIE IN DER 3CHW
DEBHINKANGEHRLLS ABWICH UND DEN OFAD 2ICHTUNG
"LENDEN WIR ALSO DIESE *AHRE ZURACK UND VER:
$IE 53! STEHEN AM 60RABEND OFFENER +RIEGSHANDL
PEISCHES 2AUMFORSCHUNGSPROGRAMM WIRD AUFGE
INTIAPARTHEIDAKTIVIST .ELSON -ANDELA ERHELT EIN
DER 6ATIKAN VERDAMMT DIE INTIBABYPILLE UND DIE
IHRE ERSTE ! TOMBOMBE )M GLEICHEN *AHR ERHIT
BCHWEIZ AM SOGENANNTEN )J)TALIENERABKOMMEN UN
BETRITT MIT DER ERSTEN VON MEHREREN ABERFREM
"@4HNE$OCH ES WIRD AUCH %INHEIT ZELEBRIERT IM *A
SANNE INSZENIERT DIE HELVETISCHE )DENTITET ALS
UND EINEM SCHACHTERNEN IUFBRUCH IN EINE INS 5NC
LICHE UND KULTURPOLITFN®CSHIE -OOHEIRENET GLEICHZEIT
ZWISCHEN DER 20MANDIE UND DEM 2EST DER 3CHWI
STEUERT ZUM 3"" OERSONENVERKEHR -ILLIONEN 0/
2EISENDENREKORD IM *AHR FAHREN WIRD UND ¢
OLATTFORM FaR DIE 3E4BRB BD'ARBFTERIOUNSSTEHT UNTER
i$AS 6ERKEHRSMITTEL FaR ALLE DAS UNS 3CHWEIZE

7TEIBEL 6ON DER SCHNELLEN ,INIE ZUM DURCHDACHTEN .ET:

%BEL &IALA 30US LE CONSENSUS LA XINOPHOBIE 3 F 20M
ALS i.EUE SOZIALE "EWEGUNGwW

3IDLER i0OUR LA 3UISSE DE DEMAIN CROIRE ET CRIERwW

3"" '"ESCHEFTSBERICHT 3



'BB "ESUCHER)NNEN DER %XPO IN ,AUSANNE BEUGEN
MODELL MIT DEM 4ITEL i%IN DICHTES "AHNNETZ ERSCHLIE
&OTOARCHIV 3"" (ISTORIC 07?

MIT %YUROPA VERBINDET w !UF EINER SPEKTAKULEREN
. AMEN i#IRCARAMAwW n EINER !RT 60RLEUFERIN DER HE
n ILLUSTRIERT EIN "AHNILM DIESE 'USSAGE IN %NDLO
$OCH DIE -OMENTAUFNAHME TRaGT )N $EUTSCHLAND |
"ROSCHaRE MIT DEM 4ITEL i$IE 3TRASSE n UNSER 3CH
4/ TELS WIEDERHOLTE SICH IN DER :IELRICHTUNG DER "]
LAUTEN 7IE SCHRENKEN WIR DEN IUTOVERKEHR EIN 3¢
ERREICHEN WIR FaR DEN VON 4AG ZU 4AG ANSCHWELLE
GRUSSTMUGLICHE "ESNESERCAWEHT I DER 3CHWEIZ ZU
4REND ERFAaLLTE DIE 3"" MIT 30RGE )M 2aCKBLICK ALl
DIE 5NTERNEHMENSFaHRUNG FEST DIE ERSTMALS |
DER %RTRAGSLAGE HALTE TROTZ WACHSENDEM 6ERKE
INFOLGE DER GUTEN +ONJUNKTUR EINEN 6ERKEHRSZU\
ES SEI NICHT ZzU aBERSEHEN DASS SICH DIE ANDEREN

% BD
0T IN +UHM $AS EILIGE *AHRHUNDERT 3



'BB 60R DEM %INTRITT ZUM #IRCARAMA DEM SPEKTAKU
"AHNEN AN DER %XPO IN ,AUSANNE &OTOARCHIV 3"" (IS

WICKELT HETTEN 7IE STARK DER 3TRASSENVERKEHR
HATTE WURDE BEREITS IN DER %INLEITUNG GEZEIGT
GAR ZUM ERSTEN -AL SEIT aBER ZEHN *AHREN EINEN
VERBUCHENHOFFNUNGSVOLL MUSSTEN DA DIE JaNGST
*APAN ERSCHEINEN

41JOLBOTFO PEFS EJF 7TFSCJOEVOH WPO "VUPNBUJTJFSVOL
OANKTLICH ZUR %RUFFNUNG DER /LYMPISCHEN 3PIELE
BRAUSTE NACH FaANFJEHRIGER "AUZEIT EIN VULLIG NE
NEUE 4RA$SESER ERSTE 4YP EINES iB3HINKANSENw VE
40KAIDO 3TRECKE ALSO DER (AUPTLINIE ZWRBGHEN 4
TRAURNDLOWERGGARALCKTEKARR 3HINIKANHSPNEN TE DIE 3TREC(

3"" '"ESCHEFTSBERICHT 3 6) UND 'ESCHEFTSBERICHT 3
$IE /LYMPISCHEN 3PIELE WURDEN LAUT 7IKIPEDIA MIT DEM ERS

i3YNCOM w ALS ERSTES 46 OROGRAMM aBER DEN OAZIIK IN DIE Al
3IEHE HTTP WWW EN WIKIPEDIA ORG WIKI 40KYO?/LYMPIC?'AME



DER ER NUR ZWEIMAL EINEN (ALT EINLEGTE |IN EINER
VON STUNDENKILOMETERN UND IN EINER &AHRZEIT
SCHLEUNIGTE ER ZWISCHENDURCH BIS+ODAMA 3HUNDEI
KANSEN LEGTE ZEHN :WISCHENHALTE EIN UND BEWELT
IN VIER 3STUNDEN $IE -ANAGER DER *APANESE .ATIONA
MIT IHREM NEUEN INGEBOT NICHT VERKALKULIERT ILL

WURDEN -ILLIONEN 2EISENDE BEFURDERT AN 7ERKTA
OERSONEN $IESE :AHL STIEG BIS IM &RaHJAHR
VON OERSONIENHBIZERISCHECHNRIEBTANEBRKENNENTI

$ATEN RECHTFERTIGTEN iDIE "EZEICHNUNG jMONEY M/
3TRECKE MIT IHREN ERSTAUNLICHEN %INNAHMEN GEGE
71E ENG DAS 4HEMA iIHOHE 'ESCHWINDIGKEITw MIT DE|
B3ICHERHEIT UND ,ENKUNG VERKNaPFT WAR UND IST
"ERICHTERSTATTUAGHREHTEBERADTIE %RUFFNUNG DE
40KAIDOLINIE ABER EIN $RITTEL DES "EITRAGS FOKU
"UGSICHERUNGQUWIORVCATDOHERANIEFGEHREBRSTANDSIGNAL
UND AUF DIE "ETRIEBS I#ENKRMG | 2 B R GHR AN IKEHFOBNNTIR O E R
EIGENTLICHEN 4EMPOSTEIGERUNG RELATIV WENIG UNI
GESCHENKT MMUBEEHLICH INDEN SICH IN DER 2EZEPT
SHINKANGEBRLLS SOWOHL EIN EMPHATISCH PROPHETISC
UNAUFGEREGTER NARRATIVER 3TRANG &aR DIE 6ERT!
SHINKARSNEEN 'RT OARADIGMENWECHSEL DEN IBSCHIED D
BTILLSTAND IHRE EIGENTLICHE 2ENAISSANCE :U IHN
SEKRETER ,0UIS 'RMAND DER DAS JAPANISCHE -ODEL
DER %ISENBAHN DEROSKRAPHWE RRHENRENEEBKEIRRPERTE
AUFS 'LENZENDSTE DIE 6EREINIGUNG DER ZWEI -ODER
MATISIERUNG UND 4EMPO EIN KYBERNETISCH GESCHL(
EINIGEN GROSSEN ,INIEN KOMBINIERT MIT EINER AUTC
"UGLENKUBRIGIRMAND SCHIMMERTE ZUDEM DIE TRANSNA™
6ULKER VERBINDENDEN MODERNEN %ISENBAHN DURCH
%ISENBAHNVERBAND 5)# DAS OROJEKT EINES TRANS
LANCIERT $ARAUS WURDEN ZUNECHST DIE 4%% :aGE

REN &AHRGESCHWINDIGKEITEN VON aBER 3TUNDENH
DENEN SICH AUCH DIE SCMWEN FBREATHEEHNIGTER *AHREN E

) % . 3 ) % . 3 60N DER NEUEN 40KAODO :
%ISENBAHNEN IN 3CHWEIZERISCHE "AUZEITUNG

'"ASSMANN $IE SCHNELLSTE "AHN DER 7ELT 40KYO /SAKA

) % . !BDRUCK EINES 'lUFSATZES VON ,0UIS +RNMAND IN DE
3HIMBUN

3IEHE 3MITH 4HE *APANESE 3HINKANSEN 3

IBEL 60N DER 6ISION ZUM 3ERIENZUG 3



BB $ER JAPANISCHE (OCH
GESCHWINDIGKEITSZUG 3HINKANSEN
AUF EINER "RaCKE VOR DEM &UJIYAMA

&OTOARCHIV 3"" (ISTORIC
27 ?

DIE 5)# EINEN %ISENBAHNINFRASTRUKTURLEITPLAN
EUROPAPOLITISCHEN 'UFBRUCHS SEIT DEN SPETEN
TRANSEUROPEISCHES (OCHGESCHWINDIGKEITSNETZ +

.FIS 5FNQP G+S NFIS ,BQB[JUjU -~ VOE G+S NFIS 8FUUCFXFS
/B ES UM DIE "ESEITIGUNG VON +APAZITETSENGPESSEN
n HUHERE 'ESCHWINDIGKEITEN IM 3CHIENENVERKEHR |
REN NACH DEM 7IEDERAUFBAU DER IM +RIEG BESCHED
MITTEN IN EINER "RA TECHNOKRATISCHER :UVERSICHT
IN DER ,UFT 7EIL DER 'ESAMTVERKEHR WEHREND DEF
GLEICHEN NACH DER ABERWINDUNG DER REZESSIVEN (
ZUNAHM BEFANDEN SICH MANCHE "AHNEN DARUNTE
BITUATION DASS SIE EINERSEITS IM OERSONENVERKE
3TRASSE VERLOREN ANDERSEITS WEGEN DER ABSOLU
'aTERVERKEHR TROTZDEM AN IHRE +APAZITETSGRENZ
RELATIVIERT SICH WENN MAN DAS 'ESCHEHEN IM GES¢€

%NTWURF DES %YUROPEISCHEN )NFRASTRUKTUR ,EITPLANS %),
IN 3"" '"ESCHEFTSBERICHT 3 3"" '"ESCHEFTSBERICHT
3 *ENTSCHI (AUKE :USAMMENARBEIT EUROPEISCHER %IS



CHEw n UND NICHT NUR AUF DEN (AUPT UND 4RANSITL
SOGENANNTEN .EBENLINIEN IN DANNER BEVULKERTEN
BIEDLUNGSGEBIETEN BAaSSTEN DIE "AHNEN IN ABSOLUT
EIN OARALLEL ZU DEN )NNOVATIONS UND !USBAUPROJ
UNTER DEM -OTTO i(OCHGESCHWINDIGKEITw UND i.EUBA
AUCH &AHRPLENE AUSGEDAaNNT ,INIEN STILLGELEGT Ul
ERSETZT $ER %ISENBAHNFACHMANN ,0UIS 'RMAND HAT
RE DIE +ONZENTRATION DER "AHN AUF BSIAEMAROS SFEN TH
EINE GENERELLE %NTWICKLUNG DES "AHNINFRASTRUKT
NACH DER 7TENDE VON AUCH 4EBUE BTHEWRIZPATEERT
BEZAGLICH EINEN BSONDERFALL DAR WEIL MAN ES HIER |
RUNG :ENTRALISIERUNG UND 2ATIONALISIERUNG VON "E
(ALTESTELLE DIE KONDUKTEURLOSE 3 "AHN n BELIESS
DER &LECHE ZYRZDOEKEBEBM :USAMMENHANG WAREN 4EMP(
DEN GROSSEN ,INIEN EIN -ITTEL UM DAS WACHSENDE 6t
$IESER "EGRaANDUNGSSTRANG ZIEHT SICH DURCH DIE ¢
+APAZITETSARGUMENT IST AUCH FaR DEN IN DEN E
DES JAPANISCHEN 3TAATS UND SEINER "AHN AUSSCHLZAZ
ERWARTETEN 6ERDOPPELUNG DER :AHL DER :UGREISEN
EINE NEUE ,INIE ZU BAUEN

JN VIELEN "AHNUNTERNEHMEN WURDE MEHR 4EMPO JE
BEWERBSARGUMENT ALS 2EAKTION AUF DEN "AU ODERF
IUTOBAHNEN UND &4I/EGHEFERNTTBEWERBSSTRANG REI

ER *AHRE ZURaCK 30 FAHRTEN DIE 3"" ZWEI 3¢
3TRECKE :aRICHNn'ENF EIN DIE LEDIGLICH IN "ERN UN
EINER -AXIMALGESCHWINDIGKEIT VON STUNDENKIL

DEN &ERNVERKEHR ATTRAKTIVER ZU MACHEN UND DER

3"" AUF DEM 7EG ZUR 'ESUNDSCHRUMPFUNG IN $ER %ISENBAHN|
6GL 'ROSSBRITANNIEN MIT DEM "EECHING OLAN VON )N $EU”
%NTWICKLUNG DURCH 6ERKEHRSMINISTER ,BEBEFOGEEERCERTNDER
DIGKEIT VORANTRIEB 3IEHE !IBEL 60N DER 6ISION ZUM 3ERIENZUC
BIS ZIRKA KM VON URSPRaNGLICH KM 3TRECKE ABGEB.
AUF DER 3CHIENE 3 3IEHE ZUR 6ERACHTUNG DER &LECHENBAL
VON -ARK 3AUER ,INEARES $ENKEN

6GL DAZU DIE LAUFENDEN &0ORSCHUNGSPROJEKTE VON INDRT +IR
IBTEILUNG FaR 7IRTSCHAFTS 30ZIAL UND 5MWELTGESCHICHTE I
INGABEN BEI 3MITH 4HE *APANESE 3HINKANSEN 3 3MITH HELT
DAS &AHRTEMPO ZU ERHUHEN FEST h)T IS WORTH NOTING THAT
SPEED WAS THE PRIMARY DRIVER v

30 SCHREIBEN DIE ) % . ZUR ,INIE ,ONDONNR-ANCHESTER i$
ZEITEN NEUES 20LLMATERIAL UND PREISGaANSTIGE 4ARIFE LASSE
DEN GENANNTEN :ENTREN 4AUSENDE NEUER 2EISENDER DIE "AHN
3



DAS lUTOMOBIL ZU BEGEGNENw WIE &RED VON .IEDE
SCHREIBEGH IN $SEUTSCHLAND BAUTE MAN DAMALS EIN
WAGENMOTTE FaR EIN EIGENTLICHES 3CHNELLVERKEH|
MIT DEM i&LIEGENDEN (AMBURGERW STATT DESSEN P
BPITZENGESCHWINDIGKEIT VON STUNDENKILOMETER
NATIONALSOZIALISTISCHEN 6FENRWMIELFIE\R B SEINE BEE M@ IOPT
DER .ACHKRIEGSZEIT AN FRAHERE 4RADITIONEN ANK
JEDOCH UMSTRITTEN $IE 6ERFASSER EINER 3CHRIFT |
" SCHLAGEN SICH KLAR AUF DIE 3EITE DER SOZIOTEC
RESaAMIEREN i$ER &LIEGENDE (AMBURGER ERUFFNET
BCHNELLVERKEHRSZEITALTER DAS HEUTE MIT DEM )#
IUCH *URG !BEL BETONT DIE +ONTINUITET WELCHE VC
DER $EUTSCHEN 2EICHSBAHNGESELLSCHAFT IN DEN

#ITY XPERIMENTAL )#% REICHE UND VEERGWHEN B E R DN
,EITBILIESMESS !BEL KNAPFTEN DIE "AHNAKTEURE IN $I
REICH STRUKTURELL UND TEILWEISE AUCH TECHNISCH
EXISTIERENDEN (OCHGESCHWONWDERBE &FFH ERNIEM AM HR
ELEKTRISCHE 4RIEBWAGEN DIE MIT STUNDENKILOI
%FFENTLICHKEIT MIT IHREREBMWAREK RPINLE ERTBNWGD | EN
FAR %LEKTRISCHE 3CHNELLBAHNEN BESTEHEND AUS
BIEMENS UND !'%' HERGESTELLT WORDEN UM DIE %L
"AHNSTRECKEN VORANZUTREIBEN 7EHREND DIE 3TUDI
TIONELLEN 2AD 3CHIENEN 4ECHNOLOGIE AUSGING WA
S5NTERNEHMER IN DEN ER *AHREN NICHTKONVENTIO
BEKANNTESTE "EISPIEL IST DER i3CHIENENZEPPELINw
$AS FUTURISTISCH ANMUTENDE 'EFEHRT EIN 4RIEBW/
&LUGZEUGMOTOREN UND EINEM OROPELLER ANGETRIE
B3TRECKE (AMBURG "ERLIN DIE 3PITZENGESCHWINDIGKE
7TENN DIE 2EICHSBAHN DIESEN UNKONVENTIONELLEN ¢/
&LOTTE AUFNEHMEN WOLLTE LIESS SIE SICH VON DE
TECHNISCHEN $ETAILS DOCH FaR DEN "AU VON AUF K

.IEDERHEUSERN $ANUSER /LTEN n $REHSCHEIBE DER 3CHWEIZ

$" -USEUM )M $IENST VON $EMOKRATIE UND $IKTATUR 3

% BD

!IBEL 60N DER 6ISION ZUM 3ERIENZUG 3 n UND AB 3 $E

'BEL VON $IERKES UND %R KOMMT DER )DEE DES WISSE

4HOMAS 3 +UHN UND DAMIT DEM i$ENKSTILw BEI ,UDWIK &LECK |

$IE FOLGENDEN 'USFAHRUNGEN BERUHEN AUF :EILINGER 7ETTF.

60N DER 6ISION ZUM 3ERIENZUG 3 F $" -USEUM )M S$IENST V

3 n (ISTORISCHER ABERBLICK aBER DIE 'ESCHICHTE DER HOH
3



ENDEN 3CHNELLTRIEBWAGEN INSPIRIEREN $ER :WEIT
BEWIRKTEN ALLERDINGS DEN RASCHEN .IEDERGANG LC
2aCKGANG IN DER 3CHNELLVERKEHRSENTWICKLUNG $I
SCHNELLSTEN 6ERBINDUNGEN GERADE NOCH MIT EINE
SBTUNDENKILOMETERN UNTERWEGS

%JF ,POUJOVJIUjUFO VOE EJF #S+DIF
'NDERS ALS 'BEL BETONT 3TEPHAN :EILINGER BEI ALLE
TRIEBWAGEN UND )#% DIE i5SNTERSCHIEDE ZWISCHEN
ER *AHRE UND DEN (OCHGESCHWINDIGKEITSZaGEN H
S5NTERSCHIEDE ZEIGTEN SICH NICHT NUR BEI DER 'EES
BEIM INTRIEB n $IESEL VERSUS 3TROM n UND BEIM 4F
WAGEN VERSUS 4RIEBKE@PR BBIMT)H®WITETEN MACHT :E
DER %NTWICKLUNG DES NICHTKONVENTIONELLEN (O
AUS (ITLERS GRUSSENWAHNSINNIGE )DEE EINER MIT
KEHRENDEN "AHN VON DREI -ETERN 3PURBREITE WA
71ENS AUSGEARBEITET WORDEN !'UCH 7OLFGANG "ESE
"REITSPURBAHN !RBEITSGRUPPE MIT 7IENS UND "ESE
DIE % NTNAZIIZIERUNG UND WIR INDEN BEIDE WIEDER A
BUNDESREPUBLIKANISCHEN 6ERKEHRSPOLITIK "ESEL!
EINER 20LLBAHN AUF WELCHER 'UTOS TRANSPORTIER
BAHNEN ZU ENSTIEASOENBAHNIDEE WURDE IN DEN SPET
MIT DER -AGNETSCHWEBETECHNIK DIE (ERMANN +EM
PATENTIERT HATTE FUSIONIERT UND LIEFERTE DI
SPETERE %NTW4RKNSRG@PIEESHST WAREN DIESE 3TUDII
NEUEN (OCHGESCHWINDIGKEITSVERKEHR IN $EUTSCHL
LEISTUNGSSCHNELLBAHN 3TUDIENGEMEINSCHAFT (3"
6ERTRETERN DER $" DER "UNDESFORSCHUNGSORGAN
&LUGZEUGINDUSTRIE WELCHES UNTER DEM .AME]
BTUDIEN UND %NTWICKLUNGSGESELLSCHAFT GEGRaN
VORERST ALLE TECHNISCH SYSTEMISCHEN /PTIONEN O
EINE BIVALENTE &AHRBAHN ALSO EINE &AHRBAHN AUI
NICHTKONVENTIONELLE 3CHIENENFAKREZ EOGIEBVWERKEHT
WIE AUCH DAS -AGNETSCHWEBEBAHNTRAJEKT WURDET
DIE 'UTOREN EINER ALPINEN "ASISBAHNLINIE REZIPIEI
ZUR 3PRACHE KOMMEN

IBEL 60N DER 6ISION ZUM 3ERIENZUG 3

:EILINGER 7ETTFAHRT AUF DER 3CHIENE 3

%BD 3 F

%BD 3 IBEL 60N DER 6ISION ZUM 3ERIENZUG 3 n



'BB INLESSLICH DER )NTERNATIONALEN 6ERKEHRSAUSS
FAHRTE DIE $" EINE 3CHNELLFAHRTDEMONSTRATION MI
UND 'UGSBURG DURCH &OTOARCHIV 3"" (ISTORIC 27? ?

&aR EILINGERHINKIALNSBER UNTER MEHREREN 3CHNELL
DAR MIT WELCHEN SICH DIE DEUTSCHEN !KTEURE IN DI
TEN!/BEL BETONT DAGEGEN EXPLIZIT DIE ,EITBILDWIRK
UND DIE SCHUBKRAFT DIE DER (OCHGESCHWINDIGKEIT
ORGANISIERTE BCHNELLVERKEHRSSYMPOSIUM VON

3INN DIE EINE GEGEN DIE ANDERE 3ICHBWENSENIEN L
AUS EINER /PTIK DIE AUF INTEGRALE +ONTINUITET S
DER JAPANISCHEN OLENE FaR &ERNVERBINDUNGEN Al
OROJEKTS FaR EINE i'REATER %AST !SIA #OPROSPERI
$ABEI STEHT AUSSER :WEIFEL DASS DAS *APAN DER

$" ORESIDENT (ANS 'EITMANN FORDER BH INMAKRS EDNE Mb REIOIDRS CIK
MaSSE iMIT ALLEN -ITTELN TECHNISCH AUF DER (UHE DER :EIT
iDASS DIE %INRICHTUNG VON 3CHNELLFAHRTEN GROSSEN 3TILS |
B3CHNELLFAHRTSTRECKEN VORAUSSETZEN WaRDEw I!BEL 60N DE
iSCHUBKRAFTw DES 7IENER 3YMPOSIUMS 3 $AGEGEN :EILIN
3 F

3MITH 4HE *APANESE 3HINKANSEN 3 ,IBRARY OF #ONGRESS
HTTP WWW LOC GOV RR FRD



DEM MILITARISTISCH IMPERIALISTISCHEN 2EGIME VOR
FAR DEN GEPLANTEN 7EST /ST "AHNAUSBAU DER NATION
POLITIK IM 6ERGLEICH ZU DEN 3CHNKELEBEHRRBOUWHKTE
3CHNELLBAHNPROJEKTE IM *APAN UND %UROPA DER .A
IMPERIALISTISCHER 'MBITIONEN 3TATTDESSEN FOLGET
+APAZITETSAUSBAUS UND DES 7TETTBEWERBS

8FUUCFXFSC VN UFDIOPMPHJTDIF 5SBKFLUF #FJTQJFM /FJH
$ANEBEN INDET n BEI ALLER TRANSNATIONALEN 2HETO
"AHNUNTERNEHMEN UNTEREINANDER STATT NEMLICH
DAFaR INNOVATIVSTE TECHNISCHE ,USUNG !US DEN $
BETTE .IEDER WIE VON !BEL UND :EILINGER GEHT HERYV
DER NATIONALEN 3CHNELLVERKEHRSPROJEKTE DER
INTERNEN 7ETTBEWERB DER BETEILIGTEN )NDUSTRIE
&URDERMITTEL UND UM IUFTREGE ANGETRIEBEN WURDT
MAS LESST SICH DIE INKREMENTELLE VON DER RADIK,
UNTERSCHEIDEN WOBEI DIE ABERGENGE VON DER EI
MIESSEND WEREEMUHERE 'ESCHWINDIGKEIT KANN ZU
VERSCHIEDENER iSBUBTRAJEKTEw REALISIERT WERDEN
DURCH DEN 3TRECKENNEUBAU NACBHDREKAGGRBLLIL DES
ODER DURCH "AHNTECHNIKEN JENSEITS DES KONVENT
$ABEl KAM ES AUCH VOR DASS EIN BESTIMMTES TECH
RISCHEN 6ERLAUF EINE ANFENGLICH NICHT INTENDIER
4EMPOLEITBILD ERFUHR

KaANDIGTE DIE $" AN EINZELNER &ERNSCHNELLZAGE
GESCHWINDIGKEIT VON STUNDENKILOMETERN BESC
GLORREICHEN ER *AHRE ANKEBAPREREZBPEOERENESTE
NUR DIE DEUTSCHEN SONDERN AUCH DIE ITALIENISCHE
AUS3IE KONNTEN JEDOCH DIE FRANZUSISCHEN "AHNAK"
SEIT DEN ER *AHREN AUF 'ESCHWINDIGKEITSREKORI
VATIONEN DES INTRIEBS UND DES 20LLMATERIALS KAPI

HTTP WWW EPILOG DE ,EXIKON " "REITSPUREISENBAHN HTM $" .
KRATIE UND $IKTATUR 3 n

IUCH WENN MIT DEM $IESELANTRIEB HOHE 'ESCHWINDIGKEITEN F
OFT DIE FORTGESETZTE %LEKTRIFZIERUNG VON "AHNSTRECKEN
ERHUHUNGEN -IT iRADIKALw IST EINE SUBSTANZIELLE 4EMPOER
Z " VON AUF KM H DIE MIT DEN HERKUMMLICHEN -ETHO
KANN

%RHUHUNG DER 'ESCHWINDIGKEIT AUF KM H GEPLANT IN ) %
(AMBURGERwW SIEHE !BEL 60N DER 6ISION ZUM 3ERIENZUG 3 F
) % . 3 ) % . 3



3.#& )NGENIEURE MIT %LEKTROLOKS AUF EINER 6ERSU
VON STUNDENKILOMETERN ERREICHT 5ND KAME
EINE 3PITZENGESCHWINDIGKEIT VONSIE WTUWRNMDERNRAK
JEDOCH aBERTRUMPFT VON EINEM 53 AMERIKANISCHE
EINEM VON 4URBINEN ANGETRIEBENEN 4RIEBWAGEN
$IE 'MERIKANER WAREN NICHT DIE EINZIGEN DIE ERNI
BINE SETZTEN UND SICH DAS &LUGZEUG ZUM 60ORBILD
IN '"ROSSBRITANNIEN UND IN &RANKREICH WURDEN 4U
3.#& INVESTIERTE FaR IHRE 4'6 %NTWICKLUNG ANFENC
NIK UM AUCH AUF NICHTELEKTRIIZIERTEN 3TRECKEN |
KILOMETERN VERKEHREN ZU KUNNEN
"LEICH WIE DIE )NNOVATION DES :UGANTRIEBS LESST
DEM 4RAJEKT DER 20LLMATERIALEANTDODVEGIOMGZDBR D
UGS IN ENGEN +URVENRADIEN ERLAUBT JE NACH 1L
n OROZENT AUCH AUF KURVEBNRBHIRKAXENX BTTREERC KENI\
GENKASTENNEIGUNG KONNTE DAMIT ALS ILTERNATIVE
TIERT WERDEN "EREITS RESPEKTIVE FaAHRTEN
ERSTEN %XPERIMENTE MIT SOLCHEN .EIGEZaGEN DUF
FRaHEN ER *AHREN ENTWICKELTEN DIE ITALIENISCH
&IAT EINEN 6ORENDPEREESLEICH MIT "RITISH 2AIL WI
7TAGENKASTENNEIGUDNGAREE DHRAESNSEN GE RBERAINZTEN
$AS 104 XPERIMENT WURDE J ETNCDC B TAABIG EBRND CHI
WAR ES DEN ITALIENISCHEN %N T W DEKNLDEGRENINVEE R GoXN N -
PORTSCHLAGER ZU LANCIEREN $IE SCHWEDEN SETZT
ENTWICKELTEN 8 4RIEBWAGEN EBENFALLS AUF DI
'UCH DIE 3"" PARTIZIPIERTEN AM .EIGEZUGTRAJEKT V
WIRD 5ND DIE 3.#& EXPERIMENTIERTE NOCH FaR DEN

IBEL 60N DER 6ISION ZUM 3ERIENZUG 3 $IE WELTREKORTD
AUFGESTELLT 3IEHE ) % . 3 ) % .
) % . 3 ) % 3 ) % 3 F

i"El PRABSIVABENKASTENNEIGUNG SCHWENKT DER PENDELND Al
DER +URVE DURCH DIE :ENTRIFUGALKRAFT NACH AUSSEN $ABEI
KEL VON '"RAD ERREIMKHTVAE EEKARERENNEIGUNG LUSEN +URVE
SENSOREN IN DER +URVE EINE PNEUMATISCH ODER HYDRAULIS
AUS DIE DEN UM EINE ,ENGSACHSE DREHBAR GELAGERTEN 7A
*ENTSCHI (AUKE :USAMMENARBEIT EUROPEISCHER "AHNEN 3
MATERIAL NENNT EINE 4EMPOERHUHUNG VON n WEHREND
SPRICHT

&aR DIESE UND DIE FOLGENDEN !USFaHRUNGEN SIEHE :EILINGE
4'6 UND )#% IM 3PANNUNGSFELD "ERNET $ER )NTERCITY .EIGEZ
DIE 3CHWEIZER .EIGETECHNIK FEHRT IN 3CHWEIZERISCHE %IS
&aR EINEN AKTUELLEN ABERBLICK aBER DEN (OCHGESCHWINDI
HOCHGESCHWINDIGKEITSZUEGE COM



NEIGENDEN $REHGESTELL !LS DIE FRANZUSISCHEN "A
DESHINKANBSIEBILDS EINSCHWENKTEN GABEN SIE DIE
AUF )HRE 6ERSUCHE ERWIESEN SICH JEDOCH INSOFE
INNOVATIVES $REHGESTELL MIT PASSIVER .EIGUNG HI
EIT SCHNELLSTEN EUROPEISCHEN :UG EINE BISLANG
60N "EGINN WEGASBHWMEBENKASTENNEIGUNG SETZTEN I
"AHNBAUERAISGB® PENDWRRAR AB GETESTET UND KA
ZUM %INSRAIEZPASSIVE 7TAGENKASTENNEIGUNG ALLEIN
WESENTLICHEN 4EMPOERHUHUNGEN 3IE ERHUHTE HAL
WAS SIE IN JAaNGERER EIT AHINKRAOBBPHELNKCMZDEIM R T |
BCHNELLBAHNEN ATTRAKTIV WERDEN LIESS $ER %RF(
KEHRSTRAJEKTS WELCHES DIE AUNDMEUBAGENREGSKEN
BEINHALTETE FaHRTE SCHLIESSLICH AUCH IN $EUTSC
KOMPLEMENTEREN -ODELL !UF NACHFRAGESTARKEN &
STRECKEN FaR DEN EIGENTLICHEN (OCHGESCHWINDIG
AUF WICHTIGEN :UBRINGERLINIEN MIT EINEM MITTLI
WELCHES KEINE TEUREN .EUBAUSTRECKEN RECHTFER
TAGENKASTENNEIGUNG ZUM %INSATZ KOMMT )N DER
ORINZIPIEN .EIGEZUG ODER 3TRECKENNEUBAU NOCH
*AHRE GEGENEINANDER AUSGESPIELT WIE DAS +APIT
RUNG DER "AHN KAM ES IN DEN FRaHEN ER *AHF
ABERWINDUNG DES 'EGENSATZES

-INDESTENS SO WICHTIG WIE DIE %NTSCHEIDUNG FaR
KASTENNEIGUNG WAR JEDOCH DIE &RAGE WELCHE 'ES
SOLLTEN UND KONBDTENONVENTIONELLE 2AD 3CHIENE
4EMPO ALS OBERSTE 'RENZE &aR 'ESCHWINDIGKEIT
DENKILOMETERN SETZT E MAN DAHER AUF UNKNONVEN-

.IEDER 4'6 UND )#% IM 3PANNUNGSFELD 3

.EGRELL I 6ILA ET AL %TUDE DU COMPORTEMENT DYNAMIQUE DE
IBEL UNTERSCHEIDET DAS TRADITIONELLE 3CHNELLBAHNTRAJEKT
6ERKEHR GEHUREN UND DAS AUF INKREMENTELLE 'ESCHWINDIGKE
ABZIELT VON EINEM VON DER STAATLICHEN &ORSCHUNG UND DER
FAR HUHERE 'ESCHWINDIGKEITEN AN DEM SICH DIE $" NUR TEIL
UNKONVENTIONELLE BCHNELLBAHNSYSTEME ABER AUCH DIE 2AD
BAUSTRECKEN ALSO DEN SPETEREN )#% !LLERDINGS VERMISCHT
3TRENGE WEIL HIER DIE 6MAX ZUNECHST AUF KM H BEGRENZT |
ZUM 3ERIENZUG 3

$IESE 'RENZWERTE SIND MITTLERWEILE aBERHOLT $ER )#% Far
VERKEHRT IN $EUTSCHLAND MIT MAX KM H $ER 6ELARO % DEI
-ADRIDNn"ARCELONA ALS 6% 3 BAUT SOLL MIT EINER 6MAX VON
STRECKE '"UADALAJARAN#ALATAYUD ERZIELTE DER :UG AM

UND ZWAR OHNE SPEZIELLE 3STRECKENPREPARATION



$EUTSCHLAND UND &RANKREICH TRATEN UNKONVENTIC
EINE DIREKTE +ONXHURRENBEANUMEITBILD DAS AUF DER
2AD 3CHIENE 4ECHNIK BASIERTE

%BT 3BE 4DIJFOF 5SBKFLU VOE EJF .BHOFUTDIXFCFCBIO

YN DEN SPETEN ER *AHREN WAR DAS 2ENNEN ZWI
2AD 3CHIENE 4ECHNIK UND UNKONVENTIONELLEN 3CHN
JN &RANKREICH WURDE AB MITROERIAJNFEXPEREMEN
UND GAR EIN NEUER '"ESCHWINDIGKEITSREKORD
AUFGESTELLT $IE 3.#& VERSAGTE DEM OROJEKT DES
MASSGEBLICH VON DER FRANZUSISCHEN 2AUMPLANUNC
HURDE $!4!2 INANZIERT WURDE ALLERDINGS DIE 5NT
LICHKEITSRECHNUNGENRCGRRDAENMIEBENENEBLUGHAFEN:¢
2AUM OARIS IELEN SCHLIESSLICH NEGATIV AUS ILS DA
4ECHNOLOGIE BERUHENDE 4'6 GRaANES ,ICHT BEKAM W
MIT DERIOTRAINNGESTELLT DEM ES DAMIT GLEICH ERGIN
KISSENGRREKED (OVERCREANFTUFTKISSENBAHNPROJEKT
%INZIG IN $EUTSCHLAND GELANGTE DIE AB ENTW
4RANSFRRABIDUR %NTWICKLUNGS)NUSIDU%GXEBRAREIFELBS
SICH PEERNSRAPID JEDOCH NICHT ALS (OCHGESCHWIN
STATTDESSEN SETZTE SICH 3N INKM NEIERRI ¥ B HARJEF-N DIEARS " |
DES 2AD 3CHIENE 4RAJEKTS FaR DEN SCHNESLENR"AH
3ICHT VON ILEXANDER 2ATH UND *OHANNES 7TEYER SCH
ARANSRAPDER $URCHSETZUNGSPHASE AN IHRER iGERIN
WELCHE ES FaR DIE $EUTSCHE "AHN iWENIG PLAUSIBEL
ZU BETREIBBPMER 4AT VERHINDERTEN VIELFELTIGE OFAD
ZU EINEM UNKONVENTIONELLEN 3YSTEM DAS DEN IKT

"EILINGER 7ETTFAHRT AUF DER 3CHIENE 3

%BD 3 F UND

$ERRANSRAPID WURDE VON DER ,OKOMOTIV 2aSTUNGS UND '
ENTWICKELT OARALLEL DAZU ENTWICKELTEN DIE 2aSTUNGS UL

"ULKOW "LOHM UND DIE $" AB IM 2AHMEN DER !UTOSCHIENE!
'"RUNDLAGE DER 20LLBAHNIDEE VON "ESELER DIE ERSTE GEBAUT
TETTFAHRT AUF DER 3CHIENE 3 n B3EIT *ANUAR VERKE!

B3IEMENS UND 4HYSSEN+RUPP ENTWICKELTE -AGNETSCHNELLBAH
HTTP WWW TRANSRAPIDWWW EBXPALL COM NEWMEAMESTOENARNENAI
.IEDERSACHSEN $ WURDEN AURF/AGNRSBMWFRESE SCEBWEREN IN AT
HINGEGEN UNTERBROCHEN

!IBEL SPRICHT VOM ,EITBILD i4EMPO w 60N DER 6ISION ZUM 3E
ILEXANDER 2ATH -UGLICHKEITEN UND 'RENZEN DER $URCHSET?
DARGESTELLT AM "EISPIEL DES -AGNETBAHNSYSTEMS 4RANSRAP
6ERNETZTE )NNOVATIONEN 3



(INSICHT ZU RISKANT ERSCHIEN $IE 2AD 3CHIENE 4ECH
SOZIOTECHNISCHE UND INFRASTRUKTURELLE +ONTINUI
FEHIGKEIT WAS IN DER TRANSNATIONALEN %' UND 5)#
WURDE .ICHT ZULETZT ZEIGTEN DIE INTENSIVEN IN EIN
DEN 6ERSUCHE AUF GRUNDSETZLICH KONVENTIONELLEF
3YSTEM 'ESCHWINDIGKEITEN VON aBER STUNDENKILC
ANSCHLUSSFEHIG3EHRMWKESESEBH.DASJCH AUFGRUND SEIN
AUF JENE BEIDEN 6ERKEHRSMITTEL WELCHE DIE :UKU!I
DEN MIT GLEICHMESSIG HOHER 'ESCHWINDIGKEIT VER¥
DER I[UTOBAHN UND AUF DAS &LUGZEUG S$IENTE FRAaHE
BCHIENENSTRANG G2 RRBDEA FaR DEN 3BOARMBRRIKANISD
FaR DIE DEWNGEMAHES 60RBILD SO HATTE SICH DIESE 6(
UMGEKEHRT )N &RANKREICH WURDEN DIE .EUBAUSTR
ENTLANG DEN I[UTOBAHNEN GEFaHRT 5M %RFAHRUNGEN
ZU KUNNEN WURDE EINE i'ROUPE D ITUDES FER AUTOF
SICH BEFREUNDETE )NGENIEURE AUS DEM "EREICH DES
BAUS AUSTAUBMHEHSENABETTE .IEDER WURDE DER FRAI
EUROPEISCHE 5M3SHNKWUNGHEESS SEINERSEITS ZUM ,EIT
DEUTSCHEN )NTER#ITY % XEERINERNT SIPR)J#E%MT GAR IN !E
DEBHINKANSEN 3CHOCKS VOM 4'6 3SCHOCK VON WEI
ZUR %NTSCHEIDUNG FaR DEN )#% GEFaHRT HABE

'US TECHNOLOGISCHER 3ICHT STECKT IM :UG MIT AKT|
MUTLICH MEHR )NNGWANKG@AN SAHEN -IMDELL WENN MAN VC
ZU UNTERSCHETZENDEN %NTWICKLUNGEN AN &AHRMOT
VORRICHTUNGEN UND TEMPO TAUGE KIAONHEEW $E S GOND BN
ABSIEHT %NTSCHEIDEND WAR FaR DEN %ISENBAHN (
JEDOCH WENIGER DIE EINE ODER ANDERE TECHNISCHI
AATSACHE DASS DURCH EINE +OMBINATION HETEROGE
JNNOVATION ERFOLGTE -IT DEN HETEROGENEN %LEME
LEITBILD VON n STUNDENKILOMETERN NEUES 20
3TRECKEN UND 'LEISOBERBAUTEN EINE ANS &LUGZEUG
HUHERE 'ESCHWINDIGKEIT UND DEN 3TRECKENNEUBAU ¢
:UGLENKUNGSREGIME UND EINE EIGENS FaR DIESEN 6ER
UND 4ARIFSTRETEGIENOVATION WAR JEDOCH INSOFER!

.IEDER 4'6 UND )#% IM 3PANNUNGSFELD 3 F

.JEDER HELT FEST i;x= OHNE DEN 4'6 HETTE ES WAHRSCHEINLICF
3

:EILINGER 7ETTFAHRT AUF DER 3CHIENE 3 F

.IEDER NENNT ES iREVOLUTIONERwW DASS DIE 3.#& IHR NEUES !N(
VERSUCHTE INDEM SIE ZUERST -ARKTANALYSEN VORNAHM $ARIN



BEKANNTE 4RAJEKTE REKOMBINIERTE DENN AUCH MIT

&ERNSCHNELLZAGE MIT NEUEM 20LLMATERIAL ER
EIGENEN 6ERMARKTUNGS UND "UCHUNGSSYSTEM WE
NICHT AUF NEUEN 3TRECKEN :UDEM FAaHRTE DER 4%%
$AMIT SCHLOSS ER WIEDERUM AN EINEN FRAHEREN O
VERKEHRTEN VIELE DER DAMALIGEN 3CHNELLZaGE NE
+LASSE NICHT ABER MIT DER DRITTEN 3EITHER HATTE
DES 2EISENS MIT DEM 3CHNELLZERGDEN AT TEHEKIUANIDIEN |
UNRENTABLEN ERMESSIGTEN !BONNEMENTSVERKEHR
JNNEN UND HETTE MANCHE DER AN :WISCHENHALTEN F
AUFGEHOBEMNRENDDESSEN WURDE VERSUCHT DEN PRC
WIEDER ZUR 24aCKKEHR AUF DEN PUNKTO 'ESCHWINDIG
'lUTO ODER DEM &LUGZEUG ANGENEHERTEN :UG ZU BE
'IELPUBLIKUM IHRES VOM BRITISCHEN "EISPIEL INSPIF
MIT DEN FOLGENDEN 7ORTEN i%IN AUSGESPROCHEN BE
+OMFORT EIN TADELLOSER 3PEISEWAGEN 3ERVICE 3C
UND &ERNSPRECHVERBINDUNGEN IN ALLE 7ELT SOLLTI
SYMBOL DES MODERNEN 'ESCHEFTSMANNES WERDEN L

-FJUCJMEFS EVSDITFU[FO "LUFVSLPOTUFMMBUJPOFO VOE
"EITGENUSSISCHE OUBLIKATIONEN DOKUMENTIEREN AB
MUS IN DIVERSEN "AHNUNTERNEHMEN UND BEI 2EGIER
MENTELLE 'ESCHWINDIGKEITSERHUHUNGEN UND IN "EZ
FaR EIGENTLICHE (OCHGESCHWRGNMBENEAT $\E YSSTTAENMDE D
7TETTBEWERB GEGENABER DEM 3TRASSEN UND DEM &
$ERHINKAREENEINE )NNOVATION IM 3BCHUMPETER SCHE!
NEUER +OMBINANUBRMENWURCH SEINEN KOMMERZIELLE
DIE INSCHLUSSFEHIGKEIT SEINES SOZIOTECHNISCHEN
EUROPEISCHEN "AHNHOCHGESCHWINDIGKEITSVERKEH
WAREN DIE JEWEILIGEN !KTEURKONSTELLATIONEN W
EINE BESTIMMTE 2ICHTUNG LENKTEN $IES WURDE AM
"AHNPROJEKTE IN $EUTSCHLAND ODER &RANKREICH G

"AHNPLANER VON IHREN JAPANISCHEN OENDANTS DIE MIT IHRE

CHENDE .ACHFRAGE SCHAFFEN WOLLTEN .IEDER 4'6 UND )#% IM

DER 6ISION ZUM 3ERIENZUG 3

'"UTH $IE 3CHNELLIGKEIT IM %ISENBAHNPERSONENVERKEHR 3

3"" 62 60ORLAGEN 3CHREIBEN AN DEN 62 VOM MIT 2E
3

21T IN !BEL 60N DER 6ISION ZUM 3ERIENZUG 3

6GL ) % . AB

3CHUMPETER 4HEORIE DER WIRTSCHAFTLICHEN %NTWICKLUNG



WERKEN GETRAGEN WURDEN DIE SICH NICHT DURCHS
IHNEN AN DER 5NTERSTATZUNG DER 3TAATSBAHNAKTEL
BAHNTECHNISCHER %NTWICKLUNGEN AM STERKSTEN VE
OFADABHENGIGKEITEN ERWIES SICH DAS 2AD 3CHIENE ¢«
SOZIOTECHNISCHE 'RUNDLAGE FaR DIE 6ERWIRKLICHU!
BOTE -IBTBDBENKANSIEBILD WAREN GLEICHZEITIG SUBSTAT
IN DIE "AHNINFRASTRUKTUR VERBUNDEN GANZ ABGESE
FaAaR DIE $URCHSETZUNG UMSTRITTENER .EUBAUTEN Al
$ESHALB KAM ES AUCH BEIM KONVENTIONELLEN 3CHNE
KONSTELLATIONEN AN DIE aBER GENAQGEND 30ZIALKAPI
VERFaGTEN UND DIE FaR IHRE OLENE INNERHALB DES "A
BAHNPOLITISCHEN &ELD !KZEPTANZ UND ,EGITIMITET S
)M &ALBHIRNEKANDYRKRCHBRACH EINE NEUE IKTEURKONSTEL
EHER DEFENSIVE UND RESIGNATIVE (ALTUNG DER JAPA
EINER OFFENSIVEN !USSHANBARBERGBER KSRSKUSSIERTE
20DERICK 3MITH ANFENGLICH RUND UM DEN #HEINGEN
IN DEN 5)# 3YMPOSIEN EINE WICHTIGE 20LLE SPIELTE
DENTEN DER *APANESE .ATIONAL-IZTA DLBAVA YNST EBRIN K T Il G D,
%ISENBAHNVERBAND UND DEM INTERNATIONALEN 3YM
IN 7IEN VON BESTAND ZUDEM EIN iWEITES SOZIAL
TEYER IN WELEHIEM ANSE RNLL, AILTBIHENDLUNGSWIRK S/
WERDEN KONNTE %IN 3CHWEIZER "ERICHT aBER DAS
4EILNEHMER 3TRECKENNBUBMKANGEWACH DREMSEHR SCFH
UND IN HOHEM 5MFANG RENTABELwW HIELTEN AUCH WE
AUSLUSTEN -AN WAR SICH DER RAUMPLANERISCHEN
POLITISCHEN 2ELEVANZ UND "RISANZ ALLERDINGS BEW
SOLCHE OROJEKTE IN DEN +ONTEXT VON 'ESAMTVERKEH
$AMIT BEKAM DER (OCHGESCHWINDIGKEITSVERKEHR E
WELCHES IHM JE NACH NATIONALEM +ONTEXT EINE GR
AUF 6ERWIRKLICHUNG BESCHERTE .IEDER HAT AUS E
7TARTE GEZEIGT WORIN SICH DAS DEUTSCHE UND DAS
DIGKEITSPROJEKT UNTERSCHIEDEN UND REKURRIERT
4RADITIONEN BEZaGLICH DES NATIONALEN )NNOVATI
(ANDELNS UND DES DEMOKRATISEHRANLEANRSNENRSCSII
DIE SICH ZWISCHEN DER 3CHWEIZ $EUTSCHLAND UND

7EIL DER "AU JEDOCH MEHR KOSTETE ALS BUDGETIERT WURDE 0
NEM IMT BESTETIGT 3HIMA SCHLOSS SICH 30GOS 2aCKTRITT AN
NOCH DER TECHN I STHHIE KNTERNW IDESSSEN %RUFFNUNG VORNAHMEN
BHINKANSEN 3

.IEDER 4'6 UND )#%



LASSEN DIE 1UELLEN WIE SCHON BEIM 4HEMA DER AU
EINE BEMERKENSWERCHEW.EIHEREERHRE ZUR OROBLEM
NEHMUNG ZU DEN &ORDERUNGEN UNDEDRRK P, BISICNHES
IKTEURE ERKENNEN 3EIEN ES '"ESAMTVERKEHRSPLAN
6ERKEHRSMINISTERS 'EORG ,EBER VON SEI ES D
i,EITPLAN FaR DIE %YUROPEISCHE %ISENBAHN DER :U
61SION (OCHGESCHWINDIGKEITSVERKEHR DURCH .EUI
UNKONVENTIONELLE 4ECHNOLOGIEN )NGENIEURE UN
(OCHSCHULFORSCHER WIE AUCH DIE 6ERANTWORTLIC
PARTIZIPIERTEN AN EINEM REGEN EUROPEISCHEN 'ECLC
HIERZULANDE EHNLICHE )DEEN $AD RO REERNDIEN 6AMNI ™
LEUCHTET NUN $ISKURS UND ORAXISVERSUCHE DES (
IN DER 3CHWEIZ UND REKURRIERT DAFaAaR ZUERST AU
IN DER 6ERGANGENHEIT

%BT &JTFOCBIOUFNQP JO EFS 4DIXFJ] -

ALS DIE SCHWEIZER "AHNEN IHR JEHRIGES *UE
MANCHE EITGENOSSEN VON IM *AHR VERMIIRKLI
%WUROPA 'FRIKA %XPRESS DER IN -INUTEN DURCH E
NEL ZWISCHEN !'MSTEG UND "IASCA FUHR GEHURTE
EIN i3CHNELLBAHN OROJEKT "ERNn:aRICHw WELCHE!
,INIENFAHRUNG UND EINER &AHRGESCHWINDIGKEIT
DIE &AHRZEIT ZWISCHEN DEN BEIDEN 3TEDTEN AUF
%INE WEITERE -ILLENIUMSVISION VON HANDELTE
MIT +LIMAANLAGE UND EBENERDIGEM %INSTIEG WEL
DEN (AUPTSTRECKEN)VERAKREREENDIESER VON )NGE
4ECHNIKERN VORGEBRACHTEN :UKUNFTSBILDERN WU
ZERIS @OHEBRNBAHN DERKIUKIENRFT DIE IM *AHR TATSE
GEWORDEN SIND WIE ETWA DER (ALBSTUNDENTAKT
ODER DIE ZURZEIT NOCH IM "AU BEINDLICHE .%!4 IN
NAHMEN ERSTAUNLICH PREZISE DIE OLANUNGEN UND
DER ER *AHRE BEI DEN 3"" AKTUELL WERDEN SOLL’

6GL DIE ARAKTANDEN AN DEN i3PINNERCLUBwW 3ITZUNGEN DER F

3PINNERCLUB :UM i3PINNERCLUBwW SIEHE +AP :UR 2EZEPTION
IM GMBRUCH IN $ER %ISENBAHNER 3
)N ORISMA IlUGUST ZUM 3CHWERPUNKT i$IE 3CHWEIZER "/

'RUNER 2EISE DURCH DEN '"OTTHARD "ASIS 4UNNEL 3CHULER
'PLANALP +OMFORT NACH ANDEREM -ASSSTAB



OROJEKT DER 3CHNELLBAHN "ERNn:aRICH $OCH MANC
DER POPULERWISSENSCHAFTLICHRTEMHEMI| DAHMEAN | GEHN ¢
*AHR *UBILEUM SEIT DER ERSTEN 3CHWEIZER %ISE
WIE ZUM "EISPIEL EINE (ENGESCHNELLBAHN ZWISCHE
"ADEN ODER (ELIKOPTERLANDEPLETZE AUF DEM (AUPTI
*AHR NICHT EINMAL IN OLANSKIZZEN $AFarR HABE?
AATBESTENDE GEENDERT DIE VON DIESEN TECHNISCFH
SCHAFTLICH IN IHRER :EIT VERHARRENDEN !UTOREN
WAREN )M *AHR WaRDEN WEIBLICHE 'ESCHEFTSRE
AUCH +ONDUKTEURINNEN NICHT MEHR SELTEN UND
VEREINZELT ZUM %INSATZ KOMMEN $IE GRUSSEREN "/
ZIELLEN $IENSTLEISTUNGSZENTREN AUSGEBAUT SEIN
JUGENDLICHE . ACHTSCHWERMER DANK 3 "AHN 6ERKEH
BIS IN DIE FRaHEN -ORGENSTUNDEN SICHER VOM #LUBE
$AS FOLGENDE +APITEL FOKUSSIERT AUF DIE 4EMPOVI
ZUKUNFT IN DER 3CHWEIZ UND UNTERSUCHT WIE ES I
DER FUDERALISTISCHEN +ONKORDANZ UND 6ERBANDS

"OTDIMVTT[XjOHF [XJTDIFO ;VH VOE '"MVH[FVH

i-lT EINER 3TEIGERUNG DER (UCHSTGESCHWINDIGKEI
DEN (AUPTSTRECKEN DER 3CHWEIZ $EUTSCHLANDS
WOHL NICHT MEHR ZU RECHNEN ;x= $ER 3CHIENENST
'ESCHWINDIGKEITEN VON aBER KM H AUF DER FREI
WEISE ZUSVDER AN DER %4( LEHRENDE 6ERKEHRSPLAN
DIESE -EINUNG VERTRAT STAND MAN GEWISSERMASS
(OCHGESCHWINDIGKEITSPARADIGMA $ER 3PEZIALIST F
PLANUNG UND SEINE lUFTRAGGEBERIN DIE :aRCHER (.
FarR DIE INLIEGEN DES KOMMERZIELLEN ,UFTREISEVEF
AUFGRUND DER PERIPHEREN ,AGE DES &LUGHAFENS
AUSGESCHUPFT WERDEN KONNTE 3EIT DEN ER *AH
DER 3CHWEIZ IN DEN 7TELTmMUGVERKEHR AN ZU WELCFE
AB EIN INTERKONTINENTALER &$BSHAHARRKEN KB MUIN
,EIBBRANDS ABERLEGUNGEN DIE 20LLE ZU DIE iMaHS
&LUGHAFEN MITTELS EINER NEUEN 3CHNELLBAHNVERE
TIONELLEN (UCHSTGESCHWINDIGKEITEN ZU BESCHLEU
ARANSPORTKETTE IN WELCHER DIE "AHN EIN '"LIED IST
DEM VORHERIGEN 'LIED n DEM &USS ODER DEM !UTOV
'LIED IN DER +ETTE n DEM ,UFTVERKEHR n SICHERT W,

3" 2?2 3TUDIE aBER DIE %NTWICKLUNG DES &LUGHAFENS :aR
3IEHE &LUGHAFENDIREKTION :aRICH (G &LUGHAFEN :aRICH r



DEN ER *AHREN GANG UND GEBE AUCH B®THIFE DEN
DER ,EITER DES 3"" 3 TUDIENBaROS /SKAR "AUMANN
IUSBAUS DES "ERNER &LUGHAFENS FEST i$AS !UTO C
DAS &LUGZEUG UFFNET UNS DIE 7ELT :WISCHEN BEICL
I/UFGABE DAFAR ZU SORGEN DASS WIR N GHERKIBHR
SER 7EISE ERWECHST AUS DIESER SYSTEMISCHEN 6C
KOORDINIERTEN 6ERKEHRSPOLITIK &aR DEN 3"" "INI
&LUGVERKEHR KEINE ERNSTHAFTE +ONKURRENZ DAR
IM "AU NEUER :UFAHRTSWEGE 6ON 3EITEN DER "AHNI
BPIESSEN VON "AHN UND &LUGVERKEHR INTERESSI
&INANZIERUNG DIREKTER 3CHIENENVERBINDUNGEN
GROSSZaGIGE STAATLICHE "EIHILFEN FAR DEN "AU DE
$AZU GEHURTEN AUCH DIE :UFAHRTSSTRASSEN #AR
DAS GROSSE 'ESCHEFT UND BEANTRAGTEN BEIM "UND
NEN FaAR DEN 3HUTTLE 3ERVICE ZWISCHEN DEM &LUG
$AS ZUSTENDIGE BUNDESRETLICHE $EPARTEMENT SA
SIGNALISIERTE DEN 3"" DASS MAN DIESEM $RUCK NI
ES SEI DENN DIE "AHNEN WARDEN INSCHLUSSGLEISE
VON :aRICH NACH +LOTEN BAUEN $IE 3"" "ENERAL UN
TIERTEN DIESES OROBLEM UND 3IE KONNTEN
FaR DEN "AU NEUER &LUGHAFENLINIEN BEGEISTERN
UNGEKLERT WAR UND DIE 20LLE DER "AHN AUF JENE E
REDUZIERT$BE IEB HANDELTEN ERST n ABER DANN INTI
DIE )DEE EINES 3TICHBAHN OENDELSERVICES ZWISCH
UND DEM &LUGHAFEN +LOTEN ZUGUNSTEN EINER 5 "A
ANSCHLUSSFEHIGE &LUGHAFENVERBINDUNG 4EIL EINE
ZU WERDEN VERSPRACH

$ASS DIE 3"" ANINGEN EIN EIGENTLICHES 3CHNELLVER
WENIGER IM &LUGVERKEHR ALS IN DEN INTERNATIONA
UND IN DER 'UTOKONKURRENZ BEGRaANDET 30OLANGE I
DENKILOMETERN UNTERWEGS SEIN KONNTEN WAR DE
NOCH GEWISS $OCH WIE ES DER $IREKTOR DER "AUAB
TION -AX OORTMANN AUSDRaCKTE i$IESE 3ITUATION ¢t
IUTOBAHNNETZES GRUNDLEGEND GEENDERT w $ENN I

$1E 3"" '"ENERALDIREKTION SCHRIEB DIE EINZELNEN 6ERKEHF
EINER 4RANSPORTKETTE BETRACHTENwW UND DAFaR BESORGT SEI
'aTER VON EINEM 'LIED ZUM ANDEREN MUGLICHST OPTIMAL GEST
LAGEN $IE &INANZIERUNG DES !USBAUES DER 3CHWEIZ "UNDES
%NTWURF VOM 3

"AUMANN $IE 3CHIENENVERBINDUNGEN "ERNS 3



EIN &AHRTEMPO VON n STUNDENKMUBGME TEEIEN"AHN |
DEN FRaHEN ER *AHREN SELTEN MIT MEHR ALS 3T
EGALISIERT UND aBERHOLT

"VUPCBIO WFSTVT &JTFOCBIO
'US DER 3ICHT VIELER %NTSCHEIDUNGSTREGER WAREN
"WEITEN 7TELTKRIEG FERTIG GEBAUT %S STANDEN LEDI
DIE '/UFHEBUNG VON .IVEAUABERGENGEN AUS 3ICHERH
AM 'LEISOBERSBIEUYASENBAHNEN SYMBOLISIERTEN DEN
DUSTRIALISIERUNG DIE :EIT DER FURCHTLOSEN 5NTEF
'LFRED %SCHERS KURZ EINE GLORREICHE 6ERGANGEN
IN DIE :UKUNFT $IESE GEHURTE DEM 3TRASSENVERK
4EMPO AN LANDSCHAFTSGESTALTENDER +RAFT UND IN
CHEN $AS )NTERESSE AM )NFRASTRUKTURAUSBAU WAF
AUF DIE %RWEITERUNG DES (AUPTSTRASSENNETZES Gl
IN SEINER $ISSERTATION GEZEIGT DASS SCHWEIZERIS
ER *AHREN AUF 4EMPO IM 3TRASSENVERKEHR SETZT
LIENISCHEN "EFARWORTERN VON SCHNELLEN $URCHGAI
$ABEI GALTEN DEN SCHWEIZERISCHEN 3TRASSENFACHN
DEM 60ORBILD DER PIONIERNBLFOBNRIABEIBNSS C3HCEHWNEL L
IM STRASSENVEBKEHRWEUTSCHEN !UTOSTRASSENPLELN
IM 2AHMEN DES 2EICHSAUTOBAHNPROGRAMMS UMGESHE
DIE SCHWEIZERISCHEN 3TRASSENBEFAaRWORTER KEINE
"EGEISTERUNG FaAR DIE DEUTSCHEN 2EICHSAUTOBAHNE
UND AUCH.ENEDNERARCHER :EITUNG AB )M 2AHMEN DER
.EUORIENTIERUNG DER 3CHWEIZ AB ALS SICH DIE .
IMMER KLARER ABZEICHNETE WURDE DIE 2EICHSAUTO
FaR SCHWEIZERISCHE 3TRASSENFACHLEUNHERSRGHMHED
HIGHWMBYGSELUST &ORTAN SPRACH MAN IN DER 3CHWEIZ
VON IUTOBAHNEN SONDERN VON .UR IUTOSTRIESSEN C
%RWARTUNGSHALTUNG AN DIE IUTOBAHNEN UND AN IHF
EINE -ODERNE DER INDIVIDUELLEN -OBILITET UND DES
3"t 2 ? $IVERSE $OKUMENTE
3" 62 OROTOKOLLE !NHANG DES OROTOKOLLS VOM % |
$R 7ELLINGER 2EFERATE VON - OORTMANN UND O 7INTER 3
6GL %IDG O0OST UND %ISENBAHNDEPARTEMENT %IN *AHRHUN
3
-ARCEL .YFFELER $IE 7IRTSCHAFTLICHKEIT EINES SCHWEIZERIS
BESONDERER "ERaCKSICHTIGUNG DES OROJEKTES "ERNn4HUN $1I
+ONZEPTE UND %NTSCHEIDUNGEN 3

ICKERMANN +ONZEPTE UND %NTSCHEIDUNGEN 3 n (ELLER €
3



HOCH DIE :USTIMMUNG DER 3CHWEIZER 3TIMMBaRGER
MIT OROZENT EUSSERST MASSIV AUS
‘WEI *AHRE SPETER SYNTHETISIERTE DER :aRCHER .A
DER &ESTLEGUNG DES ZUKaQNFTIGEN .ATIONALSTRASS
%SCHER SCHEN "AHNBAUS MIT JENEM DER DEUTSCHE
DEN %4( 3STRASSENBAU &ACHMANN 4HOMANN FASZINI
%ISENBAHNTRASSEES VON ILFRED %SCHER SO GREIF
MENSCHLICHES UND GESELLSCHAFTLICHES ,EBEN EIN
VERUNSTALTEN ES MANCHERORTS WAS VIELLEICHT V(
SAGEN SEIN WIRD !BER SIE WERDEN DER 3CHWEIZER
TECHNISCH 'RANDIOSES WENN NICHT GERADEZU 4RI1U
B3EHR VIEL NACHTERNER WAREN HINGEGEN DIE INSPRa
DEN 'aTERVERKEHR DIE 'RBEITER)NNEN UND 3CHalLE
AUCH DIE MIT DEM &LUGZEUG ANREISENDEN OASSAGIE
GROSSARTIGE 'US UND .EUBAUPLENE FEHLTE DEN 3"
DER INANZIELLE 3PIELRAUM DA IHRE )NVESTITIONEN
IBSCHREIBUNGEN NICHT aBERSCHREITEN DURFTEN 7E
MEHR KOSTETEN MUSSTEN DIE 3"" BEIM "UND EINE %R
SCHULDEN BEANTRAGEN $ER %NTSCHEID DARRBER W
ALS DAS OARLAMENT DIESE "ESTIMMUNG MILDERTE
-ILLIONEN 3CHWEIZER &RANKEN DOTIERTE WURDE
GEHENDE "AUTEN aBERH®APHI DRPNEGNENCH DIE 6ERN
DASS DIE "AHNEN INANZIELL SO LANGE AN DER KURZE|I
(AUPTSTRASSENNETZ AUSGEBAUT UND DAS !UTOBAHN
DIESE 4HESE DANN GING ES ERSTENS UM EINE &RAC
STAATLICHER 2ESSOURCEN ZWEITENS UM EINEN WIRT
GUNSTEN DER PRIVATEN 3TRASSEN UND 70HNBAUINDL
7IRTSCHAFTSWACHSTUM MASSGEBLICH ANKURBELTE |
DIE "EFURDERUNG DES DURCH DIE 5./ BEKREFTIGT!
DES 6ERKEHRSMITTELS UNTER DEM 3IGNUMERHEN®H

60LKSABSTIMMUNG VOM "UNDESBESCHLUSS aBER DAS 6C
DES 3TRASSENNETZES 'EGENENTWURF IN HTTP WWW ADMIN
HTML

$ER OROFESSOR FaR %ISENBAHN UND 3TRASSENBAU HATTE
DIE DEUTSCHEN 2EICHSAUTOBAHNEN BESICHTIGT 3IEHE !CKERM
3 60TUM VON .2 -UNZ IMT "ULL 3 F zZIT IN EBD 3
3"" 'ESETZ VON IRT

$ER -ITTELBEDARF DER "UNDESBAHNEN IN DEN *AHREN n S
GEN AUF DEN &INANZHAUSHALT 6ORLAGE DER 3"" '$ AN DEN 3"" ¢
ZIT IN 3"" 62 60RLAGEN $I1E &INANZIERUNG DES 'USBAUS DER
KOMMENDEN *AHREN %NTWURF VOM

5./ -ENSCHENRECHTSERKLERUNG VON IRT B3IEHE HTTP



UND SCHLUSSENDLICH WIDERSPIEGELT EIN SOLCHES 6¢(
ALS 2ITUALwWw IM +ONKORDANZGEFaAaGE )M SCHWEIZERI
B3YSTEMw IST GEMESS *AKOB 4ANNER DIE 20LLE DER O
iZEREMONIELLE;N= 2EAKTIVIERUNG INNENPOLITISCHER
NATIONALEN +ONSENS UND SOZIALE 3TABILITET ZU FE
$AS 3YSTEM DER SCHWEIZERISCHEN 6ERHANDLUNGSDE
'/UFNAHME DER 7IRTSCHAFTSARTIKEL IN DIE "UNDESVER
WORDEN $IE +OORDINATION VON KONMIGIERENDEN :I
DES UNUNTERBROCHENEN POLITISCHEN 6ERHANDELNS
.ETZWERKS AUS -ILIZPARLAMENTARIERN )NTERESSENV
%XPERTEN &aR OETER +ATZENSTEIN HENGII BDERAKRF
CORPOREANNITS®HEIDEND DAVON AB DASS ES DEN VERSCI
GELANG DURCH EINE TECHNOKRATISCHE ENTPOLITIS!
SEINSTRUMENTE UND EINE VON ALLEN GETEILTE &AKTE
VERMEINTLICH iSACHLICHw VERHANDELT WERDEN KON
$IESE )NTERPRETATIONEN DIE SICH IN .UANCEN UNTE
MENTER AUF DIE POLITISCH INSTITUTIONELLE 6ERHAN
3TRASSEN UND DER "AHNEN IN DEN ER UND ER */
HANDLUNGSTHEORETISCHEN %BENE DARF JEDOCH DAS
IKTEURE NICHT UNTERSCHETZT WERDEN )N !INLEHNUN (
VON EINER )NTERDEPENDENZ VON 3TRUKTUR UND !GE|
ALS DIE INSTITUTIONELLEN 2ESTRIKTIONEN UND DAS A
DEN OLANUNGSSPIELRAUM DEROBAINE NEBEGRE NFEH EAHN
AUS DEM i$SEMMERSCHLAF DER .ACHKRIEGSJAHREwW ERW
TUELLES UND SYMBOLISCHES +APITAL AUF DIE OLENE
NETZES VEREINIGEN KONNTEN BESTAND DIE #HANCE
IHREM 3INN ABZUENDERN FALLS DIE 'USBAUPLENE GE!
FEHIGKEIT BESASSEN

,BQB[JUjUTBVTCBYV VOE PEFS £&JTFOCBIO EFS ;VLVOGU=®=

(TER WIRKTEN ZWEI (ANDLUNGSLEITBILDER AUS UNTERSE
"AHNAKTEURE EIN DAS INKREMENTELLE +APAZITETSAL
TETTBEWERB INSPIRIERTE (OCHGESCHWINDIGKEITSLEI"

HTML !LLERDINGS GIBT ES WEDER IN DER -ENSCHENRECHTSERKIL
ZEN EIN 2ECHT AUF EIN BESTIMMTES 6ERKEHRSMITTEL $IE FREIE
FREEDOM OF MBBEMEINET

AANNER 3TAAT UND 7IRTSCHAFT IN DER 3CHWEIZ 3
+ATZENSTEIN #ORPORATISM AND #HANGE 3

'IDDENS $IE +ONSTITUTION DER 'ESELLSCHAFT

ITAT VON +ILIAN 4 %LASSER IN VON IRX' O3ERD+EUGE&KRENO M I BIC:KIE
+APITAL KULTURELLES +APITAL SOZIALES +APITAL



%ISENBAHN DEWOBEKEURFH 'RENZEN ZWISCHEN DEM EINE
MIESSEND WAREN $IE "AHNAUSBAUPROGRAMME BIS Z
%YRWEITERUNGEN DES 3CHIENENNETZES UND DER &AH
VON +APAZITETSENGPESSEN VOR $AMIT TRUG MAN DEI
WELCHE EINE STETIGE :UNAHME DES OERSONEN WIE D
ILS "ESTANDTEILE DES STAATLICH NEOKORPORATISTIS
DIE "AHNEN IHRE +APAZITETEN DEM VERKEHRS UND V
INTERESSE ANZUPASSEN $IE %XPERTEN PROPHEZEIT!
GESAMTE 6ERKEHRSZUNAHME aBER DEN MOTORISIER™
WaRDE %S SEI DARAN ERINNERT DASS DIE +APAZITE
BHINKANSEN ENTSCHEIDEND GEWBBENKWMRE I$ |'ER OV X CS
.OVITET FaR EUROPEISCHE "AHNUNTERNEHMEN ANSCFH
2EZEPTION DES JAPANISCHEN 3UPERZUGS WAR JEDOCH
DIGKEIT DOMINANT WELCHES DURCH 7TETTBEWERBS
NITETSVORSTELLUNGEN GEPREGT WAR 5M EINE +APAZ
AUF DER !CHSE "ASELn-AILAND WO DER INTERNATION
SEINE '"RENZEN STIESS 7ICHTIGE 3TRECKENABSCHNIT
SOWIE DIE ,UTSCHBERGTUNNELSTRECKE WURDEN ZU E
EHNLICHEN '!USLASTUNG DER BESTEHENDEN "AHNINFR/
:ARICHN"ERN AUF 3TRECKENABSCHNITTEN IM ,IMMATT?
"ERN )N BEIDEN &ELLEN STANDEN +APAZITETSERWE!
%NTMECHTUNG DER 6ERKEHRSSTRUME n DES 'aTER U
&ERN UND DES 2EGIONALVERKEHRS n DURCH $OPPEL
NIENFAHRUNGEN ZUR $ISKUSSION

30 PLANTEN DIE 3"" SEIT NEUE 3TRECKENABSCHN!
WUNDENEN ,INIEN DURCH DAS 30LOTHUA\BER SCIIBDWER N
TE IHNEN EINE SUKZESSIVE 'ESCHWINDIGKEITSERHU
EINZURICHTENDEN 3CHNELLVERKEHRSNETZ VOR )NT|
BRITISCHEN "AHNEN UND DIE 3.#& DIE &AHRGESCHWII
GLEICHEN *AHR ERHUHTEN UND WIE DIE $" AUF WICH
DENKILOMETER SCHNELL FUHR :UDEM FAHRTE DIE )NT
VEREINIGUNG IN -AaNCHEN EINEN +ONGRESS ZUM 4HEM
$IE $" KaNDIGTE AN DIESEM +ONGRESS AN DIE '"ESCHYV

3" 7 7 $IV POLITISCHE 60RSTUSSE BETR "AHNVERBINDUN

&AHRPLANGESTALTUNG ETC n 3" 7?7 INSCHLaSSE DE!|
3"" OROJEKTE 3TUDIEN OOSTULATE ETC n

3" 7?7 $I1V POLITISCHE 60RSTUSSE BETR "AHNVERBINDUN
&AHRPLANGESTALTUNG ETC n 3" 7?7 OROJEKTE FaR
'LPENBAHNEN 4RANSAS .ORD 3ab 4RANSPORTSYSTEM

3" 62 OROTOKOLLE OROTOKOLL VOM 4RAKT %ISEN

2EFERAT VON - OORTMANN



3TRECKEN AUF STUNDENKILOMETER STEIGERN ZU W
VERKEHRSNETZ VOR DEM :WEITEN)VEBDKMER ANZARN &I
$" ORESIDENT (ANS 'EITMANN DIE 'ELEGENHEIT IM 6ETJ
IN ,UZERN aBER i(UHERE 'ESCHWINDIGKEITEN AUCH B
REFERIBRENEINEM 6ERHELTNIS ZUR JaAaNGSTEN DEUTSC
LICH UNBEKAMMERT ZEICHNETE 'EITMANN IN SEINEM 6
DEUTSCHEN 3CHNELLFAHRTBEMaAaHUNGEN IM %ISENBAFL
DIE +RIEGSZERSTURUNGEN UND DIE SEITHERIGE ALLII
BEDAUERLICHEN 2aCKSCHLAG ERLITTEN HETTEN 3EITH
SELTENSTEN &ELLEN MIT STUNDENKILOMETERN ETW
METERN UND MEHRHEITLICH LANGSAMER )N '"EITMANNS
"AHNEN IN "EZUG AUF DIE INZAHL :UGSTRECKEN DIE !

STUNDENKILOMETERN BEFAHREN WURDEN AN ZWEIT]|
EIN 2ESULTAT DER FRaHEN UND DURCHGEHENDEN %LE
DER TOPOGRAISCH UNGAaNSTIGEN ,INIENFAHRUNG EINE
VERSCHAFFT HATTE -IT 4EMPO WAREN IN %UROPA H|
FRANZUSISCHEN BELGISCHEN UND ITALIENISCHEN "AHN
EINEM "RUCHTEIL IHEERMAMNREECKENIERTE NUN NAMENS
iI'ESCHWINDIGKEITSBEREICHE VON KM H UND DARABE]|
LENGER ALS )LLUSIONEN ZU BETRACHTEN $ER 7EG DA
RUNGEN 6ERSTERKUNG DES 'LEISOBERBAUS +URVENE
VON NIVEAUGLEICHEN "AHNAaBERGENGEN DIE %NTmECH}
ABER LEISTUNGSFEHIGERES ELEKTRISCHES 20LLMATEF
TIONS UND 3ICHERUNGSSYSTEME WIE DEN ,INIENLEITE
$EN JAPANISCHEN 7EG MIT DER NEUEN 40KAIDO ,IN|
i'LEISKURPERwW ZU BAUEN WAaRDIGTE 'EITMANN ALS FO
GROSSEN +APAZITETSPROBLEMEN DER JAPANISCHEN "
DIES JEDOCH NICHT DER DEUTSCHE ODER DER EUROPE
BTRECKENAUSBAU FaRr SBTUNDENKILOMETER MIT DE|
JENEN 2ELATIONEN INFRAGE AUF DENEN DIE .ACHFRA
WO DIES MIT SINNVOLLEM IUFWAND GELEISTET WERDI
TENS STRECKENWEISE DER 'UFBRUCH ZU HOHEN "ESCF
DARAN LIESS "EITMANN KEINEN :WEIFEL WENN ER AUC
3EITENHIEB AUF DIE FRANZUSISCHEN "AHNINGENIEURE
2EKORDE ZU ERZIELEN 6IELMEHR FAHLE MAN SICH IM
VERPMICHTET IDEN 7ETTBEWERB ZU DEN KONKURREI

3IEHE ) % .
"EITMANN (UHERE 'ESCHWINDIGKEITEN
%BD 3



'BB %RUFFNUNGSFEIER DER (EITERSBERGLINIE AM -A
,IMMATTAL GEBAUTE (EITERSBERGLINIE STELLTE EIN ERSTI
A4RANSVERSALE :aRICHNn"ERN DAR &OTOARCHIV 3"" (ISTOR

AUFZUNEHMENwW 5ND SCHLIESSLICH LIEGE DER $" AU/
UND DEN INSCHLUSS AN DIE TECHNISCHE %NTWICKLU!
ZU HALTENVMBE 2EDE EINES BENACHBARTEN %ISENBAH
ZEIGT IM 'RUNDE DEUTLICH DASS DIE OARAMETER Fa
EUROPEISCHEN "AHNEN IN DER ERSTEN (ELFTE DER
WAREN $IE 'RENZEN ZWISCHEN EINER INKREMENTELL
DURCH KONVENTIONELLE -ASSNAHMEN UND DEM RADI
WEITGEHENDEN 3TRECKENNEUBAU ODER GAR DURCH
WURDEN DURCHLESSIG



$AS LESST SICH AUCH BEI DEN 3"" BEOBACHTEN 'EGEN
NEUEN %ISENBAHNTEILSTaCKS /LTENn2OTHRIST AUF LC
SICH SEIT EINE VOR ALLEM LANDSCHAFTSSCHATZE
&aR IHREN 7IDERSTAND KONNTEN SICH DIE /PPONENTE
SOLCHES SONDERN SEINE ,INIENFAHRUNG ABLEHNTEN
VERFASSUNG VERANKERTEN .ATUR UND (EIMATSCHUT?Z
CHENDE "UNDESGESETH®IBAZ'U SAHAERESICH DESHALB IN
WIDER %RWARTEN MIT %INSPRACHEN DER +ANTONE
IHRE 'USBAUPLENE KONFRONTIERT $AS EIDGENUSSISC
SCHAFTSDEPARTEMENT STATZTE JEDOVC AND ERENS ViNOE
DER AUSGELASTETEN ICHSE :aRICHNn"ERN WAR DIE 3""
ERFOLGREICHER GAB DER 3"" 6ERWALTUNGSRAT G
(EITERSBERGLINIE INKLUSIVE 4UNNEL ZWISCHEN +I1LL"
+ANTON 'ARGAU $IE (EITERSBERGLINIE BEDEUTETE IN
FaR DAS 4HEMA 3CHNELLVERKEHR UND .ETZAUSBAU DEF
ZU EINER NEUEN 4RANSVERSALE ZWISCHEN :aRICH UN
3CHRITT NOCH ZAGHAFT WAR ZEIGT DIE 4RASSIERUNC
DIGKEIT VON STUNDENKILOMETERN AUSGELEGT WUR
BALD ALS UNGENAQGENDEREIZNVBEIFELAIEN DIE "AUMASCHI
NEUE ,INIE AUFFUHREN WAR AUS DEM %NTmMECHTUNGS
3CHNELLBAHNDISKURS GEWORDEN

,PNNFS[JFMMFT %FOLFO FSNzHMJDIU PGGFOTJWF 4USBUFH.

SETZTE DIE 3"" '"ENERALDIREKTION EINE 'RBEITSGF
(UCHSTGESCHWINDIGKEITw EIN $ENN DIE 3"" 6ERANTW
SENDER 30RGE BEOBACHTET WIE DER INTEIL DER 3""
DEM %XPO *AHR ZURaAaCKGEGANGEN WAR i)ST ES EI
MANN IM 2aCKBLICK RHETORISCH iDASS DIESER 7TENDE
DER ERSTEN !UTOBAHNABSCHNI|ETEERUBER MRBEELSGR

%BD 3 n

3" 62 OROTOKOLLE OROTOKOLL VOM 4RAKT % I1SE
ILTEN 2EFERAT VON - OORTMANN

IRT SEXIES "6 BETREFFEND DEN .ATUR UND (EIMATSCHUTZ ANG
VOM "UNDESGESETZ aBER DEN .ATUR UND (EIMATSCHUTZ
32

3" 62 OROTOKOLLE OROTOKOLL VOM 4RAKT % 1SE
/ILTEN 2EFERAT VON - OORTMANN

/ISKAR "AUMANN FRAGTE BEREITS OB KM H NICHT ZU WEN
B3CHIENENVERBINDUNGEN "ERNS 3 '"EMESS OETER :UBER HETTE
SISCHEN IMTS FaAR 6ERKEHR OETER 4RACHSEL EINE HUHERE 'ESCI
IM )NTERVIEW MIT DER 6ERFASSERIN

"AUMANN $IE 3CHIENENVERBINDUNGEN "ERNS 3



WURDE DER $IREKTOR DER "AUABTEILUNG -AX OORTM
IBTEILUNGEN "ETRIEB SOWIE :UGFURDERUNG UND 7ER
JN DER INFANGSZEIT DOMINIERTE IN DER !RBEITSGRU
&OKUS $AS ENDERTE SICH ALS DIE IRBEITSGRUPF
RENZFEHIGKEIT IM 2EISEVERKEHRwW UMBENANNT WUR
$IENST OERSONENVERKEHR +%$0 MITMACHTE $IESES
"EWUSSTSEIN WAR ZWEIFELLOS EINE &0OLGE DER -ARKE
BEI DEN 3"" ZIRKA EINSETZTE DENN IN DIESEM *AH
KAUFSLEITERAKADEMIE DIE 3"" -ITARBEITENDEN UND I
-ARKETINGSTRATEGHAZUSICAHULEMARKIERT DESHALB I
AB WELCHEM SICH DIE BEIDEN USBAULEITBILDER +AF
BEWERB ZU aBERSCHNEIDEN BEGANNEN $ABEI FEHLT
AUCH IM ,EITBILD DER +APAZITETSERWEITERUNG NICH
$IE BEGINNENDE -ARKETINGREVOLUTION HALF MIT D
OFFENSIVER ZU KONZIPIEREN
$ER "ERICHT DER !IRBEITSGRUPPE VERSAMMELTE ZAH
%NTWICKLUNG DES "AHN UND &LUGREISEVERKEHRS Z
BESTANDS UND ZUM IUSBAU DES .ATIONALSTRASSENNE
2EISEVERKEHR EINIGER EUROPEISCHER "AHNUNTERNE]|
TEN 7IRTSCHAFTSENTWICKLUNG !US DIESEN $ATEN GE
UND VOR ALLEM AUF LENGEREN $ISTANZEN ZUS
SOWIE MEHR %INNAHMEN GENERIEREN KONNTEN $AGE
TANZEN BIS +ILOMETERN NUR UNBEBEWAR MBERX ZHRBEI
OROZENT ALLER 2EISENDEN AUF KaRZEREN $ISTANZ
VERSCHAFFTEN DEN 3"" DADURCH NUR GUT OROZENT
DENSEGMENT AUF DEN $ISTANZEN VON n +ILOMET
HIER RELATIV WENIGE OASSAGIERE n NEMLICH IM *AHTI
2EISENDEN n DEN 3"" aBER OROZENT ALLER 2EISEVE
WIE AUS DER !BBILDUNG HERVORGEHT
:UDEM WAR DIE INZAHL DER IN DER 3CHWEIZ NEU ZUG
GUT OROZENT GEWACHSEN UND DER ,UFTVERKEHR
RUNGSRATEN VON SBIEOROXEAREN ALSO GUT BERATEN

3" 2?2 $IE :IELSETZUNGEN DER 3"" AM -ARKT 6ERKAUFSFI
3" 2?2 -ARKETING BEI DEN 3"" "ERICHT DER "ENERALDIREKT
+AP

3" 7?7 OROTOKOLL DER "ESPRECHUNGEN VOM UND
"EILAGEN INZAHL "AHNREISENDE VON n KM UND MEHR
DIE STEDTERELATION :aRICHn,AUSANNE VERZEICHNETE DAS STE
"AHNREISENDE n KM n KM

%BD 4AB UND

%BD 4AB UND



TEVERBINDUNGEN ZU SETZEN UND DIE 4EMPO UND +0ON
!lUTO UND DEM &LUGZEUG ZU VERRINGERN )N DIESE 21
6ORSCHLEGE WELCHE DIE iNOMRIERZEALSETZNEW ZU i6ER
GEN DER ,EISTUNGEN IM 2ZEISEVERKEHRwW MACHTEN ME
DER 2EISEZEIT BEDaARFNISGERECHTER &AHRPLAN ZU
UND SEGMENTIERTE 4ARIFPOLITIK -ARKETING UND 7E
+OMFORT $ER "ERICHT HIELT FaAR DIE 6ERBESSERUNG
iUMFASSENDE INSTRENGUNGEN AUF TECHNISCHEM BE
LEM 'EBIETw FAR iUNERLESSLICH UND DRINGENDwW %S
INSPRaAaCHE DER +UNDEN DER :UKUNFTw AUSZURICHTEN
BESSERUNG DES ,EISTUNGSANGEBOTS SEI ENTSCHEIDE
UM OUNKT DER 2EISEGESCHWINDIGKEIT MACHTEN DIE !
WIE BISHER BEI MINIMALEN 'ESCHWINDIGKEITSERHUHU
ARAKTION ODER VERSTERKTE 3TROMLEITUNGEN BEWEN
+$0 BEANTRAGTEN 2EISEZEITVERKARZUNGEN DIE FaR
SETZUNG UND EINEN IMMER ENTSCHEIDENDER WERDE!
DER 7ETTBEWERBSFEHIGKEIT DARSTELLEN ZU VERWIF
-ASSNAHMEN ERGRIFFEN WERDEN DIE EINE UMFASSE
INANZIELLE -ITTEL ERFORDERN w
$IE 3PITZEN AUS ALLEN !IBTEILUNGEN DER '"ENERALDIRE
UND SEINE BRISANTEN &ORDERUNGEN AN EINER ZWEITE
$AS OROTOKOLL UND DIE "EILAGEN ZUR +ONFEREN
DER 4EMPOSTEIGERUNG UND aBER DIE DAZU NUTIGEN -
)N SEINEM 2EFERAT BESTETIGTE "AUDIREKTOR -AX 0OOR
ZWAR DARIN DASS 'ESCHWINDIGKEITSERHUHUNGEN M1
BRINGEN WaAaRDEN $OCH EUSSERTE ER SICH GEGENaBE
ARASSENVERENDERUNGENwW SKEPTISCH 3TATTDESSEN
%NERGIE UND TECHNISCHE (OFFNUNG IN DIE TAGENKAS’
60RBILD UND KALKULIERTE DADURCH EINEN &AHRZEITG
VON EINER 6IERTELSTUNDE )NTERESSANT IM (INBLICK
PLANS IST OORTMANNS USSERUNG WONACH DIE 2EISE
DIE UMSTEIGEN MaSSTEN iGANZ EINSCHNEIDEND VON
+NOTENPUNKTENwW ABHENGE $ESHALB KUNNTE BEI DEN

JNTERNE "EZEICHNUNG FaR DIE -ITARBEITENDEN DES +$0 ENTSP
TRIEBLERw :UGFURDERUNG iARAKTIONESENw )CH VERDANKE DI
BTUDIENBaRO ,EITER %RNST -aLLER IM )NTERVIEW ALS "AUINGE]|
itEMENTSACKw

3"t 7 ? "EILAGE ,EITSETZE FaR DIE 6ERBESSERUNG DER 7E
VERKEHR

% BD

3 ? 7 OROTOKOLL DER "ESPRECHUNGEN VOM UND
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Distanz (in km)
'BB %WNTWICKLUNG DES 6ERKEHRS DER 3"" NACH $ISTAN
? OROTOKOLL DER "ESPRECHUNGEN VOM UND

PLANGESTALTUNG UND DURCH DIE 4RIEBFAHRZEUGE AN
DEN )N DER $ISKUSSION ERGRIFF AUCH DER $IREKTOR
"ORER DAS 7ORT "ORER UND OORTMANN WAREN MIT DI
EINE 'RT 3TABS UND 4HINK 4ANK &UNKTION FaR DIE !l
AUSABTE $OCH "ORER SETZTE DIE IKZENTE ANDERS AL
MACHTE DIE 6ERKEHRSZUNAHME DEN !USBAU DER GRO
S3PUREN NOTWENDIG $ABEI SOLLTE DIE 'ELEGENHEIT
GERADERE ,INIENFAHRUNG FaR DIE NEUEN 4RASSEN GE
DAS OOTENZIAL DER 3CHNELLZAGE NUR DANN VOLL AUES
NUR AN DEN WICHTIGSTEN +NOTENPUNKTEN DES 3"" .E
INTERNATIONALEN ,INIEN ANGESCHLOSSEN WEREN !U
DER 3CHWEIZ FaAR EIN SOLCHES 3CHNELLFAHRTNETZ NI
DAZU 'EDANKEN MACHEN UMSO MEHR iALS DIESE &R,
'"ESPRECHEN AUF INTERNATIONALER %BENEwW FAHREN W
AUFGRUND IHRER :ENTRUMSLAGE NICRHTMAERERAUIS B A'lOTF

3" 2?2 2 "EILAGE %RHUHUNG DER 2EISEGESCHWINDIGKEIT UN
+ONFERENZ VOM - OORTMANN 3 F UND
3" 7 2 OROTOKOLL DER "ESPRECHUNGEN VOM UND

7TETTBEWERSBSFEHIGKEIT IM 2EISEVERKEHRwW 3



SETZTEN ALSO ZWEI VERSCHIEDENE 'KZENTE DIE IN ET
TIONALEN 4RAJEKTEN ZUR 4EMPOSTEIGERUNG n INKREM
n ENTSPRACHEN $IE +ONFERENZTEILNEHMER KAMEN a
EINE SPEZIELLE 'RBEITSGRUPPE V$BRIEHBFE RFNOAGE RAR
DER +$0 EINE 5NTERSUCHUNG aBER DIE %INFAHRUNG D
&AHRPLANS IM STEDTESCHNELLZUGNETZ

%FS JOUFSOBUJPOBMF 4DIOFMMCBIOEJTLVST CF°«HFMU EJF
)M *UNI ALS DER ZWEITE 4EIL DER INTERDISZIPLINE
RICHTETEN SICH DIE 'UGEN MANCHER 3"" -ITARBEITER
POSIUM DER 5)# IN 7IEN $I1E 'EWERKISW B AFETRS ZH STHIN\BG |
BEGRASSTE DEN INLASS WEIL DIESER iI'!USTAUSCH VC
OROJEKTEN aBER ALLE 'RENZEN 2ASSEN UND )DEOLOGI
3ACHE DER %ISENBAHN NUR VON .UTZEN SEIN KUNNE G
POSIE®IE 4EILNEHMER DES 3YMPOSIUMS ERFUHREN DA
40KAIDO ,INIE ALS TRAGFEHIGES ,EITBILD FaR DEN ZUK:
VERKEHR IN %YUROPA UND IN .ORDAMERIKA ANSAHEN !
3"" -ITARBEITER KONNERNW AN IIDENNMALEN % | S BNMAECAH NS EGIH F
MAN HABE FESTGESTELLT iDASS IN TECHNISCHER "EZI
+OMFORTS UND DER 3ICHERHEIT AUS '"ESCHWINDIGKEIT
ERREICHT WERDEMEUNNENRICHTENBLATT BILANZIERTE
VEMBER .UMMER DAS ERFOLGREICH VERLAUFENE 7
JMPULSEN FaR DIE -ODERNISIERUNG DES 3CHIENENVER
UND BEWIESEN DASS DER %ISENBAHN EINE iAUSSICHT
$1E 'RBEITSGRUPPE ZUR (EBUNG DER +ONKURRENZFEH
VOM 3TUDIENBaARO TEILTEN DIESE INSICHT "EREITS EII
BER LEGTE "AUMANN EINEN INTERNEN "ERICHT ZU
20THRISTn,ENZBURGwW VOR $IE DORT ANGESTELLTEN A|
ALTE 4HEMA DER &LUGHAFENVERBINDUNG HINEIN

$IE 3"" 'ENERALDIREKTION ERSUCHTE IM &RaHLING
EINER %RHUHUNG IHRER INANZIELLEN "ETEILIGUNG AN
$IE 3"" BETRACHTETEN DIE SCHWEIZERISCHE ,UFTFAI
+ONKURRENZ SONDERN ALS WEITEREN OLAYER IN DER
VOM ZUKaANFTIGEN KOMMERZIELLEN %RFOLG DES ,UFT
SIE SICH IHR 3CHERMEIN SICHERN WOLLTEN %S GING

%BD 3 F

%BD 3 F UND "EILAGE +$0 3
3YMPOSIUM aBER HOHE 'ESCHWINDIGKEITEN IN $ER %ISENBAHN
i71EN 3YMPOSIUM jSCHNELLVERKEHRkw IN ) % . 3

i%ISENBAHN WIRD SCHNELLERw IN 3"" _ACHRICHTENBLATT



6ERWALTUNGSRATSSITZUNG EUSSERTE SICH DIE 3"" &
DAMALIGEN :aRCHER 5 "AHN OLENE "EREITS FRaHER H
DASS EIN DIREKTER .ETZANSCHLUSS FaR DIE 3"" iBED
iSGNTERGRUNDBAHN WELCHE GLEICHZEITIGIEE™M STEDT
ERARBEITETEN 3TADT UND +ANTON :aRICH ZUSAMMEN
UNTERNEHMEN NEMLICH EINEN INTEGRIERTEN 4RANSP
%RSCHLIESSUNG DER !GGLOMERATION UND EINE 5 "AH
$IE 3"" '"ENERALDIREKTION GING DAVON AUS DASS DI/
NOCH EINIGE :EIT DAUERN WaRDE UND DASS BIS DA}
GEBAUT WERDEN KUNNTE /TTO 7ICHSER HIELT DESHA
TUNGSRETEN VIELSAGEND FEST i)N INBETRACHT UNSE
ZU DEN &LUGHEFEN UND DAMIT DEN VIEL ENGEREN +(
3CHIENENNETZ ZU VERWIRKLICHEN SIND EIN GUTES %
REGELMESSIGE 'ESPRECHE MIT DIESEM 6ERKEERSPAR
6ERWALTUNGSRAT GAB SEINE :USTIMMUNG ZUM !KTIEI
STUBEN DER 3"" BEGANN EIN HEKTISCHES 4REIBEN V
ERZEHLTE MAN HABE iGERADE NOCH FaNF -INUTE
$URCHMESSERLINIE VON :aRICH /ERLIKON NACH :aRICF
iGROSSEN INSTRENGUNG ALLER "ETEILIGTENwW INNERT
ENTWICK&INF VOR :WULF WAR ES DESHALB WEIL SIC}
DES &LUGHAFENS IN DER OLANUNGSSCHLUSSPHASE B
DIE 60LKSABSTIMMUNG STATT n UND DIE EINZIGE MUC
DURCHGEHENDEN 3CHIENENWEG ZU DURCHKREUZEN

,UFTAMT VON DER 3WISSAIR UND VON DER :aRCHER
"AUMANN iSOFORT JEDE 5NTERSTaATZUNGw ERHALTEN

NIE DIE 'USBAUPLENE DES &LUGHAFENS TANGIERT Wa
ERFOLGREICHE .ETWORKING AUF DEM iGUTEN %INVER
ALS BHAREHOLDER MIT DER 3CHWEIZER ,UFTFAHRT SE
JN DER OLANUNG DIESER &LUGHAFENLINIE WURDE JECLC
ELEMENT WIRKSAM NEMLICSCBAE I, EERBSICIH ENNESBCH G
DIGKEITSNETZES DAS ENTSTAND UND DURCH

3" 72 6ERBESSERUNGEN DER ,EISTUNGEN IM 2EISEVERKE
"ESPRECHUNGEN VOM UND +$0 8) 3

3IEHE "ALLIKER 4RAMSTADT 3 n %RSTE 3KIZZEN FaR EINE |
EXISTIERTEN SCHON $AMALS ENTSCHIED SICH DIE 3TADT Fa
+URT ,EIBBRAND UND OHILIPP +tREMER $IES VERWARFEN DIE :aR
3" 62 OROTOKOLLE OROTOKOLL VOM ARAKT C "ETE
TALERHUHUNG DER 3WISSAIR DER "AU VON INSCHLUSSGELEISEN
"AUMANN $IE 3CHIENENVERBINDUNGEN "ERNS 3 "ENEDIKT 7EI
NACH DEN OLENEN "AUMANNS IM 'ESPRECH MIT DER 6ERFASSERIN
DEM 3HINKANSEN NACHEMPFUNDENEN 3CHNELLBAHNKREUZES S|



'ESAMTKONTEXT DER 3"" :UKUNFT INTEGRIERT WURDE §
SICH AN DENINOMAREBSKSELEGTEN 4RAJEKT DER (OCHGES
AUF NEUEN 4RASSEN $ER "ERICHT DER 3"" '"ENERALDI|
RUNG DES 'USBAUS DER 3CHWEIZERISCHEN "UNDESBA
BEZEICHNETE HOHES 4EMPO ALS EINES DER ZENTRALEN
:UKUNFTw IN DER 3CHWEIZ ABER DIE NEUE 40KAIDO 3
DIESE HABE SICH iTECHNISCH UND KOMMERZIELL DERA
*AHREN DAS 3TRECKENNETZ AUF KM ERWEITERT W
"AU VON ,INIEN MIT SOLCHEN '"ESCHWINDIGKES$TEN STU|I
IM "ERICHT VORGENOMMENE LANGFRISTIGE -ODERNISI
UMFASSTE DREI CHRONOLOGISCH AUFEINANDERFOLGE
PAZITETSERWEITERUNGEN UND DIE %NTmMECHTUNG DEI|
ERSTEN (AUPTZIEL DESSEN 60RARBEITEN IN DEN
'LS "AUTEN DIESER OLANUNGSGENERATION GALTEN BEI
ODER DIE NEUEN 2ANGIERBAHNHUFE IN ALLEN ,ANDESG
UMFASSTE OROJEKTE WELCHE %NDE DER ER *AHRE
UND DEREN 2EALISIERUNG MAN FaR DIE NEHERE :UKUN
DIE ZAHLREICHEN IUTOMATISIERUNGSPROJEKTE UND
4HEMA DES +APITELS DER STARRE &AHRPLAN FaRrR 3
"ASISLINIE DURCH DIE !LPEN &aR DIE MITTLERE BIS F
DRITTEN (AUPTZIEL DIE FORTGESETZTE "AHNAUTOMATIS
OFFENSIVE i)M 3TUDIUM IST DIE 3CHAFFUNG EINES |INI
FaR 'ESCHWINDIGKEITEN aBER KM H MIT LENGEREN

%JF 1PMJUJL BMT ,BUBMZTBUPS G+S EJF ;VLVOGUTQMBOVO!
$IE 'ENERALDIREKTION BEANTRAGTE DEM 6ERWALTUN
JNVESTITIONSPLAN MIT EINEM +APITALBEDARF VON ZW
TERBREITEN $IESER "ETRAG BEINHALTETE EINE 3UMN
3ANIERUNG UND 3TABILISIERUNG DER PREKERER WERI
TITIONSBEITREGE FaR DEN AKTUELLEN .ACHHOLBEDAR
JEDOCH DIE GROSSEN )NVESTITIONSPROJEKTE WIE DE
DAS ERST ALS OLANSKIZZE EXISTIERENDE 3CHNELLBAH
60RLAGE IM /KTOBER LOBTEN DIE 3"" 6ERWALTUNG S
IHREN -UT ZUR 7EITSICHT UND FaR IHREN 7ILLEN ZUR :
BEMENGELTEN SIE DASS DIE BUDGETIERTE 3UMME FaF
GEGRIFFEN SEIN KUNNTE UND DASS KLARER GEMACHT

3" 62 60RLAGEN $IE &INANZIERUNG DES !USBAUS DER 3CHWE
MENDEN *AHREN %NTWURF VOM 3
%BD 3 n ATAT



DAMIT ZU INANZIEREN GEDENKE G6ERWALTUNGSRAT */
IUSFAHRUNGEN ZUM OLANUNGSHAUPTZIELW WELCH
WOMIT ER DAS 3SCHNELLBAHNKREUZ MEINTE *EGGI VEF
WIR VIEL RASCHER ZU SEINER 6ERWIRKLICHUNG SCHR
DIE ORESSE WOHL GERADE ZU DIESEM DRITTEN OUNKT
7/1CHSER BLIEB ABER IN SEINER INTWORT AUF *AGGI V
SCHON RECHT WEIT GESPANNT MIT DEN DIVERSEN &OR
KEITSERHUHUNG SOWIE DER 'UTOMATISIERUNG VON "
DAMIT IN DIE :UKUNFT HINAUS LEHNE BLEIBE MAN IN
lELS iISEHR ZURACKHALTENDw $AS 3CHNELLBAHNKRE
WALTUNGSRAT 'LASSON SCHETZTE ZWAR DIE $YNAMIK
"ERICHTS WARNTE JEDOCH GLEICHZEITIG i;x=1IL EST L
DE GENS TROP PEU PRIPARIS UN DOCUMENT AUSSI H/
ITlUCH 6ERWALTUNGSRAT -EIER MACHTE SICH 30RGEN

DE NICHT VERHINDERN KUNNEN DASS DIE 3"" OLENE |
IBGELTUNGSFORDERUNG IN 6ERBINDUNG GEBRACHT \
POLITISCHER 3ICHT BEURTEILTE ER DIE "AUPROGRAMI
$EMPFUNGSMASSNAHMEN ALS ZUMINDEST HEIKEL $EF
ZUSTENDIGE 'ENERALDIREKTOR +ARL 7ELLINGER RaCK
OLANUNGSZIELS DARAUFHIN IN EINE UNBESTIMMTE &E
FaR EIN NEUES ,INIENKREUZ VORLEUIG ZU GERING SE
"ERICHT DARABER !UFSCHLUSS GEBE iDASS WIR AUCEH
UND 3TUDIEN BETREIBEN UM UNS DARABER +LARHE]
7/1CHSER BEENDETE DAS IBWIEGELN INDEM ER DEM 6E
ZUSTENDIGEN PARLAMENTARISCHEN +OMMISSIONEN H
GEGEBEN iDASS MAN IM :USAMMENHANG MIT DER IBC
&INANZIERUNG WISSEN WILL WIE WIR DIE :UKUNFT DEF
DER )MPULS ZU EINER STERKEREN "ETONUNG DER :UK
.EBEN KOMMERZIELLEN ABERLEGUNGEN DEM WIRKUN!
,EITBILD UND DEN ANSTEHENDEN %RWEITERUNGSBAL
DIE %RWARTUNGSHALTUNG VON 3EITEN DER OOLITIK
'T/USEINANDERSETZUNG MIT DEM 3CHNELLVERKEHRSNE
LEGTE DAS 3TUDIENBaRO EINEN ENTSPRECHENDEN "I
BEGANN i$IE VORLIEGENDE 3TUDIE HANDELT VON EINE
'RENZEN DES '"EWOHNTEN SPRENGT w $IE 'UTOREN DI
iIENTSCHIEDENw VON DER INSICHT iNUR EIN NEUES 6E
KANFTIGEN SCHNELLVERKEHRSBEDARFNISSEN GERECFH

3" 62 OROTOKOLLE OROTOKOLL VOM 4ARAKT &INAN
IN DEN KOMMENDEN *AHREN :ITATE 3



AM 2AD 3CHIENE 4RAJEKT HOFFTE MAN iSO WIRKLICH
BLEIBENMWMIT WAR DIE TECHNISCHE ORAKTIKABILITET
DER 3ICHT DER 2AUMPLANUNG UND DER POLITISCHEN -,
BESTEHENDE 6ERBINDUNG ZWISCHEN :aRICH UND "ERN

4RASSE AUF ODER GAR +ILOMETER ZU VERKaRZE
AUCH WENN MAN NICHT SO WEIT GING WIE -AX 3CHL
NUR NOCH +ILOMETER LANGEN 3CHNELLBAHN VON

UND (UTTWIESER 7TAGEMUT WIRD VERSTENDLICH WEN
WERTIGT DASS DIE 3TUDIENBaARO !UTOREN DER %ISEN
DEN ,EITBILDPLANUNGEN VON DES %4( )NSTITUTS
,ANDESPLANUNG EINE WICHTIGE SIEDLUNGSPLANERISC
SIE EXPLIZIT FEST i%INE IM 2AHMEN DER 2AUMORDNL
IST EINE WICHTIGE 'UFGABE UNSERER 'ESELLSCHAFT
SLINIEN DER MODERNEN %ISENBAHN HELFEN MIT DIE
JN DER MIT DER 3CHNELLBAHN VERFOLGTEN SIEDLUNG
ZEITGENUSSISCHEBHEINKENDRINES I BHOEMANSEIN. TE DER
JAPANISCHE 3TAAT NEMLICH NICHT ZULETZT AUCH DIE
UM 40KIO BRECHEN UND EINE HARMONISCHERE "EVULK
NEUEN "AHNHAUPTLINIEN ERREICHEN

"ISLANG WAR DER %ISENBAHNSCHNELLVERKEHR LEDI
UND OLANUNGSBaROS DER 3"" '"ENERALDIREKTION IN "
SICH NUN $IE 3CHWEIZER %FFENTLICHKEIT HATTE V
UND TELEVISIONER VERNETZTE 7ELT IM *ULI FAS:
-ONDBEGEHUNG MIBXERARESTHR AUCH EIN PAAR UNGL
NERE 6ISIONEN aBER DIE %ISENBAHN DER :UKUNFT ZU
(ERBST UND 7INTER GLEICH ZWEIFACH AN DIE %FF|
IN ,UZERN )M /KTOBER TRUG /TTO 7ICHSER VOR DER \
'"ESELLSCHAFT EINIGE DER ABERLEGUNGEN AUS DER &
VOR 5ND AM 3T .IKOLAUSTAG REFERIERTE /SKAR "AUN
6ERKEHRSHAUSES DER 3CHWEIZ )N DIESEN INHALTLICH}
DER MENTALE '!UFBRUCH BEI DEN 3"" AUCH NACH AUSZ?S

12 % # "D B3CHNELLVERKEHRSLINIE "ERNn:aRICH OL/
3
3CHULER ZEICHNETE DAMIT PRAKTISCH DIE ,UFTLINIE :aRICHN"ER|

I'N -INUTEN IN ORISMA 3 n

"2 % # "D B3CHNELLVERKEHRSLINIE "ERNn:aRICH OL/
3

B3IEHE "ERICHT ZU *APAN IN ) % . 3 F

,AUT (ARENBERG 7AS GESCHAH AM x 3 F VERFOLGTEN aBE

DIE -ONDLANDUNG VON .EIL '1RMSTRONG UND %DWIN !ILDRIN LIVE



£(PJOH 1VCMJD=

%NDE -Al VERLIEH DIE %COLE OOLYTECHNIQUE &Il
DEM ORESIDENTEN DER 3"" '"ENERALDIREKTION DIE %
6ERDIENSTE IN DER TECHNISCHEN %RNEUERUNG DER
DERNER 5NTERNEHMBNSGFRASRA/INIET MIT DIESEM KREF
AN SYMBOLISCHEM +APITAL WARB $R H C /TTO 7ICH
SCHAFTLICHEN 'ESELLSCHAFT UM 6ERSTENDNIS FaR D
"UNDESBAHNEN ANGESICHTS DER 5MWELZUNGEN IM 4F
SEINES 2EFERATS LAUTETE 7ICHSER BELEUCHTETE
WELCHEN SICH DIE 3"" ALS 5SNTERNEHMEN DAS EINEF
SCHAFTLICHE ,EISTUNGEN ZU ERBRINGEN HATTE UNI
ARBEITEN SOLLTE KONARGSERERTUSAKEAHRUNGEN WAF
WEIL DIE 3"" DEN "UND BEKANNTLICH IM SELBEN *AHR
FAR UNRENTABLE GEMEINWIRTSCHAFTHAR HEBE,RE [F5IMTNUANJC
WOLLTE 7ICHSER ZWEIFELLOS DIE EBEN ERST ENTWIC
VOR EINER INFORMIERTEN %FFENTLICHKEIT TESTEN
DECKTE SICH DESHALB WEITGEHEND MIT DEM ZITIER™
ZIERUNG DES 'USBAUS DER 3"" 7ICHSER FAaHRTE AUS
-ARKTBEREICH ZU WELCHEM AUCH DIE (AUPTVERKEH
FERN UND DEM 'aTERVERKEHR GEHURTEN DARUM B
2ATIONALISIERUNG G6ERDICHTUNG "ESCHLEUNIGUNC
DURCH EINE MODERNE "aTERVERKEHRSABWICKLUNG Z
$IE MEHR RHETORISCH GEMEINTE &RAGE OB DIE "AH
KUNFT NACHGEFRAGT WaRDEN BEJAHTE 7ICHSER MI-
60RZaGE DER "AHN IHRE %YRWEITERUNGSFEHIGKEIT
%NTLASTUNGSFUNKTION FaR DEN 3TAU IM 3TADTVER
IHRE BESSERE % KOBILANZ UND IHRE 'UTOMATISIERB/#
%INZIG HINSICHTLICH DER 'ESCHWINDIGKEIT WAR DIE
60RTEIL WIE IUTOBAHN UND &LUGVERKEHR BEWIESET
MIT DEM i/PTIMUM DER BEIDEN (AUPTKOMPONENTEN j
J2ZEISEKOMFORTkw BEVOR ER IM BEREITS GESCHILDEI
AEMPOSTEIGERUNG IM 2AHMEN DES 2AD 3CHIENE 3Y¢
KaRZUNG DER 'ESAMTREISEDAUER DURCH 6ERDICHTU
UND DURCH INKREMENTELLE 'ESCHWINDIGKEITSSTEI
'lIELE DER KANFTIGEN "AHNPOLITIK I'M %NDE SEINER

$ER %ISENBAHNER 3 3" 7?7 $IE ORESIDENTEN DE
n 3

3IEHE +AP

3" 62 60RLAGEN 3CHREIBEN VOM MIT 2EFERAT VON |

3



DIE i3CHAFFUNG EINES ,INIENKREUZES 7EST /ST .ORD
DIGKEITENGHSER SCHAFFTE DAS RHETORISCHE +UNS
EINEM MASSIVEN )NVESTITIONSBEDARF VERBUNDENES
KONKRET aBER DAS DAFaR BENUTIGTE 'ELD ZU REDEN
ORESIDENT AUSGIEBIG aBER DEN 7TETTBEWERB aBER M
EIN MARKTKONFORMES INGEBOT -IT SEINEM 60RTRA
VERANTWORTUNGS UND KOSTENBEWUSSTER 5NTERNE
EITEN DEN STAATSPOLITISCHEN UND DEN BETRIEBSW
AN SEIN 5SNTERNEHMEN STELLTE UND DESSEN :UKUNFT
6ERWALTUNGSRAT ERKLERTE /TTO 7ICHSER DIE !BSICFH
FOLGT i7lR HIELTEN DIESE %RURTERUNGEN ;x= FaAR NO
BERECHTIGTER 'LAUBE AN DIE :UKUNFT DER %ISENBAF
ZU FURDERN VERMAG UNS DIE -ITTEL FaAaR DIE 60RBE}
IJUFGABEN ZUR 6ERFAGUNG ZU STELLEN w

7EHREND 7ICHSER DEN VORAUSSCHAUENDEN 5NTERNEH
"AUMANN EINIGE 7OCHEN SPETER DIE 20LLE DES VISIC
AUF DEM 7EG INS *AHR.ATMDONIAT EETESMNIESEL UND AaBERN
DAMIT DIE ABERSCHRIFT VON "AUMANNS 60RTRAG IM 6E|
"ERNER :BEHRINGNAS 3ENSATIONELLE DES 60RTRAGS MIT
MIT KM H w IN DEN 60 ROUEHR GRICHE RBREVCTKNE GAR EIN
4EIL DES 60RTRAGS INTEGRAL AB WEIL "AUMANN MIT il
GETRETEMEREHEF DES 3"" STUDIENBaAaROS STIMMTE SE|
:UHURER MIT EINIGEN '"EDANKEN ZUR HUCHST AKTUELLE
EIN 30 EUSSERTE ER SICH BESORGT aBER DIE DURCH
4ENDENZ ZUR :ERSIEDLUNG DES KNAPPEN 3CHWEIZER 2
BANDARTIGE +ONZENTRATION VON 3IEDLUNGEN AUS W
6ERKEHRSSTRUMEwW BEGAaNSTIGE "EVOR "AUMANN ABE
SKIZZIERTE GING ER GEMESS DER KLASSISCHEN #HF
%ISENBAHNDISKURSES AUF DIE '/UTOMATISIERUNG UND
SONALRATIONALISIERUNG EIN $ABEI VERFOLGTE ER ZV
3PARVORSCHLEGE IM EINEN "EREICH 'OODWILL FarR DE
EINEM ANDEREN "EREICH ZU SCHAFFEN $ANACH GEWE
%INBLICK IN DIE AKTUELLEN OLANUNGEN ZUR &LUGHAFI
DIE OPTIMALE )NTEGRATION INS BESTEHENDE .ETZ GUT

%BD 3 n ITATE

3" 62 OROTOKOLLE OROTOKOLL VOM 4ARAKT &INA
3CHWEIZ "UNDESBAHNEN IN DEN KOMMENDEN *AHREN 3

$IE 3"" AUF DEM 7EG INS *AHR IN .ATIONAL :EITUNG

"UND &LUGHAFENANSCHLaASSE UND 3CHNELLVERKEHRSL



'BB /ISKAR "AUMANN ENTHALLTE DIE 3"" 3CHNELLBAHNP
AN EINEM 60RTRAG IM 6ERKEHRSHAUS IN ,UZERN i3TATT E
STEHENDEN ,INIE DRENGT SICH DER "AU EINER ZWEITEN L
BCHNELLVERKEHR AUF ; =w "AUMANN $IE 3"" AUF DEM 7|

BIETEN WaRDE DIES UMSO MEHR ALS EIN STARRER &
ZWISCHEN :aRICH UND 2APPERSWIL EINGEFAHRT WOR
ZERISCHE 3TEDTENETZ ERWARTET WERDEN KUNNE %]
BOT VERDICHTE SEI EINE DER iUNBEDINGT NUTIGEN -
MANCHEN "EREICHEN EINE ECHTE !'LTERNATIVE ZUM IL
ALLERDINGS DIE 6ERKARZUNG DER &AHRZEITEN

5ND DAMIT KAM DER )NGENIEUR AUF SEINE OLENE Fal
VERKEHRSNETZ ZU SPRECHEN %R LIESS KEINEN :WEIF
IUTOBAHN iIN EINEN GEFEHRLICHEN 2aCKSTANDw GER
VOR ALLEM NACH NICHTKONVENTIONELLEN -ETHODEN [
BIS SICH MIT DER NEUEN 4C3KA NCKOA HIBHEERN WNERONEAVTIVE A
'RUNDLAGE DER KONVENTIONELLEN 2AD 3CHIENE 4ECFH
OUBLIKUM NICHT MIT ALLZU FUTURISTISCH ANMUTEND
ZU ERSCHRECKEN SCHOB "AUMANN AN DIESER 3TELLI
3"" NACH ALS DESSEN +ERNSTaCK ER DIE (EITERSBERC(
"ARICHN"ERN BEZEICHNETE ALLESAMT iBEACHTLICHE



NUR EINE i%TAPPE AUF DEM 7EG ZU EINEM WIRKLICHE
WICHTIGSTEN 3TRECKE DES SCHWEIZERISCHEN "INNEI
i;x= WIR HABEN UNS DESHALB aBERLEGT WIE ES WEITE
AN UND FUHR MIT DEM SPEKTAKULEREN 4EIL SEINES 6C
IGEN 'UFZEHLUNG VON -UGLICHKEITEN EINE ,INIENFa

WELCHE FaR EINE -AXIMALGESCHWINDIGKEIT VON 3
WAREN KILOMETERLANGE 4UNNELS DURCH DAS -ITTELI
VON -INUTEN BEI STUNDENKILOMETERN UND VON

STUNDENKILOMETERN EHNLICHE OLENE FarR DIE .OR
EINEM '"OTTHARDBASISTUNNEL $IESE BRISANTEN !USF:
TRAGS HIELT "AUMANN UNVERBINDLICH UND KURZ AL~
ABERFORDERN %R BEGRANDETE DIE TROTZ DES '"EBRA
SCHWEIZERISCH ANMUTENDE &0RSCHHEIT SOLCHER )DI
IN DAS *AHRHUNDERT UMSICHTIG VORBEREITENwW DA
NEUEN 7EGEN ZU WEITEN :IELEN SUCHENw SOLLTEN /I
EIT MIT MODERNSTEN -ITTELN GERECHT ZU WERDEN E
"AUMANN DAVON ABHENGIG DASS DIE MASSGEBENDE
%NTSCHEIDE AUF DER POLITISCHEN %BENE FELLTEN L
ALS MAN DENKTw

%JF '"MVHIBGFOMJOJF XJSE 5FJM EFT L OGUJHFO 4DIOFMMW
-IT DEM LETZTEN 3ATZ WANDTE "AUMANN SICH AN DIE P(
UND VERMUTLICH AUCH AN DIE 3"" &aHRUNG S$ENN MIT
IN DEN (OCHGESCHWINDIGKEITSVERKEHR EINSTEIGEN
%IN HALBES *AHR NACH "AUMANNS ERSTEM INTERNEN "
3CHNELLVERKEHRSLINIE UND VOR SEINEM 60RTRAG 1IN
6ERWALTUNGSRAT VORSICHTIG GEFRAGT OB MAN FaR
NICHT iNACH DEM 60RBILD ANDERER 3TAATSBAHNEN N
'"ENERALDIREKTOR 7ICHSER HATTE DARAUFHIN ZUGEGE
NIE ZWISCHEN :aRICH UND "ERN EINE &AHRZEIT VON L
WaRDE $OCH iDAS 6ERKEHRSAUFKOMMEN IN DIESER 2
DER NECHSTEN :EIT NICHT AUSREICHEN UM EINE DER/
TIGEN $AHER GEHEN WIR ANDERE 7EGE w $AMIT MEINT
IlUSBAU DES .ETZES MIT DER (EITERSBERGLINIE ABER A
DIE TAGENKASTENNEIGUNG FaR WELCHE BIS $IEEIN OR
'"ENERALDIREKTION WAR MIT DIESER "USSERUNG AUF I
DER EIN *AHR ZUVOR DIE i+OMMERZIALISTENwW VOR ALL

"AUMANN $IE 3"" AUF DEM 7EG INS *AHR ITATE 3
3" 62 OROTOKOLLE OROTOKOLL VOM ARAKT '"ESCHE
FarR DAS *AHR %INTRETENSDEBATTE



UND )NVESTITIONSVORHABEN IN DIE 4EMPOSTEIGERUI
SEHR AaBERLEGTE IN SEINEM PERSUNLICHEN !UFTRETE
SOLLTE MIT SEINEN VERHALTENEN 60RSCHLEGEN ZUR
AUCH RICHTIGER LIEGEN ALS DER UMTRIEBIGE UND D*
+URZFRISTIG SETZTE SICH JEDOCH DAS VON "AUMANN
ZIELLEN 'ESCHWINDIGKEITSERHUHUNG DURCH DEN "Al
ALS (ANDLUNGSMAXIME DURCH
-UGLICHERWEISE VERSCHAFFTE SICH "AUMANN BEI DE
NEN #OUP IN 3ACHEN &LUGHAFENLINIE MEHR 7OHLWOL
$ARAUF DEUTET ZUMINDEST SEINE RHETORISCHE 3TRA
(EITERSBERGLINIE UND DIE SICH ZUR SELBEN :EIT IN
&LUGHAFENLINIE ALS INFANG EINES FAST SCHON INK
VERKEHRSNETZES DARZUSTELLEN /SKAR "AUMANN S|
VON DENEN ER EINGESTAND DASS SIE iHEUTE REICH|
ZUDEM OFFENSICHTLICH DEN 2aCKHALT VOR EINEM 0U/|
ER DIE 200PENVYON BEARERSAZBIDAEIWNER 3T .IKOLAUS
6ERKEHRSHAUS PACKTE "AUMANN IM .OVEMBER DIl
DER %RWEITERUNG DES &LUGHAFENS "ERN "ELP VON D
EINES iWIRKLICHEN 3CHNELLVERKEHRSw ZU aBERZEU
(AND DEN &LUGHAFEN +LOTEN MIT EINER ZWEIGLEISIC
TEST 4ARANSVERSALE 3T 'ALLENNn7INTERTHURN:aRICHnN"
ZWAR ALS 4EILSTACK EINES i3CHNELLVERKEHRSKONZ
/ST TEST UND .ORD 3ab ICHSE AUF DER DIE :4aGE MIT
VON n STUNDENKILOMETERN UNTEBWAKNSSEISIFKH
RUNGEN VOR DEN "ERNER &LUGHAFENGEGNERN ENTH!
TRADITIONELLE 'lUSBAUPLANUNG IM 2AUM /LTEN "ERN
OUBLIKUM DIE &RAGE OB DIE 4RASSIERUNG DER EBEN
STUNDENKILOMETER IM (INBLICK AUF DIE :UKUNFT
POINTIERT i3TATT EINES MAHSAMEN USBAUES DER BE
"AU EINER ZWEITEN UNABHENGIGEN $OPPELSPUR FaF
+OSTEN DAFaR LEGEN PRO -INUTE &AHRZEIT UNTER JE
LERDINGS KUNNE MAN EIN SOLCHES OROJEKT NICHT BE
BELASSEN $AS %NDZIEL SEI VIELMEHR iEINE DURCHGE
UND EINE .ORD 3aD !ICHSE "ASELNn4ESSIN VIA 'OTTHARL
'RENZEN VON UNSEREN .ACHBARN WEITERZUFaAHREN W

YCH VERDANKE DIE (INWEISE AUF DIE PERSUNLICHE 'USSTRAHLL
3"" MEINEN )NTERVIEWPARTNERN

"AUMANN $IE 3CHIENENVERBINDUNGEN "ERNS 3

%BD 3 UND

%BD :ITATE 3 n



"AUMANNS :UVERSICHT ENDERT NICHTS AN DER 4ATSA
4ARAJEKT EINES SCHWEIZERISCHEN 3CHNELLBAHNNETZE
SCHWEIZERISCHEN 6ERHEBANNB AN SIBE R URACNENVE NE I TP
IN DBRTSTEHUNGSPHASE BEFAND UM DIE OERIODISIE
$SREIPHASENMODELL ASAEEINKEGIMEEWRRIERTE ES EHNLIC
FENGLICH IN &RANKREICH DER &ALL WAR MIT DEM 4R,

HATTEN DIE 3"" BEl DER 3CHWEIZER 20LLMATERIA
DIE %INHEITSWAGEN %7 )) BESTELLT IN WELCHEM EII
EINGEBAUT WERDEN SOLLTE :WISCHEN UND w
OROTOTYP ENTWICKELT UND GETESTET $OCH DANN WU
HAUPTSECHLICH WEGEN DER BEZWEIFELTEN TECHNISC
%NTWICKLUNGSKOSTEN UND DER BEFARCHTETEN )NKON
UND MIT ANDEREM 7AGENMATERIAL 5ND NICHT ZULETZ
TRAJEKT MIT DEM .EUBAU 4RAJEKT -AN ENTSCHIED DI
%XPRESSw EINGEFaHRTEN %7 ))) OHNE OEN®IEISEEORRI(
BEIDEN /PTIONEN FaR 4EMPOSTEIGERUNGEN ZIEHEN S
'ESCHICHTE DER 3CHWEIZER 3CHNELLBAHNPROJEKTE H
IN DEN SPETEN ER UND ER *AHREN KONKURRENZI
UND ETAPPIERTEN "AHN OROJEKT DER ER *AHRE |
DER /PTION 3TRECKENNEUBAU UND DER /PTION .EIGEZ!I

5SBEJUJPOFMMFS "VTCBY VOE JOOPWBUJWFS /FVCBV LPOW
7EHREND /SKAR "AUMANN UFFENTLICH REFERIERTE ¢
INTERN 24aCKHALT FaR DIE INKREMENTELLEN USBAUPL
ER DEN 6ERWALTUNGSRAT aBER DEN AKTUELLEN 3TANC
UMSTRITTENEN '/USBAUPROJEKTS 20GGWILn"ERN "EI I
DENEN SICH EINMUSSREICHE 6ERBANDSLEUTE UND 0OL
2EGIERUNGSRAT UND SPETERE "UNDESRAT 7ILLI 2ITSH
STaTZUNG FarR DIE 3"" MOBILISIERT WERDEN :U DIES|
EINE AN DIE 3ITZUNG ANSCHLIESSENDE "ESICHTIGUN
,INIE DURQMR KURZE :EIT SPETER IM *UNI LEGTE

70BEl TEYER ANDERS ALS DIE VORLIEGENDE 5NTERSUCHUNG VON
AUSGEHT 3IEHE 7TEYER 6ERNETZTE )NNOVATION

3IEHE 'R 'D) $IVERSE 5NTERLAGEN VON 2ETO $ANUSER ZU %7
AUS DEM *AHR /IFFENBAR WAR DIE !IBTEILUNG FaR :UGFURDEI
7INTER FaR DIE NEUE 4ECHNIK WEHREND DIE "ETRIEBSABTEILUN
OERSONENVERKEHR DAGEGEN WAREN S$ANUSER SELBST WAR AUS |
3IEHE AUCH 7EISS :aGE MIT TAGENKASTENNEIGUNG 'EMESS 7EISS
%NTTEUSCHUNG DER AN DER %NTWICKLUNG "ETEILIGTEN

3" 62 OROTOKOLLE OROTOKOLL VOM ARAKT %ISENB
2EFERAT VON - OORTMANN



ZUR i3TEIGERUNG DER +ONKURRENZFEHIGKEITw DAS
ZUM 3CHNELLVERKEHRSNETZ VOR 3IE EMPFAHL DIE
AM "EISPIEL DES !IBSCHNITTS VON "ERN NACH 20GC
'"ENERALDIREKTION WAR EINVERSTANDEN UND DER !
ZURACKAMIT BEGANN EIN MERKWARDIGES .EBENEINA
DER TRADITIONELLEN IUSBAUPLANUNG DER 3"" IM 2Al
EIGENTLICHEN 3CHNELLFAHRLINIE ZWISCHEN "ERN U]
"EVOR WIR "AUMANNS 3CHNELLBAHNIDEE AUF DEM 'A
BEGLEITEN SOLLEN NOCH ZWEI WEITERE ZEITGENUSSI
MEN $IE BWISSMETRO ENTSTAND AB ZIRKA ALS LTI
KREUZ $IE 4RANSAS 3TUDIE STELLTE DAGEGEN DEN 6E
ZU DETAILLIEREN UND DIE POLITISCH UMSTRITTENE 6A
WISSENSCHAFTLICH ZU BEKREFTIGEN 31E PRIORISIEF
DER 3CHWEIZER "AHNEN UND WOLLTE IHNEN DIE TEC
-AGNETSCHNELLBAHN OFFENHALTEN

+FOTFJUT WPN 3BE 4DIJFOF 1BSBEJHNB EJF £4XJTTNFUSP
/ISKAR "AUMANN HATTE NICHTKONVENTIONELLE 3CHNE
iUTOPISCHw BEZEICHNET UND DIE -EINUNG IiENTSCHIE
NEUE 4ECHNIKEN DEN KaANFTIGEN 3CHNELLVERKEHR
KUNNTBMNFFENTLICH FORMULIERTE ER ETWAS DIPLOM?/
-UGLICHKEIT DIE iVOLLE 'UFMERKSAMKEIT SCHENKEN
KLASSISCHE 3CHIENENVERKEHR BEI HOHEN '"ESCHWINL
VOLLwW SEI $ER GEWIEFTE 2HETORIKER FaHRTE DIESE
GLEICH SELBST DURCH UND GELANGTE ZUM 3CHLUSS I
GROSSEN $ISTANZEM BUNWWRRITEHEN WARUM "AUMANN
MACHTE SICH VON DER -AGNET UND DER ,UFTKISSENB
DIE 'USFAHRUNGEN DES VORHERGEHENDEN +APITELS \
. ACHBARLENDERN $EUTSCHLAND UND &RANKREICH GEW
"AHNFORSCHUNGSPROJEKTE SEIT DEN FRaAHEN ER */
%INMUSS UND AN STAATLICHER 5NTERSTATZUNG !UCFH
NTWICKLUNGEN DER DEUTSCHEN (OCHLEISTUNGSSCI
UND WAR AUF DIE WICHTIGSTEN $OKUMENTE ABONNI
UTOPISCH ANMUTENDE 6ERKEHRSVISIONEN AUCH :UKL
"EVULKERUNG !N DIE POPULERE ,UST AN DER &UTURC

12 % # "D BCHNELLVERKEHRSLINIE "ERNn:aRICH Ol
3ITZUNG DER 3"" '$ VOM OROTOKOLLAUSZUG

12 % # "D B3CHNELLVERKEHRSLINIE "ERNn:aRICH Ol
"ERICHT 3TUDIENBaRO "AU UND "! '$ VOM .OVEMBER 3

"AUMANN $IE 3CHIENENVERBINDUNGEN "ERNS 3 F



ILLUSTRIERTE .ATUR UN D REMUW | KH:AEEE RSOHRWERPUNKT |
ZUR "AHN IM *AHR WMRPPECHEHREND WAR ABER WOHL
IKTEURE BEFAaRCHTETEN DURCH EINE SCHWEIZERISCH
WELCHE NICHT DURCH DIE 3"" SELBST ERSTELLT WaRDE
MUGLICHERWEISE KONKURRENZIERT ZU WERDEN "AUM;
TRAG UNMISSVERSTENDLICH DARAUF HIN DASS ES iGE
DER 3""w WERE IN DER 3CHWEIZ iSOLCHE !INLAGEN ZU
$AMIT SPIELTE ER AUF DIE GEGENLEUIGE 4ENDENZ IM
&ALL 'DESTRAIN O4IREARN DEASPID )NDUSTRIE UND 6ERKE®
INANZIERTE DIE MIT DEN 3TAATSBAHNEN KONKURRIER
'lUCH UNTER SCHWEIZERISCHEN 6ERKEHRSFACHLEUTE
PISCH ANMUTENDE ,USUNGEN DIE SICH AN DER -AGLE
+EMPERS 2UHRENVAKUUM "AHN ORIENTIERTEN $AS BE
WOHL DAS OROJEKT EINER UNTERIRDISCHEN 4EILVAKU
WELCHE VOM DAMALIGEN 3"" )NGENIEUR 20DOLPHE .IE
AB ENTWICKELT WURDE .IETH DER ZWISCHEN
AUF DER 3"" '"ENERALDIREKTION PRAKTISCH 4aR AN 43
BEITETE IN WELCHEM DIE i SCHNELLBAHN "ERNn:aRIC]|
Y)DEE EXPLIZIT ALS 'LTHENMITVELRARUOLENE FaR EINE
SEHEN ZWEI 4UNNELRUHREN VOR IN WELCHEN ZU 3T
MITTELS ,INEARMOTOR BETRIEBENE -ETRO MIT EINER
STUNDENKILOMETERN UNTERWEGS IST .IETH UND D
OLANER PROJEKTIERTEN IHRE BUPERMETRO GLEICHSAM
S5NTERGRUND VERLEGTES UND BEGRADIGTES 3CHNELL
"ENFn3T 'ALLEN UND "ASEEnhDEHN MAONAEBLICHEN 3"" |
KAM .IETH MIT DIESER )DEEENIEAIDABGHEMGIGKEITEN DE
aBER *AHREN AUFGEBAUTEN 2AD 3CHIENE 3YSTEMS
.ETZ UND SEINEN AISKUNMUERSRCIEIENEN IHNEN ZU GEWI
DIE INSCHLUSSFEHIGKEIT DES 6AKUUMRUHRENTRAJEk

$IE 3CHWEIZER "AHNEN IM *AHRE IN ORISMA B3IEHE AU
"AUMANN $IE BCHIENENVERBINDUNGEN "ERNS 3

JETH IM )NTERVIEW i$ANS LES BUREAUX D ITUDE DES #&& ON I
POUR LES TRAINS ROULANT I KM H /R J AVAIS APPRIS UN PRII
D ESSENTIEL AVEC LE SYSTOME RAIL ROUE LA VITESSE DES TRA|
VITESSE EN 3UISSE NE CONSTITUENT PAS UNE SITUATION RIALIS"
%RNST -aLLER ERINNERTE SICH IM 'ESPRECH MIT DER 6ERFASSEF
JAETH

6GL 3WISSMETRO !' 3CHLUSSBERICHT (AUPTSTUDIE n

.IETH DAZU i/N M AVAIT DEMANDT DE CESSER jD EMMERDER AVE!
TERMES EXACTS D UN DIRECTEUR GINTRAIN wR. B/YER NNEGRK ) NSTEIFS\B INE BVTFR
EUSSERTE SEINE -ISSBILLIGUNG GEGENaAaBER DER )DEE RECHT DE
AUF DIESE )DEE FANATISCH GEWESEN



WENDET DAFaR DEN TREFFENDEN "EGRIFF DES iINSCH
S3YSTEMEWDEM WIDERSPRACH DIE MIT DER 3WISSMET
EINER METROPOLITANEN 3CHWEIZ DEM VON DEN 3"" IK
PLANERISCHEN ,EITBILD EINER KONZENTRIERTEN $EZ
$EM )NITIANTENKREIS RUND UM .IETH UND UM DIE %CO
GELANG ES JEDOCH TROTZ ALLER INSTITUTIONELLEN 7
DER "AU %LEKTRO UND 20LLMATERIALTECHNIK UND
DAS INLIEGEN ZU GEWINNEN UND EINE 'KTIENGESELLS
"ETRIEB EINER 3WISSMETRO ZU GRaNDEN !B DEN SPE
NATIONALEN OARLAMENT MEHRERE POLITISCHE 60RS"
EINGEREICHT DIE AUCH DEN "UNDESRAT UND 6ERKEF
EINZUNEHMEN VERBMOTECHENOKRATISCHE UND METROP
SWISSMETRO FAND SEITHER VOR ALLEM IN POLITISCH
PHILEN +REISEN SOWIE UNTER 6ERKEHRSINGENIEUREN
4ECHNISCHEN (OCHSCHULEN 5NTERSTATZUNG KAUM J
6ERFECHTER)NNEN DES UFFENTLICHEN 6ERKEHRS UN
$ANK DER INANZIELLEN 5NTERSTATZUNG DURCH ORIVA
AN DER %0&, EINE 4ESTANLAGE IM -ASSSTAB EIN
&RAGE DER &INANZIERUNG BILDETE NEBEN DEN VON V
ERWaNSCHTEN :ENTRALISIERUNGSEFFEKTEN UND NEI
SCHWEIZERISCHEN )NTERCITY 6ERKEHRS DEN 3TOLPEF
DERUNG DES OROJEKTS DAS VOM "UND SEIT EINIGER :
BEURTEILTSWEIR® 2AHMEN EINER $ELPHI 3TUDIE ZUR :L
IN DER B3CHWEIZ BEFRAGTEN &ACHLEUTE BEURTEILTE

3WISSMETRO BIS EINGEFAHRT SEIN KUNNTE ALS G
IBEL 60N DER 6ISION ZUM 3ERIENZUG 3
(IER NUR DIE ERSTEN BEIDEIN. 6GRBTUSSE !MT R 00S7
SUCRET 3WISSMHEBARRKEITSSTUDIE !'MT "ULL .2 ) 3 n R
3ALVIONI -ACHBARKEITSSTUDIE 3WISSMETRO /Gl LANCIERTE ZU
%UROMETRO AUF DER 4RANSPORT IN -aNCHEN
-IT OIERRE 4RIPONEZ 2UEDI .OSER UND 'EORGES 4HEILER WARE
NENTE &$0 .ATIONALRETE 62 -ITGLIEDER DER 3WISSMETRO !' $I

BEZEICHNEN SICH ALS iGLAHENDE 6ERFECHTER EINES REVOLUTIO
3CHWEIZ EINE VIRTUELLE 'ROSSSTADT MACHEN KUNNTEw UND W
HTTP WWW JFBS CH INDEX PHP URL METRO PHP $IE 'RaNE 0ART
SICH JEDOCH STETS SKWWIWSERIUBNEEHEH DTPOLITIK PHF BERKKEHRS
EINEM 6IERTELJAHRHUNDERT EINE 6ISION IN .EUE :aRCHER :EIT
)M .OVEMBER FAND EINE MASSIVE +APITALREDUKTION BEI DE
MIT DER PERSONELLEN %RNEUERUNG DES 6ERWALTUNGSRATS
DES "UNDESRATS GEWESEN SEIN 3IEHE HTTP WWW LITRA CH !U
6GL AUCH DIE PARLAMENTARISCHEN 60RSTUSSE VON .2 0OAUL +U
4RIPONEZ VOM UND DIE BUNDESRETLICHEN INTWORTEN D
AFS DATA D GESCH D?GESCH? HTM HTTP WWW PARLAM
D?GESCH? HTM



DEREINST KAUM MEHR BABEHEMADSEENNDROMOTOREN DEI
ZUGUTE ZU HALTEN DASS SIE /SKAR "AUMANNS 6ISION
IN EINER HALBEN 3TUNDE VON :aRICH NACH "ERN FAHF
UND KONSEQUENTESTEN UMZUSETZEN VERSUCHTEN W
ZIEMLICH RASCH VON DER 2EALITET DER LANDSCHAFTL
DER 3CHWEIZ EINGEHOLT WURDE

.JU £5SBOTBT= [V FJOFS GVUVSJTUJTDIFO VOE JOUFSNPEBN
%INE SELTSAME -ITTELFUNKTION NIMMT DAGEGEN EIN ¢
"EISPIEL FaR DIE '/USEINANDERSETZUNG MIT ALTERNA"
DER 3CHWEIZ EIN DIE 3TUDIE FaR EIN i4RANSALPINES
TEMw 4RANSAS VON $IE 3TUDIE WURDE IM 'UGUS
%IDGENUSSISCHEN !MTS FaR 6ERKEHR %!6 IN !UFTR/
INTERDISZIPLINEREN !RBEITSGRUPPE ERARBEITET IN
DIENBARO 6ERTRETER %RNST -aLLER UND DAS )NGENI
MIT OETER :UBER VERTRETEN WAREN ,ETZTERER WECI
AN DER 3 "AHN :4aRICH UND AN DER .%!4 ARBEITETE /F
DER 4RANSAS 3TUDIE UM EINEN :USATZAUFTRAG ZUM "E
BAHNTUNNEL DURCH DIE ILPENw +%! VOM *UNI $
IN WELCHER AUCH DER 3"" #HEINGENIEUR -AX OORTMA
NEUEN ILPENBAHNTUNNELS AM 'OTTHARD AUF GEOLOG
ITUSBAU DER ,UTSCHBERG 3IMPLON LUNIHE WHENN QPP EO6!F
IHREN 6ARIANTENENTSCHEID MIT DEUTLICHER -EHRHEI
TISCHER 3ICHT NICHT MEHRHEITSFEHIG )N DER &RAGI
DESSEN 'ESCHICHTE DER JAHRELANG AN DEN 4UNNEL
UND :EITZEUGE 7ERNER 2UTSCHMANN [EKT AU EIRETREN DIA
DEN ER UND ER *AHREN ZWEI +ONmMIKTFELDER $A:
3TRASSE 3CHIENE UND BEIM ZWEITEN GING ES UM DIE F
NEUEN "AHNTUNNEL 3"" )NGENIEURE ENGAGIERTEN SIC
VERGEBLICH FaR EINE 4UNNELLUSUNG ENTWEDER MIT
(UCKEPACK 6ERKEHR ODER DANN MIT EINER $OPPELR
%INE MIT DER &RAGE DER WINTERSICHEREN 3TRASSEI

56%+ ET AL $ELPHI 5SMFRAGE :USAMMENFASSUNG )M +ONTRAS
ODER -AGAZINBEITREGE NACH WIE VOR DIE ,UST AN DER 2UHRENE
HINDURCH VON 'ROSSBRITANNIEN IN DIE 53! 6GL 4RANS !TLANTIK -
AUF DER +AMPE $IE "AHN DER :UKUNFT

$ER %NTSCHEID WURDE AN EINER GEMEINSAMEN ORESSEKONFET
FaR 3TRASSEN UND &LUSSBAU 2 2UCKLI UND DES 3"" '"ENERALS
UFFENTLICH GEMACHT 3IEHE 2UTSCHMANN .EUE %ISENBAHN !LPE
3

2UTSCHMANN .EUE %ISENBAHN ILPENTRANSVERSALE 'OTTHARD "



BESCHEFTIGTE 3TUDIENGRUPPE IN WELCHER AUCH DIE
20LLBAHNLUSUNG AB UND SCHLUG EINE .URNDR3BSEN
UND OARLAMENT aBERNAHMEN DIESEN 60RSCHLAG UND
DEN %NTSCHEIDE !LLERDINGS SCHLOSS MAN ALS UG
%ISENBAHN "ASISLINIE AM 'OTTHARD BEI ENTSPRECFH
NICHT AUS $AMIT HATTE DIE 3TUDIENGRUPPE IN EIN
ZWEITE +ONmMIKTFELD ERUFFNET UM DAS SICH DIE IN
KaMMERN SOLLTE $IE +%! UNTERSUCHTE VERSCHIEDE!
"ASISLUSUNG IN DEN /STALPEN AM 'OTTHARBARNANIN
TENFRAGE BESCHEFTIGTE JEDOCH NICHT NUR DIE +OI
*AHREN AUCH POLITISCHE OARTEIEN UND !IKTIONSKOM
DIE AUS IHREN EIGENEN +ASSEN INGENIEURTECHNISC
BESTIMMTE ,INIENFaHRUNG BERAPPTEN

YM ,ICHTE DIESER VERKEHRSPOLITISCH FUDERALISTIS
NICHT POLITISCH SONDERN BEHURDLICH TECHNOKRA?
GRUPPE 4RANSAS DIE '/UFGABE ZU DEN +%! %NTSCHEIL
BESTEHT JEDOCH KEIN :WEIFEL DARAN DASS DER NEL
4RACHSEL DIE 'ELEGENHEIT ERGREIFEN WOLLTE UM I
OFADE ZU BESCHREITEN UND DER %VALUATION BIS DAL
ALTERNATIVER TECHNISCHER ,USUNGENWHHRRS BWILAH
DURCH DIE 7AHL DES %4( !SSISTENTEN OETER OaNTEN
WERDEN $ENN SCHLIESSLICH HATTE OANTENERS 60RG
PERTE OROFESSOR (ANS 'ROB IN SEINER INTRITTSRED
20LLBAHN GEGEN DEN '"OTTHARDSTRASSENTUNNEL NO
%IN *AHR DARAUF PUBLIZIERTE ER ZUSAMMEN MIT 0aNT
TEN FaR EINEN NEUESIEASRANSNENBITUDIE STELLTE AL?

%RNST -aLLER VERSUCHTE NACH EIGENEN !INGABEN VERGEBLI(
"AHNTUNNELLUSUNG ZUM %RFOLG ZU VERHELFEN )NTERVIEW DE
$IE +%! EVALUIERTE DIE FOLGENDEN 6ARIANTEN !USBAU DER
$OPPELSPUR DOPPELSPURIGE ,UTSCHBERGBASISLINIE DOPPE
ZERNNn,OCARNO MIT "ASISTUNNELN DURCH "RaNIG UND -AGGIAT!/
LINIE %RSTFELDNn"IASCA MIT 4UNNEL VON 'MSTEG NACH '"IORNIC!
DURCH 4UDI UND 'REINA NACH "IASCA NEUE 3PLAaGENLINIE MIT
4HUSISn#HIAVENNA 3IEHE 3"" ? 2 $IE 'OTTHARDBASISLINIE
.OVEMBER

OETER :UBER DER 4RACHSEL WEHREND DES "AUS DES (EITERS
DER 6ERFASSERIN IM )NTERVIEW ER SEl ERSTAUNT GEWESEN D
UND UNKONVENTIONELLERAEIREKIT O/R HNWNLEEDO DIEFRQUIE EINEN
2ICHTUNGSWECHSEL VOR INDEM ER iFAIT REMARQUER PLUS N
L ADMINISTRATION QUE LE PRINCIPE D UNE TCONOMIE DE MAR
AMINAGEMENT DU TERRITOIRE AXT SUR LA PROBWIROTI DE L EN
3

'"ROB VERUFFENTLICHTE SEINE 2EDE IN DER .EUE :aRCHER :EIT!



FaR DIE &ORMULIERUNG TECHNOLOGISCHER UND VERK
%4( )NGENIEUREN DAR DIE SICH DAMIT IM VERKEHRSPC
DURCHZUSETZEN VERMOCHTEN NICHT ZULETZT DESH/
TRANSNATIONALEN /PTIK VERPMICHTET WAREN UND D
WENIGER "EACHTUNG I ECAREANKSIAESNIUTOREN GINGEN DA
DEM 4RANSITVERKEHR EINE IMMER GRUSSERE 20LLE L
ALLEM IM "EREICH DER 'AaTERTRANSPORTE UND IM +OI
EUROPAPOLITISCHEN :USAMMENARBEIT $ER KRYPTISCF}H
i4ARANSASw VERDANKTE SICH DER 4ATSACHE DASS DEN
NATION DER VERSCHIEDENEN 6ERKEHRSARTEN OERSOI
UND ,ASTWAGEN IM (UCKEPACK VORSCHWEBTE SONDE
DES TECHNISCHEN 4RAJEKTS NICHT FESTLEGEN WOLLTE
EINE AUSSCHLIESSLICHE OERSONENSCHNELLBAHN IN K
60O0RBILBHONKANSEN IN DER 3CHWEIZ$SFER BRANGHRENHAE
VON -AX OORTMANN DEN 60RWURF EIN SIE PROPAGIEI
SCHNELLBAHNw DIE VOR ALLEM DEM ,+7 UND 07 4RANSES
AUF DEN :UBRINGER UND 6ERTEILUNGSLINIEN EINE NIC
'ATERTRANSPORTS AUF DIE 3TRASRKRE)PRD EONERRENHREN
EUSSERTE SICH DIE 3TUDIENGRUPPE ZURACKHALTEND
OROTOTYPSTADIURAINRIERAMNDENROIJEKTS SCHIEN IHNEN
SPRECHEND 60OR ALLEM ABER HATTE ES IHNEN DAS Al
"ESELER ZURACKGEHENDE DEUTSCHE 20LLBAHNKONZEF
ER 60RSCHLEGE VON 'ROB UND OaNTENER SOWIE Al
EMPFAHLEN OANTENER UND SEINE +OAUTOREN IiEINE +
(UCKEPACK UND EINEM 3CHNELLBAHNSYSTEM w
$IE 3B TUDIENGRUPPE GING ZEITLICH UND TECHNISCH VC
DELL AUS $IE ERSTE 'ENERATION ENTSPRACH DEM !U
$OPPELSPUR FaR 'ESCHWINDIGKEITEN BIS ZU STUNDE
"AUBEGINN GING MAN VON EINER %RSTELLUNGSZEIT BI
UND ZU ERSTELLENDE NEUE !'LPENBAHN IM 3IN
BASISVARIANTE SOLLTE DIE ZWEITE '"ENERATION DARS
AUCH BEI KONVENTIONELLER 2AD 3CHIENE 4ECHNIK 'E
STUNDENKILOMETERN MUGLICH SEIEN %IGENTLICHE
DIE DRITTE '"ENERATION AB FarR DIE MAN NOCH KEII

i'lUTOTUNNEL ODER ROLLENDE 3TRASSE w :UR SPETEREN 3TUDIE
AUSBAU DER 'OTTHARDROUTE IN 3CHWEIZERISCHE "AUZEITUNG
%ISENBAHN !LPENTRANSVERSALE 'OTTHARD "ASISLINIE 3

:UR (3" 3TUDIE SIEHE !IBEL 60N DER 6ISION ZUM 3ERIENZUG 3
4RANSAS B3TUDIENGRUPPE OLANUNGSSTUDIE 3 F

3" 72 $IE 'OTTHARDBASISLINIE 2EFERAT - OORTMANN IM .0
4RANSAS B3TUDIENGRUPPE OLANUNGSSTUDIE 3



OREFERENZ ABGEBEN KONNTE $ESHALB HIESS SIE SC
ODER EBEN i4RANSASw )N VAGER IMPLIZITER 2EFERE
WICKELTE -AGNETERANWERAERIGHEN DIE 'UTOREN VORSI(
AUS DASS DEREINST EIN iSCHIENENGEBUNDENES 4R
WERDE DAS SICH iNACH -UGLICHKEIT MIT DEM BISHEF
%NDAUSBAU ABER TROTZDEM EINE DURCHGEHENDE V!
%INE SOLCHE i3CHNELLBAHN 42!.3!'3w HABE GEGENAaBE
WIE AUCH DER 3TRASSE EINE WESENTLICH GRUSSERE
BISHERIGEN 6ERKEHRSTREGER NICHT ABLUSEN SOND
$IE KONZEPTIONELLE /FFENHEIT WAR IN DIESER TRO
BLEIBENDEN 3TUDIE PROGRAMMATISCH UND FOLGTE /
VERKEHRSPOLITISCHEN UND TECHNISCHEN OARAMETE
FOLGENDE !USSAGE i%INE 42!.3!3 NUR FaR DIE 3CHW
ABER TECHNISCH WENIG SINNVOLL %IN 7ERK VON SO
+OORDINATION MIT DEM !USLAND $IE INTERESSIERT
EIN TECHNISCHES 3YSTEM UND AUF EISIE , TE ENFSHRIL
UND DIE VERKEHRSPOLITISCHE !NSCHLUSSFEHIGKEIT
. ACHBARLENDERN HIELT MAN ALSO FaR UNABDINGBAR
GANZ DEM TRANSNATIONALEN $ENKEN VERPmMICHTET
UNTER %UROPAS "AHNFACHLEUTEN HERRSCHTE UND
AUCH IM DEUTSCHEN (3" OROJEKT VERTRETEN WURDE
$IE VERUFFENTLICHTE 4RANSAS 3TUDIE WURDE
3"" "ENERALDIREKTION AUF IHRE -ACHBARKEIT HIN E
FALLS OORTMANNS %INSCHETZUNG VON %NDE RE|
OROJEKT FAR VERKEHRSPOLITISCH UND TECHNISCH Z
HINAUS LUSTE DIE 3TUDIE KAUWB RESONEANGE XEBWUN
STAND DIE 3TUDIE DOCH IM 3CHATTEN DES NACH EII
VERUFFENTLICHTEN 3CHLUSSBERICHTS DER +%!
AM ,UTSCHBERG ORIORITET EINREUMTE UND SICH O
SCHLIESSENDEN "AU EINES '"OTTHARDBASISTUNNELS
ZUSTENDIGE "UNDESRAT DAS %IDGENUSSISCHE !MT F
BESCHEFTIGT MIT DEN AUFGEBRACHTEN ,OBBYISTEN

%BD 3
%BD 3
6GL +ALB $IE i(OCHLEISTUNGSSCHNELLBAHNwW n EIN )NSTRUME
OORTMANN HATTE GESCHRIEBEN DIE 4RANSAS SETZE WEGEI

ZIPIERTEN ,ICHTRAUM UND 7AGGONPROILE iVOLLSTENDIG NEUE ,
UND BEDINGE EIN -EHRFACHES DER FaR EINEN !LPENTRANSIT MU
$IE 'OTTHARDBASISLINIE 2EFERAT - OORTMANN IM .OVEMBER
BEHANDELT DIE 4RANSAS IiEINE 5TOPIEw UND IHRE 2EZEPTION
%ISENBAHN ILPENTRANSVERSALE 'OTTHARD "ASISLINIE 3 F



ZU VERHANDELN O5NTER DEREN $RUCK WURDE DIE P
EINEM ERNEUTEN "UTACHTEN UNTERZOGEN WAS DIE 3
NIS NAHMEN I!LS IM .OVEMBER BEKANNT WURDE C
'OTTHARDBASISTUNNEL MEHR ALS DOPPELT SO VIEL
BERECHNET GERIETEN DIE 4UNNELPUNNRNGRNIEWR TEZ
UNTERNAHM BEI STARK ABGEKaHLTER i"EGEISTERUNG
WEHREND DIE '"ESAMTVERKEHRSKOMMISSION DIE POLIT
WEITGEHEND AUS IHREN 3TWRhIEKNGENTSTKHRMWNMERELE "ETE
DIE 4ARANSAS 3TUDIE WOHL AUS ALL DIESEN '"RaNDEN N
HAFTEN GEB%IMNEERNIHRER -ITVERFASSER (ANS 2UDOL
JEDOCH KURZ DARAUF VOM PRIVATEN )J)NGENIEURBAaRC
6ERKEHR $ORT TREFFEN WIR IHN IM (ERBST WIED
HEIKLE $OSSIER i SCHNELLVERKEHRSLINIE "ERNn:aRIC

%JF 4DIOFMMCBIOQMjOF EFS 4## JN 3FBMJU|I

. ACHDEM DIE 3"" '"ENERALDIREKTION DEN INTRAG DER !
RUNG DER +ONKURRENZFEHIGKEITw DEN "AU EINES 3C
STRECKENABSCHNITTS "ERNn20GGWIL ZU STUDIEREN

SEN HATTE VERLIEF DIE %NTWICKLUNG IN ZWE!I 2ICHT
VOLKS UND BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE "ERECHNUNG
ANGESTELLT ANDERSEITS WURDEN DIE OROJEKTIERUI
AUF DIE GRANE 7IESE GETRAGEN &aRS %RSTE WAR DE
TETIGE 3STAATSWIRTSCHAFTLER *EAN OIERRE "ERTHOU
OROJEKT IM /UFTRAG DES +OMMERZIELLEN $IENSTES 0
DES ZU ERWARTENDEN VOLKSWIRTSCHAFTLICHEN UNEL
"ERTHOUZOZ RIEF IN DIESER :EIT AUCH DEN i3PINNEF
MUEL 3TEHLI UND (ANS -EINER KENNENLERNTE MIT D
ABERLEGUNGEN FaR EIN BESSERES &AHRPLANANGEBO"
S5NTERSUCHUNG IN WELCHER ER MIT AKTUELLEN UND -
ZAHLEN ZWISCHEN "ERN UND :aRICH ARBEITETE LEIT
B3CHNELLBAHN "ERNn:aRICH GEBAUT WERDEN SOLLTEw

%BD 3 n

2UTSCHMANN ZITIERT FaR DEN IlUSDRUCK DER i4EMPERATURwW -AX
SIEHE DEREN 3CHLUSSBERICHT VOM $EN "EFUND ZUR '6
IM '"ESPRECH MIT DER 6ERFASSERIN

JNTERVIEWS DER 6ERFASSERIN MIT OETER :UBER UND %RNST -aL|
12 % # "D B3CHNELLVERKEHRSLINIE "ERNn:aRICH OL/
3ITZUNG DER 3"" '$ VOM OROTOKOLLAUSZUG



DIESEM 3CHLUSS FAHRTEN IHN DIE VIELVERSPRECHEN
TE DIE ER TEILWEISE KOMPARATIV VON DEN %RFAHF
HERLEITETE UND DIE ERWARTETE 6ERKEHRSZUNAHM
NAHMENPLUS +ONKRET NAHM "ERTHOUZOZ AN DER 6
"ERNn:aRICH DURCH EINE B3CHNELLBAHN UM OROZEN
3"" %INNAHMEN IN DER (UHE VON n -ILLIONESENDAN
ZU SOLCHEN ABERLEGUNGEN FAND AN DER (ANDELSH
EINE BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE 4AGUNG STATT
ALS &ALLBEISPIEL FaR EINE ANGEBOTSORIRNR BPREE -.
INGENIEURTECHNISCHE &EINARBEIT HINGEGEN GABEN
IHRE OROJEKTSKIZZEN AN EIN EXTERNES )NGENIEURE
3"" DIE OROJEKTIERUNG DURCHFaHREN SOLLTE $IESI
FEHLTEN DEN 3"" DOCH DIE INTERNEN PERSONELLEN
NACH DER JAHRZEHNTELANGEN "ESCHRENKUNG AUF
AUTONOM 'ROSSBAUPROJEKTE DURCHFaHREN ZU KUN
JN DER &0OLGE KAMEN VERSCHIEDENE &AKTOREN ZUSA
DER NEUEN ,INIE BEREITS IN IHRER %NTSTEHUNGSPH
LISIERUNG UND ANSCHLIESSENDE $URCHSETZUNG DE
%RSTMEANGELTE ES DEN 3"" AN EINEM GESCHICKTEN
BETROFFENEN 2EGIONEN $IES HATTE AUCH MIT DER
EINE NEUE ,INIE DURCH DAS "ERNER UND 3OLOTHURN
FENEN LENDLICHEN "EVULKERUNGSKREISEN )MMISSI(
SIE ABER VERKEHRLICH NICHT DIREKT PRWETTERNTSE N
INSTITUTIONELLE OFADABHENGIGKEITEN WIE DIE FEH|
SOLCHES "AUPROJEKT UND DER ZEITGENUSSISCHE 2A
$SRITTHEAISTEN UNTERNEHMENSPOLITISCHE OFADABHENG
6ERSCHULDUNG DER 3"" UND DIE AUFGRUND DER !
SIVIERTE $EBATTE UM %IGEN UND 'EMEINWIRTSCHAFT
7TIRKURIERTERWIES SICH DER GESELLSCHAFTSPOLITIS
WAR FAHRTEN DAS WACHSENDE 5MWELTBEWUSSTSE
WELTSCHUTZGESETZES ZU ZUNEHMENDER +RITIK AN
S3YMPATHIE FaR DEN UFFENTLICHEN 6ERKEHR $OCH D
DEM 3CHNELLBAHNPROJEKT INHERENT WAR KOLLIDIE!

"ERTHOUZOZ +OMMERZIELLE ABERLEGUNGEN 3

& +USTER -ARKETING IM 6ERKEHR AM "EISPIEL EINER 3CHNELL
.ACHRICHTENBLATT 3

'/UCH DER VON BIS GEBAUTE (EITERSBERGTUNNEL WURDE
KONZIPIERT !USKaNFTE ZUR !RBEITSTEILUNG VON OETER :UBER
JNGENIEURBaAROS IM )NTERVIEW MIT DER 6ERFASSERIN 0 :UBE
OROJEKTLEITUNGSAUFGABEN IM 3 "AHN OROJEKT aBERNAHM UND ¢
WURDE



DEN 7TACHSTUMSKRITIK WIE SIE DER VOM #LUB OF 201
AaBER i$IE '"RENZEN DES 7TACHSTUMSw PARRAD BGRIARKTORH
DES %IDGENUSSISCHEN !MTS FaR 6ERKEHR BRACHTE I
AUF DEN OUNKT ALS ER AN EINER 3ITZUNG MIT DE
i%UPHORIEw DER UTOBAHNPLANUNG n DEM i+A°
BCHNELLBAHNPLANUNG GEBRGENERBBRISITENSTHLUSS AN
VORHERIGEBREWMMSKRE DIE ALLGEMEINE /RIENTIERUNGS
DER %RDULPREISSCHOCK UND DIE REZESSIVEN &OLG
7TECHSELKURSEN ERGENZTEN DIE VISIONEREN (UHENnN
AB UND REDUZIERTE DEN (ANDLUNGSSPIELRAUM AUF I
ZUM 74aNSCHBAREN LS ZWE|SEHGH $DIERN ISRGMCEES S | C H
BCHNELLBAHNPROJEKTS AN DIE +OMMISSION FaR EINE
DENN EINERSEITS BASSTE DAS 5NTERNEHMEN DAMIT Al
PETENZ EIN 5ND ANDERSEITS WAR ES RISKANT "AHN
EINER '"ESAMTVERKEHRSPLANUNG EINZUBETTEN WEIL L
DASS SOLCHE +OORDINATIONSPLENE IN IBEFRMNGNGE
HATTEN DIE 3"" KEINE ANDERE 7AHL ALS AUF DIE +AR
UM SICH VON DEN POLITISCHEN )NSTANZEN EINE SOLI|
DIE GEPLANTEN )NVESTITIONEN ZU SICHERN

)M &OLGENDEN WERDEN EINIGE DIESER &AKTOREN W
(OCHGESCHWINDIGKEITSHRMKEKS ®HWR BCGNWEIZ VERHIN
EINGEHENDER UNTERSUCHT WOBEI SOWOHL -OMENTE |
SOLCHE DER +ONTINGENZ EINE 20LLE SPIELTEN $IE 5
SETZUNG IM +APITEL DAS DEN ABERGANG ZUR "AHN
DIE %INSCHETZUNG OB IM (INBLICK AUF DIE "AHN |
ODER VON EINEM 3CHEITERN DES SCHNELLBAHNPROJE¥
DAVON AB OB DIE "RaCHE ODER DIE +ONTINUITETEN S
BEVOR WIR SO WEIT SIND GEHT ES ZUERST EINMAL ZU
TECHNOKRATISCH INSPIRIERTE :UKUNFTSOPTIMISMUS
UND ALS SIE IHRE 3CHREIBTISCHIDEE IN DIE BEUERLIC
7TASSERAMTS ENTLIESSEN

$ONELLA ( -EADOWS $ENNIS -EADOWS 4HE ,IMITS TO 'ROWTH ! 2
,ONDON

12 % # "D 3"" %6 n (ANDNOTIZEN 0O 4RACHSE
VOM

.EMLICH DAS 6ERKEHRSTEILUNGSGESETZ AM DIE 6ERLEN(
'EGENENTWURF ZUR '"aTERTRANSPORTORDNUNG AM UN
PORTORDNUNG AM 2EFERENDUMSABSTIMMUNG 3IEHE
%ISENBAHNw 3 ICKERMANN +ONZEPTE UND %NTSCHEIDUNGH

OLAN 3



%FS "VGUSJUU EFS *OHFOJFVSF BVG EFN #BVFSOMBOE

)M .OVEMBER ERTEILTEN DIE 3"" DEM "ERNER )NGE
DEN I[UFTRAG MIT DEN OROJEKTIERUNGSAUFGABEN UN
GEPLANTEN 3CHNELLBAHNABSCHNITT 20GGWILNn"ERN Z
VORSTELLEN WIE )NGENIEURE UND ,ANDVERMESSER |
RENEN -ATTEN DES BERNISCHEN /BERAARGAUS UND DE
'EMEINDEN DES BOLOTHURNER 7ASSERAMTS UMHERSTA
BRACHTEN SIE IN +ONTAKT MIT DEN BETROFFENEN "AL
DEN LOKALEN "EHURDEN $AS 6ERHELTNIS ZWISCHEN
UND "AUERN WAR OFFENBAR VON $NE- AN GOAN ERERRF RX
WARFEN DEN 3"" SPETER VOR DIESE HETTEN DEN OLA
BARO VERGEBEN DAS iaBERHAUPT aBER KEINE LAN
VERFAGEGLICHERWEISE WAREN DIE "AUERN AUCH NAC
DEM '/UTOBAHNBAU n DIE ZWISCHEN UND GEBAU
DAS DAMALS ZUR $ISKUSSIONUNTEABRORURBIEARES 71
GEGEN DIE FRAHEREN INKREMENTELLEN 'USBAUPLENE
FESTGEFAHREN DASS SELBST )NGENIEURE MIT MEHR |
KEINE 'NADE BEI IHNEN GEFUNDEN HETTEN

$ER !UFTRITT DER OLANER ZOG +REISE UND FaHRTE BE
JNTERPELLATION IN)NUMRERBERRNEHMLASSUNG ZU DIE
EUSSERTEN SICH DIE 3"" ERSTMALS DETAILLIERTER ZU
DAS +ONKURRENZARGUMENT IN DEN 60RDERGRUND i%
ZWISCHEN DEN GROSSEN 3TEDTEN AUF DIE 'UTOBAHN
DER 2EISEGESCHWINDIGKEIT DER 3CHNELLZAGE BEGEC
SIE DEN "AU NEUER 4RASSEN MIT DEN BEGRENZTEN -1
'ESCHWINDIGKEITSERHUHUNGEN AUFGRUND VON OFAD/
SIERTEN EINE 7EST /ST SCHNELLBAHN ALS i4EILSTacCK
DIE VON 3aDFRANKREICH aBER ,YONnR'ENFn"ERNn:aRIC
UND WEITER NACH 7IEN FaHRT w $IESE NEUE ,INIE SO
DEN WOBEI SICH iJEDE %TAPPE ORGANISCH IN DAS BE

"AUMANN EUSSERTE SPETER IN EINER 3ITZUNG MIT DEM %!6 W
HAT SCHLECHTEN 2UF ALS ,ANDERWERBER n "AUERN KOMMEN
% # "D 3" %16 n (ANDNOTIZEN ZUR 3ITZUNG
$IESE %INSCHETZUNG EUSSERTE IM )NTERVIEW MIT DER 6ERFAS
DIE 3"" SEIEN DAMALS WIE i, ANDLORDSwW AUFGETRETEN

12 % # "D 3CHNELLBAHN "ERNn:aRICH BERNEHML
3TELLUNGNAHME DES LANDWIRTSCHAFTLICHEN +ANTONALVEREI
DEPARTEMENT DES +T 30LOTHURN

(ELLER 60LK $IE 3CHWEIZER 'UTOBAHN 3 n

JNTERPELLATION .2 OAUL "aRGI #60 3' BETR 3CHNELLBAHN "ODEN
"ULL .2 )) 3 F



ILS ERSTES 4EILSTaCK WOLLTEN SICH DIE 3"" DAS 4EII
VORNEHMEN G5ND FaR EINE iIFERNERE :UKUNFTw PLANE
DEN ZWEITEN !IBSCHNITT 20GGWIL 20THRISTn:aRICH D
'RaNDEN SEHR AUFWENDIG UND TEUER WERDE $ESHAL
&LUGHAFENLINIEN IN :aRICH UND '"ENF NOCH ZUVOR ER
WaRDEN NOCH DIE !BSCHNITTE ,AUSANNEN"ERN UND 7
BLEIBEN WO ALLERDINGS SCHON %NTLASTUNGSLINIEN
UND EINEM .EUBAU DAHER NICHT ERSTE ORIORITET ZUK
DIE 3"" '"ENERALDIREKTION DIE 3CHAFFUNG EINER GES¢S
JENER FaR DAS .ATIONALSTRASSENNETZ UND DIE "ER3
IN DEN 2EGIONALPENRUNGIESE 2EGIONALPLANUNGEN I
DES ERST IN DER "UNDESVERFASSUNG VERANKERT
LEITETEN WURDEN NUN ZUM 3TOLPERSTEIN FarR DIE 3'
WANDTE SICH GEGEN DIE VON DEN 3"" FAVORISIERTE K
SaDLICH ENTLANG DER BESTEHENDEN "AHNTRASSE ZW|
JENE OLANER DIE NICHT GRUNDSETZLICH GEGEN DAS (
2AUMPLANUNGSKONTEXT IHRE -ITGESTALTUNGSMUGLIC
DESHALB DIE "EVULKERUNG IN DEN BETROFFENEN 'EM
3"" BEGANNEN DARAUFHIN /RIENTIERUNGSVERSAMMLU
MEINDEBEVULKERUNG UND 2EGIONALPLANERGBGARPPE
EINES BILANZIERENDBOLIRTHUERIS Bl SJEHRRINEG DIE 3TIMM
WIE SIE SICH SEIT DEM 3OMMER BREITMACHTE WIE
3"" OROJEKT ZUR 3PRACHE KAM GAB ES IMMER HEISSE
ZULETZT FaAaR UNSER 'RUNDEIGENTUM k j$IE 3CHNELLB.
ZUR %7'k SO UND EHNLICH TUNTE ES IN VOLLGESTOP
, ANGENTHAL UND 5BZIENSSTORKKFP @NENTEN KAMEN MIT It
NOKRATISCHEN "EWEISFaAaHRUNGw WIE EIN *OURNALIST
BEUERLICHEN "EVULKERUNG DENKBAR SCHLECHT AN $
REGIONALE 7aNSCHE NUR IM i2AHMEN DES TECHNISCH
KONNTENE /PPOSITION GEGEN DAS OROJEKT REKRUTIE
DENSELBEN +REISEN DIE SCHON GEGEN DIE TRADITIO!

3" 2?2 ? 3CHREIBEN DER 3"" '"ENERALDIREKTION VOM AN
.2 "aRGI VOM BCHNELLBAHN "ODENSEEN'ENF

$IE 3"" FAHRTEN MIT DEM VON IHNEN BEAUFTRAGTEN OLANUNGS|
*AHRES IN ,ANGENTHAL 5TZENSDORF &RAUBRUNNEN +OPPIGI
RIED UND !'EmIGEN /RIENTIERUNGSVERSAMMLUNGEN DURCH 3IEH
'ESCHEFTSBERICHT +OMMISSION .+ INTWORT DES %6%$
3

S3CHNELLBAHN "ERNn:aRICH WIEDER IM 'ESPRECH IN 3O0OLOTHURN
60N DER 3CHNELLBAHN aBER DIE .(4 ZUM +ONZEPT i"AHN w



2AUM 20THRIST /LTEN MOBIL GEMACHT HATTEN "AUE
IHREN ,ANDBESITZ DURCH '"aTERZUSAMMENLBGONGEN
BESITZER UND IHRE POLITISCHEN 6ERTRETER .EBEN
AUCH .ATURSCHATZER GEGEN DIE GEPLANTE ,INIENFat
LOGISCHEN 7ERT DER '"EBIETE IM 7TASSERAMT UND RUNEL
30 KaANDIGTE 6ALENTIN /EHEN !GRONOM UND NATURSC
TENDER 2ECHTSAUSSENPOLITIKER DER .ATIONALEN !K
IN EINEM "RIEF AN iDASS VON BESTIMMTEN +REISEN E
ENERGISCH 7IDERSTAND GELEISTET WaRDEw

%BT "NU G+S 7FSLFIS OJNNU EBT %PTTJFS JO EJF )BOE

$AS %IDGENUSSISCHE 'MT FaAaR 6ERKEHR %!6 HATTE S
IN DIE ESKALIERENDE 'USEINANDERSETZUNG ZWISCHE
RENDEN REGIONALEN /PPOSITION EINGESCHALTET i7
STUDIEREN )CH HABE AN EINER 3ITZUNG %!6 '$ 3"" VC
INTERESSIERE NEBEN '6+ ;'"ESAMTVERKEHRSKOMMISSI
-IT DIESER HANDSCHRIFTLICHEN "EGLEITNOTIZ ABERG/#
SEL IM SEPTEMBER DEN "ERICHT ZUR 3CHNELLVERK
3"" STUDIENBARO SEINEM 61ZEDIREKTORA CAHNSE R UHDATLTHE
INSCHLUSS AN ENTSPRECHENDE ORESSEMELDUNGEN 3
DER 3"" '"ENERALDIREKTIONTNMERVIENMIERASS DIE 3""
4RACHSEL AN DER ERWEHNTEN 3ITZUNG DARAUF HING
GESETZTE 'ESAMTVERKEHRSKOMMISSION SICH JA MIT D
DESHALB KEIN WEITERER (ANDLUNGSBEDARF BESTEHE
UND SCHRIEB AN )SLIKER MAN SOLLE DIE NEUE ,INIE
UND LANDWIRTSCHAFTLICH WERTVOLLE -ITTELLAND LI
DEN )MMISSIONEN AMERSBTZENMEKTOR UND SEIN 61ZE \
ABER DEM %ISENBAHNSCHNELLVERKEHR BEKANNTLICFH

"12 % # "D "RIEF DES %!6 AN DEN 2EGIERUNGSRAT DE
3

12 % # "D 'ESCHEFTSBERICHT +OMMISSION .+
ANS %6%$ VOM

"2 % # "D B3CHNELLVERKEHRSLINIE "ERNn:aRICH Ol
.OTIZEN 0 4RACHSEL VOM

"12 % # "D WEITE $OPPELSPUR /LTENNR"ERN EINFA
$EZ "EANTWORTUNG n "RIEING VON ( 2 )SLIKER ZHEL
VOM )J)SLIKER REKAPITULIERT DARIN Ii3EPTEMBER

-AL +ENNTNIS VON DEN BIS DAHIN VORLIEGENDEN 3TUDIEN UN|
AUFGRUND EINER ORESSEMELDUNG 6% )SLIKER ERHELT DEN !UF
ZU BETREUEN w

12 % # "D B3CHNELLVERKEHRSLINIE "ERNn:aRICH Ol
'KTENNOTIZ 0 4RACHSEL VOM



DEN 3"" OLENEN WAR DAHER KEINESWEGS GRUNDSETZLI
UFFENTLICHEN 5NBEHAGEN 2ECHNUNG TRAGEN UND GLE
EINER ZUKaANFTIGEN 2EALISIERUNG ZUFaHREN

(ANS 2UDOLF )SLIKER MACHTE SICH AM 3B3EITENRAND DE
MIT DENEN ER SICH AUF DIE KOMMENDE :USAMMENARBI
JHM DER ZUSAMMEN MIT DEN ANDEREN 4RANSAS OLAI
JNTENTIONALITETSAaBERSCHUSSES MIT OROGNOSEN 7A
TENBERECHNUNGEN KOMBINIERT HATTE WAREN DIE :Uk
BaAaRO "ERICHT ZU iMAGERw 5ND ER KOMMENTIERTE DIE
IN DEN VERTRAUTEN "EGENWARTSKONTEXT aBERGEHEN
HENDEN +APAZITETSERWEITERUNGEN ZWISCHEN /LTEN
"EMERKUNG i;x= GEHT DANN SOFORBKIANBIHKWNR TABJ GEHLI
7IDERSTAND IN DEN BETROFFENEN SOLOTHURNISCHEN |
EINE NEUE "AHNLINIE $OCH MIT DER DROHENDEN +ONKI
DIE /PPOSITION SCHERFER UND BESSER ORGANISIERT
/IPPOSITIONwW DIE DER 3CHNELLBAHN "ERNn:aRICH ERW
3"" '"ENERALDIREKTOREN IM *ANUAR EIN iGELEGEN
UM DEN iGANZEN &RAGENKOMPLEX EINMAL AUFZUREISE
%INLADUNG AUCH WENN ES SICH TEILWEISE UM OARTI
7TIDERSTAND DOCH AUCH !USDRUCK DER iNICHT ZU BES
KEHRSBAUTEN WaRDEN ZU OFT NUR MIT UNGENaGENDE
UND DIE ,ANDSCHAFT BEZIEHUNGSWEISE DIE BETROFF
'"ELEGENHEIT ZU DIESER ITUSSPRACHE ERGAB SICH -ITTE
TION VON .! OOLITIKER /EHEN UND NACHDEM DER 30LO
,OUIS 2IPPSTEIN SICH BESORGT NACH DEM 3TAND DER O
:aRICHN"ERNw ERKUNDIGT HATTE 7EHRENDDESSEN RE(
ILBERT 2aTTIMANN AN DIE 3"" SOLLTEN ZWECKS 3CHC
(OCHBAHN AUF 3TELZEN NACH JAPANISCHEM -USTER PI

SPMMFOTQJFMF

!N DER GUT DOKUMENTIERTEN ilUSSPRACHEwW VOM
OERSONEN TEIL .EBEN DER %!6 3PITZE AUS 4RACHSEL
FaR DIE )NFRASTRUKTUR VERANTWORTLICHE 3"" "ENER
DIREKTOR -AX OORTMANN 3TUDIENBARO #HEF /SKAR "

12 % # "D BCHNELLVERKEHRSLINIE "ERNn:aRICH OL
MIT .OTIZEN VON ( 2 )SLIKER

"2 % # "D 3"" %16 n "RIEF VON 0 4RACHSEL VO
3" 2?2 INTWORT DER '$ 3"" VOM ANS %!6 BETR )NTE
VOM JNTERPELLATIONEN .2 2IPPSTEIN VOM UND OC

INKL I'INTWORT DES "UNDESRATS VOM IN IMT "UL



3"" -ITARBEIMER DEN (ANDNOTIZEN VON (ANS 2UDOLF
4ARACHSEL GEHT HERVOR DASS DIE BEIDEN %!6 'KTEU
GING ES AUCH DARUM DEN 3"" IKTEUREN iZU DEMONST
VON OLANUNG VERSTEHE WIE )SLIKER ZYIE 6&ERBERE |
TUNGSAKTEN ZU DEN $OSSIERS iBCHNELLVERKEHRSLI
FaR DEN OROJEKTVERLAUF AUFSCHLUSSREICH SONDEI
+OMPLEXITET UND DIE (ERAUSFORDERUNGEN MIT WE
"AHNGROSSPROJEKTS KONFRONTIERT WAREN )M 6ERS
DURCH EIN BESTMUGLICHES OROJEKTMANAGEMENT P
ZWISCHEN %!6 UND 3"" :USTENDIGKEITEN GEKLERT V
KOMPETENZEN RIVALISIEREND EINGESETZT UND MAN
6ERHANDLUNGSMACHT DENN ZUSAMMEN MIT DER GE
AUCH DIE SNTERNEHMENSPOLITIK DER 3"" DAS 6E
"UNDESVERWALTUNG SOWIE DIE ZUKaANFTIGE '"ESAMTV
ORDINATION MIT DER 2AUMPLANUNG ZUR $EBATTE ./
EHER KURZ GEHALTENEN %INFAHRUNG DURCH OETER
J)SLIKER aBER DAS KOMPLEXE OROBLEM DER 3CHNELL
GRUND DES DEIZITEREN UFFENTLICHEN 6ERKEHRS DE
FaR DIE ,ANDBESCHAFFUNG DER RAUMPLANERISCHE
ERWARTETEN UKOLOGISCHEN )MMISSIONEN +URZ GE
KONKRETE OROJEKTSTRATEGIE NUR IM +ONTEXT EINER
SINNVOLLE 6ERKEHRSP®LETAR O/TARKONHIAE FNR 3ITZUNG
"WEIFEL DARAN DASS 3"" '"ENERALDIREKTOR 7ELLINGE
$UOS EINIGERMASSEN KONSTERNIERT UND iETWAS &t
FESTHIELT 7ELLINGER GESTAND EIN DASS MAN BEI
AUF DIE SCHNELLBAHN GERICHTET HATTE 5ND FAST ¢
DIE 3"" HETTEN SEIT *AHRZEHNTEN KEINE !WRBUBSKREN
WEITEREN OROTOKOLLNOTIZEN GEHT HERVOR DASS I
EINE 'RUNDSATZLEKTION ZU 6ERKEHRSPOLITIK UND OF
3IE RECHTFERTIGTEN DESHALB IHR BISHERIGES 60RG
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ABERRUMPELT -UCHTE 3ACHE EINGEHENDER STUDIEREN $ACHT
MUSSTE SEIT *AHRZEHNTEN KEINE NEUEN GRUSSEREN ,INIEN M
ZUR 3ITZUNG VOM OROTOKOLL



TUNGEN AN EINE :USAMMENARBEIT MIT DEM !IMT FaR 61
-ITARBEITER 3ULZER DIE FEHLENDEN RECHTLICHEN 'R
AN INDEM ER DER "UNDESVERWALTUNG EINE i6ERSCH
VORWARF $ER :aRCHER .ATIONALRAT 4HEODOR +LOTEI!
AUFGEFORDERT RECHTLICHE )NSTRUMENTE ZU SCtF
,ANDERWERB UND DIE &REIHALTUNG VON OLANUNGSZO
WaRDEN EHNLICH WIE DIES DAS .ATIONALSTRASSENGE!
VORSAXDINTIERT EUSSERTE SICH DER 3"" 6ERTRETER Al
INLIEGEN DER "AHNEN UND KATEGORISIERTE DIE VERSC
3"" SCHNELLBAHN )DEE WOMIT ER DIE #HEFBEAMTEN U
UND IN &EINDE WORUNTER ER DIE -ITGLIEDEBREDES 0/
3TIMMUNG SCHIEN ETWAS AUFGEHEIZT ZU SEIN *EDENF
ZU BESCHWICHTIGEN INDEM ER VERSICHERTE ES HANI
MUNDUNG DER 3"" SONDERN UM DEN 6ERSUCH DIE AU
ZU iMINIMALISIERENw 'LEICHZEITIG STELLTE 4RACHSEL
HAUPTSECHLICH AUS IHRER 5NTERNEHMENSOPTIK HER
6ERKEHR KUNNE NICHT DIE GLEICHE OOLITIK VERFOLGE
TE DASS DIE #HEFBEAMTEN DES "UNDES KEINE WEITEF
WOLLTEN 'LEICHZEITIG BESTETIGTE ER DIE 3"" -EINUN
DEN +ANTONEN UND WOHL AUCH BEI DEN OARLAMENTAF
LICHKEITw HERRSCHE UND DASS EINE i)MPFUNGSAKTIO
.UN ERGRIFF /SKAR "AUMANN DAS 70RT UND VERSUCHT
ENTKREFTEN WONACH DIE 3"" IHRE 3CHNELLBAHNIDEE
GEMACHT UND ARGUMENTATIV UNTERLEGT HETTEN )N’
ZUERST EINE $IFFERENZIERUNG VOR INDEM ER LAUT L
NOTIZEN OETER 4RACHSELS SAGTE i7lR HABEN IMMER
60RDERGRUND GESTELLT !BER ;DIE= 3"" HAT AUF 3CHN
'$ w /B "AUMANN MIT iWIRw DAS %!6 IM 6ERHELTNIS Z
OB ER VOM iWIRw ALS 3TUDIENBARO GEGENABER DER
WIRD NICHT GANZ KLAR 7AHRSCHEINLICHER IST AUFGI
OROMOTOR DER 3CHNELLBAHNIDEENNIEABDRANEN 6ARMAN
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SR ? A HTML
"12 % # "D 3"" %!6 n GEHEFTETE (ANDNOTIZEN (
3ITZUNG VOM OROTOKOLL

%BD 7URTLICH i'6+ #HEFBEAMTE POSITIV ,EITBILDER /2 FaR 3
LATIVEN 3EKTEN w
12 % # "D 3"" %16 n (ANDNOTIZEN 0 4RACHSE



IM &OLGENDEN DIE %!6 &&HRUNG DASS DIE "ESCHWIN
'SPEKT DER "AHNPLANUNG SElI VOR ALLEM WEGEN DE
SEl ENTWICKLUNGSFEHIG UND DAS MaSSE MAN iDEM

DIE ,EUTE (AT DOCH KEINEN 3INN MEHR w 'EMESS )SL
SIERTE "AUMANN AN DIESER 3TELLE DIE 4ATSACHE D,
UNKONVENTIONELLEN 6ERKEHRSMITTEL GEGEN DIE K
WaRDEMS WAR EIN KAUM VERHALLTER 3EITENHIEB GEC
VON 4RACHSEL UND )SLIKER $ASS DER (IEB SITZEN W
2ANDNOTIZ VON )SLIKER AM 3TUDIENBaRO "ERICHT VC
IJUTOREN DES "ERICHTS WONACH SIE DIE -EINUNG iEN
NEUES 6ERKEHRSSYSTEM SEI IMSTANDE DEN KaNFTIC
GERECHT ZU WERDEN HATTE DER %!6 61ZEDIREKTOR N
"EMERKUNG VERSEHEN DIE 3"" MaSSTEN AUCH NEUE 6
i%NTSCHEIDUNGSAPPARAT INTEGRIERENw !N DER 3TE
DIE FERNERE :UKUNFT AN EIN iNEUES 6ERKEHRSSYSTI
GEDACHT HATTEN DAS PRO ,AND NOCH EINE BIS ZWE
n UND DAS DAMIT EINIGE VON .IETHS 3WISSMETRO AE
HATTE )SLIKER NOTIERT i5TOPIEw

$OCH ZURACK IN DIE ANGESPANNTE !ITMOSPHERE DEF
2EGIEBETRIEB "AUMANN BEKLAGTE SICH MAN HABE

DEPARTEMENT VOM %!6 VON DER 3"" '"ENERALDIREKTIC
ERHALTEN %R REUMTE EIN DIE 3"" SELBST SEIEN FRal
SKEPTISCH GEWESEN UND HETTEN ARGUMENTIERT HI
NISCHEN 6ERHELTNISSEw $AS HABE SICH JEDOCH GEE
ENERVIERT DIE 3"" WARDEN SEIT *AHREN IN ALLEN +O
DIE SCHNELLBAHN NOTWENDIG SEI $IE FEHLENDE +EN
AUF EINEN i-ANGEL AN +ONTAKTENw ZWISCHEN DEM ¢
60N DER 'EGNERSCHAFT DIE ER AUF DER 40URNEE DL
DAS 7ASSERAMT PERSUNLICH KENNENGELERNT HABE
DIFFERENZIERTES "ILD 7EHREND DIE "AUERN VON 5T
LEISTEN WARDEN UND STATT DER 3CHNELLBAHN EINE
FAR %NTEIGNUNGEN ZUM .ATIONALSTRASSENBAU SAH

VOM OROTOKOLL &ALLS DIESE 6ERMUTUNG STIMMT HE
$AS %!'6 HAT IMMER DEN ,EISTUNGSASPEKT IN DEN 60RDERGRUN
%FFENTLICHKEIT IMMER GESAGT DASS ES UM EINE 3CHNELLBAH
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VORnN SEI IN &RAUBRUNNEN EINE -EHRHEIT FaR DAS
6ERSTENDNIS FaR DIE /PPOSITION UND MEINTE DER 7
%RLEUTERUNGENwW aBERWUNDEN WERDEN $AZU SEIEN
ANGEWIESEN n UND AUF DIE IN DER -OTION +LOTER GE
OORTMANN EUSSERTE SICH WENIGER DIPLOMATISCH )
/IPPOSITION GAR NICHT SO BREIT SONDERN VOR ALLEN
. ACHDEM MAN DIE GEGENSEITIGEN OOSITIONEN GEKLETF
DEN ABERGANG ZUM KONKRETEN WEITEREN 60RGEHEN
DIE ZU WENIG SENSIBLE ,INIENFAHRUNG ZWISCHEN 20
UND DADURCH DIE 2EALISIERUNGSCHANCEN DES OROJE
KEIT DAZU WAR SCHON DAMALS DIE IN DER SPETEREN
INNEHERUNG DER NEUEN ,INIE AN DIE BESTEHENDE !'UT
MAN SICH 5NTERSTATZUNG VON DER 'ESAMTVERKEHR S
DIE %TAPPIERUNG DER 3CHNELLBAHNACHSE IN aBER
QUASI INKREMENTELL ZU 4EILEN EINER GANZEN 3CHNE
SOLLTEN -IT DIESER 3ITZUNG ERREICHTEN DIE %!6 'K
)SLIKER BEREITS IM *ANUAR SKIZZIERT HATTE D/
$EINITIONS UND OLANUNGSKOMPETENZ DER 3"" $IE 31
SICH DARAUF DIE WEITERE OLANUNG DER 3TRECKE /L
'"ESPANN )SLIKER "AUMANN ZU aBERGEBEN UND DAS 3
'ESAMTVERKEHRSPERSPEKIIBVSERINUB BIUTETHNNNOTIZE N
2EKONSTRUKTIONSVERSUCH EINER WICHTIGEN 3ITZUN(
TREGERN DER 3"" 'ENERALDIREKTION UND DER "UNDES\
DIE VERSCHIEDENEN !KTEURE IN DIESEM VERKEHRSPO
&ELD POSITIONIERTEN UMNBEN HERGEG NERHTHEEN (ANDLUNGS
JEDOCH NICHT NUR VON IHRER JEWEILIGEN OOSITION |
VOM INSTITUTIONELLEN 3ETTING UND VON TECHNISCF
4HEMEN DES FOLGENDEN !IBSCHNITTS

(FTBNUWFSLFISTLPO[FQUJPO VOE 3BYNQMBOVOH BMT 0SJF(
i$I1E 3"" STEHEN BEI DER OLANUNG UND 2EALISIERUNG |
CHEN &aSSEN "ISHER WURDE DAS WENIG SICHTBAR W
INPASSUNGEN AN EINEM .ETZ VORGENOMMEN WERDEN

6GL .ATIONALSTRASSENGESETZ VOM IRT UND IN
SR ? |INDEX HTML
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UND ( 2 )SLIKER ZUR 3ITZUNG VOM OROTOKOLL
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4EIL BEREITS IM LETZTEN *AHRHUNDERT ERSTELLT W(
IUSMASS :aRICHN"ERN FEHLEN SEMTLICHE )NSTRUME
DER ABERGEORDNETEN OLANUNG UND MINIMALE 2EAL
KUNNEN3W BEGRANDETE DAS %IDGENUSSISCHE 6ERK
SCHAFTSDEPARTEMENT %6%$%$ IM IPRIL GEGENABE
SCHWEIZERISCHE 'ESAMTVERKEHRSKONZEPTION DIE
3CHNELLBAHN "ERNnN:aRICH $AMIT UNTERSCHEIDE SIC
SETZLICH VON JENER DES 3TRASSENVERKEHRS WO
RECHTLICHE 'RUNDLAGE FarR 3TRASSENBAUPROJEKTE
DIESER FEHLENDEN 2ECHTSGRUNDLAGE GEZWUNGEN
METERWEISE MIT DEN 'EMEINDEN AUSZUHANDELN $IE
SEI NICHT MUGLICH EIN ENTSPRECHENDER PARLAMEI
n DIE ERWEHNTE -OTION +LOTER n WELCHER DEN
EINREUMEN WOLLTE NOCH HENGIG $AS %6%$ ERKLE
NOTWENDIGEN 2ECHTSINSTRUMENTE ZU SCHAFFEN M
IHRE OLANUNGEN EINEN "EDARFSNACHWEIS ERBRINGE
KEIT IN DIE aBERGEORDNETEN OLANUNGSINSTRUMENT
UND IN EINE 'ESAMTVERKEHRSKONZEPTION 3EIT
%INmMUSS DER EUROPEISCHEN "AHNPOLITIK UND IN DE
6ERKEHRSKOORDINATIONSVERSUCHE ERNEUT EINE 'E
DERT$IE 4ATSACHE DASS DER "UNDESRAT DIESE &OR
VORGESTELLTEN ,EGISLATURZIELE AUFNAHM HATT
GESTIMMT FaR IHRE ERHOBENE !BGELTUNGSFORD!
SITUIERTE SICH DIE 'BGELTUNGSFORDERUNG IM +ONT|
VON WELCHER SICH DIE "AHNAKTEURE ERHOFFTEN T7ET
DER "AHN AUSGLEICHEN ZU KUNNEN
$OCH BEREITS DER 3TART DES AMBITIUSEN 5NTERNEF
TION IEL AMBIVALENT AUS $IE +OMMISSION FaR EINE
KARZER 'ESAMTVERKEHRSKOMMISSION '6+ NAHM I
AUF 3IE UMFASSTE NICHT WENIGER ALS -ITGLIEDEI
SCHUNGSAUFTREGE UND VERSCHRIEB SICH EINE FaNF
LAGENARBEIT WAS IN DER %FFENTLICHKEIBIESHON Z

12 % # "D '"ESCHEFTSBERICHT +OMMISSION .+
%6%% AM AN DIE '0+ ZUR "EHANDLUNG DES 'ESCHEFTSBEI
TUNG DER DEM %6%$ GESTELLTEN &RAGE i7ELCHES IST DER 3TA
"ERNn:aRICH w 3 F

3"" '"ESCHEFTSBERICHT 3 6)) 3" 62 OROTOKOLLE OROTO
-ITTEILUNGEN DES ORESIDENTEN UND DER '$ BETR 3CHAFFUNG E
6GL 3"" 62 60RLAGEN $IE &INANZIERUNG DES !USBAUS DER
KOMMENDEN *AHREN %NTWURF VOM 3
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+RITIK SOLLTE IN DER &OLGE NICHT ABREISSEN $ASS C
DAS 3CHNELLBAHNPROJEKT IM )NTERESSE EINER aBEF
DIE '6+ aBERWIESEN WAR NACHVOLLZIEHBAR &aR DIE
DIES JEDOCH EINE %INBUSSE AN $ISKURS UND %NTS
GERIETEN DIE 3"" DAMIT ZEITWEISE ETWAS"AN® DER 3
SCHRIEB DAZU IM *UNI i$IE 3TILLE UM DAS 3CHNEI
IST VERDECHTIG 6ERSCHWANDEN DIE OLENE WIEDER
SIE STILLSCHWEIGEND WEIEER TGO NRILESBERM SSENPLAN
SICH DER 2AUMPLANUNG NOCH ENTZIEHEN KUNNEN $C
NIGTEN DIE '!/UTOBAHNEN DIE :ERSCHNEIDUNG UND :ER
SOZIOGEOGRAISCHE 4ATSACHE KUMULIERTE IN DEN

UM "AUERNLAND UND "ODENSPEKULATION DIE LETZTI
ZUR 2AUMPLANUNG VOMNMER "RNDRETERAT WOLLTE MIT DI
SUNGSERGENZUNG EINER VORAUSSCHAUENDEN UND GE
3CHWEIZER 2AUMS SOWIE DEM VON DER %IDGENUSSIS
UND VON %4( 7ISSENSCHAFTLERN PROPAGIERTEN ,EIT
$EZENTRALISIERUNGw .ACHPIREURAKSWRR ECHERBSFENLUNG |

HITZIGEN "AUKONJUNKTUR DER ER UND ER *AHRE
DER ER *AHRE DAS OROBLEMBEWUSSTSEIN FaR EINE
WESHALB "UNDESRAT UND OARLAMENT ZUM -ITTEL

BESCHLUSSES GRIFFEN $AMIT SOLLTE DAS 4EMPO DEF
GEDROSSELT WERDEN BIS MIT ENTSPRECHENDEN "UN
DIE NOTWENDIGEN 2EGULATIONSINSTRUMENTE VORLIE
JN DIESEM INSTITUTIONELLEN 3ETTING MIT WELCHEN
RASCHEN SOZIOUKONOMISCHEN 7ANDEL IN DEN 'RIFF
KAM DAS URSPRaNGLICH DURCH MARKTWIRTSCHAFTLI
MOTIVIERTE OROJEKT EINER 3CHNELLBAHN EINE ZUTIE
OLANUNGS UND 6ERWALTUNGSAKTEURE ERACHTETEN

INSTRUMENT IM (INBLICK AUF DIE ERW a®ESSTHATLEB 2KAAMA E
EINER ERWEITERTEN 3CHNELLBAHNPLANUNG IN DER

i,I[EBER EINE 3CHNELLBAHN ALS EINE !UTOBAHNw IN "UND
,AURENT "RIDEL !MiIiNAGEMENT DU TERRITOIRE IN HTTP
%RGENZUNG DER "6 DURCH DIE 'RT TER UND QUATER VOM
"UNDESBESCHLUSS VOM IN ", ) 3 F "6 IRT [
CH CH D SR A HTML
"OTSCHAFT VOM 3 %IDG 7OHNBAUKOMMISSION 7O0HI
MARKTPOLITIK EINGEREICHT AM ZIT IN "OTSCHAFT &U
3 IN ", )) 3 n
30 HEISST ES IN DER "OTSCHAFT ZUM 2AUMPLANUNGSGESETZ VOM
DER 2AUMPLANUNG U A i)M GROSSEN -ASSSTAB KANN DIES ERFC
/ST 7EST 2ICHTUNG n FaR DEN &ALL DASS DIES DIE 2AUMPLANUNG
BEDINGTEN %NDPUNKT HINAUS VERLENGERT WIRD w "", )) 3



VERKEHRSKONZEPTION AUCH EINE ZENTRALE 20LLE ZL
'EGNER DES "AUPROJEKTS AUF DIE RAUMPLANERISCH
IM 2AUMPLANUNGSGESETZ EXPLIZIERT WURDEN UND \
VON DER 7TACHSTUMSEUPHORIE DEN 3CHUTZ DER ,AN
RACKTENE 3CHNELLBAHNPLANUNG DER 3"" IEL ALSO
SICH DURCH EINE GEWISSE 5MSETZUNGSUNSICHERHE
2ECHTSGRUNDLAGEN IN DER 2AUMPLANUNG UND IM !
OLANUNGSVORSICHT AUSZEICHNETE $IESE OLANUNG
DEN 'USBAUVISIONEN WELCHE DIE EUROPEISCHEN "
6ERKEHRSMINISTER AUF DER -AKROEBENE INITIIERTE

*OUFSOBUJPOBMFS 5SsBOTJU VOE WFSNFJOUMJDIF "OTDI!
$ER 'US UND .EUBAU NATIONALER &ERNVERKEHRSST!
IN EINE PANEUROPEISCHE 6ERKEHRS UND 7IRTSCHAF"
FRaAaHEN ER *AHREN UND DANN WIEDER SEIT DEN SPE
%LEMENT FaR DEN "AU DES GEEINTEN %UROPAS DURC
RENS$IE AKTIVE 20LLE DER 3"" IN SOLCHEN OLANUNGE
SCHEIDUNG ZWISCHEN DEN -ITGLIEDSLENDERN DER %
DEN $RITTSTAATEN $IE 4ATSACHE DASS DIE "AHNUNT
IBKOMMEN UND OLANUNGEN SEIT DEM SPETEN *A
JNSTITUTIONEN AUFGEBAUT HATTEN ERLAUBTE ES DE
TROTZ EUROPAPOLITISCHER .EUTRALITET RECHT WE
"AHNGREMIEN ZU KOOPERIEREN $IES LESST SICH NI
AUTOMATISCHEN :UGSICHERUNG ODER EINER AUTOMA
ACHTEN SONDERN AUCH FaR DEN %UROPEISCHEN )NF
ZWISCHEN UND ERAR BHITEMINBaRO #HEF UND
BAHNPROMOTOR /SKAR "AUMMANN DER DIE 5)# ICHS
LEITETE BRACHTE AUF DIESE 7EISE DIE SCHWEIZERIS
EUROPEISCHEN )NTERESSE AN AUSGEBAUTEN (OCHLE
ILPEN IN ABEREINSEIRMDIENGIE & RAGE DER !'LPEN UND
4RANSVERSALEN ZEIGTE JEDOCH AUF WIE SCHWIERI
EINER TECHNOKRATISCH ERSCHEINENDEN -AKROPERSF

+LEGER GEGEN DIE .EUBAUSTRECKE VON "AHN DIE GROSSO
PROJEKT "ERNnN/LTEN ENTSPRICHT BERIEFEN SICH AUF JENE 'RL
DEN 3CHUTZ DER NATaRLICHEN ,EBENSGRUNDLAGEN DIE 3CHONL
VON NACHTEILIGEN 'USWIRKUNGEN VON UFFENTLICHEN "AUTEN Z

PLANUNGSGESETZ 3 F F
6GL 3CHOT -ISA /LDENZIEL )NVENTING %UROPE
3"" 'ESCHEFTSBERICHT 3 *ENTSCHI (AUKE :USAMMENARE

3
5)# ICHSENGRUPPE "ASELNn-ILANO 3CHLUSSBERICHT 4EIL 3



UND DEN KONKRETEN )NTERESSEN VON (ANDLUNGSTR
.ATIONALSTAATS ODER EINER 2EGION GESTALTETE %l
DIE 6ERKEHRSKOMMISSION DES %YUROPAPARLAMENTS
WIE MAHSAM SICH DIE +tOORDINATION MIT DEM .ICHT

BACHEN !LPENTRANSVERSAMEAR ANICIEBESVEITER ERSTA
DOCH HIERZULANDE SEIT DEN ER *AHREN EIN IMME
LENDER 3TREIT UM DIE /PPORTUNITET DES !USBAUS V
UM DIE RICHTIGE ,INBEMRAEBMNGEGIDWESEN DER 3"" IKT
SICH AKTIV AN DIESEN 5)# OLANUNGEN BETEILIGTEN
ilTHREN 4RANSPORTAPPARAT ENTSPRECHEND DEN %R
NATIONALEN UND INTERNATIONALES$I BERKBEHRIZ ARISZTW
ILPENTRANSVERSALEN AM 'OTTHARD UND AM ,UTSCHBE
DER EUROPEISCHEN '"aTERTRANSITINTERESSEN &aR L
'aTERTRANSIT EINE HOCHPROITABLE INGELEGENHEIT

5)# /CHSENGRUPPE UND DER '6+ ZUM '"aTERVERKEHRSYV
*AHRE IELEN OPTIMISTISCH AUS

%IN UNGLEICH BESCHEIDENERES 7TACHSTUM PROGNOS?
WEITGEHENDEN -ARKTABSCHUPFUNG UND WEGEN DES
2EISEVERKEHR AUF DER $ERTHARDBHTREEKK)# ICHENS
HIELT FEST DIE "AHNEN KUNNTEN DIESE NEUE 3ITUAT
BASISLINIE MIT KONKURRENZFEHIGEN 2EISEZEITEN Ul
3TAUS AUF DEN '!UTOBAHNEN WIEDER ZU IHREN 'UNS
ABERNAHMEN DIE OLANER DIE %RFAHBHNKXANUNMDY DEM
MIT DEM )NTERCITY 6ERKEHR IN %NGLAND UND &RANKI
'OTTHARDBASISLINIE KUNNE INNERT *AHREN ZU EINI

3" ? '"OTTHARDBASISLINIE #OMMUNICATION DE - #OPPE | LA
DU OARLEMENT EUROPIEN SUR LES TRAVERSIES3ALPINSE SON - #(
CUTI LA #OMMISSION DEVAIT S EFFORCER D OBTENIR LE MAXIMU|
NEMENT SUISSE w $IE +OMMISSION SEI DANN IM "EWUSSTSEIN DE
%BENE MIT $RITTSTATTEN IN +ONTAKT ZU TRETEN iPROCIDI I D
AVEC DES FONCTIONNAIRES SUISSES EN VUE D OBTENIR QUELQU
L 'DMINISTRATION HELVITIQUE EN MATIORE DES GRAMDNESARIAISO|
GEHURTEN 3"" IKTEURE ZU DIESEN iFONCTIONNAIRESw

6GL 2UTSCHMANN .EUE %ISENBAHN ILPENTRANSVERSALE 'OTTHA
3"" '"ESCHEFTSBERICHT 3 $IE 3"" SCHREIBEN DORT DIE 5)
ABER EINEN EUROPEISCHEN )NFRASTRUKTURLEITPLAN FaR EIN %]
"EDARFNISSEN EINES SEHR SCHNELLEN HOCHLEISTUNGSFEHIGEN
TIONALEN 2EISE UND 'aTERVERKEHRS ENTSPRICHT w 7EIL DIE +AP
AUSGESCHUPFT SEI PLANE MAN .EUBAUSTRECKEN IN DEN SCHWEI
EINEN 4UNNEL DURCH DEN RMELKANAL UND NEUE %ISENBAHNBR3
"AUMANN WAR JEDOCH ZURaCKHALTENDER ALS DIE '6+ MIT IHREN
6GL 5)# !CHSENGRUPPE "ASELn-ILANO 3CHLUSSBERICHT 4EIL
% BD 3 F OROGNOSTIZIERTE :UNAHME IM 2EISEVERKEHR VIA



UM OROZENT BAMIREODITTHARDBASISLINIE WAR IN DEI
IKTEURE ALSO DIE O0IOCE DE 2iISISTANCE EINER AUSG
$OCH DIE "ESEITIGUNG EINES %NGPASSES KONNTE NU
SCHWECHERE 'LIED IN DER +ETTE$ZMITEGENER ERR M
NEUE '"OTTHARDLINIE EINEN INSCHLUSS UND !USBAU

+ARLSRUHEN-AILAND $ESHALB BEDURFTE ES AUF SCH
NEU GEBAUTEN $OPPELSPUR "ASELNn/LTEN UND DES "/
ZWISCHEN )MMENSEE UND %RSTFELD SOWIE 2AWISCHE
DEM SOLLTEN SICH DIE :aGE IN HUHEREN 'ESCHWINDIG
FOLGEN WESHALB MAN EINE ANSPRUCHSVOLLE INTER
UND '"ESCHWINDIGKEITSSTEUERUNG BRAUCHTE -AN St
EIT ENTWICKELTE INTEGRIERTE :UGSICHERUNG MIT &
"ASIS DER INTEROPERABLEN ,INIENZUGBEEINMUSSUN (
WORDEN7EST DER 4RANSITVERKEHR BIS ZUM "AU EINE
BINDUNG ZUM 4EIL aBER DEN ,UTSCHBERG UMGELEIT
DIE 'RBEITSGRUPPE VON /SKAR "AUMANN MIT VERSCF
AUF DER 3TRECKE "ASELn /LTENN"ERN $A DIE 3"" HIE
FaR 3CHNELLVERKEHRw PLANTEN DRENGE SICH DER
ILTENNR"ERNw AUF DIES UMSO MEHR ALS ES SICH UI
HANDLE LAUTETE DIE &0OLGERUNG AUS DIESEM INSCHFH
7AS TECHNISCH EINFACH AUSSAH ERWIES SICH POLIT
GERIET DER %UROPEISCHE )NFRASTRUKTURLEITPLAN
VORHABEN AUS DEM TECHNOKRATISCHEN .ACHKRIEGS
IN DIE +RISE UND WURDE ERST IN ZURECHTGEST!
"HNLICH ERGING ES DEM i'ENERELLEN OROJEKTw FaR |
"ERNn:aRICHw WELCHES DAS 3"" 3 TUDIENBaRO ZUSAM
%MCH "ERGER IM IUGUST%S HXGREEGHEESICH UM DIE

OROJEKTIERUNG DER ALS ERSTE WTAPPE VORGESEHEN
ZWISCHEN "ERN UND DEM 2AUM /LTEN $IE 3"" VERWE?
UNBEKaMMERT DEN "EGRIFF 3CHNELLVERKEHRSLINIE
STETS VON EINER i3CHNELLBAHNw GESPROCHEN HAT
DEN "EGRIFF DER i3CHNELLBAHNw ALS DENUNZIATORI:
DISTANZIERTEN SICH DIE "AHNARAEUR E SSHEMNT K E REBAM
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DEN !SPEKT DER +APAZITETSERWEITERUNG GEGENAaBE
4EMPO STERKER IN DEN 60RDERGRUND ZU RaCKEN $IE
SOLLTE DANN DEN REICHLICH TECHNOKRATISCH ANMUT
TRANSVERSALENw .(4 SCHAFFEN $AS i'ENERELLE ORC
DIE ANGESICHTS DER 6ERKEHRSZUNAHME ZU ERWARTEI
PRIMER EINEM 7TETTBEWERBSZIEL VERPMICHTET &aR DI
EIN STRECKENNEUBAU UND DIE 4RASSIERUNG DER NEU
"UKUNFT TECHNISCH MUGLICHE 'ESCHWINDIGKEITEN VC
FAGTE SICH DAS OROJEKT IN DEN EUROPEISCHEN ,EITP
(AUPTACHSEN "ASELNn#HIASSO UND 'ENFn"ERNn:aRICH]
SOLLTEN DEM iSCHNELLEN &ERNVERKEHRwW VORBEHAL"
BEINDLICHEN NEUEN UND SCHNELLEREN 3TRECKEN AUF
TAL SOWIE ZWISCHEN /LTEN UND 20THRIST WURDE DIE
ZWISCHEN "ERN UND /LTEN ZUM 3TOLPERSTEIN FaR DIE
"ERN $ER "AU EINER ZIRKA +ILOMETER LANGEN 4EILS
WaRDE HIER !BHILFE SCHAFFEN

$I1E /lRGUMENTATION FaAarR DIE SCHNELLBAHN VERLIEF Al
$ER GLEICHEN ,0GIK FOLGTE DAS VON DER 5)# ICHS
'RGUMENT "ERNN/LTEN MaSSE WEGEN DER 6ERZUGEF
HARDBASISTUNNELS VORRANGERBEANUNOEZT UNEMED EIM
:OLLIKOFEN DER SPETER AUS DER HEIKLEN i3CHNELL\
UND SEPARAT GEBAUT WURDE IGURIERTE IM GENEREL!
EINER .EUBAUSTRECKE ZWISCHEN 7ORBLAUFEN UND -A’
OROJEKTw GEPLANTE 3TRECKE FaHRTE NACH DEM 'RA
ZWISCHEN &RAUBRUNNEN UND :AUGGENRIED HINDURC
BEI UND PASSIERTE 5TZENSTORF IM 3aDEN .ACH DER
VERLIEF DIE .EUBAUSTRECKE NORDWESTLICH VON 71
TEILWEISE IM 4UNNEL I!NSCHLIESSEND SOLLTE SIE D¢¥
DEN "URGAESCHISEE UND DAS $ORF !ESCHI IN EINER
WIE MUGLICH BEEINTRECHTIGEN %S FOLGTEN EINE W
"aTZBERG UND BEI 20GGWIL SCHLIESSLICH DIE %INN
,INIE "ERNn:aRICH

$AS I'ENERELLE OROJEKTw FAHRTE DIE "AHNLINIE ALSC
LICHES +ULTURLAND UND TEILWEISE AUCH DURCH .ATI

KUNG i." )M '"RUND i3CHNELLBAHNw FALSCH $OPPELSPUR n Al
% # "D S5NTERDOSSIER "ERN n BELBST (ANS -EIN
MUNGSSTAB DIESE OROJEKTE KOORDINIERTE DISTANZIERTE SICH
BAHNw $AS SEI DER !USDRUCK DER 'EGNERSCHAFT GEGEN DIE .(¢
"12 % # "D 3"" 3CHNELLVERKEHRSLINIE "ERNn:aRICH
TUGUST 3



WAREN SICH DIESER OROBLEMATIK n ENTGEGEN DE
GEGNERISCHE 3EITE n SE$IE WRWIS IEERWHBSARIASSIERU!
'ESCHWINDIGKEITEN MACHTE ABER WEITE +URVENRAI
NOTWENDIG SOFERN MAN ALTERNATIVE -UGLICHKEITE
AUSSCHLOSS !'US DER 3ICHT DER BETEILIGTEN )NGEN
DIE 'UTOBAHN . ANGELEHNTE ,INIENFAHRUNG )M ZEI’
DIE OLANUNG UND 2EALISIERUNG NEUER %ISENBAHNL
IMMER STERKERE !BWANDERUNG VON 6ERKEHR AUF D
EIT GLEICH $IESER $RUCK AUF MEHR 4EMPO BESEELT
UND %MCH "ERGER WELCHE MIT DEM GENERELLEN O
VORLEGTEN WEHREND DIE 'ESAMTVERKEHRSKOMMIS
STUDIEN aBER DIE GEWaNSCHTE 6ERKEHRSENTWICKLU
DIESER 'RATWANDERUNG BEWUSST 3IE BETONTEN DI
.EUBAUSTRECKE LIEGE BEIl OARLAMENT UND 60LK UND
SCHENw aBER ,INIENFAHRUNG UND TECHNISCHE "ESTAL
$OCH DIE FORTSCHREITENDE "ESIEDLUNG DES 2AUMS
-ITTELLAND EINEN +ORRIDOR FaR MODERNE $URCHGAN
EIN $ESHALB SEI ES DIE OmICHT DER 3"" DURCH FRA
EINE NEUE ,INIE FREIZUHALTEN

'ERADE DAS SUCHTEN DIE 'EGNER DER .EUBAUSTREC|
DERN UND SIE REICHTEN ZU DIESEM :WECK BEREITS
+ANTONSPARLAMENTSECNTS DES VIELFELTIGEN 7IDERS
DER GESCHILDERTEN OFADABHENGIGKEITEN EINIGTEN
UND DIE "AHNVERANTWORTLICHEN AUF EINE GEMEINS
IM ,AUF DES *AHRES EINEN $REIPHASENPLAN UM
.EUBAUSTRECKEN ZWISCHEN 20THRIST UND "ERN SOW
TEN AUF DER .ORD 3aD 4RANSITACHSE ALS iNOTWEND
VORWEGNEHMEN ZU KUNNEN (ANS 2UDOLF )SLIKER G
3"" '"ENERALDIREKTION ALLERDINGS EIN DASS DIE VO
NICHT ALLEIN MIT +APAZITETSENGPESSEN BEGRaNDE
DEUTUNG iALS ERSTES %LEMENT EINES KANFTIGEN 3
ERWEHNEN MaSSEN $AS 3CHNELLBAHNKREUZ SEI DES
PEKTEN ZU SKIZZIEREN !US DER /PTIK DES IMTS FaR

$ER TECHNISCHE "ERICHT ZUM i'ENERELLEN OROJEKTwW ENTHEL"
VORZUGTE ,INIENFAHRUNG ZEICHNETE SICH GEMESS DEN !UTO!
YMMISSIONSSCHUTZ IN MUGLICHST GROSSEM IBSTAND VON DEN
DARAUF ACHTETE aBERmMaSSIGE ,ANDVERSCHNITTE ZU VERMEID!
3 n

% B D 3

"12 % # "D "RIEF DES %!'6 AN DEN 2EGIERUNGSRA



NEUE (AUPTACHSEN ZU PLANEN WELCHE DIE iLANGFR
ERWEITERUNGEN FaR DIE .ORD 3aD BEZIEHUNGSWEISE
3CHWEIZw BRINGEN WaRDEN 'LEICHZEITIG SOLLTEN D
%RHUHUNG DER :UGGESCHWINDIGKEIT ERMUGLICHEN
SONDERN ENTSPRACH DER 'RGUMENTATION DER 3"" SI
$OCH ANDERS ALS DIE 3"" DIE SEIT VERSUCHT HAT
EINER 'RT "OTTOM UP 6ERFAHREN ABSCHNITTSWEISE Z
SIEREN MAHNTE )SLIKER DIE "EGRaANDUNG SEI VORLE
,INIENFAHRUNGEN G5ND DIESE "EGRaNDUNG MaSSE NEB|
AUCH iDIE INTERNATIONALEN %NTWICKLUNGEN IM 6ERK
POLITISCHEN 2ANDBEDINGUNGEN UND +ONSEQUENZEN .
WIRTSCHAFTLICHEN UND INANZIELLEN !SPEK®EEDES 5N
3CHNELLBAHN WURDE DAMIT WIE BEREITS WEITER OBE
DER 6ERKEHRSPOLITIK

£#FSO VOE 4PMPUIVSO IBCFO BCHFXVOLFO®=

$ER TECHNISCHE "ERICHT ZUM i'ENERELLEN OROJEKTwW
ENTSCHIED BEI DEN DIREKT BETROFFENEN +ANTONE!
DURCHZUFaAHREN %NDE 3EPTEMBER ERHIELTEN D
B3OLOTHURNS VOM IMT FaR 6ERKEHR DIE OROJEKTUNTE
"EGLEITBRIEF DER BEMERKENSWERT DEFENSIV UND
BETONTEN DIE %!6 "EAMTEN MAN BEINDE SICH ZURZE|I
KUSSIONSPHASE UND ES SEIEN NOCH KEINE POLITISC
MaSSTEN ABER JETZT VORBEREITET WERDEN :WECKS
%NTSCHEIDUNGSINDUNG WENDE MAN SICH VORERST AN
DER DURCH DIE 'EGNERSCHAFT VERUNGLIMPFTEN 3CHN|
i$IE ,INIE 20THRISTn"ERN MUSS NICHT WEGEN DER 3CF
SONDERN AUS +APAZHNIETBASRENYDPR®ESEHENEN 'ESCH!
SEIEN NOCH NICHT BESTIMMT JEDENFALLS ERLAUBTEI
KAUM -AXIMALGESCHWSNDTGKEETEBAEAMTEN GESTANDEN
NEUE ,INIE DAS -ITTELLAND STARK BELASTE $ER 'RUN
EINE NEUE ,INIE WERDE DAVON ABHENGEN OB DIESER
DEN .UTZEN FaR DIE BETROFFENEN 2EGIONEN ZU RECH"
RUNG MUTETE DIE 7TIEDERHOLUNG AM 3CHLUSS AN i.0(

12 % # "D "RIEF DES %!6 AN DIE '$ 3"" ZUR % RARBEI
BAHNKONZEPTES VOM

AITEL EINES 'RTIKELS AUS DER .ATIONAL :EITUNG VOM

"12 % # "D "RIEF DES %!6 AN DEN 2EGIERUNGSRAT DES
3 F

% BD 3



MUCHTEN EINE $ISKUSSION EINLEITEN IN DER ALLE
WERDENRMENSICHTLICH VERSUCHTEN DIE "UNDESBEHU|
60RGEHEN DER 3"" IN EINEM DISKURSIVEN 5NTERWEF
$URCH DAS )NSISTIEREN AUF DER ANGEBLICHEN /FFEN
/IPPOSITION DIE DEN 3"" EINE OOLITIK DER VOLLENDETE
AUS DEN B3EGELN NEHMEN $AS |IKTEURKOLLEKTIV AUS
DIESER 60RVERNEHMLASSUNG AUCH 60ORSCHLEGE zZU
,JINIENFAHRUNG ZU EVOZIEREN UM SIE INTEGRIEREN 2
+URZFRISTIG MISSLANG DIESER 6ERSUCH $IE "ERNEF
iKEIN VITALES )NTERESSE AN DER 2EALISIERUNG DER
IUSWIRKUNGEN SIE FaR aBERWIEGEND NEGATIV HIELT
DER '6+ ABWARTEN $IE 3O0LOTHURNER 2EGIERUNG LE
WEG ABN IHREM STELLENWEISE EMPURTEN 3CHREIBEN
ABLEHNENDE -EINUNG DER INTERESSIERTEN +REISE

'"EMEINDEN "AUERN DER EINZELNEN MTER UND +OM
TURSCHUTZKREISE n WIEDER $EM 3CHREIBEN BEIGEL
B3OLOTHURNER "AUERN DIE IHRE 2EGIERUNG BATEN

3TELLUNG ZU NEHMENw WEIL DIESE NUR DEN 'ROSSS
DURCHSCHNITTENEN '"EBIETEN DES -ITTELLANDS DAGE
OREGNANTER KONNTE MAN DEN 3TADT ,AND 'EGENSA"
-ETROPOLENPROJEKTS GERATENEN 3CHNELLBAHN NICF
TEILTE ABCHODIAEL EPFINNEG3ICHNELLVERBINDUNG ZWISCFH
STEDTEN WIRD TENDENZIELL DIE GROSSEN :ENTREN F
HEISST ES INDESSEN $EZENTRALISATION MIT 3CHWEF
TROFFENEN 2EGIONEN DIE LANDWIRTSCHAFTLICHE 'aT
GERADE IM :USAMMENHANG MIT DEM '/UTOBAHNBAU EF
BEGEISTERT SEIEN JENE 'EMEINDEVERWALTUNGEN DI
BALD ERNEUT MIT %NTEIGNUNGEN UND ,ANDWEREGUN
KaAaHNE 7URF EINER 3CHNELLBAHN WAR VON DER KOMPL
UND 'ESAMTPLANUNG EINGEHOLT WORDEN $IE %RFAH!
MACHTE HATTE NICHT NUR DAMIT ZU TUN DASS DIE )D
7IESE TRANSPORTIERT WORDEN WAR 6IELMEHR HATTE

% BD 3

"12 % # "D BTELLUNGNAHME DES 2EGIERUNGSRATS D
lUS WEITEREN $OKUMENTEN DES BERNISCHEN OLANUNGSAMTS OD
ALLERDINGS HERVOR DASS DIE "ERNER "EHURDEN GESPALTEN W
'USTIMMUNG MIT "NDERUNGSVORSCHLEGEN IM $ETAIL aBERWOGE
"12 % # "D 'lUSZUG AUS DEM OROTOKOLL DES 2EGIERU
VOM BETR 3CHREIBEN AN DAS %!6 "RIEF DES ,ANDWIR
3OLOTHURN ANS "AUDEPARTEMENT DES +T 30OLOTHURN VOM
S3CHNELLBAHN OLENE IN DER 3CHWEIZ IN .ATIONAL :EITUNG



EINGESETZT DER TECHNOKRATISCHE &0ORTSCHRITTSGL
"EWEGUNGEN IMMER STERKER HINTERFRAGT $IE 7ACHS
UNTERSCHIEDLICHEN INALYSEN WIE BEISPIELSWEISE J
DER NEUEN ABERFREMDUNGSBEWEGUNG DIE EINEN %Il
JN EINER &IGUR WIE 6ALENTIN /EHEN .ATIONALRAT DEF
TETEN SICH DIESE ZWEI OOLE DER 7TACHSTUMS UND -0
%REIGNIS DAS DIE IKTEURE NICHT VORHERGESEHEN H
MERISCHEN 60RAUSSETZUNGEN FaR EIN VISIONERES 'R(
DIE . AHOSTKRISE DIE ZU MASSIVEN OREISERHUHU!
$IE REZESSIVE +RISE DER ER *AHRE VERSCHERFTE

3"" &INANZHAUSHALTS UND LUSTE DAMIT EINE /RIENTI
(ANDLUNGSSPIELREUMEN AUS DIE ABER AUCH ,ERNPF
SOLCHER ,ERNPROZESSE WURDE DAS 3CHNELLBAHNPRC
AN DIE NEUEN (ANDLUNGSVORGABEN n -ARKTORIENTIE
n ANGEPASST $ER ABERGANG VON DER +RISE DER E
MUNG DER ER *AHRE IST '"EGENSTAND DES +APITELS

DIE ZEITLICHE UND INHALTLICHE +LAMMER DAR T7EIL HI|
ZUR %NTSTEHUNGSGESCHICHTE DES 4AKTFAHRPLANS Z
+APITEL IN DIE iGOLDENENwW ER *AHRE ZURACKBLE
NACH )NSPIRATION FaR %FIZIENZ UND &AHRPLANVERB

20MANO $IE ABERFREMDUNGSBEWEGUNG



%FS 5BLUGBISQMBO -
[XJTDIFO *NJUBUJPO VOE *OOPWBLU

YN DEN KOMMERZIELLEN ABERLEGUNGEN WELCHE DII
IHRER 7ETTBEWERBSPOSITION ANSTELLTEN TAUCHT
&AHRPLAN FaR 3CHNELLZUSGNEE RBH N IZWNRG &E NHRWPE AN U M
WAR JEDOCH KEINE )NVENTION DER SPETEN ER *A
3"" BEREITS IN DEN FRAHEN ER *AHREN DISKUTIER
(OCHGESCHWINDIGKEIT DRENGT SICH DESHALB EINE
WELCHE ZWISCHEN DERKREMENTEENERNRUNG DES ST
&AHRPLANS DIE IN INLEHNUNG AN 4HOMAS (UGHES Al
BEZEICHNET WERDEN RADNNMAEMMNDL DENRG AUF EINEN
SCHWEIZERISCHEN 4AKTFAHRPABBNRGRNERBCBHEINDET ER
NEHERTEN SICH DIE BEIDEN &AHRPLANUMSTELLUNGS
EINER 3"" 60RORTSLINIE EINGEFAHRTE STARRE &AHR
SAMTSCHWEIZERISCHEN 4AKTFAHRPLANS ALS IUFTAK"
%INFAHRUNG DES 4AKTFAHRPLANS AUF DEM SCHWEIZ

GILT AUS HEUTIGER 3ICHT ALS %RFOLG UND ALS E
DIE DAS INTERNATIONALE 3CHNELLVERKEHRSTRAJEK
BYSTEMPRINZIP DES 4AKTFAHRPLANS STELLT EINEN
IDAPTIONSLEISTUNG DAR 7ENN WIR DIE "AHN IN I'N
NICHT NUR ALS INGEBOTSOFFENSIVE UND ALS INFRA!
AUCHNARSRATIVES BEGREAMEBN DANN WIRD DIE '"ENES
PLANS ZU DESSEN)MUYERWMARES OERSONAE DIESES 3T
6ERKEHRSGESCHICHTE TRETEN MIT DEN iB3PINNERCL
FASSBARE (ELDEN MIT EIGENWILLIGEN -OTIVEN UND T
AUF )HRE "EWERTUNG DURCH DIE :EITGENOSSEN UN
SICH ZWISCHEN MYTHISCHER ABERHUHUNG UND AN
MERUNG &aR EINE KRITISCHE 'ESCHICHTSSCHREIBUI
%INLADUNG ZU EINER 3UCHE NACH DEN INFENGEN +N
UND "RaCHEN

B3IEHE +AP
(UGHES 4HE %VOLUTION OF ,ARGE 4ECHNOLOGICAL 3YSTEMS 3
i;x= EN 'RAMIS EST UN PROGRAMME NARRATIF ;x=w ,ATOUR



4UBSSFS 'BISQMBO #FTDIMFVOJHVOH VOE 1SPEVLUJPOTQM
"HNLICH WIE BEIM 3CHNELLVERKEHR VERBANDEN SICH |
STETS VERSCHIEDENE UNTERNEHMERISCHE B3CHWERPU
AUF EINER VERBESSERTEN +APAZITETSAUSLASTUNG LI
DES "AHNBETRIEBS UND AUF EINER EINFACHEREN "ETR
REN DIE 6ERKaRZUNG DER 2EISEZEIT UND ALLGEMEIN
IM 7TETTBEWERB GEGEN DIE 'UTOKONKURRENZ $IE "E¢
STARREN &AHRPLANS ERGIBT SICH DURCH DIE &AHRPL
EINER 6ERKARZUNG DER 'ESAMTREISEZEIT FaHRT $IE F
EIGENTLICHEN 2EISEZEIT ZU UNTERSCHEIDEN FaR WE
"AHNHOF SOWIE DIE 5MSTEIGE UND 7ARTEZEITEN BER
$ER +OPF DER 4AKTFAHRPLANERINDERGRUPPE 3AMUEL
IN SEINEN FRAHESTEN SCHRIFTLICHEN ABERLEGUNGEN
2EISEGESCHWINDIGKEIT UND &AHR PINSN.DCEHAEFDIEIRN I'E
KOMMT ZU EINER SOLCHEN INTEGRATIVEN "ESCHW |
%RREICHBARKEIT HINZU ALS i KUMULIERTER ZEITLICH
ZU ALLEN ANDEREN ZU GELANGENwW
$IE &ACHLITERATUR UNTERSCHEGARNTSZWM | SEMEANC H SNERI
EINEM SYSTEMAT ISCARBESREULANEWOBEI SYNONYM ODE
TEN DIE "EGRIFFE SYSTEMATISCHER STABILER ODER |
WERDEM %NGLISCHEN GYTIDERRMEGWIFF TIMETABLE IN |
VALENT ZUM STARREN &AHRPLAN 7ARUM DER INTEGRIE
i4AAKTFAHRPLANw HEISST IST 4EIL SEINER IM +APITEL
JEDES STARREN ZYKLISCHEN ODER EBEN 4AKTFAHRPL/
ODER HALBSTaNDLICHE 7IEDERHOLUNG DES &AHRVORG
$ESTINATIMENEANCHDEM WIE iSTARRw DER &AHRPLAN AL
SICH DIE 7TIEDERHOLUNGSRATE WEHREND DER OENDLER
DEN 2ANDZEITEN AUSGEDANNT AUF EIN ZYKLISCHES 'R
ZAHLIGES 6IELFACHES DES 7IEDERHOLUNGSINTERVALL
EINEN :-WEISTUNDENRHYTHMUS "EREITS IM *AHRHUN
TISCHEN "US 4RAM UND 3TADTBAHNVERKEHR STARRE

3TEHLI 'RUNDFRAGEN DER &AHRPLANGESTALTUNG 3

i*E MEHR 6ERBINDUNGEN VON ALLEN MUGLICHEN 2AUMPUNKTEN |
EINEM /RT FAHREN DESTO BESSER IST DIE %RREICHBARKEIT DES |
INTENSIVIERUNG 3

30 BEI OOTTHOF iSER STABILE &AHRPLANw BEI 20ESENER
PLANw BEI #HAUSSETTE i2ZHYTHMISCHER ODER INDIVIDUELL
IN 3"" 72 ? 3"" &AHRPLANKOMMISSION "ERICHT aBER &AHRP
S3TUDIENREISE 3

h)N A CYCLIC TIMETABLE TRAIN CONNECTIONS ARE OPERATED R
OEETERS #YCLIC 2AILWAY 4IMETABLE 3 3TEHLI :UR %NTWICK
BONDERDRUCK IBID 3



WURDE DER STARRE &AHRPLAN ZUERST IM MILITERIS
"USAMMENHANG ANGEWANDT 6ON DIESER PREUSSISC
AATSACHE DASS DIE 3"" BEIM '/USBRUCH DES %RSTEN
+RIEGSFAHRPLAN UMGESBHLDERVURICBNLEUNIGUNGSW
GLEICHZEITIGE '!NGEBOTSVERDICHTUNG BIETET DER ¢
DER 3ICHT DER 2EISENDEN VOR ALLEM DEN 60RTEIL C
-ERKBARKEIT $IE 5NTERNEHMEN DES UFFENTLICHEN

NUR ZWECKS .ACHFRAGEORIENTIERUNG AUF STARRE
MATISCHE &AHRPLENE VEREINFACHEN AUCH DIE OROD!
DIENEN SCHLECHT AUSGENUTZTE )NFRASTRUKTUR 2C
EFIZIENTER ZU BEWIRTSCHAFTEN I!LLERDINGS STEHE
&LEXIBILITET UND AUCH DIE 'EFAHR DER 3CHAFFUNG
7TENN KEINE ENTSPRECHENDE .ACHFRAGE BESTEHT K.
DIE 'l/USLASTUNG DER EINZELNEN :4aGE UND DAMIT DIE
VERSCHLECHTERN WOBEI HIER DIE .ETZEFFEKTE ALS
VON SCHLECHT AUSGELASTETEN 3TRECKEN ZU RENTA
WERDEN MaAaSSEN $AS +APITEL BESCHREIBT DARaBE
AUCH ZUR 2EDUKTION DER 3YSTEMKOMPLEXITET KONZ
.EBEN BETRIEBSPLANERISCHEN ABERLEGUNGEN GELT
BEWERBSORIENTIERUNG ALS WICHTIGE -ERKMALE EIN
INTERMODALE S$ONDAEMRODBAER 7TETTBEWERB GAB JEDO
FaR EINE DER ERSTEN 5MSTELLUNGEN EINER (AUPTBAI
STRECKE 2O0TTERDAMN(OFPLEINN$SEN (AAGN3CHEVENIN!
PLAN UMGESTELLT UM IM 7TETTBEWERB GEGEN EINE +0
iDEM OUBLIKUM EIN NOCH BESSERHEHSCHIGEBEBR 30 HWAEIH
ES ZWISCHEN PRIVATEN "AHNEN UND DEN 3"" EINE GEV
ES NICHT DARUM EINANDER 2EISENDE ABSPENSTIG ZU
ZUERST MIT DER &AHRPLANINNOVATION BRASTEN KONN
&AHRPLAN ZUNECHST ALS KOMPLEMENTERES )NSTRUM
WELCHE IHRE )NVESTITIONEN LANGFRISTIG AUF EIN (O
$IE AAKTFAHRPLANINNOVATION BEDEUTETE DANN BESC
ZUM B3YSTEMPRINZIP DER "AHN EINE 'lBKEHR VOM OR
20LLMATERIALPLANUNG WAS DIE !KTEURE ALS EINEN i
EMPFANDEN NICHT MEHR INFRASTRUKTURELLE UND TE

3IEHE (AUDENSCHILD 4AKTFAHRPLENE IM )N UND !USLAND 3
3" 7?7 3"" & AHRPLANKOMMISSION "ERICHT aBER &AHRPLAN
DIENREISE 3 '"EMESS 4HEO 4/ELEMANN FUHREN BEREITS
I'M UND *AHRHUNDERT IM %INSTUNDENTAKT 4IELEMANN $
3

,JICHTENEGGER $ER 4AKTFAHRPLAN 3



SOLLTEN DEN &AHRPLAN UND DIE &AHRGESCHWINDIGK
DEM &AHRPLAN ANGESTREBTE "AHNANGEBOT WURDE Z
$ER &AHRPLAN WIRD DAMIT ZUM 3IGNAL FaR DEN 7ANCL
TERNEHMEN AUF WELCHES DIE &AHRGESTE ANGEWIES
WELCHES AUF SEINE &AHRGESTE ANGEWIESEN IST UNI
UNTERBREITEN MUSS $EN 7ANDEL IN DER .ACHFRAGE

DIE 3"" BEREITS IN DEN FRaHEN ER *AHREN ZU SPaRE
SICH DIE 3"" &aHRUNG FaR 2ATIONALISIERUNGSMUGLIC
STERKEREN !USRICHTUNG AUF DIE VERENDERTE 2EISEN
STUDIERTE MAN AUSLENDISCHE "EISPIELE ZUM "EISPIE

%JF BISQMBOLPNNJTTJPO SFJTU OoBDI )P

INFANG &EBRUAR KaNDIGTE DER 3"" 60RSITZENDE
HOLLENDISCHEN !'MTSKOLLEGEN AN ER GEDENKE DI
ZWECKS 3TUDIUM DER i'RUNDPROBLEME DES &AHRPL/#
MENSw ZU DEN .EDERLANDSE 3POORMWEGEREZ .3 WMARCH
ES SOWEIT $IE PERSONELL AUS JE EINEM 6ERTRETER
DER 'ENERALDIREKTION ZUSAMMENGESETZTE +OMMISS
(OLLAND AUF UND PRESENTIERTE DER 'ENERALDIREKT
UMFANGREICHEN "ERICHT DER ALS GRAUE 60RGESCHI
WEILEN ERWEHNT ABER KAUM DETWNEQHRT BEM HREIT
"ERICHT DIE '"ESCHICHTE DES STARREN &AHRPLANS IN (
ERWEHNTEN &AHRPLANUMSTELLUNG VON AUF EINE
STARREN &AHRPLAN IN DEN ER UND ER *AHREN SLU
.ETZ EIN $ESSEN !USMASSE WURDEN GLEICHZEITIG L
UND DIE 3UBSTITUTION DURCH DEN IUTOBUSVERKEHR \
&AHRPLAN IN EINEM MINATIGEN BIS MAXIMAL MIN?Z
AUF DEM GANZEN .ETZ GALTIG

7ARUM KANNTEN DIE (OLLENDER ALSO LENGST WAS MA
TIEREN BEGANN $IE &AHRPLANKOMMISSION BEMaHTE
HOLLENDISCHEN "EISPIELS ZU BETONEN )N DER iEINZ

3" 2?2 STUDIENAUFENTHALT BEI DEN .3 "AHNEN "RIEF VON (
DER .3 & 1 DEN (OLLANDER

20LAND (AUDENSCHILD BILDET EINE ALLERDINGS BEI MANCHEN
TISCHEN (ALTUNG NICHT SEHR BELIEBTE 'USNAHME 3IEHE (AUDE

IUSLAND
OEETERS NENNT ALS $ATUM DER %INFaAHRUNG DES BTUNDEN &
.ETZ DER .3 DAS *AHR OEETERS #YCLIC 2AILWAY 4IMETABLE

IBSCHLUSSJAHR 4IELEMANN $IE ORODUKTIVITET DER %ISENB.



.IEDERLANDEW LIEGE NEMLICH DER 'RUND FaR DIE %IN
'"EMEINT WAR DIE HOHE 6ERKEHRSNACHFRAGE IN DER I
URBANEN "ALLUNGSRAUM | M$ERSTAENS ENPIEARNTEN ENV ER
DIESEN RELATIV KURZEN $ISTANZEN EVOZIERTE BEI I
VERKEHRSMETAPHER SIE SPRACHEN VON EINER i"LIT:
:UDEM ENTSPRICHT DIE 2ANDSTAD IN FAST IDEALER 7E
INDEM DIE 6ERKEHRSKNOTEN DIE &UNKTION VON EIGE
AUCH PERIPHERE 6ERBINDUNGEN EINER !NSSERIAHSTSDY
PLANKOMMISSION PRESENTIERTE DIE SUKZESSIVE !USL
TEMS IN (OLLAND DENN AUCH WEITGEHEND ALS POSITI
iNATaRLICHE &OLGEw DER +NOTENWIRKUNG IM URBAN
DIE SICH INOTWENDIGERWEISEw AUCH AUF DBIE :UFAI
FORTSCHREITENDE %LEKTRIIZIERUNG DES .ETZES DER
2EISEGESCHWINDIGKEIT DER :aGE ERHUHTE UND VERE
SATZ AUTOMATISIERTER B3TELLWERKS 3IGNALISATION
WAR EINE TECHNISCH INFRASTRUKTURELLE 60RAUSSE
FAHRUNG EINES STARREN &AHRPLANS $AZU KAM DER
FAR EINE HUHERE UND GLEICHMESSIGERE 2EISEGESC
ZENTRALES -OTIV FaAR DIE STETIGE 'USDEHNUNG DES
LENDISCHEN "AHNNETZ UND FaR DIE .EUDEINITION DEF
NACH DEM :WEITEN 7ELTKRIEG NENNT DER "ERICHT JEI
EINES NEUEN +ONKURRENTEN DES IlUTOMOBILSw "EI [
FaR DIE "AHNEN ENTSTANDENEN iTROSTLOSEN WIRTS
EIN BESSERES !NGEBOT ERSINNEN MAaSSEN $AS -ASS]|
%LEMENTEN 2ATIONALISIERUNG %RHUHUNG DER 2EIS
STARREN &AHRPLAN DEM WEGEN iSEINER %INFACHHI
REISENDE OUBLIKUM EINE GROSSE "EDEUTUNG FaR DIE
BEIGEMESSEN WORDEN SEI
60R ALLEM RETROSPEKTIV FALLEN BEI DER 3CHILDERI
MANCHE "HNLICHKEITEN ZUR SCHWEIZERISCHEN "EVUL
TUR AUF $IE 3CHWEIZ IST EBENFALLS KLEINREUMIC
taRICHN"ASELN"ERN UND RUND UM DIE GROSSEN "ALL
*AHRHUNDERT EINE ZUNEHMENDE 6EBBEMRSKR WZE

(EUTE WERDEN IMSTERDAN (AARLEM ,EIDEN $EN (AAG S$ELFT

(ILVERSUM ZUR 2ANDSTAD GEZEHLT

*ANSEN %INFAHRUNG IN DIE .ETZWERKANALYSE

3" 7?7 3"" &AHRPLANKOMMISSION "ERICHT aBER &AHRPLAN
DIENREISE 3
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%LEKTRIIKATION DES GESAMTEN 3"" .ETZES BEREITS |
ZEITGENUSSISCHEN %VALUATION DURCH DIE 3"" &AHR
SNTERSCHIEDE JEDOCH STERKER BETONT 30 ZITIERT
DER .3 DER FAND EIN STARRER &AHRPLAN FaR DIE (
DER GEOGRAISCHEN UND VERKEHRLICHEN :ENTRUMS
EIN i$ING DER 5NMUGENNRESTBTARRE 3YSTEM WEISE
INSCHLUSSFEHIGKEIT AN DEN INTERNATIONALEN 6ERK
ISCHER 2ANDLAGE BEINDLICHE (OLLAND VIEL WENIGEF
4RANSITLAND 3CHWEIZ

%JF 60UFSTDIJFEF *CFSXJFHFO EPDI EBT 7PSCJME TQPSOL
71E SCHETZTE DIE &AHRPLANKOMMISSION SELBST DIE
SCHEN -ODELLS IN DERBIBCHMWISIZERIENBETONTEN ZUNEC
GESAMTHOLLENDISCHE STARRE &AHRPLAN DAS %RGEE
DER 6ERKEHRSSTRUKTUR SOWIE DER BETRIEBLICHEN L
UND -UGLICHKEITENw SEI &aR DIE 3CHWEIZ STAND GE
WAREN DOCH DIE 'lUTOREN DES "ERICHTS NICHT IN DE
ZU DEN 2EISEFREQUENZEN IM INNERSCHWEIZERISCHEN
i7lTR KENNEN HEUTE WOHL EINIGERMASSEN DIE "ESETZ
'RUSSE "EWEGUNG UND 2ICHTUNG DER EINZELNEN 6E|
(INDERNIS VERBUCHTE DER "ERICHT DIE UNGLEICH KO
SCHWEIZERISCHEN "AHNNETZ UND DESSEN $EZENTRAL
STRUKTURIERTEN HOLLENDISCHEN .ETZ )M (INBLICK AL
AAKTFAHRPLAN UND AUF DIE "AHN SIND VOR ALLEM
LENDISCHEN +NOTENPUNKTSYSTEM VON 2ELEVANZ $I|
EINGEFAHRT UND IM 2EISEBERICHT ALS i:USAMMENFA:
ANDER ANSCHLIESSENDEN 3CHNELLVERBINDUNGEN AN
.ETZESw DEINIERT :WAR HIELTEN DIE -ITGLIEDER DER
DER 3CHWEIZ SEIEN IM 5NTERSCHIED ZU (OLLAND DIE i
ZU +NOTENPUNKT ;x= SEHR UNTERSCHIEDLICH w 'LEICH.
INALYSE aBER DEN !UFBAU DES HOLLENDISCHEN 3YSTENM
IN WELCHEN DIE INKUNFTS UND !IBFAHRTSZEITEN DER
'/UFENTHALTSZEITEN AUF EIN RASCHES 5MSTEIGEN OP’
BESTAND BEI DEN 3"" AUF DEN %NDE DER ER *AHRE |
ZURAQCKGREIFEN KONNTEN 30 IST ALSO SCHON ZU L
BESTEN INSCHLUSSVERHELTNISSE DANN ERREICHT WaF
DENEN 2ICHTUNGEN iMUGLICHST GLEICHZEITIG ANKOM

3" 2?2 3"" &AHRPLANKOMMISSION "ERICHT aBER &AHRPLAN
DIENREISE 3
%BD 3 n



GERINGEN 5MSCHLAGZEIT AUCH WIEDER GLEICHZEITIG
BRINGE EIN SOLCHES INSCHLUSSKNOTENSYSTEM iAM R
DER SCHMIEGSAME ALSO ORGANISCH GEWACHSENE

EINER DERARTIGEN +NOTENBILDUNG GELANGE

ILS WEITERE (INDERNISSE FAHRTE DIE +OMMISSION I
VERKEHR UND DIE "AHNNEBENAUFGABEN AN WELCHE
EINER REGELMESSIGEN :UGBILDUNG UND :UGGESCHW
PLAN ERSCHWERBEBENDWABBEINESSLICH MELDETE SIE "EC
TOPOGRAISCHEN INDERSARTIGKEIT DER 3CHWEIZ AN
GEBIRGIGE 3CHWEIZER ,ANDSCHAFT ALS 3TRUKTURE
n ZIEHT SICH ALS "EGRaANDUNGSZUSAMMENHANG FaR ¢
IM %ISENBAHNBAU SOWOHL DURCH DIE "AHNQUELLEN
4EIL DER %ISENBAHNLITERATUR %S IST KEIN :UFALL
DIE GESCHEITERTEN )NNOVATOREN DES SCHWEIZER
40POS RIEBEN UND IHN MIT IHREN )DEEN ZUMINDES
"EMERKENSWERTERWEISE WURDE ER IM "ERICHT DER
RELATIV GERING GEWICHTET 3TATTDESSEN VERGLIC
VERGLEICHBARER :UGRELATIONEN IN (OLLAND UND |
KAMEN ZUM 3CHLUSS DASS DIE .3 GESAMTHAFT DIE B
WAS TEILWEISE EINE &0LGE DES STARREN &AHRPLAN
KEIT SCHNITTEN DIE (OLLENDER ERST RECHT BESSER
DIE '/UTOREN JEDOCH NICHT AUF DEN STARREN &AHF
2ATIONALISIERUNGSMASSNAHMEN AUF DIE 4ATSACH
.EBENSTATIONEN GESCHLOSSEN WORDEN WAREN UND
7AS DIE 'NSCHLUSSFEHIGKEIT AN DEN INTERNATIONA
IEL DAS 5RTEIL DER +OMMISSIONSMITGLIEDER DIFFEF
DES NEGATIVEN $IKTUMS DES HOLLENDISCHEN &AHR
SEN WERE 3IE HIELTEN NEMLICH FEST DASS DIE 'RE
SCHLECHTER FUNKTIONIERTEN ALS ANDERSWO UND D
GUTE 2EISEZEITENSAS PAEIESMERNE LAUTETE DIE 60RAU
EINEN STARREN &AHRPLAN WIE ER iWIE KAUM ETWA
NIEDERLENDISCHEN 6ERHELTNISSEN HERAUSGEWACF
LANDEN iIN IDEALER 7EISE ERFaLLTw WEHREND SIE
FEHLEN WaRDEN

%BD 3

$IESE BEINHALTETEN IN DEN ER *AHREN DEN 4RANSPORT VO
-ILCH UND 6IEH 3IEHE %IDG O0OST UND %ISENBAHNDEPARTEM
"AHNEN 3
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4ROTZ DER SEHR POSITIVEN "EURTEILUNG DES START
DISCHEN "AHNSYSTEMS LIESS DAS NUR EINEN 3CHLU!
GESAMTSCHWESZERFRSEOHEBRHRPLANES KOMMT ;x= U;NS
NICHT IN &RAGE w $SENN AUCH WENN DIE BETRIEBLICFH
SETZUNGEN DAFaR GESCHAFFEN WERDEN KUNNTEN S
KEHRSSTRUKTURELLEN UND GEOGRAISCHEN 6ERHELTN
DIE +OMMISSIONSMITGLIEDER DIE %INFAHRNKBLDNES ST
B3TRECKEN ODER FaR BESTIMMTE :UGKMAEEGDRREN MRS
"ERICHTS EUSSERTEN SICH AUCH aBER DIE GERINGE
NEBENSTRECKEN STILLZULEGEN 3IE TEILTEN DIE (ALT
DIE DEN "AHNEN AUFERLEGTE "ETRIEBSPmMICHT WANDT
EINEN VON DEN "AHNEN BETRIEBENEBNE"UGMERKEIIDRN & L
MITGLIEDER MACHTEN SICH KEINE )LLUSIONEN aBER
6ORSCHLEGE IN DER 3CHWEIZ $OCH SIE EMPFAHLEN
PUNKTO 2EISEGESCHWINDIGKEIT EIN 60RBILD AN DEN .
GLEICHEN -ATERIAL MEHR UND BESSERE ,EISTUNGENW
$ENN DIE 4EMPOSTEIGERUNG MACHE DIE "AHNEN GEC
KONKURRENZFEHIGER UND VERBESSERE DIE 60RAUSS
DES &AHRBLBSIE +AUSALITETSKETTE MUSS IN %RINNET
WENN DIE 2EDE SPETER AUF DEN 4AKTFAHRPLAN 3CH'
AUCH DORT WERDEN ABKaRZENDE UND DIE '"ESCHWIND I
ALS "EDINGUNGEN FaR DIE &AHRPLANUMSTELLUNG GE

%JTTPOBOUF 4DIMVTTGPMHFSVOHFO VOE FJOF 3FJTF OBDI
%INE INTEGRALE ABERNAHME DES HOLLENDISCHEN -OD
MISSION ALSO NICHT INFRAGE )N EINEM DARAUFHIN Vi
FASSTEN i6ERZEICHNIS DER 2ATIONALISIERUNGSMASSN
DES (OLLANDBERICHTS EMPFOHLEN WURDE INDET SIC
%MPFEHLUNG NEMLICH FaR EINE iSCHRITTWEISE %INF.
FaR DEN INTERNEN GRARKEHRE AU FMDASUSNAHME DER 3T
'OTTHARDN#HIAS SORAUSSETZUNGEN DAFaR IDENTIIZIE
DIE %YRHUHUNG DER 2EISEGESCHWINDIGKEIT ALLER OF
:UGBILDUNG DURCH DEN %INSATZ VON 4RIEBWAGEN M
SOWIE EINE 6ERMINDERUNG DER 6ERKEHRSSPITZEN $
ILLTAG DER &AHRPLANGESTALTUNG UNABHENGIGE INT!
%BD 3 (ERVORHEBUNG DURCH DIE 6ERFASSERIN
3IEHE 3"" 2?2 ? 5)# $AS OROBLEM DER &INANZLAGE DER %ISEN
3"t 2 ? 3"" &AHRPLANKOMMISSION "ERICHT aBER &AHRPLAN
ENREISE 3
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"ETRIEBS UND 4RAKTIONSFACHLEUTEN EINZUSETZEN
-ITARBEIT EINES HOLLENDISCHEN &ACHMANNS GRaND
'RBEITSGRUPPE SOLLTE EINEN UMFASSENDEN UND INT
VERFOLGEN DEN &AHRPLAN UND DIE DAMIT DIREKT VE
EVALUIEREN UND DEN &AHRZEUG UND OERSONALBEDA
'"AB DER URSPRANGLICHE "ERICHT DER &AHRPLANKOMI
MIGE -EINUNG DER +OMMISSIONSMITGLIEDER WIEDER
FOLGERUNGEN VORWIEGEND DER %INSCHETZUNG DER
+OMMISSIONSVORSITZENDE GEHURTE 3CHERTE DAS
DEM '"ENERALSEKRETARIAT IN DIE +OMMISSION DELEG
DER 3TUDIENREISE AUS DEM +ONSENS AUS /DER WATF
VON DEN %MPFEHLUNGEN DES "ERICHTS DER +OMMIS
DESHALB ABWEICHENDE %MPFEHLUNGEN IN DAS -AS¢
SEN LIESS 7IE ES ZU DIESEN $ISSONANZEN KAM DAF
1UELLEN KEINE 'USKUNFT -UGLICHERWEISE SOLLTE
RUNG SCHAFFEN $ENN WENIGE 7O0CHEN NACHDEM D
%YMPFEHLUNGEN NIEDERGESCHRIEBEN HATTE BEGAB
ZUR $" )N IHREM ZWEITEN 2EISEBERICHT LEGTE DIE
MECHENDECKENDE 5MSTELLUNG DES BUNDESDEUTSCH
&AHRPLAN AUFGRUND DER ZENTRALEN GEOGRAISCHE
DER (ETEROGENITET UND +OMPLEXITET IHRES "AHN
BCHWIERIGKEITENw BEREITEN WaRDE )N IHREN OLAN
ZU )DEEN DIE 'UGUST 3CHERL SCHON UNTER DEN
BAHNSYSTEM 60ORSCHLEGE ZUR 6ERBESSERUNG DE
HATTE 3CHERL SKIZZIERTE DAMALS EIN DREISTUIGE
2EISEVERKEHRSNETZ DAS IN MANCHEM DEM SPETER
FAHRPLANERINDERN KONZIPIERTEN 3YSTEM AUS ! "
&ERNVERBINDUNGEN STELLTEN IN 3CHERLS -ODELL C
ER EIN i3BEKUNDERNETZ ALS 6ERTEILER UND :UBRINC
i4ERTIERNETZ DAS DIE &LECHENVERKEHRSVERBINDU
BESORGTw LEGTE $IE $" SETZTE 3CHERLS -ODELL C
&AHRPLANKOMMISSION DESHALB NICHT UM WEIL SIE G
UNABHENGIGE 3CHIENENNETZE DIE "EDINGUNG FaR E|
&AHRPLAN DARSGTHIRENEMNMAHRPLAN OLANUNGEN BEFRA
$" EINERSEITS ZWISCHEN &ERNSTRECKEN UND VIELEI
AUS 'RaANDEN DER 7IRTSCHAFTLICHKEIT WEGEN DES
INTERNATIONALEN INSCHLASSE MIT EINEM INDIVIDUEI

%BD 3
3" 7?7 3"" &AHRPLANKOMMISSION "ERICHT aBER &AHRPLAN
DIENREISE VOM n ZU 3CHERL 3



MaASSE INDERSEITS GEBE ES EINZELNE . AHVERKEHRSR
HOMOGENEN 6ERKEHR SOWIE STEDTISCHE "AHNNETZE
.ACHFRAGE DIE SICH FaR EINEN STARREN &AHRPLAN

$IE 3"" &AHRPLANKOMMISSION GELANGTE NACH DIESER
DASS DER "ETRIEB DER .3 AUF EINER VON DER 3CHWE
6ERKEHRSSTRUKTUR UND 6ERKEHRSPOLITIKw BASIERE
$" IBESONDERS IM SaDDEUTSCHEN 2AUM DEN SCHWEIZ|
'LEICHZEITIG MAHNTE DIE +OMMISSION DAS "EISPIEL I
VORGESEHENEN DEUTSCHEN 60RORTSZaGE UND 3TEDT!
UNBESEHEN aBERNOMMEN WERDEN 3IE EMPFAHL DIE :\
BARKEIT DES DEUTSCHEN "EISPIELS GRANDLICH ZU PR
DIESEN '/UFWAND NICHT SELBST LEISTEN KUNNE )HRE !l
DER FaR EINE &AHRPLANUMSTELLUNG NOTWENDIGEN 'R
AB 30 SCHLUG SIE DIE %INFAHRUNG EINER SYSTEMA
NACH DEUTSCHEM -ODELL VOR :UR 6IABILITET EINES S
HIELT DIE &AHRPLANKOMMISSION ABSCHLIESSEND FES
EINZELNE :UGGATTUNGEN DER 3"" IST DER INDIVIDUELL
ERKANNTEN 6ERKEHRSBEDARFNISSEN AUF DEN EINZEL
MUGLICHE UND WIRTSCHAFTLICHE &0ORM DER 6ERKEHR
B3TRECKEN DIE EIN GENAaGENDUGROESIESI 2/ N EABNEDERRN |
WEITGEHEND UNABHENGIGEN 6ERKEHR AUFWEISEN SIN
LICHEN 60RAUSSETZUNGEN SOWIE DER '/UFWAND UND

SYSTEMEUISBBHFEN w

%BT JOLSFNFOUFMMF 5SBKFLU VOE EJF 3BUJPOBMJTJFSVO'L
"EREITS DIE DIVERGIERENDEN %INSCHETZUNGEN IN DE
NAHMENVERZEICHNIS ZEIGEN DASS INNERHALB DER 3
SCHETZUNG DES STARREN &AHRPLANS BESTAND !UCH )\

ER *AHREN KEINESWEGS AUF DEN UNBEDINGTEN %RH
ERPICHT $AS )MAGE DES 5NTERNEHMENS 3"" ALS 60RK
6ERKEHR DAS SEINE DEIZITEREN GEMEINWIRTSCHAFTL
SEINER WICHTIGEN 20LLE FaR 'ESELLSCHAFT UND 5MW
UND DAFaR SELBSTVERSTENDLICH AUCH ENTSCHEDIGT
ISCHEN %NTWICKLUNGEN IN "DE&N KEORN FRIORNEENERTEN D

3" 2 2 3"" &AHRPLANKOMMISSION "ERICHT aBER &AHRPLAN
DIENREISE 3 n

3" 72 :USAMMENFASSUNG UND INTREGE DES "ERICHTS aBER
3

%BD (ERVORHEBUNGEN IM /RIGINAL

"HNLICH ARGUMENTIERT AUCH +IRCHHOFER )M $IENST VON 7IRT:



DIE POLITISCHEN UND WIRTSCHAFTLICHEN IKTEURE D#
DIE AUF EINEN TEILWEISEN !BBAU DER "AHNLEISTUNG
%IGENWIRTSCHAFTLICHKEIT UND DIE 2ZATIONALISIERUN
IN DEN 60RDERGRUND STELLTEN )N DIESEN +ONTEXT (
3"" IKTEUREN IN DEN ER *AHREN "EREITS ERWEHN-
DIE 2EISE /TTO 7ICHSERS IN DIE 53! MIT DEM :IEL DIE .
ANWENDUNGEN DORTIGER "AHNGESELLSCHAFTEN KEN
EINE 3"" $ELEGATION IN DEN 53! UM SIEENDRALUZADC
4RAFIC #ONTROL DER RATIONALISIERTEN !IBWICKLUNC
VERKEHR SOWIE VON ZENTRALISIERTEN "UCHUNGSSYS
ZU LASS$SEIN3"" |[KTEURE DER ER *AHRE BETRACHTETI
ALSO HAUPTSECHLICH ALS EINE VON MEHREREN -ASS]|
ZU WELCHER SIE SICH INFOLGE DER IUTOKONKURRENZ
MONOPOLS GEZWUNGEN SAHEN
$IESE 6ERORTUNG INNERHALB DES 2ATIONALISIERUN
AUCH WARUM DER STARRE &AHRPLAN TROTZ DER UMF
&AHRPLANKOMMISSION NICHT SCHON IN DEN ER *AH
ERSCHIENEN ANDERE 2ATIONALISIERUNGSMASSNAHME
MUSSTE MAN ERST DIE 60RAUSSETZUNGEN FaR EINE
%INE DIESER 60RAUSSETZUNGEN BESTAND IN DER %fF
KEIT WOZU )NVESTITIONEN IN 3TRECKEN UND IN DIE
WAREN %INE WEITERE STELLTE DIE GENAUERE +ENN
BEDINGTE EINE 3YSTEMATISIERUNG DER STATISTISCFH
,OCHKARTENMASCHINEN UND SPETER DER %$6 !'UF DE|
KONKURRIERTE DIE & AHRPLANUMSTELLUNG MUGLICHE]!
TIKDISKURS ABGELEITETEN 'UTOMATISIERUNGSPROGF
SYSTEMATISCHEN &AHRPLANS EBENFALLS AUF KYBER
$IESE +OMBINATION AUS OFADABHENGIGKEITEN KON
BESCHRENKTEM )NVESTITIONSSPIELRAUM UND DEM -AN
DAZU DASS DAS 3TUDIUM DES STARREN &AHRPLANS J
WURDE %XEMPLARISCH FaR DIE 3KEPSIS VIEUR® %ISE
ALS DAMALIGER i3CHUPFER DES MODERNEN "UNDESF
-:aLLENER ZITIERT DER ZUR :EIT DER HIER BESCHRIEE
INNERHALB DER IBTEILUNG FarR DEN "ETRIEBSDIENST
EINZELTE 3TIMMEN BEHAUPTEN HIN UND WIEDER ES
&AHRPLAN UND ES WIRD UNTER (INWEIS AUF AUSLEND
&AHRPLAN MIT :aGEN IN REGELMESSIGEM :EITABSTANTC
3" 7?7 3TUDY 40UR OF 3WISS &EDERAL 2AILWAYS %NGINEEH!

THE 5NITED 3TATES INKL "EGLEITBRIEF VON ( 'SCHWIND AN 7 4
OF 'MERICAN 2AILROADS



FALL SCHWEIZ SEI DER iSO GENANNTE STARRE &AHRPL/
ANDEREM DESHALB WEIL ER DIE 2EISEGESCHWINDIGKE
AUF DER !CHSE 'ENFn:aRICH BEEINTRECHTIGE -aLLENE
BAR DASS iIN EINEM STARREN &AHRPLAN ALLE 3CHNEL
ZAHLREICHEN GRUSSEREN :WISCHENSTATIONEN MIT DE
ZU FAHRENw WEREN

8FUUCFXFSC VN EJF 1JPOJFSSPMMF VOE FJO FSOFVUFS 601
$IE (OLLAND UND DIE $EUTSCHLANDREISE FAHRTEN IM

DIE %INFaAaHRUNG DES STARREN &AHRPLANS AM REC
$I1E OIONIERROLLE BLIEB DEN 3"" JEDOCH VERSAGT W

WAREN IB UNTERSUCHTEN AUCH DIE 6EREINIGTEN
DEN STARREN &AHRPLAN 3IE FAaHRTEN IHN AUF DEF
EIN $IESEM "EISPIEL FOLGTE DIE SBOLOTHURNN:OLL

-UGLICHERWEISE BEEINDRUCKT VOM 4EMPO DER ORIV/
.ASE VORN HATTEN FaAaHRTE DAS 3"" 3TUDIENBaRO
STARREN &AHRPLAN ZWISCHEN "ERN UND "IEL DURCH
DERN IM /STEN DER 3CHWEIZ NAHM DER ERSTE SYST
'"ESTALT AN !LS NEMLICH DIE OLENE FaR EINEN !'U
AM RECHTEN :aRICHSEEUFER KONKRETISIERT UND GL
PELSPURINSELN REDIMENSIONIERT WURDEN WELCHE
ZWEIER :aGE UND DAMIT DIE 6ERDICHTUNG DES &AHR
SAH EIN -INUTEN )NTERVALL ZWISCHEN :aRICH -EIL
I'M -Al WAR ES SO WEIT AUCH DIE 3"" FUHREN
iISYSTEMATISCHw $AMIT FOLGTEN DIE 3"" BIS IN DIE S
INTREGEN DER & AHRPLANKOMMISSION DIE %INFaHRUN
&AHRPLANS BEGERENMTEN .AHVERKPHREENEBIBER
RISIKOFREUDIGEREN %MPFEHLUNG IM -ASSNAHMENVER?
FAR EINE GROSSZAaGIGERE &AHRPLANUMSTELLUNG .|
EIN ADAPTIERTES DEUTSCHES -ODELL WAR HANDLUNG
2EISENDEN IN DER ZWEITEN (ELFTE DER ER *AHRE
ZENTUAL SONDERN IN ABSOLUTEN :AHLEN 2ICHTUNG
UND DAMIT DAS 3"" -ANAGEMENT ZUR -ARKETINGORIEN
AUCH DIE )DEE EINES AUSGEDEHNTEN STARREN &AHF
-AL EXPLIZIT ALS NACHFRAGEORIENTIERTES INGEBOT!

-:aLLENER IN %IDG 0OST UND %ISENBAHNDEPARTEMENT %IN *A
ZUR OENSIONIERUNG VON 3 -aLLENER 3IEHE AUCH $ER "UND

3" 62 OROTOKOLLE OROTOKOLL VOM ITlUSBAU DER ,INIE
%RHUHUNG DES "AUKREDITS
(AUDENSCHILD 4AKTFAHRPLENE IM )N UND !USLAND 3 F

%BD 3



DISKUTIERTEN DIE +ADER DER "ENERALDIREKTION
BESSERUNG DER 7ETTBEWERBSFEHIGKEIT IM 2EISEVE
+OMMERZIELLEN $IENST OERSONENVERKEHR +$0 GE
BEREITS IM +APITEL VORGESTELLT WORDEN INSBE
2EDUKTION DER 2EISEZEIT DURCH DEN 3CHNELLFAHR
i+OMMERZIALISTENwW AUCH DIE %INFAHRUNG EINES iBI
IN EINEM ERWEITERTEN .ETZ VON 3TEDTESCHNELLZa
AKTEURE HATTEN DAS 6ERDICHTUNGS UND +APAZITE
SYSTEMATISCHEN &AHRPLANS IN EINEM 3TEDTESCHNE
.ETZ EBENFALLS ERKANNT UND WICHEN IN DEN SPETE!
VERTRETENEN -AXIME AB WONACH EIN STARRER &AHTF
KAUM PRAKTIKABEL SEI 3IE KaNDIGTEN IHR )NTEF
(AUPTLINIEN AUF DER 'RUNDLAGE EINES iRHYTHMISCHE
'/UCH IN DER 3CHWEIZ ZEICHNETE SICH EIN -EINUNGSU
+$0 %NDE IN SEINEM 'RUNDLAGENPAPIER FaR DIE 7
DASS EIN AUF EINEM %INSTUNDEN )NTERVALL BASIER
TUNGEN VON OROZENT ZUR &OLGE HETTE $ER +%$0 K.
EHNLICHE :AHL WIE WENIG SPETER DIE 4AKTFAHRPLAN
IN 2ICHTUNG EINES GESAMTSCHWEIZERISCHEN STARF
MENDE +OSTENDRUCK EINE 20LLE I!LLERDINGS SETZT
DEM ERWARTETEN -EHRVERKEHR MANCHERORTS TEIL
ODER NEUES 20LLMATERIAL VORAUS WIE DRARDI$0 SE
REKTOR -AX OORTMANN BETONTE AN DER &aHRUNGSK:
7ICHTIGKEIT SCHLANKER INSCHLaSSE UND RASCHER 5
DASS iDURCH DIE &AHRPLANGESTALTUNG EINERSEITS
BEI ALLEN :aGEN AUSSER DEN 3TEDTESCHNELLZAGEN
WERDEN KUNNEDER 4ENOR DER aBRIGEN +ONFERENZTE
POSITIV i/BWOHL BEI EINEM STARREN &AHRPLAN MIT
GERECHNET WERDEN MUSS WERE EINE 5NTERSUCHU!
FEST $ER "ETRIEBSDIENST FORDERTE DAFaR ZUSETZL
STUDIENBaRO AN $IESES SOLLTE IN :USAMMENARBEIT
INALYSE DER "EDARFSSTRUKTUR UND DER 6ERKEHRSS
+$0 UND DIE )NFORMATIKABTEILUNG -ARKTABKLERUN(
DIESE 'BKLERUNGEN EINE POSITIVE "ILANZ DANN LES

IBEL 60N DER 6ISION ZUM 3ERIENZUG 3 2aCKEL 3 Z17

AAKTFAHRPLENE IM )N UND !USLAND 3 F

3"t ? ? JEITSETZE FaR DIE 6GERBESSERUNG DER 7TETTBEWERB
3 n

3"" ? ? %RHUHUNG DER 2EISEGESCHWINDIGKEIT UND &ESTE !

VOM - OORTMANN 3 F UND



TEN WENNGLEICH KOMMERZIELLE ABERLEGUNGEN UND E
DER ,INIE :aRICHNn2APPERSWIL DIE !TTRAKTIVITET EINE
ITUGEN MANCHER 3"" IKTEURE ERHUHTEN GAB SICH DIE
ABTEILUNG NACH WIE VOR ZUGERLICH $IESE ANGESF
VORWERTSTREIBENDEN UND ZURACKHALTENDEN +REFT
OROBLEMLUSUNGSSTRATEGIEN $ER 4AKTFAHRPLAN UN
EINE SOLCHE

%FS - BOHFCMJDIF - .ZUIPT 5BLUGBISQMBO

7TFESTJPO "

$ER 4AKTFAHRPLAN WURDE n VON EINEM $REIERT
MATISCHEN JUNGEN )NGENIEUR 3AMUEL 3TEHLI ENTWI(
SCHON ALS KLEINER *UNGE FaR SEINE -ODELLEISENBAF
ENTWORFEN HATTE DEN &AHRPLANVERANTWORTLICHE
60RSCHLAG FAR EINE &AHRPLANSYSTEMATISIERUNG VC
WAR EINGEBETTET IN DEN GEGRANDETEN i3PINNERC(
'KADEMIKER EINE GEWISSE . ARRENFREIHEIT GENOSSEI!I
ANFENGLICH WIRKLICH ALS 3PINNEREIEN ABGETAN S
SCHWEIZWEITEN 4AKTFAHRPLAN

7TESTIPO #

iI$1E %NTWICKLUNG DES 4AKTFAHRPLANS IM 3PINNERCL
RALDIREKTION SCHICKTE 3TEHLI NACH (OLLAND WO MA
3TEHLI KANNTE DEN &AHRPLAN #HEF DER HOLLENDISCH

7TESTIJPO $

i $SER 4AKTFAHRPLAN IST NATaRLICH EINE )NNOVATION .
SAGEN IM 'RUNDE GENOMMEN NICHTS ANDERES ALS A
ZAGEN UND VON DEN .3 5ND DER 4AKTFAHRPLAN HAT |
.,ACHTEIL IST ZUM "EISPIEL DIE 'T/USLASTUNG DES 3YSTE
2IETMANN HAT DEN 4AKTFAHRPLAN REALISIERT VON D
SICH GENOMMEN WAR DER 4AKTFAHRPLAN KEIN %RFO
MUSS MAN AUCH EINMAL SAGEN w

3" 2?2 OROTOKOLL DER "ESPRECHUNGEN VOM UND
7ETTBEWERBSFEHIGKEIT IM 2EISEVERKEHRwW 3 F
BYNTHETISIERTE !lUSSAGEN VERSCHIEDENER )NTERVIEWPARTNER)
SOWIE AUS VERSCHIEDENEN SCHRIFTLICHEN "EITREGEN ZUM 4HEI
%IN EHEMALIGER 3"" IKTEUR IM 'ESPRECH MIT DER 6ERFASSERIN
-aNDLICHE 'USSAGE VON "ENEDIKT 7EIBEL IN SEINER 2EDE ZUR 6E
3TUCKLI -EHR :UG FaR DIE 3CHWEIZ IN :aRICH AM MITGE



%INE ZENTRALE "AHNINNOVATION MIT VARIIERENDEN "'
ALS ANTIQUIERT GELTENDEN INSPRUCH DER TRADITIO|
DEN WIE ES iEIGENTLIGATGEWBSENW ISEIDIE MODERN
WISSENSCHAFT MINDESTENS SO WEIT VOM 2ANKE SCH
ABER 3ATELLITEN KOMMUNIZIERENDE :UGSICHERUNG S
*AHRHUNDERTS SIND 5ND TROTZDEM BLEIBT EIN G
SICHERHEIT ZU GARANTIEREN IM "EISPIEL DER "AHNEN
DIE '"EGENWART IST ZU REKONSTRUIEREN IM &ALL DER
aBER 2ANKE HINAUS KOMMT DER INSPRUCH GESCHIC
NUR DURCH MUGLICHST GENAUE 2EKONSTRUKTION S
THEORETISCHERERXNERENE nZUND WHRBTEMMERAR UICH
BEGIBT MAN SICH DURCH DAS 'UmISTEN VERSCHIEDEN
SIONEN DESSELBEN 60RGANGS IN DIE .EHE EINER POS
'LEICHWERTIGKEIT DER VIELEN KLEINEN UND AUCH SI
TENS$SAS IST JEDOCH NICHT DIE IBSICHT 6IELMEHR GE!
$EUTUNGSMUSTER EINER IN DER 3CHWEIZ POPULEREN
MACHEN $IE VERSCHIEDENERN MERSSCMEGCHRENBPOBRME R
INTEGRATIVEN )NTERPRETATION HERAUS WENN MAN N
POSTMODERNEN "ELIEBIGKEIT STEHEN BLEIBORAMLILL
HISTORIES PASST IN DEN OROZESS DER DICHTEN "ESC
2EKONSTRUKTION VON %REIGNISSEN $INDYGEW E BN BRN
VON OERSONENNAMEN UND VON JUGENDLICHEN (OBB
5RSPRUNGSGESCHICHTEN UND AUCH IN DER FOLGENI
ANEKDOTISCH GEMEINT 6IELMEHR LIEFERT SIE EINEN (
IKTEURE IM OROZESS DER %NTWICKLUNG UND $URCHS|
HABEN UND ZWAR NICHT EINFACH ALS INGENIUSE %INZ
VON 'KKPBUREKWMIVTEENNEM ZUMINDEST EHNLICHEN $ENK

)M 'ESPRECH MIT DER 6ERFASSERIN RELATIVIERTE 7EIBEL DEN )N
EBENFALLS

6GL ,EOPOLD VON 2ANKES PROGRAMMATISCHEN 3ATZ IN DER ¢
LATEINISCHEN UND GERMANISCHEN 6ULKER VON n w L,EIPZ
DIESEM 7ERK NICHT aBER DIE 6ERGANGENHEIT RICHTEN UND SE
iBLOSS ZEIGEN WIE ES EIGENTLICH GEWESEN w

$AMIT IST DIE VON DER TRADITIONELLEN '"ESCHICHTSPHILOSOPI
GENOMMENE $ICHOTOMISIERUNG ANGESPROCHEN *aRGEN +OCK/
RICHTIG BEGRIFFEN WERDE iWENN DER :USAMMENHANG VON 3T
%RFAHRUNGEN UND (ANDLUNGEN ANDERERSEITS VERSTANDEN Ul
DIGMAWECHSEL 3 3IEHE AUCH DIE HERVORRAGENDE :USAMM
%RKLEREN IN *ORDAN ,EXIKON 'ESCHICHTSWISSENSCHAFT 3
&RAN OIS ,YOTARD ,A CONDITION POSTMODERNE OARIS

'EERTZ $ICHTE "ESCHREIBUNG

+UHN $I1E 3TRUKTUR WISSENSCHAFTLICHER 2EVOLUTIONEN &LE
WISSENSCHAFTLICHEN 4ATSACHE



'US DEN DEKONSTRUKTIVISTISCH ODER MYTHENZERST
IN DEN ZITIERTEN '"ENESEVERSIONEN " UND # KANN ZU
RANKT SICH EIN -YTHOS RUND UM DIE %NTSTEHUNGSG
4AKTFAHRPLANS S5ND DIESER HAT MIT EINER MYTHISIE]
OERSON VON 3AMUEL 3TEHLI ZU TUN JENEM 3TEHLI D
ALS -ITARBEITER IN /SKAR "AUMANNS 3TUDIENBaRO BEC(
-YTHOS RUND UM DEN 4AKTFAHRPLAN GEHURT JEDOCH
VIELMEHR DER i3PINNERCLUBwW DER EHNLICH WIE DAS :
OFIZIELLEN 3"" STRUKTUREN EIN ILLUSTRATIVES "EISP
DARSTELLT

#SBVDICBSF 4VCWFSTJPOFO EFS £4QJOOFSDMVCea

.ACH EINEM &ORSCHUNGSAUFENTHALT IN DEN 53! TRAT
FRISCH PROMOVIERTER OHYSIKER IN DIE 3"" EIN 5ND E
SCHAFT 7EHREND DER SPETEN ER UND FRAHEN E
-EINER EIN EIGENTLICHER '"ENERATIONENWECHSEL BE
GLEICHZEITIGER OENSIONIERUNGEN KAMEN VIELE i*Ul
MEN %INER VON DIESEN i*UNGENw WAR *EAN OIERRE "
TEL FaR DEN +OMMERZIELLEN $IENST OERSONENVER
B3CHNELLBAHN "ERNn:aRICH VOLKS UND BETRIEBSWIR"
BESUCHTE VERSCHIEDENE 3"" TEITERBILDUNGSKU
UND -ARKEJNNBINEM SOLCHEN +URS ERZEHLTE EIN "E
4EILNEHMERN VON SOGENANNTEN 3PINNERCLUBS IN DE
LOCKERE :IRKEL GEMEINT DIE NEUEN -ITARBEITENDEN
.ETZWERK ZU SPINNEN IN WELCHEN SIE ABER AUCH UN
KONNTEN "ERTHOUZOZ GEIEL DIESE )DEE %R WAR
SELBEN *AHR ALSO ALS IN OARIS "ERLIN UND AUCH I
%STABLISHMENT LOSBRACH UND ZUWEILEN DIE 3TRASS
OEERGROUP OFFENSICHTLICH ANDERE 3CHWERPUNKTE
UND GESELLSCHAFTLICHE 6ERKRUSTUNG PROTESTIERE
ODER AN SCHWEIZERISCHEN 5NIVERSITETEN !LLZU RA
EINGEMITTETEN 3YSTEM 3"" AUCH SCHWER GEHABT §
S5NVERSTENDNIS MIT WELCHEM DAS 'EWERKSCHAFTSO
DIE 5NRUHEN IN 7TESTEUROPA REAGIERTE 7EHREND DIE
TISCHEN OROTEST GEGEN OSTEUROPEISCH DIKTATORIS
ENTGEGENBRACHTEN LEHNTEN SIE STUDENTISCHEN 2A

INGABEN VON (ANS -EINER IM 'ESPRECH MIT DER 6ERFASSERIN
)M &OLGENDEN WERDEN DIE INGABEN VON * 0 "ERTHOUZOZ IM 'E
THETISIERT UND INTEGRIERT 6GL DAZU AUCH * 0 "ERTHOUZOZ ¢{
UR %NTWICKLUNG DES 4AKTFAHRPLANS 3 F



SELLSCHAFTEN AB $ABEI WAR SICH i$ER %ISENBAHNE
STUDENTENSCHAFT ZU iREALISTISCH UND INTELLIGENT
SOZIALISTISCH GESINNTEN STUDENTISCHEN 2EDELSFal
NACHAHMEN W&RWERE JEDOCH FALSCH AUS DIESER
FOLGERN DASS EINE GEWISSE 3YSTEMUNZUFRIEDENH
WOFaAaR ERE"EWEGUNG PARADIGMATISCH STEHT NICHT
BESEELTEN DIE ZU JENER :EIT DEN 3"" BEITRATEN
JHRE NOCH NICHT DIPLOMIERTEN +OMMILITONEN TRAT
aRICH MIT 60RSCHLEGEN FaR EINE (OCHSCHULREFORN
-ITSPRACHE BESSER BERaACKSICHTIGEN SOLLTE UND BE
'"ESTALTUNG DER ,EHRPLENE UND DER %4( OPRBONALP
ZIPATION UND -ITGESTALTUNG STREBTE AUCH DER 3""
VON *EAN OIERRE "ERTHOUZOZ HATTE EIN i3PINNERCL
7ERT VIA EIN INTERDISZIPLINERES .ETZWERK DAS WE
3"" IN WELCHEM SEKTORIELLES $ENKEN STARK VERBRE
KONNTE EIN SOLCHES .ETZWERK EIN 4RAININGSFELD ¢
UND AUFSTIEGSWILLIGEN !KTEURE &aHRUNDBRO®OMHABT
GING ES DARUM SICH EIN &0RUM ZU SCHAFFEN UM )
DEM ALS HIERARCHISCH UND STARR EMPFUNDENEN "E°
$ABElI BEWEGTEN SICH DIE i3PINNERCLUBwW -ITGLIEDE
DERUNG WELCHE LEGALE !KTIVITETEN VON SUBVERS
BEI DER '"RaNDUNG "ERTHOUZOZ RIEF IM (ERBST Z
JNTERESSIERTE VON ZU (AUSE AUS AN .ACHDEM ER D
SUCHTE DER JUNGE 3TAATSWIRTSCHAFTLER NOCH V(
INSTITUTIONELLE 6ERANKERUNG $ER i3PINNERCLUBwW
DER 'ESELLSCHAFT DER )NGENIEURE DER 3"" 'D) GE
JUGENDLICHE 'UFFRIS&HUMNG®G INFDAQHN & AR DIE 'D) GAB C
DIE BELEKTIONSKRITERIEN FaR DIE -ITGLIEDSCHAFT B
FaR BEIDE /RGANISATIONEN NUR 'KADEMIKER)NNEN IN
BEHALT GARANTIERTE ANGESICHTS DER BERUMICHEN
UNTER WELCHEN SICH NEBST )NGENIEUREN AUCH *UR
EINE GEWISSE (OMOGENITET IM "ILDUNGSNIVEAU IN D
IN "EZUG AUF DIE SOZIOPROFESSIONELLE OOSITION Ul

BTUDENTISCHE 5NRUHE IN $ER %ISENBAHNER 3

$IE VOM ER 'EIST BEWEGTEN :aRCHER 3TUDIERENDEN ERGRIFF
DESGESETZ aBER DIE %4( UND GEWANNEN DIE !BSTIMMUNG VOM
3PEICH $IE :UKUNFTSMASCHINE 3 n

&OLGERUNG AUS DEN INGABEN VON * 0 "ERTHOUZOZ IM 'ESPRE
% B D

$IES BETONTE AUCH 2ETO $ANUSER EHEMALIGER ORESIDENT DE
'"ESPRECH MIT DER 6ERFASSERIN %RNST -aLLER VERNEINTE IM 'l



)M $SEZEMBER LUD "ERTHOUZOZ DIE POTENZIELLEN
STITUIERENDE 3ITZUNG AUF DEN *ANUAR EIN DI
IN EINEM OFIZIELLEN 3"" 3ITZUNGSZIMMER STATTINDEN
AM 2AND DER OFIZIELLEN "aROARBEITSZEIT ERMUGLI(
SICH SELBST NANNTEN DEN NAHTLOSEN ABERGANG VO
4ETIGKEIT WELCHE DANN JEWEILS IN EIN GEMEINSANMN
WEITERE )NTERESSIERTE DIE NICHT IN DER "ERNER I
INDES EIN %XKLUSIQOW SIERNEIRREREMTEN %INLADUNG SCH
ES GEHE IN DER ZU GRaNDENDEN IRBEITSGRUPPE JUNG
UM DIE INTERDISZIPLINERE :USAMMENARBEIT ABER AU
j, ARRENFREIHEITk AN DIE VON UNS GEWEHLTEN OROB!
-IT DIESER ZWEITEN &UNKTION BEGRaNDETE "ERTHOL
HABE DER 'RBEITSGRUPPE DESHALB PROVISORISCH D
GEGEBEN WOBEI ABER GLEICHWOHL ANGENOMMEN IST
GEARBEITET WWBRRDEFAWNGSTEILNEHMER SCHLUG VOR

EIN 2EFERAT UND IN EINE ANSCHLIESSENDE KONKRETE
TEILEN $ER 4ITEL DES ERSTEN $ISKUSSIONSTHEMAS
STELLUNG DER %ISENBAHNEN IM 6ERKEHRSWESEN 'R
%ISENBAHN IHRE +ONKURREN ZFE HIGNKEETVSOMNE DERR % X
DES iBPINNERCLUBSw STIESS BIS ZUR '"ENERALDIREKTI
DAS NEUE &ORUM DEN OFIZIELLEN 3EGEN VON $IREKTI
KONNTEN DIE i SBPINNERw AUCH 3"" +ADER IN OFIZIELLE
EINLADERR -YTHOS DER SICH TROTZ ALLEDEM UM DE
HAT UNTER ANDEREM DAMIT ZU TUN DASS ES SCHWE
DAS INSTITUTIONELLE S3ETTING DER HOCH FORMALISIE
NISATION 3"" NONKONFORME %IGENINITIATIVEN HETTE
.IKLAS ,UHMANN DARAUF HINGEWIESEN WIE FORMALE
/IRDNUNGEN ALS iBRAUCHBARE )LLEGALITETwW ZULASS
SOLCHE i!BWEICHUNGEN 2AUM GEBEN FaAaR NEUES SCI
FaAR LAUFENDE !NPASSUNG AN EINE SI¥1HSEE REALD/ESHEN

DEN 3"" EINE GEMEINSAME )NGENIEURKULTUR EXISTIERT HABE 6
%LEKTROINGENIEURE EINE JE PARTIKULARE UND Z 4 AUCH GEGE
DIE "AUINGENIEURE DIE %YLEKTROINGENIEURE GEMESS -aLLER ZU'
30 BEGRaANDETE DER IN :aRICH ARBEITENDE OETER :UBER DER M
UND MIT 3TEHLI FREUNDSCHAFTLICH VERBUNDEN WAR SEINE !IBSE
MIT DER 6ERFASSERIN

'R 'D) /RDNER 3PINNERCLUB %INLADUNG ZUR 3ITZUNG DURCF
'R 'D) /RDNER 3PINNERCLUB HANDSCHRIFTLICHE UNDATIERTE

"ERTHOUZOZ $ER 3PINNERCLUB IN 3)! 3ONDERDRUCK :UR %NTW
'R 'D) /RDNER 3PINNERCLUB OROTOKOLL DER 3ITZUNG VOM
,JUHMANN &UNKTIONEN UND &OLGEN FORMALER /RGANISATION 3



TRIFFT AUF DEN i3PINNERCLUBwW ZU DER SICH SELBST
ZUSCHRIEB WAS VON EINIGEN ZUGERLICHEN .ATURE!
AUCH SO EMPFUNDEN WURDE KAUM ABER VON DER '
NaTZLICHEN 3UBVERSIONEN DER i3PINNERw aBER KUR
INTEGRIERRBEN IN DER !IBTEILUNG /RGANISATION UND
(ANS -EINER DER VON SEINEM 60RGESETZTEN AUF DE
WURDE WAR ES NORMAL DASS MAN ALS 3"" *UNGAK
$OCH TROTZ DEM 7OHLWOLLEN DAS DER i3PINNERCI!
&aHRUNG GENOSS STRAHLTE ER GENAGEND SUBVER.
+ANDIDATEN AUF $ISTANZ ZU HALTEN

$IE $ISKUSSIONEN WELCHE DIE i3PINNERw IN IHRER E
"LATEZEIT ETWA aBER DIE 'ESAMTVERKEHRSKONZEPT
%UROPEISCHEN 'EMEINSCHAFT FAHRTEN UND DIE "ER
TERNEHMENSPLANUNG ODER ZUM )MAGE DER 3"" VERF
TION MIT IHREM EXKLUSIV AKADEMISCHEN (ABITUS AL
IN INTIZIPATION SPETERER %INMUSSMUGLICHKEITEN

%0&, ODER 5NIVERSITETSABSOLVENTEN WAREN DEN

SIONELLE OOSITIONEN UND ,OHNKLASSEN MIT ENTSP
VORBEHALTEN .ICHTAKADEMIKER MACHTEN EHNLICHE
ODER NACH LANGEN *AHREBNNTREIUENERIEQRBBESALTE V.
+ADERANGEHURIGEN DIE IHREN !UFSTIEG OHNE AKAD
HATTEN ODER DIE WUSSTEN DASS SIE VON DEN *UNC
WERDEN WaARDEN WIRD VON DEN :EITGENOSS)NNEN DE
"EWUSSTSEIN FAR DIESE iFEINEN 5NTERSCHIEDEwW UNLEL
60N DEN INGEHURIGEN DERSELBEN SOZIOPROFESSION
KEITEN DES i3PINNERCLUBSw ALS NaTZLICHE WEIL UNI
"EITREGE EINES 4HINKTANKS GOUTIERT $IESE !UFFAS
DES i3PINNERCLUBSw DIE AUFGRUND IHRER OFIZIELL
NICHT EIGENTLICHE -ITGLIEDER SEIN KONNTEN WIE Z
ILEX 'MSTEIGHT ZULETZT GENERIERTE DER i3PINNERC

WOLLEN WIR EIN 6ERHALTEN NENNEN DAS FORMALE %RWARTUNC
GLEICHWOHL BRAUCHBAR SEIN w

'"EMESS * 0 "ERTHOUZOZ IM 'ESPRECH MIT DER 6ERFASSERIN TR/
GEFaHRTEN "ETRIEBSDIENSTES KAUM AN DIE 3ITZUNGEN ZU KON
INGABEN VON (ANS -EINER IM 'ESPRECH MIT DER 6ERFASSERIN
30 HINDERTEN FAMILIERE ,OYALITETEN OETER 7INTER DARAN
INGABEN IM 'ESPRECH MIT DER 6ERFASSERIN

INGABEN VON %RNST -aLLER UND 2ETO $ANUSER IM 'ESPRECH M
6ERSCHIEDENE )NTERVIEWPARTNER GEGENABER DER 6ERFASSEHF
IUSKUNFT VON 2ETO $ANUSER IM 'ESPRECH MIT DER 6ERFASSER
EINE 4ONBANDAUFZEICHNUNG EINER i3PINNERCLUBwW 3ITZUNG Al
GERECHTE ORODUKT UND SEINE -ARKTCHANCENw REFERIERTE )i



BETRECHTLICHES 30ZIALRMPAKAIIESI EVBH ERHKE INERIE SE
INSTITUTIONALISIERTEN .ETZWERK WIRKTEN ZEIGT SI
+ARRIEREN DER OROTAGONISTEN PMERESHER AWM ENI| SIF
DER i3PINNERCLUBwW !RBEITSGRUPPE ZUM 4AKTFAHRP
-ITGLIEDS

4BNVFM 4UjIMJ JN 4UVEJFOC+SP #BV VOE #FUSJFC

$ER JUNGE "AUINGENIEUR 3AMUEL 3TEHLI DER AN DER
MARBEIT aBER DEN !USBAU EINER KLEINEN ORIVATBAF
NACH EINEM ORAKTIKUM IN EINEM PRIVATEN 6ERKEHRS
$AS 3TUDIENBARO DER "AU UND DER "ETRIEBSABTEI
IN WELCHES 3TEHLI EINTRAT WAR URSPRANGLICH
B3CHNELLBAHNENTWICKLERS /SKAR "AY MARN) MERAIORG
EINES 5NTERNEHMUNGSSTABS KAM DEM VON 3"" )NSIDE
TEN 3TUDIENBARO EINE !RT&ATABS EUNGHEHWR ZE) DAS 3T
SOWOHL ZUR "AU WIE ZUR "ETRIEBSABTEILUNG DER "EN
ES STERKER DEM "AU ZUGEORDNET GEWESEN ZU SEIN
BAULICHEN &RAGEN IM 6ORDERGRUND DAS ERLEDIGTE
TERNE )NGENIEURBaAROS SONDERN EINE KONZEPTIONE
ZWISCHEN DEN INFORDERUNGEN DES "ETRIEBS UND Dt
MITTELTE $IE "AUINGENIEURE IM 3TUDIENBaAaRO WAREN
ABERLEGEN WIE MAN DEN "AHNBETRIEB MIT EINEM MUG
6ERHELTNIS VERBESIEEHEN K®ONNTAFT BESTAND AUS FaNF
AUS WEITEREN DREI BIS FaNF i(ILFSKREFTENw WOZU I
GEZEHLT WURDEN $IE 3TUDIENBaARO )NGENIEURE GEN
LICHEN KREATIVEN &REIRAUM SONDERN SIE VERFaGT
ZUR 'ENERALDIREKTION UND aBER ORESTIGE %S EXIS
GEN MIT EINEM 3TUDIENZWECK DIE TEILWEISE AUCH |
KOOPERIERTEN DIE ABER OFFENBAR NBIHS GIEEST A EET

3IEHE "OURDIEU %KONOMISCHES +APITAL KULTURELLES +API’
4HE 3TRENGTH OF 7EAK 4I1ES

3)! BONDERDRUCK :UR %NTWICKLUNG DES 4AKTFAHRPLANS ,EBE
INGABEN ZU /SKAR "AUMANN VON %RNST -aLLER IM 'ESPRECH MIT
'"EMESS "ELTRAN UND OICARD ,A 3.#& MODERNISE LE RAIL VERFaG
aBER SOLCHE 3TUDIENBaROS :IT IN :EILINGER 7ETTFAHRT AUF

IUSKUNFT VON (ANS -EINER IM 'ESPRECH MIT DER 6ERFASSERIN

JN DEN 1UELLEN INDET SICH %NDE ER BZW INFANG ER *AHF
BzZw 3TB "AU "! WOBEI "! FaR "ETRIEBSABTEILUNG STEHT %RNST
INS 3STUDIENBaRO EINTRAT UND ES AUCH EINIGE *AHRE LEITETE EI
DIE "! HABE NACH EINEM GEMEINSAMEN INFANG EIN EIGENES 3TUI
-EINER GAB ES NOCH EINEN !RBEITSSTUDIENDIENST BEI DER "! UNL
JNTERVIEW MIT (ANS -EINER



NICHT AUSSCHLIESSLICH AN HERAUSRAGENDEN %INZE
SONDERN AUCH AN DER GaNSTIGEN ZEITLICHEN UND Tt
SOLLTE MODERNISIERT WEITER RATIONALISIERT UND
DAFaAaR WAR JEDE -ENGE KONZEPTIONELLE 'RUNDLAGEI
STEHLI WAR IM BSTUDIENBARO MIT DER 3CHNELLBA
&LUGHAFENLINIE BESCHEFTIGT %R ARBEITETE AN "A
NENVERBINDUNGEN "ERNS ZU DEN &LUGHEFEN IM 2AHM
DER 3""w MIT DEN ER AUCH DEM i3PINNERCLUBwW ZUKO
WURDE DORT VERMUTLICH ZUSAMMEN MIT DEM ,INIENL
'ESAMTVERKEHRSKONZEPTION UND MIT DEM !USBAU I
3ITZUNG ZUM 4HEMA DER +ONKURRENZEEMGAKEIT DIITSII
IUSSAGE WONACH 3TEHLI VON DER 'ENERALDIREKTION
SEI' UM DEN STARREN &AHRPLAN ZU STUDIEREN KONN-"
UND IN DEN WEITEREN )NTERVIEWS NICHT VERIIZIERT
DASS ER IM 5MFELD VON /SKAR "AUMANN BERUMICH MI~
ZU TUN HATTE UND MIT DIESEN AUCH &AHRPLANFRAGE
MANN WAR INTERNATIONAL TETIG UND VERNETZT ER |
IUSBAUPLANUNG VON VERMUTLICH AUCH HOLLEND
MIT EINER (OLLENDERIN VERHEIRATET DIE $OKUMENT
AUF $EUTSCH aBERSETZTE !UFGRUND DIESER STRUL
PERSONELLEN 6ERBINDUNGEN WAR ES NUR EIN KLEINE
IN "AUMANNS 3TUDIENBaRO BEGANN EINEN AM HOLLE
STARREN &AHRPLAN ZU ENTWICKELN $IESER i:UFALL
.EIGUNG 3TEHLIS DER SCHON ALS +IND :UGFAHRPLE
SEINER ANALYTISCHEINS $SDEROISPINONERCLUBwW IM &RaHL
DEN STARREN &AHRPLAN DISKUTIERTE HATTE SICH 2
*AHREN MIT DER ABERTRAGBARKEIT ®ESAMITARR'E N E&TAZH
BESCHEFTIGT $AVON LEGT EIN VON IHM VERFASSTER
JNTERNATIONALEN %ISENBAHNKONGRESS 6EREINIGUNC
DASS DIE %INFAHRUNG DES STARREN &AHRPLANS AUF
AN DER 3"" &aHRUNGSKONFERENZ IM -ERZ UND *UNI

STUDIENBaRO KAM DANACH EINE 5NTERSUCHUNGSROL
IN DER %¥FFENTLICHKEIT VOR ALLEM MIT DEN 3CHNELL
IN SEINEM 60RTRAG IM 6ERKEHRSHAUS VOM $EZEMBE|

IR 'D) /RDNER 3PINNERCLUB "RIEF VON 3 3TEHLI VOM

DER 3ITZUNG VOM

6ERENA 3TEHLI BESCHRIEB DIESE FRaHE .EIGUNG IHRES -ANNES
ZEICHNETE SICH DADURCH AUS DASS SIE NACH EINEM FESTEN &.
HATTE 3CHON IM 3PIEL LAG 3YSTEM w 3)! SONDERDRUCK :UR %]
$ASSELBE GALT GEMESS SEINEN EIGENEN !INGABEN FaR (ANS -EI



EINES STARREN &AHRPLANS ZWISCHEIN CEEW ASBNCAWH I1BE
BEGABTEN GESAMTPLANERISCH INTERESSIERTEN "AUI
&AHRPLANFRAGEN MITBRACHTE KAM ALSO DER RICHTI
AN DEN RICHTIGEN /RT

JN SEINEM !UFSATZ VOM 30MMER LEGTE 3TEHLI IN
TURWISSENSCHAFTLICHEN "EWEISFAHRUNG DAR WIE E
UNNUTIGE +OSTEN EINSPARE UND WARUM ER DAS BESTE
$ER "AUINGENIEUR HIELT HOHE &AHRGESCHWINDIGKEI
NICHT FaR AUSREICHEND 3OBALD 4EMPO UND +OMFOR
HETTEN WERDE NEMLICH DIE &AHRPLANDICHTE ZUR
$ABEI WIEDERHOLTE 3TEHLI EINE SCHEINBARE 'RUND
DIE ALLERDINGS IM +ONTEXT DER DAMALIGEN !USEINZ#
ILLOKATION BESCHRENKTER -ITTEL EINE PREGNANTE
BESTEHT DAS INGEBOT EINER %ISENBAHN AN IHRE PO
SENTLICHEN AUS IHR&EM OMHRPAVLINGENIEUR 3TEHLI W
"ETRIEB VOR ALLEM !UFWAND 5M WIRTSCHAFTLICH Z
%RTRAG ERHUHEN UND DEN !UFWAND SO GERING WIE
RER &AHRPLAN KONNTE BEIDE INFORDERUNGEN GLEIC
DIE . ACHFRAGE NACH INGEBOTSVERDICHTUNG DURCH
IN DER B3TRECKENGRAIK STATT DURCH 3TRECKENAUSB
DIESE ABERLEGUNGEN ANSTELLTE ARBEITETE ER AUC
ES DARUM GING AUF EINER -ODELLBAHNSTRECKE DIE
IBZWEIGSTELLEN UND ABERHOLSPGRIEMHEZRVWENISIEUABER
DER "AUINGENIEUR SEINE DIESBEZAGLICHEN %RKENN
DAMALS HOCHAKTUELLE &AHRPLANPROBLEMATIK UND
MATHEMATISCH LOGISTISCHEN "EITRAG ZUR AKTUELLE
NUTZUNG VORHANDENER +APAZITETEN UND UM 2ATIC
ZU LEISTEN DENN EIN STARRER &AHRPLAN ERMUGLIC
EINE 2ATIONALISIERUNG INFOLGE DER MAXIMALEN ilU
,OKOMOTIVFaAaHRERN UND &AHRZEUGENw UND ZWAR D
HALTEN MINIMALE 7ENDEZEITEN EINEN KONSTANTEN
!BFAHRTEN SOWIE EINE EFIZIENTE &AHR OERSONAL L
%RGO FAHRE DIE i&ORDERUNG NACH MAXIMALER !USN:
&AHRZEUGEN ;x= ZWANGSLEUIG ZUM STARREN &AHRPL

"AUMANN $IE 3"" AUF DEM 7EG INS *AHR 3

3TEHLI 'RUNDFRAGEN DER &AHRPLANGESTALTUNG 3

IR 3TEHLI 4ETIGKEITSBERICHT

3TEHLI 'RUNDFRAGEN DER &AHRPLANGESTALTUNG 3 F



BB 3AMUEL 3TEHLI n

WAR WIE SEIN SPETERER 7TEGGEFEHRTE
(ANS -EINER SCHON ALS KLEINER *UNGE
VOM "AHNVERKEHR FASZINIERT (IER IN

DEN &ERIEN BEI 'RINDELWALD ORIVAT

ARCHIV 6ERENA 3TEHLI

%JF PQUIJNBMF 'BISQMBOFSTUFMMVOH BMT NBUIFNBUJTDIF
YN SEINEM 3IMULATIONSPROJEKT ARBEITETE 3TEHLI |
SAMMEN DIE SEIT AUF EINER %$6 !NLAGE DES 4Y
$IE INSCHAFFUNG DIESES #OMPUTERS DER DRITTEN 'E
i-ARKSTEINw GEFEIEHIRTSWOHROHEN GEHOFFT DAMIT AU
FAR DIE & AHRPLANERSTELLUNG $DOJRLC BEREHREASZ)U - K BK
FOLGEMODELL 3YSTEM WAR MIT INTEGRIERTEN 3¢
BRACHTE DAMIT DIE 60RAUSSETZUNGEN FaR DAS 4IME
DEN GLEICHZEITIGEN :UGRIFF MEHRERER "ENUTZER)NN
$IES IST DER TECHNOLOGISCHE (INTERGRUND AUF WE
PLAN 'lUFSATZ VON IN EINER ZEITGENUSSISCHEN &C
)N DIESER $EBATTE GING ES UM DIE &RAGE OB MAN O
AUTOMATISCH ALSO MITTELS #OMPUTERPROGRAMMEN
DEN IMMER KOMPLEXEREN VERKEHRLICHEN !INFORDEF
NICHT $ER %4( )NGENIEUR 7ERNER 'UYER PUBLIZIERT
DIESEM 4HEMA 'UYERS &0ORSCHUNGSBEITRAG WAR W
B3ORGE UM DEN 2aCKGANG DER OASSAGIERZAHLEN BEI [

3IEHE +AP
.EUE INLAGEN FaR DIE LEKTRONISCHE $ATENVERARBEITUNG II
3"" '"ESCHEFTSBERICHT 3 VGL DAZU ,EMAIRE $IE 3IMUL/

OROZESSRECHNER



'UYER DER INSICHT DASS DIE .ACHFRAGE NACH "AHNDI
LICH VOM INGEBOTw ABHENGE WIE ES IM &AHREBRAN ZU
ZEHLTE DIE VERSCHIEDENEN FaR DIE "ETRIEBSPLANUN
GELANGTE ZUR B3CHLUSSFOLGERUNG DER STARRE &AHT
DOCH BETRIEBLICHE 'RaNDE KUNNTEN IM KONKRETEN &
SICH BEI "AHNEN MIT GERINGEM 6ERKEHR DIE &aHRUN:
DER STARRE &AHRPLAN VORSEHE NICHT VERANTWORT
MIT VERDICHTETEM 4AKTFAHRPLAN ERSCHEINT "UYE
WONACH DER STARRE &AHRPLAN AUCH DEN 2EISENDEN
LICH DANN WENN DIE .EBENBAHNEN AUF EINE REINE 6E
DIE 3CHNELLZAGE REDUZIERT WARDEN UND SICH EINSE
MASSTENCH DIESER !BSAGE AN EINEN GENERELLEN ST
'UYER DIE +OMPLEXITET DER &AHRPLANOPTIMIERUNG |
NUNG BEHERRSCHBAR ZU MACHEN
'UYER REKURRIERTE FaR SEINEN 2ECHENVERSUCH ERS
LEGUNGEN ZUM OROBLEM DES %NTSCHEIDENS UNTER
GRIFF ER ZUR iDYNAMISCHEN OROGRAMMIERUNGW DIE
-ETHODE ENTSTANWPREN WIAHRETISIERTE DIE BEIDEN -ETH
SIERTE DAS OROBLEM UND aBERSETZTE ES IN EINE OR
DIE VERSCHIEDENEN %NTSCHEIDSITUATIONEN VOM #ON
KONNTEWBCH BEI DER $" SUCHTE MAN IN DER ZWEITEN (
NACH -UGLICHKEITEN DIE &AHRPLANERSTELLUNG ZU A
SCHIEDENE #OMPUTERPROGRAMME ENTWICKELT WORD
%ISENBAHNKYBERNETIKFORENLUEIRBBKINIGERKOWNRBPNRE N | E
DER SPETEN ER *AHRE DIE ZAHLREICHEN ZU BERacCK
&AHRPLANERSTELLUNG NOCH NICHT OPTIMAL VERARBE
HIELT DAZU FEST MAN SEIl VORLEUIG NOCH iWEIT DAV

'UYER /PTIMALE &AHRPLANGESTALTUNG 3

%BD 3 F

6GL &RIEDRICH OOHLMANN DER VON DER "ERECHNUNG ALS EINEI
OOHLMANN )NDIVIDUALITET 'ELD UND 2ATIONALITET 3

'UYER /PTIMALE &AHRPLANGESTALTUNG 3 n )N DER 3CHWEIZ
TIONALISIERUNG VON /PERATIONSRESEARCH /2 HAUPTSECHLICH
/12 &ORSCHUNGEN UND OROJEKTE BETRAFEN Z " STUNDENPLEN
VON # ! EHNDER ODER IN DEN ER *AHREN DIE ,EERWAGE
&)$%3 )CH VERDANKE DIESE (INWEISE *OSEF %GGER :aRICH
'UYER ARBEITETE AN DER %4( AUF EINER ZIEMLICH NEUEN -INIC!
#ORPORATION DEM #$# ! UND MIT DEN OROGRAMMIERSPRACH]I
'UYER /PTIMALE &AHRPLANGESTALTUNG 3 SOWIE #ERUZZI 'E
.EMLICH IN DER :EITSCHRIFT i+YBERNETIK UND %LEKTRONIK BE|
%ISENBAHNKYBERNETIKSYMPOSIEN 3IEHE DAZU "RETTMANN $IE %
$ATENVERARBEITUNGSANLAGEN SOWIE $ERS I/UFSTELLEN DER .
VERARBEITUNG



IUTOMATION BENUTIGTEN 2ECHNER UND OROGRAMME
"UKUNFT JEDOCH ZUVERSICHTLICH

SAMUEL 3TEHLI WAR DA SKEPTISCHER )N SEINEM !UF
iGEWACHSENEwW &AHRPLENE MITTELS DER ELEKTRONIS
REN ZU KUNNEN EINE KLARE !IBSAGE 3TEHLI HIELT F
DANN SICH ALLE MUGLICHEN 6ARIABLEN EINER &AHRPI
DIE ERFORDERLICHEN %NTSCHEIDUNGSREGELN ZUVO|
UND MAN SIE ALS #OMPUTERPROGRAMME FORMULIERI
HEUTE UND AUF ABSEHBARETEHDII MPRAQMHCHAMIT DA
DER aBERGROSSEN +OMPLEXITET VON 2ECHENAUFGATL

#OMPUTERWISSENSCHAFT IN DEN ER *AHREN UMTF
FRaHEN ER *AH REW RALETENEISBROBLPENTIIZIERTE

WOBEI i.0w FAR NICHTDETERMINISTISCH POLYNOMIAI
DETERMINISTISCH BEZIEHT SICH AUF DIE 4URING -ASC
-ODELL EINES UNBESCHRENKT UND QUASI INTUITIV R
#OMPUTERS DARSTEALLCHER 2ECHNER EXISTIERT BEK/
5ND DESHALB SIND MIT .0 OROBLEMEN HOCH KOMPLEX
GEMEINT DIE EINE 6IELZAHL MUGLICHER INTWORTEI
NaTZLICHER :EIT LOGISCH DAS HEISST RECHNERISCH
/IPTIMIERUNG DES :UGFAHRPLANS FaR DIE VERSCHIE
WIE UNTERSCHIEDLICHE +UNDENWaNSCHE BESTEHEM
OERSONAL UND 20LLMATERIAL INTEGRIERT WERDEN

HARTESwWw %NTSCHEIDUNGSPROBLEM DAR WELCHES Il
"ELEGUNGSPDERENDAL S5VENT 3CHED%WBINGBBRABNE M ¢
*WAR WURDEN SEIT DEN SPETEN ER *AHREN 2ECH
DENEN SICH DAS 0%30 TEILWEISE BEWELTIGEN LESST
ZUNEHMEND AUTOMATISIEROCWERAE WAKGAMNIE VOR |
4RAVELING SBALESMAN @ ROBAEMES BEISPIELSWEISE |
PUTER UND DEINITEN 2EGELSETZE GIBT WELCHE AUS
2EISEDESTINATIONEN DIE OPTIMALE UND SCHNELLSTI
BLEMLOS ERRECHNEN KUNNTEN

"RETTMANN $IE %INSATZMUGLICHKEITEN ELEKTRONISCHER $AT
3TEHLI 'RUNDFRAGEN DER &AHRPLANGESTALTUNG 3

3IEHE &ORTNOW (OMER #OMPUTATIGNAUUWRONBLEVSICMINBE ENTST
EINEM "EDANKENEXPERIMENT VON !LAN 4URING /N #OMPUTABLE
TO THE %NTSCHEIDUNGSPROBLEM 3IEHE AUCH (EINTZ S$IE (
‘UM "EISPIEL VON 0O 3ERAINI 7 5KOVICH ! -~ ATHEMATICAL -OD
PROBLEMS IN 3)!- *OURNAL ON $ISCRETE -ATBHEMWAT|EBCHEN
-UHRING OERIODIC %VENT 3CHEDULING OROBLEM 3

3IEHE 'RUGER 3IMULATION DER &AHRPLANERSTELLUNG 3 60
ALS EINES DER ACHT HAUPTSECHLICHEN .0 KOMPLETTEN OROBLEN
#OMPUTATIONAL #OMPLEXITY 3



3TEHLI FOLGERTE AUS DEM 0%30 DAS ER NOCH I
i.ACHDEM NUN FESTSTEHT DASS DIE ELEKTRONISCHE
7ERKZEUG IST UM VORHANDENE &AHRPLENE ZU VERB
2ICHTUNG AUF EIN GESUCHTES /PTIMUM GENZLICH LOS
-ETHODE GEFUNDES®SIB\SERAENERE -ETHODE BESTAND IN
DER +OMPLEXITET DURCH DIE %INFAHRUNG EINES STAI
STELLUNG EINES SOLCHEN &AHRPLANS BRAUCHTE MAN
ABERLEGUNG STECKT BEISPIELSWEISE IM 3TANDPUNKT
IN DER OLAN VERSUS -ARKT $EBATTE EINNAHM IUCH A
LIBERALER KONOMEN DaRFTE DIE ZENTRALE OLANUNG
&AHRPLANGEBUNDENHEIT 3INN MACHEN %S GEHT IN |
AUCH KEINESWEGS UM DIE SIMPLE UND DISPARATE AE
INWENDUNG IN EINEN VULLIG DIFFERENTEN +ONTEXT ¢
DES ORINZIPS DER 3IMPLIFKATION AN UND FaR SICH
(AYEK IDENTIIZIERTE DIE )NFORMATIONSBESCHAFFUNC
VORAUSSCHAUENDES UND EFIZIENTES UKONOMISCHES
OF THE UTILIZATION OF KNOWLEDGE WHICH IS NOT Gl
$IE ZENTRALE OLANUNG ALS -ITTEL ZUR )NFORMATION
LEHNTE (AYEK AUS 'RaNDEN DER )NEFIZIENZ UND DER
STATTDESSEN SETZTE ER AUF DEN -ECHANISMUS DES O
SYSTEM AS SUCH A MECHANISM FOR COAMNMNITNNCMNING
DER OREIS DESSEN 3ELBSTREGULIERUNGSQUALITET A
ANKNAPFT DIE 'UFGABE WAHR DAS IN DER GANZEN 7E
DAS UKONOMISCHE 3UBJEKT VOR NICHTLUSBARE )NFO
PROBLEME STELLT AUF EINEN GEMEINSAMEN .ENNER Z1
3TEHLIS -ODELL GEHT ES ALLEN SPEZIISCHEN 5NTERSC
IM SNTERSCHIED ZU &AHRZEITEN mUKTUIEREN n UM EI|
DURCH +OMPLEXITETSREDUKTION

$URCH DEN STARREN &AHRPLAN KUNNE MAN SO 3TEHLI
GEN IN IHRER aBERBORDENDEN -ENGEw MINIMIEREN |
:YKLUS AUF EINEN BTUNDEN :YKLUS REDUZIERE i/FF
SOLCHER %NTSCHLUSS DIE 'RBEITSMENGE DERART DA-
VULLIG NEUE &AHRPLENE FAR GANZE %ISENBAHNNETZE
MIT DER ABERZEUGUNG i%INSCHNEIDENDE 6ERBESSER
%RSATZ EINES BESTEHENDEN &AHRPLANES LASSEN SIC
ABER DIE %INFAHRUNG DES STARRE N ABHEH RSPALFA RESHLE P!

3TEHLI 'RUNDFRAGEN DER &AHRPLANGESTALTUNG 3
(AYEK 4HE 5SE OF +NOWLEDGE IN 30CIETY (

%BD (

3TEHLI 'RUNDFRAGEN DER &AHRPLANGESTALTUNG 3



STARREN &AHRPLAN ALS -ASSNAHME AN DIE PRAKTIS(
KUNNE n UND MaSSE $ER VULLIGE .EUBAU VON 3TREC
+OSTENGRaNDEN ZWEIFELLOS ERST ALS LETZTE -ASS!

%JF #FUSJFCTN*IMFO NBIMFO BOEFST

IUCH WENN DER STARRE &AHRPLAN SEIT EIN 4HEI
EN WAR UND OBWOHL MAN IHN IM -Al ZWISCHEN
EINGEFaAaHRT HATTE WURDE 3TEHLIS 60RSCHLAG EINI
NICHT AUFGENOMMEN i)NTERESSANT ABER NICHT DL
&AHRPLANCHEF DARAUF GHIG\LTWIORRWEEISBBERNERPRE
DAMIT KONFRONTIERTEN 3"" IKTEURE 3TEHLIS KaHNEN
HIERARCHISCHE 'RENZVERLETZUNG GEGENaBER DER |
BEAUFTRAGTEN "ETRIEBSABTEILUNG $IE GESCHRIEB
GELN DER HIERARCHISCH FUNKTIONALISTISCHEN 3"" "'
VORGESEHEN HABEN DASS EIN DAMALS NOCH NICHT
DERMASSEN SELBSTSICHER IN DER +OMPETENZDOMEN
"ETRIEBSABTEILUNG TUMMELTE %S IST DENKBAR DA
ZIERTE NACHDEM ER MIT SEINEN 60RSCHLEGEN AUF D
4ATSACHE DASS DER 'UFSATZ PUBLIZIERT WERDEN KO
'"ESCHICHTE ZEUGEN JEDOCH AUCH DAVON DASS 3TEH
5MFELD AUF 5NTERSTATZUN® ZHWDEENBAQROTEESCHEF
3TEHLI ZU JENER :EIT AUCH MIT DER &AHRPLANERSTE
HARDBASISTUNNEL UND VERFOLGTE DIE S5NTERNEHME
BERNISCH SOLOTHURNISCHENANESCENBEBAHNENSSEN
DER STARRE &AHRPLAN IMMER STERKER VERDICHTET
3"" VON DIESEM ORINZIP ZU aBERZEUGEN ZUSETZLICH
IN EINEM DURCH KOMMERZIELLE ABERLEGUNGEN STRU
DIE /PPORTUNITET EINES ERWEITERTEN STARREN &AH
(INZU KAM DASS DIE .3 IHREN STARREN &AHRPLAN A
DENTAKT ODER NOCH KaRZERE 4AKTINTERVALLE EINF
&AHRPLENE UND "AHNANGEBOTE INTERESSIERTE DEF

%BD3

$IESE IUSSAGE WIRD ZITIERT IN IM -Al INDET DIE "AHN 2E
3TEHLI SOLL FAR SOLCHE 2EAKTIONEN DEN IRONISCHEN

IKRONYM FaR DIE INTWORT MIT DER DIE GESETZTEREN 3"" 3EME

#0 SICH AN ERFOLGREICHEN AUSLENDISCHEN "EISPIELEN EIN ¢

iIALLES GANZ ANDERS ALS BEI UNSw VOM 4ISCH WISCHTEN 3IEH

%NTWICKLUNG DES 4AKTFAHRPLANS 3

$IESE %INSCHETZUNG TEILTE AUCH DER EHEMALIGE 3"" -ITARBEIT

5LRICH 7EIDMANN IM 'ESPRECH MIT DER 6ERFASSERIN

3IEHE 'R 3TEHLI 4ETIGKEITSBERICHT



WNTWICKLUNGENSERSGCEBHIBEGRANDETE iSPINNERCLUBMW
ABERDURCHSCHNITTLICH INTERESSIERTE MOTIVIERTE
.EULINGE TRAFEN ERSCHIEN DAHER ALS IDEALE OLATTF
$ISKUSSION VON 3TEHLIS 60RSCHLAG

%FS 5BLUGBISQMBO OJNNU (FTUBMU BO - JN 4UVEJFOC-SP
$EN !UFTAKT ZUM SPETEREN 4AKTFAHRPLAN BILDETE D
INFANG !PRIL TUCH WENN DIE OROTOKOLLNOTIZEN
VERMERKEN IST DOCH ZU VERMUTEN DASS SIE VOR Al
WIEDERGEBEN i)M GROSSEN UND GANZEN WERDEN DIE
ANERKANNT %S WIRD AUF DIE %RFAHRUNGEN DER 3:" ¢
/IBJEKTIVE 6ERGLEICHE MIT DEM .ETZ DER .3 ERGEBEN
DERFALL IST w $IE i3BPINNERw BEGANNEN ALSO AM $0G
WONACH DIE 3CHWEIZ SO GANZ ANDERS SEI ALS (OLLAN
SIE SICH ZUVERSICHTLICH iKUNNTEN HUCHSTENS VON
$OCH IN DER FaNFTEN 3ITZUNG DES iS3PINNERCLUBSw
-ANGOLD BEKANNT iDASS DIE "I '$ ;"ETRIEBSABTEILUN
&AHRPLANSTUDIEN FAR EINEN STARREN &AHRPLAN IN !
KOLL HEISST ES DAZU i$ER 3PINNERCLUB WIRD DIESE
VERFOLGHE WEDEUTUNG DIESES OROTOKOLLEINTRAGS |
7O0LLTE DIE "ETRIEBSABTEILUNG DIE BEREITS 3TEHLIS
EMPFUNDEN HABEN MOCHTE DAS WEITERE 7ILDERN IN |
7TENN DEM SO WAR SO GELANG IHR DAS NICHT $ER 'Ra
NERw *EAN OIERRE "ERTHOUZOZ UND DER OHYSIKER
SEIT %NDE *UNI IM iBPINNERCLUBwW MITTAT UND WIE
EIGENEN &AHRPLAN KONSTRUIERT HATTE WURDEN ZLU
iSBPINNERCLUBwW !IRBEITSGRUPPE ZUR &AHRPLANGESTA
#LIQUE BILDETE

)M &RAHHERBST INGEN DIE DREI MIT IHRER !RBEIT
SICH DASS IHR -ANN SIE SCHON BALD NACH IHRER (C
OB ES IHR UNANGENEHM WERE WENN ER MONTAGS JE

(INWEIS VON (ANS -EINER IM 'ESPRECH MIT DER 6ERFASSERIN !
&AHRPLANINTERESSIERTEN BEKANNT GEWESEN

'R 'D) /RDNER 3PINNERCLUB OROTOKOLL DER B3ITZUNG VOM
IR 'D) /RDNER 3PINNERCLUB OROTOKOLL DER B3ITZUNG VOM
(ANS -EINER KONNTE SICH IM )NTERVIEW NICHT AN DIESE 3ZENE
$IE #LIQUE GILT IN DER .ETZWERKANALYSE ALS ORIMERGRUPPE E
INNERHALB EINES .ETZWERKS 3IEHE *ANSEN .ETZWERKANALYSE
UND $AMPFERFREUND IN .EUE :aRCHER :EITUNG INGA
JNTERVIEW MIT DER 6ERFASSERIN )NSBESONDERE MIT (ANS -EIN
BIS ZU SEINEM 40D ANDAUERNDE PERSUNLICHE &REUNDSCHAFT ¢/
IM "ESPRECH MIT DER 6ERFASSERIN



'BB 3IE BILDETEN IM i3PINNERCLUBwW EINE IRBEITSGRUF
EINEN SCHWEIZERISCHEN 4AKTFAHRPLAN ENTSTAND 3AML
UND (ANS -EINER VON LINKS NACH RECHTS AUF EINER !U
RICHTENBLATT 3

HEIMKOMME &RAU 3TEHLI HATTE NICHTS DAGEGEN

ZOZ -EINER UND 3TEHLI JEWEILS AM SPETEN -ONTA
"aROS 3IE DISKUTIERTEN RECHNETEN ZEICHNETEN
-ITARBEITER UM DEREN -EINUNG UND SCHLOSSEN IHI
2ESTAURANT i"IERHABELIw BEI "RAIEBER $D RG B HANS MI
DEUTLICH WIE DIE iBPINNERCLIQUEwW IM 3CHUTZ EIN
DIE '"ESELLSCHAFT DER )NGENIEURE SIE DARSTELLTE
VORANTREIBEN KONNTE UND DABEI VON DEN FACHLIC
DES 3TUDIENBaAROS WIE AUCH VON PERSUNLICHEN +(
SETZTE /I SKAR "AUMANNS %YHEFRAU DIE 5NTERNEHMEN
NAAR w DEREN .ETZGRAIK DIE %YRARBEITUNG DES S
WESENTLICH BEEINMUSST3HAHLA BESEUTSTCAND IN F|

INGABEN AUS DEN )NTERVIEWS DER 6ERFASSERIN MIT %RNST -a
$ER (INWEIS AUF &RAU "AUMANN STAMMT VON 2ETO $ANUSER
SERIN * 0 "ERTHOUZOZ ERWEHNTE IM )NTERVIEW EXPLIZIT D
IRBEITSWEISE DER (OLLENDER WEITERENTWICKELTE 3IEHE AUC



LICHER 6ERBINDUNG ZU HOLLEND3SOHENR EARNFTAEGHLUE L
"EICHENS +UNSTHISTORIKERIN UND )TALIENISCHLEHR
MITHILFE EINER 5MFRAGE UNTER IHREN 3PRACHSCHaL
DEN "EGRIFF iISTARRER &AHRPLANw DURCH DAS WOH
ERSETZEN $IE )NSPIRATION DAZU ERHIELT SIE DURCH
JNTERCITY 6ERKEHR DEN STARREN &AHRPLAN EINFaH
WARB Ii$SEUTSCHLAND IM :WEBASSNDDEMRBRF®N DER i3
CLIQUEw TROTZ ALLER 7OHLGELITTENHEIT INNERHALB
SUBVERSIVES OOTENZIAL AUFWIESEN GEHT AUS DEN
HERVOR WELCHE VOR ALLEM DIE 60RBEHALTE GEGEI
$1E DREI 4AAKTFAHRPLANAUTOREN INTEGRIERTEN DIES
2EIBUNGSMECHEN IN IHRE "ERECHNUNGEN UND !RGUM
QUALITATIV ABGEDICHTET UND SEINE %YRFOLGSCHANC
%NDE &EBRUAR TRUG DAS 4RIO DIE :WISCHENERC
iBPINNERCLUBwW VOR 5ND IM *UNI STAND DER i4Al
NEUES 2EISEZUGKONZEPTw AUF DER 4RAKTANDENLIST
SELLSCHAFT DER )NGENIEURE IN #HOINDEZ 7IE DIES
ITJUFSATZ IN EINER INTERNATIONALEN "AHNFACHZEITS
#LIQUE MIT IHRER ORESENTATION VOR DER 'D) EINE %
ABERWINDUNG TATSECHLICHER ODER VERMEINTLICHER
DIESE %FFENTLICHKEITSSTRATEGIE MIT ABERZEUGUN
DORT WO ES AM HEIKELSTEN WAR BEI DER "ETRIEB
MIKER KONNTEN DER STELLVERTRETENDE #HEF DER F
"ETRIEBSABTEILUNG -AX 2IETMANN UND DER &AHRPLA
DER 'D) 6GERSAMMLUNG TEILNEHMEN $ESHALB DEMONS
IHR +ONZEPT KURZ VOR IHREM !UFTRITT IN #HOINDEZ

FAHRPLAN 3CHWEIZ 3 $ORT INDET SICH IM ,ITERATURVERZEIC
i. EDERLANDSE 3POORWEGEN 3POOR NAAR 5TRECHT DEUT.
"AU "1 '$ 3"" w

JNSBESONDERE ZU 4HEO 4lELEMANN DER %NDE DER ER *AHRE
CONTROLLING DER .3 WAR )NTERVIEW DER 6ERFASSERIN MIT 6ER
ORODUKTIVITET DER %ISENBAHN

ILS 6ERENA 3TEHLI DIE .AMENSENDERUNG ANREGTE LEHNTE IH!
FRONTIERTE SIE IHRE 3CHaLER)NNEN MIT DER &RAGE WAS SIE S
STELLEN WaRDEN $EREN INTWORT LAUTETE iEIN &AHRPLAN DER
ASSOZIIERTEN SIE MIT iIERSTARRTw 6 3TEHLI SCHLUG DANN DEN
ERNEUT NACH DER ISSOZIATIONSKETTE $IESMAL ANTWORTETEN I
&AHRPLAN BEI DEM DIE :4aGE IN EINEM BESTIMMTEN 2HYTHMUS AB
ES iIEIGENTLICH GENAU DASw !US DEM )NTERVIEW DER 6ERFASSET
SIEHE (USSONG %INE ERSTE )NTERCITY "ILANZ

$AS GEHT V A AUS DEN )NTERVIEWS DER 6ERFASSERIN MIT 6 3T
* 0 "ERTHOUZOZ MEINTE DAZU IM 'ESPRECH MIT DER 6ERFASSEF
SCHWARZ AUF WEISS BEWEISEN MUSSTEN DASS ES GEHT w



-AX 2IETMANN %MILIO &IGINI UND 3AMUEL "ERTHOUD
ZIELLEN $IENSTES OERSONENVERKEHR 3IE SASSEN D
&AHRPLANCHEF UND EINEM ZUNEHMEND WOHLWOLLEN
n DER +$0 6ERTRETER WAR GEGENaBER DEN !TTRAKTI
OHNEHIN AUFGESCHLOSSEN $IE DREI i3PINNERwW HATT
JEDE $ETAILFRAGE IN WELCHEN :4aGEN SIND 3PEISE'
-INUTEN BETREGT DIE MINIMALE 5MSTEIGEZEIT IN /LT
DEM &AHRPLANCHEF UND DEM "ETRIEBSCHEF 3TELLYV
%KLAT ALS ,ETZTERER DIE MISSTRAUISCHEN &RAGEN
MEHR TOLERIEREN WOLLTE UND DEN DREIEN ATTEST
SIE DA GEMACHTENERTBMNR DA SEINEN +OLLEGEN IN
UND DEN iBPINNERNw 7OHLWOLLEN SCHENKTE WAR

IN DER EINGANGS ZITIERTEN TAKTFAHRPLANGENEALC
DEN 4AKTFAHRPLAN REALISIERT UND SEI HEUTE ZU

WAR 2IETMANN DER #HEF DER "ETRIEBSABTEILUN
DIE 2EALISIERUNG DES 4AKTFAHRPLANS VON $0C
TRAUISCHE &AHRPLANCHEF %MILIO &IGINI SOLLTE SEI
"AHN BEITRAGEN INDEM ER DEN SUKZESSIVEN IUSZ¢
SPINNE UND ZUM 60LLKNOTEN UNTERSTATZTE 30 VEI
ZWISCHEN :aRICH UND "ERN AUF DER NEU ERUFFNET

IN EINEM 3TUNDENTAKT ALLERDINGS MIT EINER

. ACHMITTAGCH ZURaCK IN DEN &RaHSOMMER "EF
UND 3TEHLI HATTEN DIE 'ENERALPROBE VOR DEN +AD
"RAVOUR BESTANDEN .UN STAND IHNEN NOCH DIE OR

£5BLUGBISQMBO 4DIXFJ[ &JO OFVFT 3FJTF[VHLPO[FQUn®

IM 60RTAG DES *UN I SCHICKTE 6ERENA 3TEHLI
KOFFER ZU GEFALLT MIT EINER GRAUEN (OSE EINE|
UND EINEM BLAUEN "LAZER NEBST EINIGEN i('lUFMUNTE
DAMALIGE 3"" )NGENIEURE IM -ILITER +ARRIERE MACH
$IENST UND WOLLTE NICHT IN SEINER /FIZIERSUNIFO
#HOINDEZ TRETEN UM NIEMANDEN ZU BRASKIEREN \
HOHEN 2ANG IM -ILITER BEKLEIDETEN NOCH ETWAIGE
$ER NUN ALSO ZIVIL GEWANDETE 3TEHLI TRAT ALS (
iAAKTFAHRPLAN 3CHWEIZw AUF iASS KIS (ENRATIW : ENTE G

INGABEN AUS DEN )NTERVIEWS DER 6ERFASSERIN MIT * 0 "ERT
6GL 7YRSCH $IE %NTWICKLUNG DES 2EISEZUGANGEBOTS VON
6ERFASSERIN MIT * 0 "ERTHOUZOZ

JNTERVIEW DER 6ERFASSERIN MIT 6 3TEHLI $IE !FINITET DER %
TERISCHEN +ARRIERE AUCH VERSTANDEN ALS &aHRUNGSSCHULE



HIESS iIVON ZWEI +OLLEGENw WELCHE DIE $IAS BEDI
WAR TYPISCH $IE i+OLLEGENwW SOLLTEN ERST NACH D
GUTER 2HETORIKER WAR UND OFFENBAR aBER BETREC
4AKTFAHRPLAN -ITERINDER AUS DHRASSIDNM N E H IAH T & NWIREE
#LIQUE IHR 4AKTFAHRPLAN +ONZEPT IRONISCH NANNTI
3"" IKADEMIKER VORSTELLTE KAM SCHON IM ERSTEN
+ERN DER 3ACHE Ii$ER INTEIL DER %ISENBAHNEN AM
SINKT SEIT *AHREN IMMER WEITER AB 'RaNDE DAFaR
GRUND STEHT DAS DEN HEUTIGEN INSPRACHEN NICHT
"AHN AN IHRE POTENTIELLEN +UNDEN (AUPTBESTAND
&AHRPLAN DESSEN 5MGESTALTUNG UND 6ERBESSERU
+REISEN DISKUTIERT WIRD w 7EIL ES BISHER NUR GER
.ETZ GEGEBEN HABE SEI EIN ORGANISCHES 7ACHSTU
%RUFFNUNG DER BEGONNENEN (EITERSBERGLINIE
:aRICHN"ERN UND MIT DER PROJEKTIERTEN NEUEN &LUC
SEHE MAN SICH JEDOCH ERSTMALS EINER iVULLIG NE
&ORM UND &AHRZEITEN DES 3CHNELLZUGNETZES SICl
DASS MAN MIT KLEINEN INPASSUNGEN NFENN MEGHR ZL
SCHON DIE .OTWENDIGKEIT ZUM .EUANFANG ERGEBE

%RFAHRUNGEN DER .3 ZUNUTZE MACHEN WELCHE DE
SEIT VIELEN *AHREN KENNEN UND IMMER WEITER VE
DIESER 3TELLE WaRDIGTE DAS iOAMPHLETw DIE %INW
VON UND ANERKANNTE DIE 6ERSCHIEDENHEITEN Z
(OLLAND $OCH IN EINER SCHLAUEN ARGUMENTATIVEN
ERSTENS EINE POSITIVE SMBEWERTUNG DER SCHWEIZ
5ND SIE SCHLUSSFOLGERTEN ZWEITENS OB SICH TROT
SYSTEMATISCHER &AHRPLAN AUFBAUEN LASSE DAS Kl
ZEIGENw WOZU DAS VORLIEGENDE 4AKTFAHRPLANKON
$I1E DREI i3PINNERwW SKIZZIERTEN EINEN 3TUNDEN 4AK
':UGSYSTEM !n# AUS 3TEDTESCHNELLZaGEN ! "EZIRK
GIONALEN OERSONENZaGEN # WELCHES AN DAS FRat

60M 2EDE UND $ENKTALENT 3TEHLIS ERZEHLTEN ALLE )NTERVIEW
DIREKTOR (ANS %ISENRING SPETER 3TEHLIS 60RGESETZTER NAI
DIE i4RUDI '"ERSTER DER 3""w WEIL iALLE AN SEINEN ,IPPEN HINGE
6ERFASSERIN MIT ( %ISENRING 6GL AUCH DIE "EITREGE VERSCHI
UR %NTWICKLUNG DES 4AKTFAHRPLANS IN DER 3CHWEIZ ZUR S
-EINER SIEHE $IE LEISEN 2EVOLUTIONERE IN 3"" :EITUNG

UND $AMPFERFREUND :UM 2aCKTRITT VON (ANS -EINER IN .EUE
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ERINNERBRAS NEUE 2EISEZUGKONZEPT GING VON DER '
NEUER &AHRPLAN KEINE URTLICHEN INGEBOTSVERSCH!
AUF SEMTLICHE FaR DEN &AHRPLAN BEDEUTENDEN %
BAHNEN AUSGEDEHNT WERDEN SOLLTE $AMIT WAR B
"AHNVERKEHRSVERBUNDS ANGEDACHT :UDEM WAREN
'ATERVERKEHR UND DER INTERNATIONALE 2EISEVERKE
SEl DANN ERREICHT HIELTEN "ERTHOUZOZ -EINER U
SICH DIE DURCH DEN 4AKTFAHRPLAN ANGESTREBTE U!
iMIT DEN OHNEHIN VORHANDENEN ODER ENDGAaLTIG
&AHRZEUGE UND MIT DEM HEUTIGEN OERSONSIMBESTA
DEN I UFBAU DES 4AKTFAHRPLANS ORIENTIERTEN SICH
HERKUMMLICHEN 3TRECKEN UND 20UTENGRAIKEN MI-
AN DER .ETZGRAIK DIE SIE DEM HOLLENDISCHEN &AF}
$IE .ETZGRAIK ENTHIELT NEMLICH ALLE RELEVANTEN
WAS JENEM INTEGRATIVEN -ODELL DER 'LEICHZEITIGK
GEWEHLT HATTEN UM DEM VON 3TEHLI IDENTIIZIE
ZU ENTGEHEN 3IE VERZICHTETEN DAMIT AUF DAS aB|
DER &AHRPLANERSTELLUNG BEI WELCHEM DIE EINZEL
ANDER GEFELLT WURDEN !US DIESER SYNCHRON PAF
AUCH DAS 'EBOT UND DAS OOTENZIAL DER &AHRPLANS
NUR DENKBAR WENN VON ! NACH " IM ,AUFE DES 4AGE
FAHREN WIE VON "ENMAGIS (ANS -EINER FAHRTE ERST DA
.ETZGRAIK DIE DREI i3PINNERwW ZUR &AHRPLANSYMMET
PLAN ANGEFANGEN HETTEN SEI IHNEN NOCH NICHT K
EIN "ESTANDTEIL DER SICH IM STARREN &AHRPLAN NA
GENDEN 4HEORLEREINGS HATTE BEREITS DIE 3"" &AHR
DAS HOLLENDISCHE +NOTENSYSTEM MIT SEINEN S°
GESCHILPNEREN -ONATEN VOR DER %INFAHRUNG DER "/
SOLLTEN DIE 3"" DIE &AHRPLANSYMMETRIE UND D
'RGUMENTATIONSSCHIENE BENUTZEN UM DIE ABERLE
FACHEN UND DOCH SO BRILLANTEN 3YSTEMPRINZIPS
UM ZU RECHTFERTIGEN WARUM IUSBAUTEN .EUBAUTE
WENDIG GEWORDEN WAREN NEMLICH ZUR %RREICHUN(
EINE &AHRPLANINNOVATION DIE "ESCHLEUNIGUNG DE

IJUGUST 3CHERL %IN NEUES 3CHNELLBAHNSYSTEM 60ORSCHLEGE
3IEHE +AP
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ERSTER ,INIE HEUIGE 6ERBINDUNGEN UND SCHLANKE !
7TENN SICH DIE :4aGE AUF EINER 3TRECKE IN DER -ITTE
DER (ELFTE IHRER &AHRZEIT TREFFEN DANN STEIGT D
+NOTENBAHNHOF INNERT KURZER :EIT INSCHLUSS AN W
SICH GENAUSO VERHALTEN $IE 2EISENDEN PROITIERE
KOPPELUNGEN $IE /RIGINALLEGENDE 3TEHLIS ZUR !BBI
IN :UG ! ERLEBT ALLE -INUTEN EINE "EGEGNUNG MIT
IM STUNDENTAKT FAHREN w

-IT DER &AHRPLANSYMMETRIE PROITIEREN DIE OLANEF
REDUZIERENDEN )NSTRUMENT WIE ,IEBCHEN UND -UHF
FURTHER MOTIVATIONS FOR SYMMETRY ;x= THE MOST ¢
SYMMETRY HALVES THE COMPBHEXITANOIIN AANA RN $C A NAH |
IF THERE ARE COMPLEX INTERFACES TO INTERNATION/
WHEN PLANNING IS PERFOIRMNMEDRMANEBINGWNGEN WARI
DES 4AKTFAHRPLANS GEGEBEN $IE DREI !/UTOREN MU
FEHIGKEIT AN DIE INTERNATIONALEN :aGE BEMaHEN S
NICHT VERNACHLESSIGEN UND SIE ERARBEITETEN IHRE
DER .ETZGRAIK VON ,INIENPLENEN DER 3TRECKENGRA
UND ,INEAL 'M EICHENBRETT KONSTRUIERTEN SIE VO
(AUPTBAHNHOF :aRICH AUS EIN B3CHNELLZUGNETZ IN
BTUNDENTAKT IN ALLE VIER (IMMELSRICHTUNGEN VER
FAGTEN SIE DIE 2EGIONALZAGE # :aGE EIN DENEN EIN|
ZUKAM $AS 2ESULTAT WAR EINE ENORME 6ERDICHTUNC
iIALLEN WESENTLICHEN 6ERKEHRSBEZIEHUNGENwW

%S GELANG DEM !UTORENGESPANN DIE TRADITIONEL
NUNG UND AUCH DER OOLITIK AUF EINE BESTIMMTE ,INI
"ETRACHTUNG AUFZUWEICHEN $IESE !BSICHT WIRD Dt
AUSGEWEHLTEN &AHRPLANBEISPIELEN IM i4AKTFAHRP
BEN EINER GROSSEN 2ELATION WIE 3T 'ALLENN"ASEL
INSCHLUSSZEITEN FaR EINE MITTLERE 6ERBINDUNG WI
3TADT 6ERKEHR WIE (UTTWILNn,UZERN ODER FaR DEN LE
WIE ,A OLAINENn:ERMATT PRESENTIERT )N ALLEN "EISI
ZU EINER DEUTLICHEN 2EISEZEITVERKaRZUNG UND ZU
DUNGENM "ERUFSPENDLERVERKEHR SAHEN SICH DIE 3
7TANSCHEN NACH EINER &AHRPLANOPTIMIERUNG KONFF
NACHGELAGERTEN # :aGEN HAPERTE ES BEIM 4AKTFAH
EINGESTANDEN i$IE NORMALEN # :aGE LASSEN SICH D

,IEBCHEN -UHRING OERIODIC %VENT 3CHEDULING OROBLEM 3
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BB SYMMETRIEEIGENSCHAFT DES 4AKTFAHR
PLANS )M SYMMETRISCHEN 60LLKNOTENSYSTEM
BEGEGNEN SICH DIE IM STUNDENTAKT FAHRENDEN
:aGE IN DER -ITTE DER &AHRZEIT ALSO ZUM
"EITPUNKT X STEHLI :UR %NTWICKLUNG

DES 4AKTFAHRPLANS 3 "ILD

OENDLER NICHT ANPASSEN w $AMIT STELLTE SICH DIE
DEN "ERUFSVERKEHR EINE 6ERSCHLECHTERUNG BRI
NEINTEN DIES INDEM SIE DARAUF HINWIESEN DASS |
OENDLERWAaNSCHE NICHT ERFaLLE UND DASS DER 4RE
OROBLEM OHNEHIN INDIVIDUALISIERE 60OR ALLEM ABE
SAM DASS WIRKLICH PENDLERFREUNDLICHE &AHRPLE
.AHVERKEHRS iBIS ZUM EIGENTLICHEN 3 "AHN "ETRIEB
'"LEICHZEITIG HIELTEN SIE DEN 4AKTFAHRPLAN FaR EII
FaR DIE SPETERE %INFAHRUNG DES 3 "AHN "ETRIEBES
SCHWEIZwS 3CHWERGEWICHT DER &AHRPLANVERDICH®
LAG ALSO VORERST WENIGER IM 2EGIONALVERKEHR A
TERESSANTEN UND VOM +UNDENPOTENTIAL VIELVERS
$IE 3BCHNELLZAGE DER ! UND " '"ATTUNG DIE IN ETWA
JNTERREGIO :aGEN ENTSPRECHEN PRODUZIERTEN IM ¢
NEUEN 2EISEZUGKILOMETER 7ENN DAS NEUE 2EISEZU
VON BEREITS DURCH DIE &AHRPLANUMSTELLUNG \
WERE HETTE SICH DAS "AHNANGEBOT IN :UGKILOME"
OROZENT ERANMHTKORRESPONDIERTE DAS 2ESULTAT
NEUEN ORODUKTIONSPLANUNG AUFFELLIG MIT DER OR
4AKTFAHRPLAN VON MACHTE EINIGE IBSTRICHE AM
ERHUHTE DAS INGEBOT AN :UGKILOMETERN SCHLIESSL
WURDE DAS URSPRaNGLICHE :IEL JEDOCH SUKZES
SCHWER FELLT ES HEUTE SICH IN DIE TAKTFAHRPLAN
3TEHLI HATTE IN SEINEM !UFSATZ VON BEHAUPT
INGEBOTSVERDICHTUNG DURCH DEN STARREN &AHRP!
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CENNEUTRALITET WAR IM 4AKTFAHRPLANKONZEPT ALS
$OKUMENTS n UND WOHL AUCH VON 3TEHLIS 60RTRAG \
%VALUATION DIESER :IELSETZUNG INHAND DER &AKTC
20LLMATERIAL $URCHFaAHRBARKEIT DES 'LEISUNTERH
SPITZEN UND OERSONALBEDARF FaAaHRTEN DIE 'UTOREN
FAST DURCHWEG MIT DEN VORHANDENEN +APAZITETEN
UND BEIM 2O0LLMATERIALVERBRAUCH RECHNETEN SIE M
-EHRKOSTEN IM "EREICH 3STROMVERBRAUCH UND IM 20L
IUTOREN NICHT WEITER BEZIFFERTE BETRECHTLICHE ¢
ERWARTENDE . ACHFRAGEERHUHUNG GEGENABER &aR |
AUF DIE 6ERKEHRSSTATISTIKEN DER IM STARREN &AHRF
60RORTSBAHNEN UND DER SAaDENGLISCHEN )NTERCITY
KOMMEN AUF DEM i'OLDKASTENEXPRESSw ZWISCHEN :aF
SEIT DER 5MSTELLUNG AUF DEN STARREN &AHRPLAN U
SCHLIESSEND BETONTEN "ERTHOUZOZ -EINER UND 3T
4AKTFAHRPLANS SEINE AUSGESPROCHENE 7ERBEFREUI
SEINE SYSTEMISCHE &LEXIBILITET $ER 4AKTFAHRPLAN
WIE AUCH BEI EINEM ANDEREN :USTAND DES ORODUKT
IUTOREN HIELTEN IHN BEREITS AB FaAaR UMSETZBAR
DASS DIE (EITERSBERGLINIE ERUFFNET UND DIE &LUG
:aRICH IM "AU SEIEN 5ND SIE EMPFAHLEN SO RASCH
ORODUKTIONSWEISE aBERZUGEHEN $IE 3"" WaRDEN D/
+ONKURRENZKAMPF BESTEHENwW UND NOCH BESSER ilF
UFFENTLICHES 6ERKEHRSMITTEL GERECHTw

30 EHNLICH DaRFTE AUCH DER 3CHLUSSSATZ VON 3T
6ERSAMMLUNG GELAWITHD MAB ERINBMESR TIERTE SPETER
DASS DIE ZU IHRER *AHRESVERSAMMLUNG ANGEREIST
iNICHT WENIG ERSTAUNTw GEWESEN SEIEN iVON EIN
GELEHRTE 'BHANDLUNG aBER "ODENMECHANIK "RAaCKE
ZU VERNEHMEN w )N SEINEM "EITRAG ATTESTIERTE DE
DES +ONSTRUKTEURSw OFFENBARE SICH DARIN DAS¢
AN OERSONAL :aGEN UND 3TRECKEN TROTZ EINER
&AHRPLANGEBOTS AUSREICHEN WAaRDEN %R ZEHLTE
60RSCHLAGS AUF n DIE MANGELHAFTE INTERNATIONA
"ELASTUNGSSPITZEN IM 3TROMVERBRAUCH n ABER I
KEINEN !BBRUCH i$IE :EIT DRENGT UND DIE 60RARBE
"ERICHTERSTATTER FEST UND SCHLOSS MIT DER EIND

3"" '"ESCHEFTSBERICHT 3 $AGEGEN HATTE DER DURCHSCHN
GANZEN .ETZ NUR UM ZUGENOMMEN
"ERTHOUZOZ -EINER 3TEHLI 4AKTFAHRPLAN 3CHWEIZ 3 n T



IHRE #HANCE NYUREN WIESEN :EITUNGSARTIKEL ERF
%FFENTLICHKEIT VON DEN i2EVOLUTIONERE;N= 3"" &
IRTIKELABERSCHRIFT LAUTETE VERMUTLICH INFOLG
DENN DIE DREI 4AKTFAHRPLANAUTOREN BEDAUERTEN
NERALDIREKTION DIESE -ELDUNG UMGEHEND UND BE
IHNEN iUNBEKANNTEN +ANALw VON DER GESCHLOSSE
%YFFENTLICHKEIT GELANGT

:WEI -ONATE SPETER ZEIGTE SICH DER 60RSITZENDE C
7I1ICHSER IN EINEM PERSUNLICHEN "RIEF AN DIE IUTOR
IHNEN FaAR DIESEN iWERTVOLLEN "EITRAGwW UND LIESS |
ZUKOMMENE 'ENERALDIREKTION STATZTE SICH DABEI |,
TEIL VON 2IETMANN UND "ERTHOUD i$IE "ETRIEBSABT
$IENST OERSONENVERKEHR BEURTEILENSNEHHRBRERRBEGTE
DER iSBPINNERCLIQUEwW WAR AUFGEGANGEN $ER 60RTHF
SAMMLUNG HATTE IHNEN DEN 7EG ZUR INTERNEN INH
ZUSTENDIGEN +ADER ALSO VOR 2IETMANN &IGINI UI
GEEBNET $IE 2EZEPTION DER )DEE IN #HOINDEZ WIR
AUF DEREN %INSCHETZUNG ZURaCK $ENN BEREITS V
iSPINNERw VOR DER )NGENIEURSGESELLSCHAFT VERF/
LUNGNAHME ZUHANDEN DER '"ENERALDIREKTION IN WEI
DES NEUEN 2EISEZUGKONZEPTS 4AKTFAHRPLAN 3CHWE
2EALISIERUNG IM *AHR $ABHEIANSTIRNGITHET ZU VERGES:?
"ETRIEBSABTEILUNG SEIT MIT DER ORAFUNG EINES
&AHRPLANS BEAUFTRAGT WAR $AS MIT EINER ERFRISC
+ONZEPT DER i3PINNERCLIQUEw DAaRFTE JEDOCH KATA

%JF °FYJCMF 4ZTUFNJOOPWBUJPO XJSE JOUFHSJFSU =~ VO
$IE 3"" &aHRUNG NAHM DIE "EHAUPTUNG DER 4AKTF
(ERAUSFORDERUNG JEDENFALLS AN UND SETZTE IM 3
OROJEKTGRUPPE EIN WELCHE DAS +ONZEPT PRAFEN
SETZUNG PLANEN SOLLTE $AMIT BEGANN DIE 3TABILI

2EVOLUTIONERE 3"" &AHRPLAN 6ISIONEN IN .ATIONAL :EITUNG
$ER *OURNALIST HATTE EINE 3"" ORESSEFAHRT ZUM INLASS GEN
;Xx= NICHT ZU VERNEHMEN WARw UM STATTDESSEN aBER DEN 60|
EINER $ISKREDITIERUNG DER OFIZIELLEN )NFORMATIONSPOLITIK
IR 3TEHLI "RIEF AN + 7ELLINGER VOM BETR 4
IR 3TEHLI "RIEF DES ORESIDENTEN DER 'ENERALDIREKTION AN
%BD$IE DREI SEIEN aBER DEN "RIEF iGANZ BAFFw GEWESEN ERIN
MIT DER 6ERFASSERIN
3" 2?2 OROJEKTGRUPPE 4AKTFAHRPLAN 3CHWEIZ "RIEF VON
DARIN ERWEHNT 3TELLUNGNAHME UND INTREGE DER "! VOM



VATION 4AKTFAHRPLAN O5ND HIER GEWANN DIE INSTIT
IBERHAND $IE INTERDISZIPLINER AUS 6ERTRETERN L
+OMMERZIELLEN $IENSTE DER "AUDIREKTION DER !BT
7TERKSTETTEN SOWIE DES %IDGENUSSISCHEN IMTS Fal
OROJEKTGRUPPE STAND NEMLICH UNTER DER ,EITUNG
DIGEN "ETRIEBSABNEDERN)BINOVATORENCLIQUE BLIEBE!
DABEI 7EHREND EINES *AHRES aBERPRAFTE DIE OROJE
+ONZEPTS UND DETAILLIERTE DIE INFORDERUNGEN Fal
+ORREKTUREN KONNTE SIE DIE 2EALISIERBARKEIT EINE:
PLANS BEWEISEN UND AUCH DER +OSTENAUFWAND LA
$OCH DANN KAM DER %RDULPREISSCHOCK DER 'aTERYV
EXPLODIERTEN -AN SAH SICH ZUNECHST MIT GANZ AND
MIT DER %INFAHRUNG D EMASAKRG AHKRTP WANRDE NICHT SC
ABER VORLEUIG AUF 3PARMAMME GEHALTEN $ASS DE
DOCH REALISIERT WURDE LIEGT NEBST DEN INTERNATI
DER INHALTLICHEN &LEXIBILITET DES URSPRaNGLICHEN
POTENZIAL WAR UND IST DEM STARREN &AHRPLAN INH
FESTGEHALTEN HATTEN $ESHALB ERWIES SICH DER 4/
ER *AHRE AUCH ALS AN DIE VERENDERTEN "EDINGUN
ZUM iRATIONALISIERTEN "AHNBETRIEBw WIE IHN DIE
AUS 3PARGRaANDEN VORSCHLUGEN UND WIE ER %INGAN
,EISTUNGSAUFTRAG AN DIE 3"" VON FAND WELCHE
GEN ZEIGTEN DASS IN DEN MEISTEN &ELLEN EIN WEIT
D H INSBESONDERE 4AKTFAHRPLAN KONDUKTEURLOC
I/UFHEBUNG DER "ESETZUNG VON 3TATIONEN DIE GRU
GESAMTHAFT ETWA -ILLIONENC&R EIMI GAEHRHO FFTE N
VOM 4AKTFAHRPLAN EINE OPTIMALE 'USNUTZBONRG DES
ALLEM ABER HATTEN DIE 4AKTFAHRPLANAUTOREN MIT
AUF EIN AUF DEM 6ERKEHRSMARKT ATTRAKTIVES INGE
SICH EINEN KOMMERZIELLEN %RNMOIL G RWVEIEESP BIXCOHH DM S
ZEPT ALS MIT DEM IM NECHSTENMARRETEN GBEISJRANR | EB |
3"" KOMPATIBEL DENN DIE "ESCHEFTIGUNG MIT ORGAI
EINEM SYSTEMATISIERTEN -ARKETING BESCHLEUNIGTI
INGEBOTSINNOVATION DES NEUEN 2EISEZUGKONZEPTS
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DIE 4AAKTFAHRPLANSTUDIEN INTENSIVIERT FaR DESSE
IM &EBRUAR GRaANES ,ICHT GAB

$AS FOLGENDE +APITEL ZEICHNET DIE SCHWIERIGEN
n JE NACH %INSCHETZUNG n PHANTASTISCHEN INNOV.
GEKUPFERTEN )DEEN AUS DER :EIT VOR DER 2EZESSIO
7IRTSCHAFTS UND /RIENTIERUNGSKRISE HINDURCH B¢
BIS ZU DEM :EITPUNKT ALS DER 4AKTFAHRPLAN MIT EI
EINGEFAHRT WURDE UND ALS IM 2AHMEN DE3XERWYRKET W |
PUBDOILRADIGMAS EIN HISTORISCHER +OMPROMISS ZUS’
FaR DEN WEITEREN INGEBOTSAUSBAU DER 3"" LIEFER™

3" 7?7 .EUES 2EISEZUGKONZEPT 4AKTFAHRPLAN DIVERSE $
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$IE %INFAHRUNG DES 4AKTFAHRPLANS VERZUGERTE
WEIL DIE "AHNAKPBDUREYUMUMEEBESWEGE AUS JENEF
RANGEN IN WELCHER SICH DIE 3"" -ITTE DER ER */
STELLTE DAS NEUE 2EISEZUGKONZEPT DURCH SEINE |
DAS 5NTERNEHMEN EINE "RAaCKE ZWISCHEN DEM TECt
MISMUS DER ER *AHRE UND DEM :WANG ZU MEHR -
ER *AHREN DAR 7AREN DIE SPETEN ER *AHRE F.
IN WELCHER SIE VERSUCHTEN DIE KOMPLEXEN (ERA
UND DER :UKUNFT DURCH DIE +ONZIPIERUNG IHRER |
BEWELTIGEN SO VERENGTEN DIE INFOLGE DER 2EZE
OROBLEME DEN (ANDLUNGSHORIZONT WIEDER $IE H(
LENDE ABERZEUGUNGSKRAFT IHRER :UKUNFTSPROJE
ER *AHRE IN EINE EIGENTLICHE /RIENTIERUNGSKR
INLEHNUNG AN (ANSJURG 3IEGENTHALERERSTANDDR
WERDEN KANN HANDELTEN DIE IKTEURE EINEN HISTO
ZU EINEM RADIKALEN IBBAU IM "AHNANGEBOT WIE IHI
6ARIANTE SKIZZIERTEN KAM ES ZWISCHEN UND
INGEBOTS MITTELS DER "ARANTIE VON IBGELTUNGEN
GEMEINWIRTSCHAFTLICHE "AHNLEISTUNGEN EINERSEI
DIE 3"" UNTER $RUCK GESETZT DURCH EINE VERSTERI
TIERUNG IHRE %IGENWIRTSCHAFBHEHRWKHE THHABBVERB E
WURDE ALSO UM %FIZIENZFORDERUNGEN ERGENZT WE
/RIENTIERUNG ENTSPRACHEN
)M :UGE DER BEGINNENDEN $EBATTE UM DAS 7ALDSTE
MEHR ODER WENIGER KONTINGENTEN OROZESSES n F/
3"" IM 5MFELD EINER 7ENDE IN DER 6ERKEHRSPOLITI
TARIFARISCHE "EGANSTIGUNG DES UFFENTLICHEN 6ER
AUSZEICHNETE $IESE iISMWELTWENDEwW KAM AUCH C
DER "AHNEN ZUGUTE NAMENTLICH DER "AHN WO
WIRD

3IEGENTHALER 2EGELVERTRAUEN OROSPERITET UND +RISEN 3



%FS &SEzMQSFJTTDIPDL WPO VOE BOEFSF (S*OEF G-S
$IE WIRTSCHAFTSHISTORISCHE &0ORSCHUNG GEHT FaR
EINBRUCHS AB IN WEITEN 4EILEN DER 7ELT VON EI
5RSACHEN AUS 7ENNGLEICH DIE +RISE DER ER *A
ULSCHOXOK®E POPULERE +AUSALITETSZUSCHREIBUNG E
3CHWEIZ NEBST DEM % LPREISSCHOCK VOR ALLEM DEI
XIBLEN 7TECHSELKURSEN SOWIE EINE AUF DEN VORMA
UND UFFENTLICHEN )NFRASTRUKTUREN EINSETZENDE
SICH AB PROZYKLISCH AUSWIRKTE #BR+REZE DEIR N

ER *AHRE ZEICHNETE SICH IN DER 3CHWEIZ DURCF
.ACHBARLENDERN aBERAUS STARKE +ONTRAKTION DE
WEHREND GLEICHZEITIG DIE !'RBEITSLOSIGKEIT UNTE
$1E TACHSTUMSRATE GEMESSEN AN DER 6ERENDERUN

")O IEL VON DURCHSCHNITTLICH OROZENT PRO -
n AUF DURCHSCHNITTLICH OROZENT PRO *AF
SCHEN UND $ABEl WIRKTE SICH DER +ONJUNI

AUF DAS 7IRTSCHAFTSWACHSTUM AUS WOFaR VOR AL
UND DES STAATLICHEN +ONSUMS BEZIEHUNGSWEISE
NEN VERANTWORTLICHIGENRBEHTSWORBDGKEIT BETRUG
LEDIGLICH OROZENT UND STIEG WEHREND DER 2E
aBER OROZENETSENATYPISCHE %NTWICKLUNG WAR EIN
EINER +OMBINATION AUS EINER SOZIALPARTNERSCHAF
iIMPLIZITEN !RBEITSVERTRAGESwW (ANSJURG 3IEGENT
ZU KURZZEITIGEN ABERBELEGUNGEN UND DADURCH

$EN STRUKTURELLEN UND EREIGNISGESCHICHTLICHEN (INTERGH
BILDETEN DIE INFOLGE DER $OLLARABWERTUNG SEIT SINKEND
JNDUSTRIELENDER DAS %RDUL AUS DEM .AHEN /STEN BEZOGEN S
AUF DER EINEN UND GYPTEN UND 3YRIEN AUF DER ANDEREN 3EI
BEZICHTIGTEN DEN 7ESTEN DER EINSEITIGEN OARTEINAHME ZUGUI
"EGRaANDUNG IM %INVERSTENDNIS MIT IHREN /0%# OARTNERN DIE %
OREISE $AMIT KORRIGIERTE DIE /0%# IN DER %INSCHETZUNG MAN
DEN OREIS WIEDER AUF SEIN 'LEICHGEWICHTSNIVEAU BZW AUF L
(UHE 3IEHE (OBSBAWM $AS :EITALTER DER %XTREME 3 (IES”
3 n
3IEHE DAZU (IESTAND $ER +ONJUNKTUREINBRUCH :UR PRO
POLITIK SIEHE +NESCHAUREK $ER 4RENDBRUCH DER SIEBZIGER *,
MEXIBLEN 7TECHSELKURSSYSTEMS SIEHE 3IEGENTHALER $IE 3CHW
3CHWEIZ UNTER mEXIBLEN 7TECHSELKURSEN 3 n n
'ROSSBRITANNIEN WIES MIT ")O 7TACHSTUM DAS ZWEITSCHLECH
AUF DANN FOLGTEN DIE 53! MIT 3IEHE $AMSGAARD (ANSEN
3 F
6GL (IESTAND $ER +ONJUNKTUREINBRUCH 3 n
$EISS OOLITIQUE TICONOMIQUE ETANKGBSELBSCHAFCHWIEIBCHWEI
SCHAFT 3



AUF DER SNTERNEHMERSEITE WELCHE SEITENS DER
TENDEN ,OHNFORDERUNGEN QUITTIERT WURDE INDE
AUSLENDISCHEN !'RBEITSKREFTE VORAB MIT 3AISONN
JHR INFOLGE DES :ULASSUNGSSTOPPS UND GESENKT
MASSENHAFTER IBGANG AUS DEM SCHWEIZERISCHEN
VERSTECKTEN % XPORT DER 'RBEITSLOSIGKEIT

$IE +RISE VON RISS AUCH DIE 3"" IN EINEN !BWER
DER IM +APITEL SKIZZIERTEN STRUKTURELLEN +RISE
GERIET DIE 3"" 2ECHNUNG IN DEN ER *AHREN INFOL
SCHWANKUNGEN AUF DEM 6ERKEHRSMARKT VULLIG AU
RECHNUNG VON ZEIGT DASS DIE 3"" DURCH DIESE
DESSUBVENTIONEN ABHENGIG WURDEN :WAR IEL DER
&RANKEN NIEDRIGER AUS ALS BUDGETIERT WOBEI DE
LIONEN &RANKEN BEREITS IN DIE %RTRAGSSEITE INTE
DIESES DRITTE $EIZIT IN &0LGE NICHT MEHR AUS DEF
GESETZLICHEN +APITALRESERVE DECKEN $ER "UND

IBGELTUNG ERSTMALS SEIT WIEDER EINE 3"" $EIZI
"UNDESRAT EUSSERTE JEDOCH 6ERSTENDNIS FaR DIE

SCHEINIGTE IHM JiEINE GUT GEFaHRTE 5NTERNEHMUN(
DIE iNOTWENDIGEN -ASSNAHMEN ERGREIFEN WOLLE L
WIEDER HERZUSTELLEN

2EGIERUNG UND OARLAMENT STELLTEN ZWEI &0RDERI
UND KAMEN IHM MIT ZWEI '"ESTEN ENTGEGEN $IE 3""
2ATIONALISIERUNGSPROGRAMM FORTFAHREN UND ZW
ANZUPASSEN $ER 3TAAT ERKLERTE SICH IM '"EGENZUC
VERZICHTEN UND DIE GEMEINWIRTSCHAFTLICHEN ,EIST
ABZUGESMESNES NTGEGENKOMMEN GUTZUHEISSEN DaR
NICHT ALLZU SCHWER GEFALLEN SEIN WEIL DIE 3"" IM |
MIT DEN SPETEN ER *AHREN WIEDER EINENSABSSSAG
ENDERTE SICH JEDOCH BALD /BWOHL DER IN DER $I1K
DES +OMMERZIELLEN $IENSTES 'aTERVERKEHR ZUNECHFH
SENSCHOCKwW ANFENGLICH ZU DIESER :UNAHME IM 2EIS

) 3 3IEGENTHALER $IE 3CHWEIZ n 3 3TRAUMAN

POLITIK UND 2ISIKOKAPITAL 3 YN DER 3"" 2ECHNUNG SCHL

IRBEITSKREFTE ALS 2aCKGANG DES GASTARBEITERSPEZIISCHEN

'"ESCHEFTSBERICHT 3 6)))

$IE GESETZLICHEN 2ESERVEN BETRUGEN NOCH .10 &R UND I

SICH AUF -10 &R 31EHE "OTSCHAFT aBER DIE 2ECHNUNGEN L
IN ", ) 3 F

30 HEISST ES IN DER BUNDESRETLICHEN "OTSCHAFT ZUM 3"" '"E¢
IM 2EISEVERKEHR KAM WEGEN DER %RDULKRISE WEITGEHEND ZL
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IBB 6ERKEHRSENTWICKLUNG DER 3"" n 3"" '"ESCHE
DIE 3"" AB DEM ZWEITEN (ALBJAHR BIS SOWOHL

ALLEM IM "aTERVERKEHR STARKE %INBRAaCHE HINNEHMI
AUF DIE REZESSIVEN &0OLGEN DES %RDULPREISSCHOCK
24CKGANG DES 2EISEVERKEHRS BEWIRKTEN LS GERAL
DEN %RSCHATTERUNGEN EINES WIRTSCHAFTLICHEN ¢
TJUSWIRKUNGEN VON OREISSCHOCK UND 2EZESSION AU
NACH EINER SCHWINDELERREGENDEN (AUSSE TIEF ABES
SCHRUMPFTEN "AUTETIGKEIT SOWIE DEN ABNEHMENDE
$IE !BBILDUNG ILLUSTRIERT DIE %NTWICKLUNG IN BEI
UND $ARAUS GEHT HERVOR DASS SICH DIE 2E
'aTERVERKEHR AUSWIRKTE WEHREND DER 3"" OERSON
TENDENZIELL SCHRUMPFTE 7ENNGLEICH DIE NEGATI\
n BEIM WEITEREN 2aCKGANG DES OERSONENVER
HABEN DaRFTE STEHT DABEI DOCH DAS STRUKTURELL
KEHR IM 60RDERGRUND iDAS DAS DEN HEUTIGEN INSP
INGEBOT DER "AHN AN IHRE POTENTIELLEN +UNDENw W
ANALYSIERT HATTEN

3IEHE DAZU DIE SEHR ANSCHAULICHE $ARSTELLUNG DER 6ERKEH
.ACHRICHTENBLATT 3 F HIER AUCH DIE :ITATE UND
"ERTHOUZOZ -EINER 3TEHLI 4AKTFAHRPLAN 3CHWEIZ 3 3IEHE
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BB $EIZITENTWICKLUNG DER 3"" n 3"" 'ESCHEFT

$ER REZESSIONSBEDINGTE STARKE 2aCKGANG IM 'aTE
TRAGSSTANDBEIN DER 3"" VERGRUSSERTE DAS ER
3"" 2ECHNUNG ENTSCHEIDEND WIE DIE !BBILDUNG Z
ER BIS -ITTE DER ER *AHRE ILLUSTRIERT $EMN
HAUPTSECHLICH OERSONAL "ESCHAFFUNG G5NTERHA
IBGELTUNGEN ANDERE %RTREGE IM *AHR UM aBE
*AHR GAR UM -ILLIONEN
)M *AHR SCHRUMPFTE DAS "RUTTOSOZIALPRODUKT
$AMIT ERLEBTE DIE SCHWEIZERISCHE 60LKSWIRTSCH/
BRUCH SEIT ALS MAN DAMIT ANGEFANGEN HATTE
%INE EHNLICHE %NTWICKLUNG MACHTEN DIE 3"" DUR
ZWISCHEN UND UM aBER OROZENT ZUNAHM
-INUS VON MEHR ALS -ILLIONEN &RANKEN EINEN \
REICHSEESE %NTWICKLUNG WURDE VERMUTLICH DUR
-ASSNAHMEN WIE EINE UNGLACKLICH TERMINIERTE 4A
VERSCHERFT DER "UNDESRAT UNTERSAGTE DEN 3"" |

BIEGENTHALER $IE 3CHWEIZ n 3 (IESTAND KOMMT IN
EINEN 2aCKGANG IM ")0O VON IM *AHR IN $ER +ONJUNKTL

$EIZIT -10 &R -10 &R 3"""ESCHEBF&RBERICHT
n



IN ABEREINSTIMMUNG MIT SEINEN ANTIINMATORISCI
SIE IHRE 4ARIFERHUHUNG AUF &EBRRIQAMPT LZBT\EFRESIC
3"" EINEN 4EIL IHRES $EIZITS VON -ILLIONEN &RANK

DIESER ERZWUNGENEN 6ERSCHIEBUNG AN )N DIE
VON PARLAMENTARISCHEN 3%3IMNMEHEIGENDESNTAERTEON A
FarR DIE 3"" -ITARBEITENDEN IM *AHR DRAaCKT
S5NTERNEHMENSERGEBNIS $ER OERSONALAUFWAND N

OROZENT DES GESAMTEN "ETRIEBSAUFWANDS AUS
71E DIE $ISKUSSIONEN UND 60RSCHLEGE IM i3PINNERCL
3"" INGEBOT NICHT NUR VON DEN ABWANDERNDEN +UNI
INTERN ALS NICHT MEHR ZEITGEMESS WAHRGENOMMEN
HETTEN NOTWENDIGE %YRWEITERUNGEN DES "ETRIEBSA
5ND SELBST OFIZIELL GESTAND DAS 5NTERNEHMEN EIN
DEN +APAZITETSENGPESSEN EIN DENEN DER "AHNGATE
JUNKTURABERHITZUNG AUSGHSHOINTTEG EVDES & IRWHAARP A Z |
HATTEN DIE 3"" 3TATISTIKER VOR DEM %LPREISSCHOC
OERSONENVERKEHR AB PROGNOSTIZIERT WEIL DAN
ABERSTEIGEN WaRDE n IM &ALL DASS DIE 3$OIGHR !NGE
NUN MITTEN IN DER +RISE FEHLTEN FaAR EINE RASCHE
3CHNELLBAHN UND ILPENBAHN DAS 'ELD DER INTERNE 7
DIE POLITISCHE 5NTERSTAaTZUNG ODER ALLES ZUSAMME
SICH GEGENSEITIGAVHRSIEEBRILENQUE MACHTE SICH IN
%FFENTLICHKEIT IM +RISENJAHR iUNE CERTAINE H(
DE TOUT ORDRE SURTOUT CONTRE DE NCGWWBELZEESTEHA

BEIT VERFOLGTE DER "UNDESRAT EINE ANTIZYKLISCHE OOLITI
DER VERSUCHTEN 3TABILISIERUNG DER "AUTETIGKEITEN IM "EREI
MIT -ASSNAHMEN ZUR OREISaBERWACHUNG $IE "UNDESBESCHLaSS
GUTGEHEISSEN 6GL "OTSCHAFT aBER ZUSETZLICHE -ASSNAHMEN

VOM IN ", )) 3 FF
3"" '"ESCHEFTSBERICHT 3 6) )6 $ER NATIONALRETLICHE +0O
EUSSERTE iDIE AUS INDEXKOSMETISCHEN 'RaNDEN AUF VE|

iEIN & EHLENTSCHEIDwW GEWESEN WELCHER DIE 3"" PRO -ONAT
VON DER "UNDESKASSE GETRAGEN WERDEN MaSSTEN 3"" 'ESCHE]

IMT "ULL .2 ) 3
$ER "UNDESRAT ORDNETE PER EINE OERSONALPLAFONIERUN
SCHEFTSBERICHT 3 6)))

$IE '"ENERALDIREKTION HIELT AN EINER ORESSEKONFERENZ VOM
DIE SELEKTIVE !BWEISUNG VON 'aTERTRANSPORTEN !USFELLE V(
3"" 72 2 $1E &INANZIERUNG DER )NVESTITIONEN DER 3"" SEIT DE
AUCH 3"" 62 60RLAGEN 60ORLAGE VOM S3CHWIERIGKEITE
MIT DEN &3

3IEHE $ESPONDS ,ES #&& FACE I LEUR AVENIR

$IESE -EINUNG VERTRAT AUCH (ANS -EINER IM 'ESPRECH MIT DEF
10 3



SICH ANLESSLICH DER "ERATUNG DER 3"" 2ECHNUNG |
GEEUSSERT WURDE iDASS MAN GERADE IM (INBLICK Al
*AHRESABSCHLUSSES BEI DER )NANGRIFFNAHME VON 1
"URAQCKHALTUNG 4aBEN SOLLTEwW

1SFJTTFHNFOUJFSVOH VOE EJF "OGjJOHF NPEFSOFS 7FSLBYV
$IE 3"" ZOGEN AUS DER +RISE UNTER ANDEREM DEN 3
POLITIK MaSSE AUF DIE 3ICHERUNG DER %IGENWIRTS
SEGMENTIERTER .ORMALTARIF AUF iMESSIGER (UHEw D
%IN iB3OZIALTARIFw SOLLTE NUR DORT ZUM :UG KOMME
LANGE UND ABGELTE 7EITERE OREISVERGAaANSTIGUNGE
ZUR "ELEBUNG DER 6ERKEHRSNACHFRAGE UND ALS i3
$I1E INFENGE EINER REGULEREN OREISSEGMENTIERUNG

IM *AHR ZU LIEGEN ALS DIE 3"" EIN ILTERSHALB"
UND FALLEN DAMIT PRAKTISCH MIT DEM %INZUG DES '
ZUSAMMEN $IESER LESST SICH BIS INS *AHR ZUR

&RANKFURTER 6ERKAUFSLEITERAKADEMIE BEAUFTRAG®
EINWUCHIGEN 3EMINARIEN IN MODERNER 6ERKAUFSST
UNGEWOHNT DIESE 'RT DER '/USEINANDERSETZUNG MI’
EINEM "ERICHT EINES "AHNGEWERKSCHAFTERS VON

SOLCHEN 6ERKAUFSFURDERUNGSKURS TEILNEHMEN KC
WERKSCHAFTLICHE "ERICHTERSTATTER DEUTLICH HIN |
ER DIE GEBOTENEN ,ERNINHALTE UND HOB DAS POSITI
HERVOR DIE FANDEN ES KOMME DADUROND ENREBEET U |
FRAGTE ER SICH ANGESICHTS DER 4ATSACHE DASS B
'ESETZ UND 2EGLEMENTwW GEORDNET SEI i7AS SOLL DE
WERDEN w 'LEICHZEITIG STELLTE DER 'EWERKSCHAFT
UND +ADER AN DIESEN +URSEN TACHTIG DIE +RUPFE
HARMLOSEN 4ITEL DER 6ERKAUFSFURDERUNG iUREIGE
ANGESPROCHEN WARDEN %R ZOG DARAUS DEN 3CHLU:
REFORMBEDARFTIG ISEBBINDENRNSEWMERISCHE ,ERNPRC(
MIT DER "EWUSSTWERDUNG DER REFORMBEDAaRFTIGE

DUNGSKURSE DER ER *AHRE HATTEN DEMNACH IN M
3"" '"ESCHEFTSBERICHT UND 2ECHNUNG IN IMT "ULL .2 )
MEINTE DAMIT V A DIE &LUGHAFENLINIE UND AUSDRAaCKLICH N
NEL
3"" 'ESCHEFTSBERICHT 3

INDERER -EINUNG IST * 0 "ERTHOUZOZ DER SICH IM 'ESPRECF
ABER DIE 1UALITET DER 6ERKAUFSFURDERUNGSKURSE EUSSERTE
3"" FAHREN AUF NEUE 'ELEISE "ERUFSERFAHRENE "EAMTE ERNE
BAHNER 3



VERENDERNDES OOTENZIAL 3IE REGTEN ZUR "ILDUNG I
LETZTLICH ZUM $URCHBRUCH DER )NNOVATIONSIDEE 4A
MAN 2ESOURCES INSETZE IN DER "EZIEHUNG ZWISCHEN
UND SIE FAHRTEN ZU EINER STERKEREN "EACHTUNG VO
-ARKTFORSCHUNG -UGLICHERWEISE ZEIGTEN SIE AUCH
'lUS UND 7EITERBILDUNGSANGEBOTS AUF UND LUSTEN
TEMATISIERUNG UND :ENTRALISIERUNG AUS DENN AB
3"" "ILDUNGSZENTRUM DAS ALS :ENTRUM i,UWENBERGV
GEBAUT UND ZUSAMMEN MIT EINEM NEUEN IUSBILELC
41TEL iItUKUNFTSORIENTIERUNG DER S5NTERNERHMENW IN
. ACHHINEIN WURDEN DIE 6ERKAUFSFURDERUNGSSEMIN/
"EGINN DER -ARKETING 'USEINANDERSETZUNG BEZEICFt
DER 5SNTERNEHMENSLEITUNG ilHRE EIGENE 6ERPmMICHT!
ZEICHNENDEN 'EISTESHALTU NSGEBEG®/BEISTS AW S5 E MNEMITM 3
VON DER 'ENERALDIREKTION VERFASSTEN $OKUME!
AM -ARKTw HERVOR WORIN ALS 1UINTESSENZ AUS DEN
GEFORDERT WIRD DIE 3"" SOLLE IHRE 6ERKAUFSZIELE
HEUTIGEN +ONKURRENZLAGEwWw FORMULIEREN %S GEHE
SEINER GESETZLICHEN 6ERPmMICHTUNGEN iNICHT UM EI
7TIRTSCHAFT UND ,ANDESVERTEIDIGUNGwW WEIL DIESE®
%IGENWIRTSCHAFTLICHKEIT BEGRENZT WERDE 6IELMEI
DER -ARKTBEARBEITUNG UM iUFFENTLICHES $IENEN UN
SNTERNEHMUNGw HARMONISCH AUFEINANDER ABZUSTII
$IE SCHON MEHRFACH ERWEHNTEN !KTIVITETEN DER !F
DER 7TETTBEWERBSFEHIGKEITw UND DIE ZWEITEGIGE &
4HEMA IM ERSTEN (ALBJAHR ILLUSTRIEREN DASS
KUNFTSaBERLEGUNGEN ZU JENER :EIT ABTEILUNGSaBE
DIES AUCH IM #REDO DER :IELSETZUNG VON ZUM U
ORODUKTION &ORSCHUNG UND 6ERKAUF /RGANISATION

30 SCHRIEB EINER DER "ERICHTERSTATTER NACH EINEM +URS U
&3HREN HEISST 6ERKAUFEN -ITARBEITER VOM 60RTEIL UND .UT?
GEN %MPATHIE ODER %INFAHLUNGSVERMUGEN GEHURT DAZU WIE
KEIN $RILL SONDERN ABERZEUGUNGSKUNST w 3"" 2?2 2 BERKAU
AUSSCHUSS 6)) n 3

$IE 3"" BEGANNEN MIT DER OLANUNG FaR DAS SPETERE :ENTFR
62 60ORLAGEN B60ORLAGE VOM 3IEHE AUCH 3"" '"ESCHEFTSE
3"" 2 ? GBERKAUFSFURDERUNGSKURS -Al $ORT HEISST
REITS SEIT iaBER EINEM *AHRw DURCHGEFaHRT 3"" 2 2  -ARKI
'"ENERALDIREKTION VOM i$IESE 3EMINARE KUNNEN ALS !L
BESTREBUNGEN BEI DEN 3"" BEZEICHNET WERDEN 3IE ERMUGLIC
UND -OTIVATION DES OBERSTEN +ADERS UND ZEIGTEN DIE WEITEH
3"" 2 2 $IE :IELSETZUNG DER 3"" AM -ARKT %NTWURF 0! +$'



IHRER 7TECHSELWIRKUNG UND IN IHRER GESCHLOSSENE
S5NTERNEHMUNGSZIEL GESEKENNERBRESTE MIT SEINEN
INSATZ HERVORRAGEND IN DIE ALS 7TENDEZEIT WAHRGE
:UDEM ERHUHTE DIE "ESCHEFTIGUNG MIT MODERNEN |
INSPIRIERTEN S5NTERNEHMENSKONZEPTEN ZWEIFELLO
LIERTEN "EGEHRENS UM STAATLICHE !BGELTUNG FaR C
JN DER UNTERNEHMERISCHEN ORAXIS BEDEUTETE -ARK
STERKTEN -ARKTFORSCHUNG VORWIEGEND 6ERKAUFSF
-ITTEL DER OLAKANWBERBERUNGOREISSEGMENTIERUNG :U
EXISTIERENDEN (ALBPREISABONNEMENT FaR &RANK
PRO 4AGw BRACHTEN DIE 3"" EIN (ALBPREISABONN
BENIOREN AUF DEN -ARKT MIT %YRFOLG $AS (ALBPREI
IM DAMALS SCHON HART AN DER $EIZITGRENZE SICH
DAS BESTE 2ESULTAT EIN SEIT DER %XPO FOL
TIV SYSTEMATISCHEN -ARKTBEARBEITUNG )N DER &Ol
TAXABONNEMENT FaR *UGENDLICHETBDSE S ER HR E SGNEAFC
INGEN DIE 3"" WOHL GLEICHZEITIG AUCH EINEN 4EIL D
SIE MIT DER OREISERHUHUNG DER ALS i3OZIALTARIFE
NATSABONNEMENTE FaR 3CHALER)NNEN UND !USZUBIL
DEM ILTERSHALBTAXABONNEMENT WURDE DAS MONATL
AB %NDE ZU EINEM *AHRESHALBTAXABONNEMENT E

1MBOVOHT VOE 0SHBOJTBUJPOTJOTUSVNFOUF JO EFS ,SJ-
$IE RTRAGSLaCKEN NAHMEN UM DIE -ITTE DER ER
DASS SIE aBER 4ARIFMASSNAHMEN ALLEIN NICHT GES
ZEICHNETE SICH EINE 6ERSTETIGUNG DER IBGELTUNG
OROVISORIUM INSTALLIERT WORDEN WAR $IE "ESCHEF
UND MIT -ARKETING HATTE DIE 3"" &aHRUNG BEREITS
NEHMENSPOLITISCHES ,EICGRIPIO R\ BENMNOEINRERZU KON ?Z

% BD

WISCHEN UND PREGTE 7TERNER "ELMONT DEN WERBERISC
HUMORVOLLEN 3LOGANS DIE ER VON BEFREUNDETEN 'RAIKERN P/
SEINEM #REDO WONACH DER FRUHLICHE 40N MEHR SEI ALS EIN 7
HELVETISCHEN "EZIEHUNG ZWISCHEN 3TAAT UND "aRGER .ICHT .
JENER AUF DER GLEICHEN %BENE ;x= $ER 3TAATSBETRIEB ZIEH
GUTGELAUNTE %IDGENOSSEN DIE IHRER 3"" WOHLGESINNT SIND
STEUERZAHLER ALS OARLAMENTARIER n JA SOGAR ALS IUTOFAHI
3"" 3

3CHWABE ET AL ™ *AHRE 3 3"" '"ESCHEFTSBERICHTE
%S GALT NUN ALS INTWORT AUF DIE &ORDERUNGEN VON LINKEN |
DIE "ENACHTEILIGUNG DER 3TUDENT)NNEN GEGENaABER DEN JaNCc
FaR *UGENDLICHE BIS *AHRE 3"" 'ESCHEFTSBERICHT 3



(INWENDUNG ZU AKTUELLEN BETRIEBSWIRTSCHAFTLICI
ZUM 'USDRUCK DASS DIE 'ENERALDIREKTION IHRE -AN
VOM )NSTITUT FaR "ETRIEBSWIRTSCHAFT DER 5NIVER
LIESS 'LEICHZEITIG MIT DER OENSIONIERUNG /TTO 7IC
EINE 2EFORM DER &aHRUNGSSTRUKTUREN WIRKSAM $
ALS NEUER ORESIDENT DER 'ENERALDIREKTION DER *l
*URIST UND VORMALIGE $IREKTOR DER :aRCHER 6ERKE]|
DETEN NUN DIE 3"" '"ENERALDIREKTION DIE SICH AUS D
-ANAGEMENTMODELLEN FaR JENES DER i3TAB ,INIENO
DAMIT GEGEN DAS -ODELL EINER i+ONZERNORGANISAT
3"" SNTERNEHMENSREFORM EINGEF AHREMV%E R D& G HE
VERSUCHTE DIE 3"" &aHRUNG OFFENBAR EINEN -ITTELV
7TANDEL ZU BESCHREITEN INDEM SIE DAS $REIERGREM
DEN UNTERSCHIEDLICHEN :USTENDIGKEITEN $EPARTE
EINEN ZENTRALEN 5NTERNEHMENSSTAB EINFAHRTE UNI
ALLEN %BENEN VERSTERKEN LIESS OASSEND DAZU WU
KOMMERZIELLEN !BTEILUNGEN IN DEN EINZELNEN 3"" +F
AN DIE +REISDIREKTIGERNNGEEUWBNDTENRNEHMENSSTAB UN
ORESIDENTEN DER 'ENERALDIREKTION UND ERHIELT DI
DER )NVESTITIONSPLANUNG UND DER +ONZIPIERUNG VO
GEFECHERTEN 4EILPROJEKTE SYSTEMA BIESGHKKA®OR DB\ |
6ERSCHIEBUNG UND +ONZENTRATION DER KONZEPTUE
DIE ZUVOR IM 3TUDIENBARO BEZIEHUNGSWEISE IN VER:
VORGENOMMEN WORDEN WAREN OERSONELL KOMMT D/
UND #HEFS DES 3TUDIENBaROS "AU UND "ETRIEB /SK/
NEHMUNGSSTAB DER VOM EHEMALIGEN $IREKTOR DER
GELEITET WURDE ZUM !USDRUCK

%INERSEITS DIENTEN ALSO DIE SEIT AUFGEBAUT!
(ANDLUNGSLEITBILDER DAZU EINE ALS IMMER KOMPLE
ZU BEWELTIGEN $IES GALT AUCH IN :EITEN DER AKUTE

7TELLINGER STAND DEM $EPARTEMENT 6ERKEHR VOR UND ,ATSCH
3" 2?2 ? .AMENSLISTE 6ERZEICHNIS 7ECHSEL IN DER "ENERALDII
BLATT 3 :UR .EUORGANISATION DER '"ENERALDIREKTION
3 F

3" 62 60RLAGEN 60ORLAGE VOM 6ERSTERKUNG DER K
+REISEN

(ANS -EINER SCHILDERTE IM )NTERVIEW MIT DER 6ERFASSERIN D
MENSSTAB PRAKTISCH MIT ALLEN GRUSSEREN OROJEKTEN DER 3°
DORTIGE 4ETIGKEIT ALS KOORDINIEREND

IBSCHIED VON $IPL ING -AX OORTMANN $IREKTOR DES 5NTERNE|
TENBLATT 3 JNTERVIEW DER 6ERFASSERIN MIT OETER 7|



BB $AS %NDE DER RA /TTO

7ICHSER $ER SCHEIDENDE ORESIDENT
DER 3"" '"ENERALDIREKTION NIMMT

AM $EZEMBER MIT EINEM
IBSCHIEDSKUSS FaR DIE 3EKRETERIN DES
'"ENERALSEKRETARIATS ,ISELOTTE 2UPP
AUCH SYMBOLISCH IBSCHIED VON DEN

3"" 3"" _.ACHRICHTENBLATT

3

RE INSBESONDERE WAS DEN LANGFRISTIGEN OLANUN
AATSACHE DASS DIE 3"" AB MASSIV STEIGENDE $E
BEEINMUSSTE AUCH DIE +URZ UND -ITTELFRISTPLANL
VIEL :UVERSICHT UND 'UFBRUCHSWILLEN VORGETRAG
WAREN INS 3 TOCKEN GERATEN WEIL DIE "UNDESVERYV
IHRE )NVESTITIONSVORHABEN MIT EINEM AUFGESTOC
$OTATIONSKAPITEL ZU INANZIEREN 2HGHINATRODLGHGS
S5NEINIGKEIT BLOCKIERTE ZUDEM DIE %NTSCHEIDINDU|
AMBIVALENTE 7IRKUNG DER $ELEGATION DES $0OSSIEF
VERKEHRSKOMMISSION WURDE BRRBISENFPOLEBBREGEH E
DER 3"" &3AHRUNG KUNNTE D)ENBEWPBONBRSHE RIURHABEN
SIE IM :EITRAUM VON n IN DER %NTWICKLUNG UNT
SETZE SOWIE IN DER 2ZEORGANISATION DER 3"" &aHRU
INNENPOLITISCHEN 7TENDE KOMMT AUCH EINE SYMBOLI
DER 3"" &aHRUNG WOHL NICHT ZULETZT AUCH DAZU D
IBGELTUNGEN DROHENDEN IUTONOMIE UND )MAGEVERI
IHRES BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHEN +NOW HOWS ZU K
DAS KNOW WHAT VORDERHAND BLOCKIERT WAR

3"t 2 2 $IE &INANZIERUNG DER )NVESTITIONEN DER 3"" SEIT
3" 62 OROTOKOLLE OROTOKOLL VOM ARAKT JNVES
g n



.JU 8JMMJ 3JUTDIBSE [V FJOFN PGGFOTJWFO 6NHBOH NJU E
$OCH DIE 3"" IUSSENPOLITIK WURDE AB WIEDER WI(
DESRAT 7ILLI 2ITSCHARD ZUR "EGRaNDUNG DER "AHNAL
ABERSICHT aBER DIE BISHERIGE &INANZIERUNG DER
GAB -IT DEM 30LOTHURNER 3OZIALDEMOKRATEN 2IT
3"" 6ERWALTUNGSRAT ZUM 60ORSTEHER DES 6ERKEHR
DEPARTEMENTS GEWEHLT WORDEN "UNDESRAT 2ITSC
SEINEM !MTSANTRITT MIT DER !USSAGE DER UFFENTLI
SOZIALEN +OSTEN DES ORIVATVERKEHRS GAR NICHT [
&INANZKNAPPHEIT iWIRKSAMER STAATLICHER )NVESTI
QUALITET VERBESSERN UND DIE FORTSCHREITENDE 6
%R VERFOLGTE DAMIT EINE EHNLICHE ,INIE WIE SEIN
DER $IREKTOR DES %IDGENUSSISCHEN !MTS FaR B6ERK
AN DIE 3"" LAUTETE ES SEIEN iDIE &OLGEN DARZULEC
HABEN WEIL SEIT DEN DREISSIGER *AHREN BIS FAST
DIE )NVESTITIONEN GEDROSSELT OB BEFRGR ENNZ TA W O
FRISCH PENSIONIERTEN VORMALIGEN ORESIDENTEN D
7I1CHSER ERTEILTE DER '!USGANGSHYPOTHESE 2ITSCH
KUNGEN JEDOCH EINE DEUTLICHE !BFUHR $IE ANGEB
SEI DEN 3"" iIENTWEDER NICHT VON AUSSEN AUFERLEG
DIE GESETZLICHE "ESCHRENKUNG iSOLANGE SIE aBER
AUSGEWIRKT 6IELMEHR HETTEN DIE 3"" SELBST DIE
ALS SBANIERUNGSMASSNAHMEN VORGESCHLAGEN WAS
6ERTRAUEN IN DIE :UKUNFT DER %ISENBAHNw ERKLER
GESETZLICHEN 2ESTRIKTIONEN SUKZESSIVE GELOCKET
KONTINUIERLICH AUS EIGENEN -ITTELN INVESTIERT H
-ILLIARDEN &RANKEN $IES MACHE VERSTENDLICH
VEN GESCHWUNDEN SEIEN iWENIG .EIGUNG DAFaR BE
JNVESTITIONSVERPMICHTUNGEN EINZUGEHEN WELCHI
AaBERSTIEGEN
71CHSER WAR ES WICHTIG DIE UNTERNEHMERISCHEN
STETES 3TREBEN NACH %IGENWIRTSCHAFTLICHKEIT
BEGRANDETE DER LANGJEHRIGE 3"" -ANAGER DAMIT DA
ZUR %RHUHUNG DES $OTATIONSKAPITALS IM )NVESTITI
HATTE $ADURCH SEIEN DEN 3"" DIE -ITTEL VORENTHALT
AKKUMULIERTEN )NVESTITIONSBEDARF KOSTENGERECH®
AUCH GEGEN DEN HIE UND DA GEMACHTEN 60RWURF I

$OCUMENTA (ELVETICA 3 F ZIT IN !0 3
3" 2?2 $IE &INANZIERUNG DER )NVESTITIONEN DER 3"" SEIT I
%BD 3 F



APPARAT IN DEN VERGANGENEN *AHREN NICHT RECHTZ
DAS .ICHTAUSSCHUPFEN DES )NVESTITIONSKREDITS IN
DASS MAN ZUERST EINE LANGFRISTIGE OLANUNG AUF|
RESSOURCEN BEREITSTELLEN SOWIE DER STaRMISCF
ALLEM IM "EREICH DER :UGSICHERUNG HABE 2ECHNUN
DIE SOZIOKULTURELLEN )MPLIKATIONEN DES TECHNOF
DER ER *AHRE WIE FOLGT ZUSAMMEN i$ER ABERG;,
(ANDELN ZU EINER SYSTEMATISCH WISSENSCHAFTLIC
ZIEHUNGSARIESBIHSWSOKUMENT AUS DER (AND DES .EURE
IST DESHALB INTERESSANT WEIL SICH DARIN EINE VO
IN DER %RINNERUNG BEHALTENE JAHRZEHNTELANGE
GESPITZT LAUTET DER 'aTERVERKEHR KDBMKHZEIERS
WAR SICH 7ICHSER BEWUSST DASS EINE NEUE "EDEU
ZUNEHMENDEN !BHENGIGKEIT DER 3"" VON DEN UFFEN
VON DEN 3TEUERZAHLENDEN RESULTIERTE

2ITSCHARDS PRONOCIERTE (ALTUNG ZUGUNSTEN DER
STAATLICHEN !IBGELTUNGEN UND EINER KOORDINIER"
EINER VERKEHRSPOLITISCHEN IUSEINANDERSETZUNG |
+OMMANDOWIRTSCHAFTwW VOR ALLEM MIT DEM "ERNE
SENSCHAFTLER UND VORMALIGEN "UNDESRAESBERATE
KRITISCHE OOSITION KONNTE SICH JEDOCH NICHT DU
WURDEN TROTZ IHRES ANGEBLICH UNGaNSTIGEN 3T
OARLAMENT WIEDERHOL$NEGC UWUIFKREEHEHSEENALTUNG DES
BEDIENTE ZU VIELE )NTERESSEN ALS DASS EIN 2aCK
DER "AHNLEISTUNGEN IM iINEOKORPORATISTISCHENwW
6ERHANDLUNGSDEMOKRATIE MIT DEN iGUT ORGANISI
EINE #HANCE AUF $URCHSETWUSGNBEHEHABEISETTHDAS!

%BD 3

STAMMTEN DES 6ERKEHRSERTRAGS AUS DEM '"aTERVERKE
HATTE SEIT UM ZUGENOMMEN JENES DES 2EISEVERKEHF
EBD 3

i.UN DARF ABER NICHT UNBEACHTET BLEIBEN DASS FaR DEN aB
SEINER 6ERTRETER IN DEN "EHURDEN UND OARLAMEREESIEDIE ,EI
VERKEHR FaR IHR INSEHEN SOWIE FaR DAS :USTANDEKOMMEN D
GEGENaBER AUSSCHLAGGEBEND SIND w %BERRBASSEERVORHEBU

3IEHE !0 3 10 3 UND WEITERE *AHRGENGE
:U DEN 'RGUMENTEN VON -EYER 2ICHARD 20TH #LAUDE +ASPAR
BEHRLICHE %ISENBAHNw 3 F +IRCHHOFER 7ETTRENNEN UM

60N DEN :EHNTAUSENDEN 3"" "ESCHEFTIGTEN aBER DIE :ULIE
DIE BEUERLICHEN UND ANDEREN 'aTERTRANSPORTEURE 6ERKE
.ATURSCHUTZORGANISATIONEN BIS HIN ZU DEN 2EGIONALBAHNEI!
"ERNEGGER 3CHWEIZ UNTER mEXIBLEN 7TECHSELKURSEN 3
3CHWEIZ 3



MIT STEIGENDEM $EIZIT NICHT ZUNEHMEND UNTER $R

WURDEN STIMMEN LAUT DIE DEN 3"" EINE &aHRU
'LS DAS 5SNTERNEHMEN DEM OARLAMENT SEIN "UDGET
IN DER 2EKORDHUHE VON -ILLIONEN &RANKEN PRE

ZUSTENDIGE PARLAMENTARISCHE +OMMISSION MIT DE
VERSCHLOSSENEN 43aREN 4aBER DIE 'RaANDE DIESER +R
WEGEIE ANSCHLIESSENDE $EBATTE IM .ATIONALRAT V
IN WELCHER :WICKMaHLE SICH DIE POLITISCHEN IKTEU
WAR BEREIT DEN 3"" DAS BEANTRAGTE "UDGET ZU VE
ODER DIE ANDERE DAS $EIZIT ZULASTEN DER "UNDESK
$IE EINZIGE -UGLICHKEIT DEN &EHLBETRAG NICHT AU
ZU LASSEN SAHEN ETLICHE OARLAMENTARIER DARIN
!BBAU DER )NVESTITIONEN ZU VERANLASSEN $IE LT
,EISTUNGSABBAU IM 2ZEGIONALVERKEHR WAR KEINE
+OMMISSIONSSPRECHER 3IGRIST AUF DEN OUNKT BRAC
WIEDERUM NICHT IM -ACHTBEREICH DER 6ERWALTUN
SIE AUF POLITISCHEM "ODEN BEIM HEUTIGEN STETIG
UFFENTLICHEN 6ERKEHRS AUCH KAUM REALISIERBAR
ZU ERLEUTERN w

$ER DURCHAUS BAHNFREUNDLICHE FREISINNIGE :aRCHI
3"" EIN iHOCHPOLITISCHES 5NTERNEHMEN DAS ES IN S
RALDIREKTION DEM "UNDESRAT ABER AUCH UNS OAR
GEWISSE UNPOPULERE %NTIYCHEIDEDBSRREPAEN@HARL
$SEIZITE NOCH VERTEIDIGT HATTE MACHTE AUS SEI
"ERATUNGEN DER 'ESAMTVERKEHRSKOMMISSION UND A
MUCHTE AUCH MANCHMAL AM LIEBSTEN NICHT GEBOREN
WIR DIE %NTWICKLUNG SO WEITER LAUFEN LASSEN Ma
WAHRSCHEINLICH DEN GRUSSTEN 4EIL DNSERER Do [BAT
DAS OARLAMENT DENNOCH UM :USTIMMUNG ZUM 3"" "UD
'LAUBEN AN EINE KOORDINIERTE 6ERKEHRSPOLITIK W]
KEHRSWETTBEWERB GEBEUTELTEN "AHNEN EINGREIFEN
3ELBST +RITIK AN DER '/UTOEUPHORIE DER 6ERGANGEN
MITVERSCHULDET HABE )NTERESSANTER ALS SEIN !IPP
DIE "EMERKUNG 2ITSCHARDS WONACH DIE 7IRTSCHAFT

:IT VON .ATIONALRAT 3CHALLER IN SEINER )NTERPELLATION V(

3"" IN I'MT "ULL .2 )) 3

+OMMISSIONSSPRECHER -UGNY AM ZUM 3"" 60RANSCHLA
)) 3

.ATIONALRAT 3IGRIST IN IMT "ULL .2 )) 3

.ATIONALRAT +LOTER IN IMT "ULL .2 )) 3

71LLI 2ITSCHARD AM "ULL .EN IM)) 3 F



KALEN )NVESTITIONSABBAU BEI DEN 3"" EINRICHTEN M
DIE )NVESTITIONSAUSGABEN UNTER DEM 4ITEL VON !F
AaBERNEHBGESEHEN DAVON DASS BEREITS EIN '"UTTEIL
ZUR +ONJUNKTURFURDERUNG EINGESETZT WURDE WIE
TAT SICH HIER DOCH EINE NEUE WENN AUCH WENIG VE
AUF $IESER DEN RICHTIGEN $REH ZU GEBEN WAR DIE

)JO [VN ,jVGFSNBSLU EJF 7PSTDIMjHF BVT EFN £4QJOOFSE
i%S GIBT EINFACH 4YPEN DIE HABEN DAS NIE SO RICH"
%NTSCHEIDE SEHR TAKTISCH SIND 5NSERE GANZE :UHI
UNSERE :UKUNFT UND DIE '6+ SEHEN WAS UNS BEVOR!
STARK TAKTISCHTBEMEBSERWETWAS SALOPPEN &ORMUL
DAMALIGE 3"" )NFORMATIONSCHEF ILEX IMSTEIN AN E
IM (ERBST DIE 7TAHRNEHMUNG EINES FUNDAMENTAL
UND ZWAR DES 7ANDELS VON EINEM VON TECHNOKRA
UND OLANUNGSEUPHORIE GEPREGTEN :EITALTER IN EI
+RITERIUM DER -EHRHEITSTAUGLICHKEIT n AM -ARKT
TUNG GEWANN )N DEN 7ORTEN VON IMSTEIN i3ELBST\
5NTERLAGEN ES BRAUCHT WEITERHIN DIE PLANERISC
5NTERLAGEN IBER DIE GANZE :UKUNFT HENGT VIEL S
MAN DIE 3ACHE PRESENTIERT VERTRITT WIE MAN aBI
ANGEHT WIE MAN DEN 3TIMMBARGER ANGEHT DER |
STARK aBER DAS 'ESCHICK DER UFFENTLICHEN )NSTIT
DAS LANGE %IGENLEBEN OHNE :USCHAaSSE VON AUSS
ARBEITEN KONNTE WURDE DOCH UNTERBROCHEN VOl
SEHR STARK MITSPIELT w

$AMIT SPRACH !MSTEIN DEN 7ANDEL VOM 6ERKEUFER
KEHRSBEREICH AN WIE ER SICH ZUERST IM 2EISEVER
IM 'ATERVERKEHR VOLLZOGEN HATTE MEBRKEINNG SUR
DER EINE TAKTISCHE 7TENDE BEINHALTETE KORRESPO
DEMOKRATISCHEN OARTIZIPATIONSANSPRACHE UND MU
&OLGE EINES "OOMS VON NEUEN ZIVILGESELLSCHAFTL
INITIATIVEN SEIT DEN SPEUSENER BRCHAHRER SCHON ET
ABER IN IHREM 6ERENDERUNGSWILLEN UNGEBROCHEN!

%BD 3

'LEX 'MSTEIN AN DER i3PINNERCLUBwW 3ITZUNG VOM ZUM
ORODUKT UND SEINE -ARKTCHANCENw 4RANSKRIPTION 'R 3TEF
% B D

6GL DAZU AUCH (aRLIMANN *EY !RATNAM !PORIEN DER $EMOK
DUNGSBEWEGUNG ALS i.EUE SOZIALE "EWEGUNGwW



MUSSTEN DIE 3"" NUN MEHR NOCH ALS IHR 'NGEBO
AUSRICHTEN $AZU GEHURTEN DIE !TTRAKTIVITET STEI
REICHEN $AS GING VON DER %INRICHTUNG NEUER (AL
BEI DEN "AHNWAGEN UND DIE 6ERMEIDUNG VON 6ERSPE
GEFALLTEN 3EIFENSPENDER AUF DER :UGTOILETTE "EF
iSPINNERCLUBwW DER !USARBEITUNG EINES Y)MAGE "ERI
INSPRUCH GEWIDMET !LS FaR DAS 5NTERNEHMENSIMAC
DARIN NEMLICH DAS VERKEHRSPOLITISCHE 6ERHALTEN
-EINUNG DER +UNDSCHAFT aBER DIE 3"" DAS )MAGE D!
%RSCHEINUNGSBILD DER 3"" UND SCHLIESSLICH IHRE

OROGRAMMATISCH HIELTEN DIE 'lUTOREN EINGANGS DE.
BUNG HEISST FarR DIE 3"" DIE GESAMTE "EVULKERUNG

:IELPUBLIKUM ZU GEWINNEN ANSTATT ZU VERFaHREN

DER ANGESPROCHENE +ONSUMENT GLEICHZEITIG ALS :
SNTERNEHMENS 3"" IST UND DAMIT %INmUSS BEI DER '
"AHN BESITZT j$IE 3CHWEIZERBAHNENHREIN K8 GMI\E EIIM E
&ALL DES 4AKTFAHRPLANS WURDEN DIESE )DEEN VON
UNVERZAGLICH IN DIE FORMALE /RGANISATION INTEGR
3"" BELIEBTEN MULTIDISZIPLINEREN 3TUDIENGRUPPEN M
3""w SICH DER 60RSCHLEGE DES i3PINNERCLUBSw ANN
4ROTZ ALLER +tUNDENORIENTIERUNG WAREN SICH DIE i3
BEWUSST DASS KEIN 7EG AN EINER GEWISSEN 2ATIO!l
GEN AUF DEN 2EGIONALLINIEN VORBEIFAHRTE )HRE K
ITTRAKTIVITETSSTEIGERUNGEN UND IHRE VON EINEM (
$ISKUSSIONEN aBER DAS iKUNDENGERECHTEw 3"" OROL
DEM i"ERICHT w VON DEM GLEICH DIE 2EDE SEIN WIR
IKZENTE IN 2ICHTUNG .ACHFRAGEORIENTIERUNG VERSC
DIE i3PINNERwW UND IHNEN NAHESTEHENDE OERSONEN E’
&AKTOR DES 2EISENDEN DER IMMER ETWAS HAT SO D
WIE SICH ILEX !MSTEIN DURCHAUS IRONISCH EUSSERTE
KEINE &RAGE DASS MAN SICH MANGELS !LTERNATIVEN
&AKTORW UND SEINEN STENDIGEN "EDARFNISSEN JiES F
NICHT BEDIENT ODER DER INSCHLUSS IST NICHT DAw /

IR 'D) /RDNER 3PINNERCLUB )MAGE "ERICHT .OVEMBER 3
'R 'D) /RDNER 3PINNERCLUB "RIEF VON ! IMSTEIN AN 3 3TEHLI
INKL OROTOKOLL ZUR MULTIDISZIPLINEREN 3TUDIE iI$SESIGN

BLOGAN ENTSTAMMT DER OROPAGANDA DER "EFaRWORTER EINER
60LKSABSTIMMUNG VOM

$AMIT SPIELTE IMSTEIN AUF DIE FRaAHER OFFENBAR VERBREITETE
IN DER 3"" AN WONACH DER 2EISEVERKEHR TENDENZIELL EINE 3TI
DARSTELLE 'R 3TEHLI 3PINNERCLUB 3ITZUNG VOM



%FS £#FSJDIU a BMT "VTESVDL FJOFT -FSOQSP[FTTFT
$IE 3"" &aHRUNG SELBST NAHM DIESE ZENTRALE &RA!
ZUKANFTIGEN +EUFERMERKTE AUF UND VERFASSTE
WELCHEN SIE DIE B3ITUATION DES 5NTERNEHMENS SCF
SCHIEDENE :UKUNFTSSZENARIEN EVALUIERTE DARUN
DER "AHMNR "ERICHT MIT DEM 4ITEL i-UGLICHE !INGEB
3"" UND mANKIERENDE -ASSNAHMENw KURZ i"ERICHT
+ONTEXT DER RIESIGEN $EIZITE DER 3"" SONDERN A
BUNDESRETLICHEN 3PAR UND &LEXIBILISIERUNGSPO
ZUM !USGLEICH DES "UNDESHALTS WURDE ERSTEN

DER IBGELTUNGSZAHLUNGEN SEIT VERSTETIGT 1L
MAN ZWEITENS EINEN -INDESTDECKUNGSGRAD FaR OE
DIE 3"" IN DER PER FELLIGEN %YRNEUERUNG DES 4

NEHMERISCHE &REIHEIT ERHALTEN DIE 4ARIFPmMICHT
$RITTENS SCHAFFTE DAS NEUE 'ESETZ DIE OmICHT Z
AB 5ND VIERTENS SOLLTEN SICH NUN AUCH $RITTE
DEN 3"" )NVESTITIONSVORHABERERETERIGHEN KUW NHED
NOCH IN EINEM WEITEREN INTERDISKURSIVEN :USAMN
DEN PUBLIZIERTEN 3CHLUSSBERICHT DER "ESANMN
SICH AUF 6ERKEHRSINFRASTRUKTUREN VON NATIONAL
KONZENTR$ERTEERICHT w GING AUCH AUSGIEBIG

OERSONENVERKEHR EIN IN DURCHAUS TAKTISCHER !
DARIN NEMLICH FaNF VERSCHIEDENE ZUKaNFTIGE !N
VIER EINEN ,EISTUNGSABBAU IM NICHTRENTABLEN RE
IN 4EILEN DES 'aTERVERKEHRS ENTHIELTEN $IE 6AF
4AKTFAHRPLAN VOR )N ALLEN ANDEREN 3ZENARIEN

,EISTUNGSABBAU VORSAHEN WAR DIESE GLEICHZEIT
TIVITET STEIGERNDE -AS SNAHRADEWNAIHATLENE NBBAU BE
DIE 6ARIANTE NEMLICH DEN VOLLSTENDIGEN 6ERZI
DEN 3TaCKGUTVERKEHR $IES WERE EINER 2EDUKTIC
2EISEVERKEHR AUF KNAPP OROZENT DES 3TATUS

3"" 6GERWALTUNGSRAT S5NTERNEHMERISCHE -ASSNAHMEN UND V

S3ANIERUNG DER 3"" AM DEM "UNDESRAT PRESENTIERT

KONZEPTIONEN DER 3"" UND mANKIERENDE -ASSNAHMEN "ERN

"ERICHT

"OTSCHAFT ZUM "UNDESGESETZ aBER -ASSNAHMEN ZUM !USGLEI
) 3 FF """ aBER -ASSNAHMEN ZUM !USGLEICH DES "UNDE:

IN "™, )) 3 FF

%6%%$ 'ESAMTVERKEHRSKONZEPTION 3CHWEIZ 3CHLUSSBERICH

$IE IM &OLGENDEN VORGESTELLTEN 6ARIANTEN n ENTSPRACH

SEPARATEN $OKUMENT MIT DEM 4ITEL i!LTERNATIVE ,EISTUNGSA
"EILAGE $IE SCHAFFUNG EINES UNTERNEHMERISCHEN 2AF+



AUCH DAMIT STIEG DER PROGNOSTIZIERTE +OSTENDE
ZENT $IE 'UTOREN ERKLERTEN DIE 6ARIANTE BES
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICH INTERESSANTEREN 6ERKEHF
DER BESTEHENDE ORODUKTIONSAPPARAT SCHLECHTE
ANHALTEND HOHEN &IXKOSTEN AUCH MIT DIESEM 3ZEN
GELINGGEANRIANTEN UND SAHEN DEMGEGENABER KEINE
INGEBOTSKONZENTRATIONEN IM 2EGIONAL UND 3TaCK(
UND SEIT %NDE DER ER *AHRE STARK DISKUTIERTE
SICH ALSO ALS +NACKPUNKTDAINNDSEEBR T3 WENAREEN !B
DEN ERSTEN "LICK EINE '/UFWANDMINDERUNG VERSPR/
.ETZWERKEXTERNALITETEN DOCH SCHWIERIG ABZUSCI
DASS DER 'BBAU VON .EBENLINIEN UND DER "AHNERSA’
7IDERSTAND PROVOZIERTEN

$IE 3"" ZOGEN GEGENaBER DEN BEIDEN RADIKALEN 6A
SIGTE 6ARIANTE VOR MIT DEM -OTTO DER INGEBOTS
3IE ENTSPRACH IN IHRER MODERATESTEN 3UBVARIANT
UND SAH DIE 2ATIONALISIERUNG VON "ETRIEBSPROZ|
LUNG AUF DEN KONDUKTEURLOSEN :UGBETRIEB UND
VOR $ER 4AKTFAHRPLAN BILDETE DAS +ERNELEMENT
SICH MIT DIESER 6ARIANTE %INSPARUNGEN VON MIND|
PRO *AHR $ANEBEN KAM FaR DIE IUTOREN DES "ERIC
GEHENDE 6ARIANTE INFRAGE MIT EINEM LEICHT RED
IM 4AKTFAHRPLAN SOWIE EINEM DEUTLICH REDUZIERT
6ARIANTE WEREN OROZENT DER BESTEHENDEN 2E
AUSSERHALB DER GRUSSEREN !GGLOMERATIONEN DU
"USSE ERSETZTSBMROBRDEMNERWALTUNGSRAT OPTIERTE J
INTENSIV GEFAaHRTEN $EBATTE FaR DIE 6ARIANTE [
SCHLIESSLICH VOM "UNDESRAT GUTGEHEISSEN WURD!
FAREICHETIONALISIERUNGSMASSNAHMEN IN DER &0ORM
STATT ,INIENABBAU n UND ENDLICH AUCH FaRrR DIE %l
VON DEM MAN SICH AUF VERKEHRSSCHWACHEN 2EGIO
DES OERSONAL UND -ATERIALEINSATZESw VERSPRACH

"ERICHT 3

3IEHE !0 SOWIE DIE LAUFENDE $ISSERTATION VON *ONAS 3TEI
DEM !RBEITSTITEL 3CHWEIZER "AHNEN ZWISCHEN 2ENTABILITET |
3IEHE DAZU 3TEINMANN 3OLIDARITET STATT %FIZIENZ

"ERICHT 3 n

3" 62 60RLAGEN 60ORLAGE DER '$ VOM BETR INGEBOT!
OERSONENVERKEHR $ARIN ERWEHNT 4EILBERICHT ZUR i"ETRIE
SCHWACHEM 6ERKEHRw VOM



'BB +RISENREZEPTE $IE 3"" STELLEN AN EINER ORESS|
VOR 60N LINKS NACH RECHTS 'ENERALSEKRETER !/RNOLD
7TELLINGER 20GER $ESPONDS ORESIDENT UND 7ERNER
IMSTEIN 3"" _ACHRICHTENBLATT 3

%JF HFNFJOXJSUTDIBGUMJDIFO -FJTUVOHFO EFS #BIOFO

$ER iI"ERICHT w NAHM AUCH ENTSCHEIDENDE 3CHR
TIERTEN 'EMEINWIRTSCHAFTSVORSTELLUNG VOR WE
POLITIK UND DIE SNTERNEHMENSPOLITIK DER 3"" BIS
IBGELTUNGSPOLITIK SO HIELT DER "ERICHT FEST G
MIT WENIGEN 'USNAHMEN GRUNDSETZLICH EIGENWIR
KUNNTEN 3EIT DER +RISE SElI ABER DER +OSTENDECK
UNTER OROZENBIGEGCBMEENWIRTSCHAFTLICHEN ,EI
SICH SO DIE &0OLGERUNG NICHT AUF EINZELNE !US
$ER "ERICHT ZITIERTE DEN OREZEDENZFALL DER .3 $
DER UFFENTLICHEN 6ERKEHRSPmMICHTEN ERSUCHT $0O
WILLIGTE NICHT EIN UND HIELT AN DIESEN "RUNDPmMIC
DIE ,AST ABER GEMESS %' 2ECHT AUF DEN 3TAAT SEL
VON IHM VERLANGTEN ,EISTUNGEN ENTSCHEDIGEN ML

"ERICHT "EILAGE 3CHAFFUNG UNTERNEHMERISCHER '"RUNI



SEN DER HOLLENDISCHE 3TAAT UND DIE "AHNEN EINEI
DEN .3 ANZUBIETENDEN ,EISTUNGEN IM 60RAUS FESTG
JNSPIRIERT VON DIESEM "EISPIEL SCHLUGEN DIE 3""
SNTERNEHMENS UND !BGELTURGSEP BEINIKOKRERRBENAL]
RICHTUNG UND VOLLE &AHRPLAN UND 4ARIFFREIHEIT
SCHWEIZERISCHEN OERSONENFERNVERKEHR 5ND ZWE|
'KTEURE VOR DIE ILTERNATIVE EINES !|BBAUS DES NICFH
ODER VON DESSEN !BGELTUNG DURCH DIE UFFENTLIC
i$IE 'BGELTUNG IST EIN IM 60RAUS BESTIMMTER ORE|
,EISTUNGEN DER 3"" UND KEINE NACHTREGLICHE j$EIZ
)M ABRIGEN BERIEFEN SICH DIE 3"" ZUR i3CHAFFUNG E|
MENSw AUF DIE %ISENBAHNPOLITIK DER %YUROPEISCHE
VERFOLGTE DIE %IGENWIRTSCHAFTLICHKEIT DER "AHN
SCHWEIZERISCHE "AHNPOLITIK MARKTWIRTSCHAFTLICH
NAHE SICH AN DER %' OOLITIK ZU ORIENTIEREN $IESE
DER "AHNUNTERNEHMEN MITTELS +ONTENNORMALISIER
LICHUNG DER "AHNINFRASTRUKTUREN VOR WELCHE DE
GEBAHR ZUM "ETRIEB AaBERLASSEN WERDEN SOLLTEN $I
$ESINTEGRATION DER TRADITIONELL AUS DEM )NFRAST
DEM "ETRIEBSBEREICH BESTEHENDEN "AHNUNTERNEHM
6ORAUSSETZUNG FaR DIE SPETERE ,IBERALISIERUNG L
EUROPEISCHEN 3CHIENENYCHRBEHRS ERMHOB INDIREKT
DERUNG NACH EINER ABERFaHRUNG DER )NFRASTRUKT
MIT DER HAUPTSECHLICHEN "EGRaANDUNG DER ZENTRAL
DURCH DEN "UND $EN 6ERKEHRSTREGERN OB AUF DEF
TEN DIESE )NFRASTRUKTUREN GEGEN EINE "ENUTZUNC
WERDEN WAS IM &ALL DER 3TRASSE MIT DER IlUTOBAH
KEHRSABGABE GELUST WURDE &aR DIE &INANZIERUN(
SAH DER 3CHLUSSBERICHT ZU EINER SCHWEIZERISCHE
EINEN &INANZIERUNGSFONDS FaR DEN UFFENTLICHEN L
WELCHE DURCH DIE NEU EINZUFAaHRENDE -EHRWERTSTE
GEEUFNET WaRDEN
$IESER GROSSE 7URF EINER 'ESAMTVERKEHRSKONZEF
TEN 6ERKEHRSPOLITIK WIE DIE 60RLAGE SOHLIESSL
IUREN DER SBENEAR®EQ@SSIERTEN ABER ETLICHE 00STU

"ERICHT 3

"ERICHT "EILAGE $1E BCHAFFUNG EINES UNTERNEHMERISC

BEWERB IN .ETZEN

%6%$ '6+ #( 3CHLUSSBERICHT 4HESEN n

$IE IBSTIMMUNG FAND AM STATT $IE +60 WURDE MIT GUT
B3IEHE HTTP WWW ADMIN CH CH D PORE VA DET HTML



NATIONALEN "AHNPROJEKTE UND IHR &INANZIERUNG
VOM 60LK GUTGEHEISSENE 'UTOBAHNVIGNETTE UND
$IE VON DER '6+ VORGESCHLAGENE NEUE (AUPTTRAN
+IND DER OLANUNGSEUPHORIE DER SPETEN ER *Al
DURCHAUS IM +ONTEXT DES AUF DIE 2EZESSION FOL
7ANDELS VERORTEN )NSOFERN IST DER 60RSCHLAG
4EIL EINER INTERVENTIONISTISCHEN !INGEBOTSPOLIT!
UNTERBELICHTETEN STAATLICHEN 4ECHNOLOGIE UN

ER UND FRaAHEN ER *AHRE IN 7BCHBIELS/SIIR K HNGUS
AUCH DIE IM '6+ 3CHLUSSBERICHT GEFORDERTE ABER
AN DEN "UND UND EIN (UCHSTMASS AN UNTERNEHMET
SUKZESSIVE UMGESETZT )N DER &LUCHTLINIE DIESE
FORMBRLEATISIERUNG DER 3"" STATTINDEN $EN !UFTZ
STELLTE DAS AN DER 7ENDE ZU DEN ER *AHREN L/
TUNGSAUFTRAGS DAR WIE IHN DIE '6+ IN EINER IHREI
IUSPREGUNG EINES AN MARKTWIRTSCHAFTLBEWNEGE%FI:
PUBLGCNG MIT EINER ALLGEMEINEN WIRTSCHAFTSPOL
FaR WELCHE EXENMPEBR REISTHRPIREISE R NEQEWTKONSERYV
BRITISCHEN 2EGIERUNG STAND

£.FIS .BSLU= JN 4UBBU - VOE BVDI CFJ EFO 4##

LS -ARGARET 4HATCHER IM -Al ZUR NEUEN BRIT
GEWEHLT WURDE HATTEN SIE UND DIE KONSERVATIV]
LUNGEN VOM FUNDAMENTALEN 7ANDEL DEN SIE IN DE
FEN GESCHATTELTEN 'ROSSBRITANNIEN DURCHZUFaH
DIESEN 7TANDEL BEZOGEN 4HATCHER UND IHRE ,EUTE |
PERSUNLICHEN ABERZEUGUNGEN UND ANDERSEITS AU
60RARBEIT DURCH NEOLIBERALE 4HINK 4ANKS IN 'RO
$ASS 4HATCHER 2EAGANS 2EPUBLIKANER IN DEN 53! U
KONSERVATIVE 2EGIERUNG +OHL 60LKSMEHRHEITEN F
ABER AUCH DARAN DASS DER +APITALISMUS ANDERS A
"WEITEN 7TELTKRIEG DURCH 7IRTSCHAFTSKRISEN NICHT
WURDE !LL JENE #KONOMEN OOLITOLOGEN UND O0OLI
GEN DER ER *AHRE VORWARFEN MIT IHRER KEYNESES

$IES LESST SICH AUS DEN IUSFAHRUNGEN VON 3TRAUMANN 2
2ISIKOKAPITAL FOLGERN

3IEHE 4HATCHER 4HE OATH TO OOWER -ILLWARD 3TATE %N
4HATCHER *AHRZEHNT "EREITS VOR ORESIDENT 2EAGAN HATTE
$EREGULIERUNG DES ,UFTTRANSEBRTWAEHSHEES EMNBEGLELRAETON D
PUBLICS EN RISEAUX 3



BELBSTREGULIERUNGSKRAFT DER -ERKTE BEHINDERT
VERLENGERT ZU HABEN VERSCHAFFJHRL SIACTHH E UERKaHOF
DARABER HINAUS ALLTAGSKULTURELLE UND MENTALITE
7ANDEL EIN $EMNACH HETTE DIE IN DER $IENSTLEISTUN
"ENERATION IHRE %RWARTUNGEN ETWA AN DIE 0O0ST O
JENEN %RFAHRUNGEN ABGELEITET DIE SIE ALS +UND)|
TERNEHMEN MACHTE

'UCH IN DER 3CHWEIZ ERHIELT DER -ARKTDISKURS Z
&$0 3CHWEIZ GING OFFENSICHTLICH BEEINDRUCKT V(
JENSEITS DES RMELKANALS MIT DEM 3LOGAN i-EHR &l
EIDGENUSSISCHEN 7AHLEN VOM (ERBST WELCHE IF
AUCH IN KANTONALEN OARLAMENTENZUSBDWESHE SECEH
STAND EINE VON BAaRGERLICHEN OARLAMENTSMITGLIEL
'ARGAUER &%$0 .ATIONALRATS "RUNO (UNZIKER WELCFH
2E ORIVATISIERUNG UFFENTLICHER !UFGABEN ALS &
AaBERNAKMM iKONSERVATIVE 2EVOLUTIONw 7ALTER 7IT
DER B3CHWEIZ ZU VERMEHRTEN &ORDERUNGEN NACH E
SOGENANNTEN )NTERMENEROGNSSEANANFRASTRUKTURIN'
DER 'USBAU DES 30ZIALSTAATS FAHRTEN ZUSAMMEN

DIE "UNDESKASSE AB EIN $EIZIT AUSWIES DAS ZW
aBER EIN $RITTEL AUF MEHR ALS -ILLIARDE &RANKE
MIT -ILLIARDEN &RANKEN EINEN AB$W IDETRE RCHEWDBIRZ

FAND DER 7ANDEL VON DER NACHFRAGE ZUR ANGEB(
LAUT 40BIAS 3TRAUMANN iSCHNE ALBRANDE FCRRE BSTAH
KNaPFTE AN DIE STETS VORWIEGEND MARKTWIRTSCHA
7TIRTSCHAFTSPOLITIK AN )N INLEHNUNG AN DAS NEUE V
LAUTETE DAS ,EGISLATURZIEL DES "UNDESRATS VON
EINEM 2ECHNUNGSDEIZIT VON -ILLIARDEN &RANKEN
$AS B3ANIERUNGSPAKET BEINHALTETE KURZFRISTIG EI

3IEHE -ILLWARD 3TATE %NTERPRISES )TAL $IE OOLITIK DER OR
-ATHEU ,A RIGULATION DES SERVICES PUBLICS EN RISEAUX 3

10 3 10 3

10 3 10 3

7TALTER 7ITTMANN $IE ROTE 5TOPIE )ST 30ZIALISMUS NOCH EINE
7IDER DIE ORGANISIERTE 6ERANTWORTUNGSLOSIGKEIT %IN OLED

&RAUENFELD DIE GEGENTEILIGE (ALT®WSSAMOGNUR LA2ENSEARQ PC

DE L %TAT OROTECTEUR EN BIEFEE0 ,AUSANNE!0 3

$IE *AHRE ZWISCHEN UND WAREN MIT TUSNAHME VON

JNITIALDEIZIT VON BETRUG -10 JENES VON -1 C
-l10 &R :WISCHEN UND HATTE ES EINE LEICHTE %RHOL

*AHRBUCH DER 3CHWEIZ 3

3TRAUMANN 2EZESSION 4ECHNOLOGIEPOLITIK UND 2ISIKOKAPIT



UM OROZENT UND MITTELFRISTIG EIN 3PARPAKET

:USCHAaSSE FaR MANCHE "EREICHE GEZIELT REDUZIEF
$IE ABGESEHEN VON EINEM STARKEN +ARTELLSCHUTZ
LICHE /RIENTIERUNG KAM JA AUCH IN DEN INSTITUTIO
DEN 2EGIEBETRIEB 3"" ZUM IUSDRUCK DER ZUR %IGEN
WAR $IE $SEIZITENTWICKLUNG DER 3"" WIDERSPRACH
WIDERSPRACH AUCH DEM 3ELBSTBILD DER 3"" IKTEURI
GELTUNGEN UND DIE $EIZITDECKUNGEN DURCH DIE "Ul
VON ILMOSEN HATTEN ~-IT DEM i"ERICHT w LANCIE
$EBATTE UM DIE "EWERTUNG IHRER ,EISTUNGEN UND
&REIHEITEN DIE IN DER "ESAMTVERKEHRSKONZEPTIC(
7/IDERHALL FAND $IE '6+ EMPFAHL "UND UND +ANTONE
MIT DEN UFFENTLICHEN 6ERKEHRSUNTERNEHMEN ABZLU
ZU ERMECHTIGEN iUNWIRTSCHAFTLICHE 6ERKEHRSLE
ANDEREN 6ERKEHRSMITTELN ZU ERBRINGEN ODER SIE
UNGEDECKTEN +OSTEN NICHT DURCH DIE UFFEMTLICH
WNTWURF ZUM ERSTEN ,EISTUNGSAUFTRAG DES "UND
DANN DIE 'BGELTUNG ERSETZE WEDER EINE $ECKUNG
BUBVENTION i3IE IST DER OREIS DEN DIE UFFENTLICH
UNGEDECKTEN +OSTEN IHRERUWDSEGERLBEAATEIEN DIE
DEM iMARKTWIRTSCHAFTLICHEN '"RUNDSATZ DER -AXIM
ZU BETREIBENw 'ESAMTWIRTSCHAFTLICHE OmICHTEN
S5NTERNEHMENSTETIGKEIT OHNE BESONDERES %NTGE
GEBUNG SIE ALLGEMEIN VORSCHREIBT (ABEN DIE "UNEC
,EISTUNGEN ZU ERBRINGEN SIND DIESE IM ,EISTUNC
'LEICHZEITIG IST DIE ENTSPRECHENDE !BGELTUNG ZU
-IT DEM ,EISTUNGSAUFTRAG n DER DIE 6ERPmMIC
OERSONENFERNVERKEHR ENTHIELT HOFFTE MAN DAS
BIS AUF EINE OIOCE DE 2iISISTANCE IN DER (UHE VON
ABBAUEN ZU KUNNEN $IESE VERBLEIBENDE 3UMME W
STRUKTURELLEN &EHLBETRAG DER DEN 3"" AUS DEWN
AM +OLLEKTIV ERWUCHS $AS +OLLEKTIV SOLLTE DAR
TE DIESE $IENSTLEISTUNG BEWUSST IN IUFTRAG GEB
+OSTENINTERNALISIERUNG EINEN OREIS BEZAHLEN :W
IBGELTUNGSBEITREGE DES "UNDES AN DIE 3"" FaR DEN

"ERICHT aBER DIE 2ICHTLINIEN DER 2EGIERUNGSPOLITIK FarR DI

IN "™ ) 3 n
%6%%$ '6+ #( 3CHLUSSBERICHT 4HESEN UND
"OTSCHAFT aBER DEN ,EISTUNGSAUFTRAG AN DIE 3"" IN

%BD 3 F



TABLEN 3CHAaLERABONNEMENTS UND 3TAaCKGUTVERKE'F}
SCHLUSSENDLICH -ILLIONEN &RANKEN GESTIEGEN W
QUASI IM .ACHHINEIN DIE 2ECHNAUWIG WRRSENNIBRRENS
UFFENTLICHE (AND SOLLTE AUFGRUND EINER 60LLKOS"
WELCHE ,EISTUNGEN SIE WEHREND DER NECHSTEN ZWE
3"" MUSSTEN SIE DANN ZU DIESEM OREIS ERBRINGEN i
MEHR ZWISCHEN MARKTMESSIGEN UND GEMEINWIRTSCFH
DER "UNDESRAT IN SEINER "OTSCHAFT $EN REGIONALE
JE HELFTIG DER "UND UND DIE +ANTONE AUFKOMMEN

iEINDEUTIG GEMEINWKMRESEHAFHALAGCIHE +ANTONALISIER
DER 3"" IBGELTUNGEN STIESS ALLERDINGS AUF ERHEB
:UDEM VERMISSTE DIE VORBERATENDE NATIONALRETLI
RETLICHEN "OTSCHAFT UNTERNEHMERISCHE !INSTRENC
DES $EIZITS UND ZUR %FIZIENZSTEIGERUNG 5ND SIE N\
DER IBGELTUNGSSUMME AUS DER 4R N SPONRN KSOBS DEIN
VERLANGTE DESHALB DASS EXTERNE 7IRTSCHAFTSPRa
SPARUNGSPOTENZIAL BEI DEN 3"" ERMITTELTEN $ER NE
%NERGIEDEPARTEMENTS DER "aNDNER 360 "UNDESRA"
DARAUFHIN DIE $URCHLEUCHTUNG DER 3"" 3 TRUKTURE
JNSTITUTIONEN UNBESSHRMESNAHME ILLUSTRIERT DEN 6
UNTER WELCHEM DIE 3"" IM . ACHGANG DER +RISE LITT
6ERSTIMMUNG ZUM IUSDRUCK WELCHE DIE IN IHRER !
LUNGSEMPFEHLUNGEN ZIEMLICH RIGOROSE %XPERTISI
+7 BEI DEN 3"" AUSLUSTE 30 WIES DIE 'ENERALDIRE
+7 %XPERTEN ZURAQCK WONACH IN DER 3"" IDMINISTRA
DER (UHE VON n -ILLIONEN &RANKEN BESTEHE 3TA
&aHRUNG WIE SEHR EINIGE DER +7 60RSCHLEGE DIE A
LITIK UND SNTERNEHMUNGwW HINAUSLIEFEN IHREN EIGE
WaRDENAMIT KORRESPONDIERTEN DIESE %XPERTISEN

WISCHEN UND ENTRICHTETE DER "UND DEN 3"" DIE FOL
n -10 &R -10 &R -l10O &R UND

$ER ABGEGOLTENE INTEIL AM '"ESAMTAUFWAND STIEG DAMIT VC

3

%BD 3 F

6GL "OTSCHAFT aBER DEN ,EISTUNGSAUFTRAG AN DIE 3"" |

3

3" 7 2 3TELLUNGNAHME DER 3"" ZU DEN IM :USAMMENHANG M

TUNGSAUFTRAG ERSTELLTEN '"UTACHTEN VOM $AS "7)

DIE RECHNUNGSTECHNISCHE 2ICHTIGKEIT DER 4RANSPORTKOSTE

3"" 2ECHNUNGSWESEN UND DIE &IRMA +NIGHT 7TEGENSTEIN !" DIE

STRUKTUREN

%BD 3 n



$ISZIPLINIERUNGSINSTRUMENT GEMEINT WAREN MIT
,ERNPROZESS IN DESSEN 6ERLAUF DIE 2ATSCHLEGE D
UND ZUSAMMEN MIT EIGENEN ABERLEGWUN GENS B MG HBAF
IST DER 'UFBAU EINER -ARKETINGORGANISATION

&JO OFVFS 4UBC G+S EBT .BSLFUJOH - VOE OFVFT 1FSTPO
-ARKETING IGURIERT IM i"ERICHT w DER 3"" ALS E
S5NTERNEHMENSZIELE )M :USAMMENHANG DAMIT ORD
EINE ABERPRAFUNG DER BISHERIGEN -ARKETINGANS
DER &LUGGESELLSCHAFTEN 3WISSAIR UND !IR &RANC
BEN EIT DIE S8lE& VALUATION ERGAB EIN $EIZIT IN D
INGEBOTSPLANUNG !'UCH WENN DIE ORODUKTPOLITI
MENSZIEL WAR HATTEN SICH DIE 3"" IM -ARKETINGAL
KLASSISCHE 7TERBUNG DIE $ISTRIBUTIONS UND DIE
GALTEN OREISAKTIONEN BEI DEN 3"" ALS EIN iBESONI
INSTRUMBNEVEXTERNEN -ARKETINGEXPERTEN FORDER
SUNG DER -ARKETINGINSTRUMENTE AN DIE VERSCHI
EINE VERSTERKTE +ONTROLLE DER -ARKETINGBEMaH
VON ,USUNGSVORSCHLEGEN BETRAUTEN DIE 3""

"ETRIEBSWIRTSCHAFT 7ALTER (ILL DER DAMALS EINE
IM UFFENTLICHEN 3EKTOR WAR UND DIE :aRBHER !LL
3"" INTERNE i,EITGRUPPE -ARKETINGwW MIT 6ERTRETEF
NEHMENSABTEILUNGEN BEGLEITETE DIESE IRBEIT AU
DENEN 4EILBEREICHEN -ARKTSEGMENTE -ARKETINGIN
ORGANISATIONELLE )MPLEMENTIERUNG SOWIE EIN
$ARIN HIELT (ILL FEST DIE 3"" HETTEN SICH SEIT iE
UND MIT -ARKETINGPROBLEMEN AUSEINANDERGESET?
MaSSE NUN AUSGEBAUT UND SYSTEMATISIERT WERD
iMARKTORIENTIERTE 5NTERNEHMENSFaHRUNG DIE A
SYSTEMATISCH AUF DIE "EDaRFNISSE DER IBNEHMER
%RREICHUNG DER 5NTERNEHMUNG $V/HEER ZRAG B WREHKR

3" 2?2 2 '/USBAU DES -ARKETINGS BEI DEN 3"" :USAMMENFASSE
7 (L 3"t 2?2 ? S5NTERNEHMENSPLANUNG n )NVESTITIONSPLA

3" 62 OROTOKOLLE OROTOKOLL VOM ARAKT -ARKE’
DES :WISCHENBERICHTS

3" 7?7 -ARKETING BEI DEN 3"" '$ 60RLAGE VOM 3
3IEHE 7 (ILL -ARKETING IM UFFENTLICHEN 3EKTOR IN 3TAATS
7TANDEL "ASEL 7 (ILL ET AL /RGANISATIONSLEHRE ) :IELE |
/IRGANISATION SOZIALER 3YSTEME "ERN 3TUTTGART VERE

DAZU AUCH 3TAUSS 'RUNDLAGEN DES -ARKETINGS UFFENTLICHE
3" 7?7 IlUSBAU DES -ARKETINGS BEI DEN 3"" 3 n



UNTERSTATZTE DEN 60RSCHLAG VON (ILL UND DER ,E
-ARKETINGSTABEBISCHEEEEEWICHT DAS S5SNTERNEHMEN D
-ARKETINGSTAB BEIMASS LESST SICH DARAN ERKENN
ZUKaANFTIGEN ,EITER MIT EINEM $IRERISORERFTEEKEA
:UFALL SEIN DASS IM GLEICHEN *AHR DIE 2EALIS
GENDEN INGEBOTSKONZEPTION 4AKTFAHRPLAN BESCHI
INFRASTRUKTURELLE 60RBEDINGUNGEN WIE DIE %RUF
+EFERBERGLINIE EINE WICHTIGE 20LLE SPIELTEN $IE
GEN WELCHE BEIDE DAS 2ESULTAT KOMMUNIKATIVER
KUNNEN ALS ,ERNSCHRITTE INTERPRETIERT WERDEN

DEN '/USWEG AUS IHRER &INANZ UND /RIENTIERUNGS
:U DER FAR SOLCHE /RIENTIERUNGSPHASEN TYPISCHE
,EUTE UND )DEEN GEFRAGT SIND -IT -ICHEL #RIPPA KA
NER DER SICH IM -ILITER &aHRUNGS UND IN DER %RDU
ERWORBEN HATTE AN DIE 3PITZE DES -ARKETINGSTAB
.ACHRICHTENBUWUARTE #RIPPA -ARKETING BEI DEN 3"" AL
DIE DEN +UNDEN ALS ZENTRALEN OUNKT IN ALLE UNTEF
.ICHT DER +UNDE HABE SICH DEN 3"" AWZBRRNASISAWNFEMLCE
UND BESTMUGLICH DARAUF AUSZURICHTEN WAS DER +!|
IM 2AHMEN UNSERER VIELEN -UG L | CHEKRE NTERLNE CBIEAE 8 AHJ
NUN MIT DEM OROBLEM KONFRONTIERT EINE -ARKETINGC
WELCHE SO LANGE DIE %INFAHRUNG DES 4AKTFAHRPLZ
KEINER INGEBOTSINNOVATION KORRESPONDIERTE #RIF
BENUTZTE LUSTE DAS $ILEMMA INDEM ER DAS i3CHL/
&0ORM VON 7TERBUNG EINDECKEN LIESS $IES HIELT ER |
NEN B3OLDATENw FaR EINE i/FFENSIVEw INOE 3 O\H WHET ZER
(AUSHALTUNGEN ERHIELTEN EINEN 7TERBEPROSPEKT MI
CARTEw 'LEICHZEITIG WURDE EINE GANZE 2EIHE VON

IM "EREICH &REIZEITVERKEHR OARK AND 2IDE 3YSTEM 1
7EHRENDDESSEN SAH SICH DIE 'ENERALDIREKTION VER
ATTRAKTIVEREN 4ARIFEN KONFRONTIERT $IES WIDERSI
TIK SCHWINDENDE %INNAHMEN MIT OREISERHUHUNGEN

%BD 3

3" 2?2 -ARKETING BEI DEN 3"" '$ 60RLAGE VOM

:UR "EDEUTUNG VON STRUKTURBILDENDEN ,ERNPROZESSEN DURC
2EGELVERTRAUEN OROSPERITET UND +RISEN

7R STELLEN VOR -ICHEL #RIPPA $IREKTOR DES NEUEN -ARKETIN

IN 3"" _ACHRICHTENBLATT 3 F (ERVORHEBUNG IM /RIG
60N IRX $ER +LUGE REIST IM :UGE 3
$IE 3"" HATTEN BEREITS IN DER ZWEITEN (ELFTE DER ER *AHR

UND OUBLIKUMSBEFRAGUNGEN DURCHGEFaHRT



%FS 4USFJU VN EJF SJDIUJHFO 5BSJGF
HINKTEN DIE 3"" &AHRPREISE IN EINEM NOCH NI
DER ALLGEMEINEN 4EUEBERONLDIEHM MURSKSHEN DIE 3"" FaR
DIE 4ARIFE PER ZU ERHUHEN IN DER %FFENTLICHI
DEN EIGENEN !INGESTELLTEN ABERZEUGUNGSARBEIT L
LEDIGLICH DIE IHNEN IM (AUSHALTSAUSGLEICHSGESE
IN DER 4ARIFPOLITIKKOWNW PNERTZRENERHUHUNG AUSGEI
DAS (ALBPREISABONNEMENT WEIL ES DIE +UNDEN Al
ARGUMENTIERTEN DAFaR EXPLIZIT MIT DER EHNLICHE
TUNG IiFESTER OREIS UND NIEDR NKER ORNED SGRRR O L& B H
IBGEORDNETEN STIESSEN DIE 4ARIFERHUHUNGEN SAL
DER $EBATTE UM DEN ERSTEN ,EISTUNGSAUFTRAG 3
DENEN SIE DIE 2aCKNAHME DER %RHUHUNG FORDERT
DER OREISFESTSETZUNGSKOMPEBTEISZ" AONR BI/ST OA RTLAKMS
AUCH INTERN AUF +RITIK INLESSLICH EINER -ARKET
WALTUNGSRATSVORSITZENDE DER LIBERALE .EUENBI
'ROSJEAN DIE %VALUATION EINER PROZENTIGEN 4A
"ILLIGPREISEXPERIMENT DER SCHWEDISCHEN 3TAATSHE
GaANSTIGE 3PARPREISKARTE EINGEFaAaHRT WELCHE AN
PROZENTIGE &AHRPREISREDUKTION ERLAUBTE $IE
EINEN EIGENTLICHEN . ACHFRAGEBOOM DER DIE %RTR
OREISE JEDOCH MITTELFRISTIG NIKOHT BMNERALACREWNT
KAM ZUM 3CHLUSS EINE EHNLICHE :UNAHME DES 0OER!
SEI NICHT ZU ERWARTEN WEIL DIE SCHWEIZ BEREITS
PRO OERSON AUFWIES :UDEM ANALYSIERTE SIE DAS |
FALLE IN EINER INTEGRIERTEN "ETRACHTUNGSWEISE
ERHUHUNGSPOLITIKSNESSFASEMBAUBE ZEIGT DASS DIE 6
DEN (ANDLUNGSSPIELRAUM UND DIE 2EFERENZGRUS!
DER ER *AHRE UNTERSCHIEDLICH WAHRNAHMEN D
DEIZITERE GNTERNEHMENSERGEBNIS UND LEITETEN D/

3" 2 2 &AHRPREIS UND +ONSUMENTENPREISINDIZES "EILA

3"t 2 ? i'!N DAS OERSONAL DER 3CHWEIZ "UNDESBAHNENwW
2 $ESPONDS VOM "OTSCHAFT aBER DEN ,EISTUNGSA
) 3 n 3" 62 60RLAGEN 6O0ORLAGE VOM -
3"" :WISCHENBERICHT

3" 62 60RLAGEN 60ORLAGE VOM 4AARIFANPASSUNGEN |
6GL $EBATTE aBER DEN ,EISTUNGSAUFTRAG AN DIE 3"" IN

3"" 62 60RLAGEN 6ORLAGE VOM -ARKETING BEI DE

3"" ?2 ? %RFAHRUNGSBERICHT DER .IEDRIGPREISPOLITIK DER
60RLAGE VOM
3"" ? ? %RFAHRUNGSBERICHT DER .IEDRIGPREISPOLITIK DER



EINER -ARKETINGOFFENSIVE ALS AUCH VON 4ARIFERH!
AB 3I1E PRIORISIERTEN DIE SNTERNEHMENS GEGENaAaBE
REKURRIERTEN AUF EINE GESAMTVERKEHRSPOLITISCH
OREISE ALS -ASSNAHME ZUR 3TEIGERUNG DES 6ERKEHF
AUCH DES %RTRAGS %INE :WISCHENPOSITION NAHME!
VERLANGTEN DASS 4ARIFERHUHUNGEN MIT EINEM EN-
KORRESPONDS$ERT&EANZIT DER 'ENERALDIREKTION LAUT
OREISREDUKTIONEN LOHNEN SICH NICHT AUF DEN -AR
BEWIRKEN DAGEGEN STETS %RTRAGSSTEIGERUNGEN
(AND ZU EINEM 4ARIFEXPERIMENT BIETEN FALLS DIE ¢
DURCH DIE UFFENTLICHE (AND 34AB GEOXERTTEEN DAMRDEN
TUNG ,EISTUNGSAUFTRAG DER IN 3ACHEN GEMEINWIF
6ERHELTNISSE SCHAFFEN SOLLTE

£¥ EBT %F'[JU XFHCSJOHFO=

-FJITUVOHTBVGUSBH VOE "LUJPOTQSPHSBNN -

)M *UNI STELLTE DAS "UNDESPARLAMENT DIE 'MPEL
ROT WIEDER AUF GRaN $ANK DEN %XPERTISEN DER E>
MAN NUN SO DER FREISINNIGE ORESIDENT DER NATIO!
TUNGSAUFTRAGwW 5LRICH "REMI DASS DIE 3"" JEHRLICFH
ERWIRTSCHAFTETEN i71R WOLLEN DAS $EIZIT WEGBRI
DER ORESSE FEST UND EUSSERTE SICH ZUVERSICHTLI
REVIDIERTEN ,EISTUNGSAUFTRAGS AB INNERT FaNF
"REMI SOLLTE 2ECHT BEHALTEN DENN SCHRIEBEN I
'"EWINN IN DER (UHE VON IMMERHIN GU$IE WLAZHJTNENTEF
S5NTERSCHIEDE ZWISCHEN DER ERSTEN 60RLAGE FaR E
REVIDIERTEN 6ERSION BESTANDEN IM 6ERZICHT AUF C
+ANTONE AN DER 'BGELTUNG DES 2EGIONALVERKEHRS
!IBGELTUNG FAR DEN 3TACKGUTVERKEHR IN DER 2EFOR

3" 62 OROTOKOLLE OROTOKOLL VOM 4RAKT -ARKETIN
4RAKT ILTERNATIVE 4ARIFSTUDIEN G6ERWALTUNGSRATE
DEM "ERICHT DER '$ ZWAR 1UALITET BLIEB ABER BEI SEINER 00S|
QU IL FAUT SUIVRE L EXPIRIENCE SUIDOISE QUI EST TROS INTIRE
DEN +UND)NNEN NEUE INGEBOTE PRESENTIERTEN KUN-NE MAN AUC
NEUEN INGEBOTEN MEINTE 'ROSJEAN iDAVANTAGE DE TRAINS PLU:S
MEILLEURE ORGANISATION DU TRANSPORT DES BAGAGES AMILIOF
RTALIST PAR LA .#46w ALSO MIT DEM 4AKTFAHRPLAN 'ROSJEAN S
J APPUIERAIS EN REVANCHE UNE AUGMENTATION SI NOUS AVIONS
NUANCIE ET MODULITE w
3" 2?2 "RIEF DES 3"" '"ENERALDIREKTORS AN DEN "UNDESRAT
3IGNALE FaR DIE 3"" )N *AHREN 3TAATSBAHN OHNE $EIZIT IN
3"" '"ESCHEFTSBERICHT 3



IN DER 6ERPMICHTUNG ZU EINER 3"" 6ERWALTUNGSRE
GEGENaBER DIE VOLLE IBGELTUNG FaR DEN REGIONAL

VON -ILLIONEN &RANKEN JEHRLICH
$IE OOLITIK HATTE DAMIT EINEN ENTSCHEIDENDEN 0
SZENARIEN DES i"ERICHTS w ZOG SIE DIE DORT AL

TUNGSVEREINBARUNG VOR UND BEENDETE DADURCH D
UNRENTABLER .EBENLINIEN VORLEUIG $AS 3CHLAG!
NUN KEINEN )NFRASTRUKTURABBAU MEHR AN 3TATT
VERPMICHTET IHRE i,EISTUNGEN SO RATIONELL WIE
OERSONAL SO WEIT ABZUBAUEN ALS ES DIE 3ICHERF
EINES GUTEN +UNDENDIENSTE-SA N RLONBENT RVIERDENS |
EINE $IENSTLEISTUNGSRATIONALISIERUNG DURCH DIE
%INSPARUNG DER +ONDUKTEURE IM 2EGIONALVERKEF
SOGENANNTE 3ELBSTKONTROLLE UND DURCH DIE 5M
HUFEN IN UNBEDIENTBI(RLE REINSPLARUNG AN (UMANKA
NUR DURCH DIE IM +APITEL GESCHILDERTEN &ORTS
UND DER %LEKTRONIK MUGLICH 5ND SIE WURDE ERLE
GESELLSCHAFTLICHEN 4REND IN 2ICHTUNG )NDIVIDUA
5MGANGS MIT IUTORITETEN DEN SIE IHRERSEITS WO
DEN KONDUKTEURLOSEN :aGEN HERRSCHENDE i3ELBS
DENN SIE SETZTE NICHT NUR AUF DIE $ISZIPLIN UND
2EISENDEN EIN "ILLETT ZU KAUFEN ODER ZU ENTWE
BTICHKONTROLLEN ZU ERWARTEN WAREN SONDERN &
DER 3BPETMODERNE ANDAUERNDEN OROZESS DER 6ER
UND DER $ISZIPLINIERUNG DES 3ELBST

U EINER SOLCHEN 3ELBSTDISZIPLINIERUNG WAR IM E
'"ENERALDIREKTION AUFGERUFEN $ER "UNDESRAT VE
3"" INTERNES IKTIONSPROGRAMM n DAS AUF EIN
KONTROLLE UND AUF %FIZIENZSTEIGERUNGENIBV 6ER\
BEREITS ZUR BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHEN "EGUTACH
VERBUNDENEN %YRFOLGSAUSSICHTEN WURDEN AUCH F

3IEHE ORESSE VOM UND

3"" 'ESCHEFTSBERICHT 3 6)) "OTSCHAFT aBER DEN ,EISTUN
3 n HIER 3

$ER ERSTE :UG OHNE +ONDUKTEUR VERKEHRTE AM ZWIS

%INST EIN 3CHOCK HEUTE !LLTAG IN 3"" :EITUNG .R
3IEHE DAZU -ICHEL &0OUCAULT ABERWACHEN UND 3TRAFEN $I

FURT A - .ORBERT %LIAS ABER DEN OROZESS DER :IVILISA"
GENETISCHE 5NTERSUCHUNGEN &RANKFURT A

"OTSCHAFT aBER DEN ,EISTUNGSAUFTRAG IN ™", )) 3
60RLAGEN 6ORLAGE VOM IKTIONSPROGRAMM .R 'UFE

DIREKTION



BEIGEZOGEN $IE '"UTACHTER DER &IRMA (AYEK %NGIN
'"ENERALDIREKTION GRAVIERENDE +OORDINATIONS UN!|
EINER INADEQUATEN /RGANISATION HERRAHRTEN ,EIST
UND EIN BEI OARLAMENT UND "UNDESVERWALTUNG VE
ABER DER +OSTENENTWICKLUNG BEI DEN 3"" ZWANGEN
ALLEN %BENEN )M 3INN EHANSGEIBENBIGEME®T. ICOLAS
(AYEK DESHALB VOR DIE BISHERIGEN 3TABSORGANISA
-ARKETINGSTAB AUFZULUSEN UND IHRE &UNKTIONEN |1
FESSE ZU INTEGRIEREN $IE VOM -ARKETINGSTAB EIN
DER 7IRTSCHAFTSPRAFER ZWAR DOCH GLEICHZEITIG E
-ARKETING NOCH NICHT ALS #HEFSACKEEVBAHRGEHNR M |
DIE +ONSEQUENZEN AUS DIESER +RITIK UND BEFURDE
-ICHEL #RIPPA IN DIE 3"" "ENERALDIREKTION WO
UND ORODUKTIONw UMBENANNTEN EHEMALIGEN $EPAR
HATTE MAN BEREITS (ANS %ISENRING DER ALS $IR
&AHRZEUGWERKE !ILTENRHEIN EIN LANGJEHRIGER 'ESC
'MT GEHOLT $IE BEIDEN NEUEN 3"" '"ENERALDIREKTO
IJUSSAGEN DIE SIE ALS MARKTBEWUSST AUSZEICHNET
WURDBO ENTGEGNETE (ANS %ISENRING AUF DEN 60R’
UND MANGELNDER 4RANSPARENZ IM 5NTERNEHMEN DI
EINEM STAATLICHEN -ONOPOLBETRIEB ZU EINEM NORM.
$IENSTLEISTUNGSBETRIEBYEK WARDELUNWSEINER % XPE
DINGS NICHT NUR DIE 'UmUSUNG BEZIEHUNGSWEISE ,IN
/IRGANISATIONSEINHEITEN VORGESCHLAGEN SONDERI!
INBETRACHT DES POLITISCHEN ,EGITIMATIONSBEDARF
VON EINEM AUF DIE %X POST !INALYSE VIA DIE 2ECHN
INANCIAL AUDIEINEM VORAUBEERAUENDAIW A C B STH NG
WELCHES DIE SNTERNEHMENSPERFORMANCEIEBND IHRE

3" 2?2 IKTIONSPROGRAMM OROJEKT &aHRUNGS UND %NTSC
.EUREGELUNG VON &aHRUNGS UND %NTSCHEIDUNGSPROZESSEN 3
&EBRUAR 3

3" 62 OROTOKOLLE OROTOKOLL VOM 4RAKT 3 n
HATTEN V A DER 3"" 6ERWALTUNGSRATSRESIDENT #ARLOS 'ROSJ
-IGROS #HEF OIERRE !RNOLD DIE 7AHL VON #RIPPA UNTERSTaTZT

EINEM "ENERATIONENWECHSEL IN "ASLER :EITUNG

'EMESINTE OOLITIQUE WOLLTE DER "UNDESRAT DIE PRIVATWIRTSC
RALDIREKTION UND IM 3"" 6ERWALTUNGSRAT STERKEN MITUNTER
10 3 ( %ISENRING GAB IM )NTERVIEW MIT DER 6ERFASSER
UND AUCH VOM DAMALIGEN "UNDESRAT +URT &URGLER DEN ER AL
ORAKTIKANTEN DER INWALTSKANZLEI SEINES 6ATERS KENNENGEL
DIESE STAATSBaRGERLICHE 'UFGABE ZU aBERNEHMEN

$AS GROSSE )NTERVIEW (ERR %ISENRING HABEN DIE 3"" IN DEN
TAGSBLICK



ORIENTIERUNG PROGRAMARESULOISE SERDBEINRG EBSW IF
LICHEN )NNOVATION RaACKT DIEMAGKTZEM ERYT S LBY EGRBIN
IN DEN 60RDERGRUND -IT DEM ,EISTUNGSAUFTRAG

VERSUCHTEN DIE 3"" DEN 7ANDEL HIN ZU EINER ANG
MENSPOLITIK AUCH AUF DER -ANAGEMENTEBENE ZU V
$AS "EWUSSTSEIN SICH IN EINER /RIENTIERUNGSPH,
BEINDEN BRACHTE DER 4ITEL EINES 2EFERATS VON
i3"" n 6ERWALTUNG ODER 5NTERNEHMUNGw $ARIN G
DENTEN DER '"ENERALDIREKTION WENIGER UM EINE T
ITJUSEINANDERSETZUNG DENN AUCH DIE "ETRIEBSWIR"
"EGRIFF DES URVERNRNEGWESNSIELMEHR UM DIE 7AHRNE
VERENDERTEN 5MWELTSITUATION WHRITERKN DHEMERTI'SY
(ANDEABWERLAMSGBEI VERWEIST DIE VON ,ATSCHA IMP
GRENZUNG VON DER 6ERWALTUNG VORGENOMMENE $E
AUF *OSEPH 3CHUMPETERS $EINITION VON 5NTERNEL
DIE IN DER $URCHFaHRUNG VON )NNERVATHUNENE BER TS
JNNOVATIONSBEGRIFF IST DESWEGEN EIN WICHTIGE
$URCHSETZUNG EINER )DEE AM -ARKT ALS INTEGRALE
UND NICHT BEI DER )NVENTION STEHEN BLEIBT /BW!
FRaHEN ER UND FRaHEN B R VAN RIENEENDRIERA E S
WAREN IHRER 2EALISIERUNG UND $VURGCHYRATAWNENAL
3INN VON *OSEPH 3CHUMPETER AUFGRUND VON 3YST
SPRICHT VOM i-OMENTUMW n SOWIE AUFGRUND VIELF
IBHENGIGKEITEN ENGE 'RBMNGENSTEGSENZIALL PROITIE!
TEM 3"" VON DEN %INmaSSEN SEINER 5MWELT WIE N
UNGaANSTIGEN &ALL DER +RISE ABER WIRKTEN SICH 6l
7IRTSCHAFTSPOLITIK UND MIT DER OOLITIK ALS NEGAT
DEN (ANDLUNGSSPIELRAUM DER 3"" EIN 5M )NVENTIO
ZUFAHREN BEDURFTE ES DAHER EINES UNTERNEHMER
DEN VERENDERTEN OARADIGMEN DES 6ERHELTNISSES
'"ESELLSCHAFT ORIENTIERTE $AZU GEHURTEN DIE AN
BESCHWORENEN +UNDENWANSCHE EBENSO WIE DIEJI
PROIS $ER +UNDE DIE +UNDIN GALT NICHT MEHR A

6GL #ALIFORNIA 3TATE 5NIVERSITY $IVISION OF IDMINISTRATIO
2EVIEWS IN HTTP DAF CSULB EDU OFICES VP INTERNALAUDITI|
7TERNER ,ATSCHA 3"" n 6ERWALTUNG ODER S5NTERNEHMUNG 60R
UND 60LKSWIRTSCHAFTLICHEN 'ESELLSCHAFT "ASEL AM
UFFENTLICHEN 5NTERNEHMEN

B3CHUMPETER +ONJUNKTURZYKLEN 3

3CHUMPETER 4HEORIE DER WIRTSCHAFTLICHEN %NTWICKLUNG
,ARGE 4ECHNICAL 3YSTEMS 3



DEN 3"" "RGER BEREITETE 3TATTDESSEN RaCKTEN DIE
ATTRAKTIVE INGEBOTE UND AUF EINE HUHERE 3ENSIB|
4RENDS IN DEN 60RDERGRUND %INEN ERSTEN 3CHRI
INGEBOT STELLTE DIE %INFaAaHRUNG DES 4AKTFAHRPLAN
AUS EINER 3"" INTERNEN )NVENTION VON ZEHN *AH
$AGEGEN KAM DAS UMWELTPOLITISCH MOTIVIERTE F

HAUPTSECHLICH AUF $RUCK VON OOLITIK UND %FF
DIE 3"" VERSTANDEN E® NARERRARREIENSITEN 4ARIFSENKI
HILFE IHRER -ARKETINGINSTRUMENTE EIN ORIGINELLE.
NACHHALTIGEN POSITIVEN 2aCKKOPPELUNGSEFFEKTE|

'‘BISFO JN 5BLU "VGUBLU NJU %JTTPOBOJ[FO
JN DER 3YSTEMATISIERUNG DER -ARKETINGANSTRENGL
SICH ANBAHNENDE VERSTERKTE (INWENDUNG ZUM OEF
NACHFRAGEORIENTIERTEN INGEBOTSPOLITIK ZUM 'USD
HATTEN IHR NEUES 2EISEZUGKONZEPT VOR ALLEM ALS
)M 6ORDERGRUND STAND FaR SIE SCHLICHT DAS iNICH
"AHN AN IHRE POTENTIEIMENONTBEXOE®DES i"ERICHTS
SICH DER 4AKTFAHRPLAN JEDOCH AUCH ALS EINE MIT
TIBLE %FIZIENZSTEIGERUNGSMASSNAHME VERKAUFEN
DES 4AKTFAHRPLANS FAND EBENFALLS %INGANG IN DI
WO ES HIESS i$ER 3CHIENENVERKEHR HAT NUR EI
&OLGE REGELMESSIGER SCHNELLFAHRENDER UND BE
EINE #HANCE IM 7ETTBEWERB MIT DEM JEDERZEIT V
OERSONENASERO 4AKTFAHRPLAN WURDE AM -Al \
i*EDE 3TUNDE EIN :UGw AUF DEM 3"" B3CHIENENNETZ EI
$URCHSCHNITT EINE aBER PROZENTIGE 3TEIGERUNG
SEINEN 3YSTEMVORAUSSETZUNGEN UND 3YSTEMFOLGEN
WICHTIGEN 2EFERENZPUNKT DER )NNOVATIONSTETIGKI
DIE &AHRPLANSYMMETRIE UND DAS +NOTENSYSTEM H.
20LLMATERIALBESCHAFFUNG UND BEGANSTIGTEN EIN
%RWEITERUNG DER /ST 7EST 3CHNELLBAHNVISION i.El

ZUM +ONZEPT DER "AHN BEI DESSEN %RARBEITUN
AAKTFAHRPLANS 3AMUEL 3TEHLI EINE MASSGEBLICH
DER IN DEN FRaHEN ER *AHREN DAS OROJEKT 3 "AH

ANGEKaNDIGT ER WERDE DEN 4AG DER %INFaHRUNG

"ERTHOUZOZ -EINER 3TEHLI 4AKTFAHRPLAN 3CHWEIZ 3
"OTSCHAFT aBER DEN ,EISTUNGSAUFTRAG AN DIE 3"" IN ,
$AVON IM &ERNVERKEHR UND IM 2EGIONALVERKEHR 3IEHE
3 6))



BB i7IR FAHREN MIT 4AKTw 3""
TERBEPLAKAT ZUR ®%INFaHRUNG DES
4AKTFAHRPLANS AM -Al OLAKAT
SAMMLUNG 3"" (ISTORIC 07?! 2

IUSLAND VERBRINGEN $OCH DIES LIESSEN WEDER DIE
DES 4AKTFAHRPLANS FEIERTEN NOCH SEINE &RAU Z

MIT EINER 3 TOPPUHR IM "ERNER "AHNHOF UND R
EIN :UG NACH DEM ANDEREN GEMESS DEM NEUEN &A}
$ER 4AKTFAHRPLAN ERLEBTE ALLERDINGS TROTZ DIEZS
EINER PREZEDENZLOSEN 7TERBEKAMPAGNE EINEN SCHW
VOLKSWIRTSCHAFTLICHEN +ONTEXBHRSERTIUBENGHNEIN F
VON %NGPESSEN BEIM OERSONAL UND BEIM 20LLMAT
"AHNUNFELLE BRACHTEN DEN UFFENTLICHEN 'OODWIL
BEINAHE ZUM +$PEPENMANZIELLE 'USGANGSLAGE DER 3"
$EIZIT VON -ILLIONEN &RANKEN IM *AHR ALLES
+OSTEN DER &AHRPLANUMSTELLUNG MUGLICHST TIEF

'M -Al INDET DIE "AHN 2EVOLUTION STATT &AHREN MIT 4AKT |
VON 6ERENA 3TEHLI IM )NTERVIEW MIT DER 6ERFASSERIN
WISCHEN UND GINGEN Z " DIE "RUTTOINVESTITIONEN

ZURaCK UND DAS ")0 WUCHS $EISS BEZEICHNET DIESE OHASE
KLEN 4ABELLE ALS iDIPRESSIONw )N $EISS OOLITIQUE TCONOMI
B3CHLECHTE &AHRT WIRD FaR DIE 3"" DIE TIEF IN ROTEN :Al
RATENER 4AKTFAHRPLAN UND 5NGLaAaCKSFELLE IN $IE 70CHE

EREIGNETEN SICH IN /THMARSINGEN 3/ OFEFIKON :( UND "aMPLIZ



DAS OERSONAL NICHT AUFGESTOCKT $IE DAMIT BEWU
PESSE FAHRTEN ZU ABERBELASTUNGSSITUATIONEN UN
'EWERKSCHAFTEN $IE 3"" &aHRUNG REAGIERTE DARAU
TIERUNG VON &RAUEN ALS :UGFaHRERINNEN UND +ONL
DIE +RITIK DES NOCH IN PATRIARCHALEM $ENKEN VER
EINBRACHIEE3"" VERZEICHNETEN IM ERSTEN *AHR DER
DEN VORHERIGEN BEIDEN *AHREN INSGESAMT GAR EIN
.EBEN DER VERSCHLECHTERTEN WIRTSCHAFTLICHEN 'E
MIT DER %RUFFNUNG DES 'OTTHARDSTRASSENTUNNELS
RECHT DEUTLICHEN 2aCKGANG IM INTERNATIONALEN 2E
FAHRTEANK DER ZUSAMMEN MIT DER INGEBOTSERWEITIE
FERHUHUNG VON OROZENT KONNTEN DIE 3"" AUS DEN
%RTRAGSZUNAHME VERZEICHNEN !LLERDINGS KUNNTE
KONTRER AUF DIE INTENDIERTE 'ENERIERUNG VON -EHFR
-EHRERTRAG VON n -ILLIONEN &RANKEN SCHRIEBEN DI
DER 7IRKUNG DES 4AK¥ASHRPIRANS RPBOHTE ALS iDUNKL
'ESCHICHTE DER 3""w EINZUGEHEN WIE EINE :EITSCHR
3"" GABEN SICH SELBSTKRITISCH (ANS OETER (EIZ VOM
ZU DASS MAN DEN 4AKTFAHRPLAN TECHNISCH ZWAR W
HABE iDOCH ERST EIN *AHR VOR DER %INFaHRUNG M/Z
IUSWIRKUNGEN IN EINEM GRUSSEREN :USAMMENHANG 2
DES 4AKTFAHRPLANS WIE SIE VEREINZELT GEFORDERT
JEDOCH NICHT ZUR $ISKUSSION WEITERE 2ATIONALIS
ERHUHUNGEN ABER/ISEHERR WIRUME 'LLEMANN GELANGT
DASS DER 4AKTFAHRPLAN BEI SEINER %INFAHRUNG IN ¢
DER OERSONENKILOMETER VON GERINGER "EDEUTUNG
%FIZIENZGEWINNEN DURCH DIE .ETZREORGANISATION F
WAREN VON DEN 5RHEBERN DES 4AKTFAHRPLANS AUCH
AAKTFAHRPLANMITERINDER (ANS -EINER ENTSPRACH JlI
MIT SEINER '/USDEHNUNG UND 6ERDICHTUNG DES 4AKT!

3%6 SEKERMEARNN +IRCHHOFER NANNTE DEN %INZUG DER &RAUEN
BRUCH IN EINE JEHRIGE 4RADITIONwW 3CHLECHTE &AHRT IN $II

HATTEN DIE 3"" -10 2EISENDE VERZEICHNET WAS EINER
GLEICHKAM HINGEGEN ZEHLTE MAN -l10 2EISENDE ODER
WOBEI DER 2aCKGANG IM INTERNATIONALEN 6ERKEHR JENER
3IEHE 3"" 'ESCHEFTSBERICHTE UND 3 6 ,AGE DER 3"" VEF
IN 4AGES INZEIGER
3"" '"ESCHEFTSBERICHT 3 6)) $ASS DIE .ACHFRAGEELASTIZIT

EINERSEITS DER ZUNEHMENDE +AUF VON 3TRECKENABONNEMENT
IUSEINANDERSETZUNGEN aBER DIE /PPORTUNITET VON "AHNTAR

ER *AHREN INNERHALB DER 3"" WIE AUCH IM OARLAMENT GEFaH
3CHLECHTE &AHRT IN $IE 7OCHE 3 F



iSPINNERTRIOw ANGESTREBTEN INGEBOTSVERBESSER
&ORM EINGEFaAaHRT B ERPEINEWRRCHE 6ERKEHRSERFOLC
ILLEMAN DENN AUCH ERST MIT DEM &AHRPLAN EIN
%INFAHRUNG DER "AHN DIE 7aNSCHE DER +UNDSC
UND MIT DER %INFAHRUNG DES (ALBTAXABONNEMENT S

%BOL 8BMETUFSCFO [VN )BMCUBY
"I'S WIES DIE 'ENERALDIREKTION ALLE 60RSCHLEG
GLOBALE 4ARIFSENKUNGEN ALS NICHT MACHBAR ZURa
GEGEN /PPOSITION IM 6ERWALTUNGSRAT UND BEI DEN
WEITERE 4ARIFERHUHUNG AN UM DIE 4EUERUNG AUSZ
BAUEN $IESE !INKaANDIGUNG LUSTE IN DER %FFENTLIC
+RITIK AUS UND IM +ONTEXT DES 7TALDSTERBENS DIE ¢
7TENDE IN DER DEFENSIVEINE PYRERRENTKRISCHE 7ALDS
VON UND DER "OOM REGIONALER 5SMWELTSCHUTZAB
LICH EIN 5MDENKEN )N DER 3ONDERDEBATTE DER EID
ERHIELTEN 60RSCHLEGE FaR DIE &URDERUNG DES |
BARGERLICHE ,AGER HINEIN 5NTERSTATZUNG SOFERN
UND AUF 6ERBOTE WABZEICSHTEFERN BARGERLICHE O0ARL
ITTRAKTIVITETSSTEIGERUNGEN DURCH &AHRPLANVERI
UND HUHEREN +OMFORT ALS EBENSO WICHTIG EIN WII
VON 30 O0/#( ,D5 UND %60 GEFORDERT WURDEN $IE O
WURDEN AUCH FaR DIE 3"" ZUM 3IGNAL IHRE 5MWEL
SCHUBLADE ZU ZIEHEN $IE 3"" &aHRUNG SIGNALISIER
IKTEUREN "EREITSCHAFT EIN VERBILLIGTES (ALBTAX
ALLERDINGS DIE +OSTEN DAFaR NICHT TRAGEN $IE 3"
SENKUNGEN UMWELTFREUNDLICH %IN %YRTRAGSVERZI(
STELLE iDESHALB EINE GEMEINW IR % SESHA FR G UOVHEEN ;TEA B |
VERING $IE &ORDERUNG NACH EINER 6ERBILLIGUNG D
%INGANG INS OUNKTE OROGRAMM ZUR &URDERUNG D

(ANS -EINER IM )NTERVIEW MIT DER 6ERFASSERIN .EU WURDE
UND "ERNn:aRICH DER 3TUNDENTAKT "ASELn"ERNnNn)NTERLAKEN S
2EGIONALLINIEN EINGEFaAHRT 3"" '"ESCHEFTSBERICHT 3
ILLEMANN 60ORAUSSETZUNGEN %INmUSS UND %RFOLG EINES 4A
3" 7 2 $IVERSE POLITISCHE 60RSTUSSE INFRAGEN 00STUL
60RLAGE VOM BETR 4ARIFMASSNAHMEN IM U6 IM :USAMM
UND 62 60RLAGE VOM BETR 4ARIFMASSNAHMEN $IE
ERHUHEN -OTION VON 30 .2 3ILVIO "IRCHER 3IEHE !0 3

6GL 3ONDERDEBATTE ZUM 7ALDSTERBEN M0OM ) 3 A 'MEH
AUCH DE -ILLER -ATIRIAUX POUR L HISTOIRE DE L ENVIRONNEME
3" 7 7 62 60RLAGE VOM BETR 4ARIFMASSNAHMEN



CHES DIE VIER "UNDESRATSPARTEIEN INFANG&RESZEMBE
UMGEHEND LEGTE DER "UNDESRAT EINE "OTSCHAFT aB
ERLEICHTERUNGEN IM UFFENTLICHEN 6ERKEHR VOR )N
60RLAGE FaR EIN INGEBOTSKONZEPT "AHN WOLLTE
AUCH MIT TARIFARISCHEN INREIZEN ZUM 5MSTEIGEN A
UFFENTLICHEN 6ERKEHR BEWEGEN $IE OARLAMENTSM
HABEN DEN 6ERKEHRSUNTERNEHMEN WEHREND SECH S
&RANKEN ALS :USCHUSS AN EIN VERBILLIGTES (ALBPR
$AMIT WAR DIE "AHN FREI FarR DAS FRENKIGE i(ALBT
NACHTEN MIT EINER WERBERISCHEN 'ROSSOFFENSI
AaBERAUS ERFOLGRHEICHZERWIEBE DIE 4ARIFE FAHRTE EI
ORIENTIERTE OREISPOLITIK BEI DEN 3"" ALSO DAZU DI
IN EINEN RENTABEL MARKTWIRTSCHAFTLICHEN UND EIN
LICHEN OERSONENVERKEHRSBEREICH ZU aBERWINDEN
TAXABONNEMENT WAR AUS 5NTERNEHMENSSICHT DAS
PREISPOLITISCHEN /PTION WELCHE SOWOHL DEN GRU
DAS GRUSSTE 7ACHSTUMSPOTENZIAL BEINHALTETE )N
7ACHSTUMSINSTRUMENT ZUM 3CHUTBAMWES OV BEMAIICF
SUBVENTIONIEREN LASSEN KONNTEN ERWIES SICH IHI
S5NTERNEHMEN MIT GEMEINWIRTSCHAFTLICHEN OmICHT
RALDIREKTION NUTZTE DEN ERWEITERTEN 3PIELRAUM
BESCHERTE 3IE BEZEICHNETE DAS (ALBTAXABONNEME
SMWELTAKTION IM NATIONALEN UFFENTLICHEN 6ERKEHF
SIE VON EINER EBENSO AUSCHLAGGEBENDEN "EDEUTU
DER BESTEHENDEN )NFRASTRUKTUR DES 20LLMATERI
INLAGENMAS WAR DAS OROGRAMM DER "AHN

10 3

'0 3

'aLTIG WAR DAS (ALBPREISABONNEMENT ERST AB DEM &AHRPL;
EDITIERTE MAN AUF 7EIHNACHTEN '"UTSCHEINE ZUM "EZUG DES
62 60RLAGE VOM BETR 4ARIFMASSNAHMEN OERSONENVERK
3"" 3 &aR "ENEDIKT 7EIBEL WAR DAS (ALBTAXABONNEMENT EIN
,EISTUNGEN WELCHE DIE 3"" JE ERBRACHTEN )NTERVIEW MIT "
TAXKAMPAGNE FaR 7EIBELS +ARRIERE DER ALS -ARKETINGDIREKT
ZEICHNETE BEDEUTETE GEHT AUS DER "IOGRAIE VON $ORER -alLl
3" 22 4ARIFMASSNAHMEN IM :USAMMENHANG MIT DEM 5MWEIL



.JU EFS #BI10O [VS £&JTFOCBIO E

&aR DIE 6ERWIRKLICHUNG DER HOCHMIEGENDEN )NFF
DIE 3"" SEIT DEN ER *AHREN HEGTEN FEHLTEN WEH
IM HOCHFUDERALISTISCHEN 3CHWEIZER 3YSTEM AUCH
SPURGEBUNDENHEIT DER %ISENBAHN DIE SICH PUNKTC
6ERLESSLICHKEIT GEGENaABER DEM 3TRASSENVERKEH!
IUSBAUPLANUNG ZUM .ACHTEIL $IESER STRUKTURELL
GEOGRAISCHEN SONDERN AUCH IN DER KOMPLEXEN PC
STARK ZUM 4RAGEN WIE DIE /PPOSITION GEGEN DIE i
LUSTRIERT 7IE "ABETTE .IEDER IN IHRER KOMPARATIV
4'6 UND )#% GEZEIGT HAT WIRD IN FUDERALISTISCHEN
,EGITIMITET FaAR UFFENTLICHE 'ROSSBAUVORHABEN DU
+ONSENSBILDUMGIZ FERRWVEIST AUF DIE 7ICHTIGKEIT DE
POLITISCHEN 2AHMENBEDINGUNGEN FaR DIE INFRASTR
3"" DEREN S5NTERNEHMENSPOLITIK AUFS %NGSTE MIT
VERZAHNT WAR $IESE 6ERZAHNUNG WIRKTE SICH EINE
MACHTE SIE GEWISSE :UKUNFTSOPTIONEN ERST MUGLI
DAS ORELUDIUM ZUR "AHN SIND GLENZENDE "EISPIE
BCHNELLBAHN "ERNnNn:aRICH HAT GEENDET MIT DER
VON 3TRECKENNEUBAU BEDROHTEN +ANTONE "ERN U
ITUSFAHRUNGEN SETZEN WENIG SPETER EIN UND ¢
DER i'ESAMTVERKEHRSKONZEPTIONwW AUS DEM +APITE

%JF OFVFO )BVQUUSBOTWFSTBMFO JN £PGG

—

$ER EINGEFAHRTE 4AKTFAHRPLAN STELLTE MIT DEF
UM OROZENT GESTEIGERTEN :UGLEISTUNG EINE ¢
VERBESSERUNG DAR %INE WEITERE 3TEIGERUNG ER
:EIT DURCH DIE 2EALISIERUNG DER NEUEN (AUPTTR,
EHEMALIGE 3CHNELLBAHNKREUZ NUN HIESS UND WEI
SCHWEIZERISCHE '"ESAMTVERKEHRSKONZEPTION I

.IEDER 4'6 UND )#% IM 3PANNUNGSFELD



ACHSEN VON NATIONALER "EDEUTUNG ERHOBEN HATTE
DIE '6+ AUF DIE /ST 7TEST 4RANSVERSALE UND HIELT EI
EINER NEUEN .ORD 3aD 4RANSVERSALE FaR NICHT VO
HELLSICHTIGER 6ERWALTUNGSRATSPRESIDENT DER 3"
POLITIQUEw BEZEICHNETE ZEIGTE SICH DESHALB IM
DASS DIE '6+ LETZTLICH WENIG MEHR ALS EINE !NHEL
UND 7aNSCHEN VON TEILWEISE SICH WIDEIFESVRE MHERN L
7TIRTSCHAFTSKRISE EINGESETZTE '6+ HATTE DER WIRT
ER *AHRE IN IHRE -ODELLBERECHNUNGEN INTEGRIER
ZUR KANFTIGEN "EVULKERUNGS UND 6ERKEHRSENTW
$ABEI GING SIE VON EINEM aBERDURCHSCHNITTLICHE
OERSONEN UND 'AaTERVERKEHR UM n OROZENT AU
CHENDE -ASSNAHMEN EINE 4RENDUMKEHR ZUGUNSTEN
EINGELEITET WaRDE +ONKRET HIESS DAS i$IE -ODEL
%RGEBNIS DASS DURCH DIE (EBUNG DES ,EISTUNGSH#
MIT EINER ATTRAKTIVEN &AHRPLANGESTALTUNG DIE
VERLANGSAMT WERDEN KANN w $AMIT STELLE MAN DEF
TUNG DES '/UTOBAHNNETZES EINE iLANGFRISTIG WIRK
/IHNE 'USBAU DER 3CHIENENKAPAZITETEN MaSSE WESEI
DAGEGEN AUF DIE 3TRASSE VERWIESEN WERDEN $ES
'/USBAU DER ,UTSCHBERGN3IMPLON ,INIE AUF $OPPEL
3INN MACHTE WENN DIE INSCHLUSSSTRECKE "ASELN.
WURDE $IES KAM EINER ERSTEN %TAPPE DER .(4 GLE
$IE '6+ HATTE ZWEI 3CHLUSSVARIANTEN WEITER BEAR
STRECKEN LEDIGLICH EINEN +APAZITETSAUSBAU ERFL
6ARIANTE .(4 IN WELCHER MEHRERE .EUBAUSTRECKEN
n FAR EINE DURCHGEHEND MODERNISIERTE UND SCHNE
UND 7EST SORGTEN )N IHREN 3CHLUSSTHEGARN AMVE R | S
.(4 MIT EINER NEUEN 4RANSVERSALE3AE B PEGRAa/ND EMTES M
OREFERENZ FaR NEUE "AHNINFRASTRUKTUREN ANSTELL
BESSEREN 5MWELTBILANZ DES UFFENTLICHEN 6ERKEH
DURCH DIE AUS DER 3ICHT DES ,ANDSCHAFTS .ATUR
INDLICHSTEN 'EBIETE GEBAUT WORDEN SEIEN WaRDE

7URTLICH SAGTE 'ROSJEAN i, AVOCAT QUE JE SUIS D ABORD LAV
TROUVE ITRANGE QUE PLUS DE EXPERTS SOIENT TOMBIS D ACC(
CONTRADICTOIRES # EST POURQUOI MODESTEMENT JE VOUS SO
UNE ADDITION DES V*UX ET DES DIiISIRS DE DIVERS INIRDTS CONT
DES CHOIX w '"ESAMTVERKEHRSKONZEPTION ;3"" =+ADERSEMINAR
6GL +NESCHAUREK $ER i4RENDBRUCHw DER SIEBZIGER *AHRE
'ESAMTVERKEHRSKONZEPTION 3CHWEIZ 3CHLUSSBERICHT 3 F
%BD 4HESE 3



'BB $IE +OMMISSION FaR EINE SCHWEIZERISCHE '"ESAM
FAVORISIERTE IN IHREM 3CHLUSSBERICHT VON EINE |
.(4 AUF DER /ST 7EST !ICHSE 3"" .ACHRICHTENBLATT

iKEINE WESENTLICHEN "EEINTRECHTIGUNGEN DES ,AN
VERURSACHEN WEIL EIN '"ROSSTEIL DER GEPI$AWRTEN 3
+OMMISSIONSBERICHT STIPULIERTE ALLERDINGS DAS
PRaFUNG FaR JEDES )NFRASTRUKTURPROJEKT VON NA
SElI' UND ER WIES DEM "UNDESPARLAMENT DIE %NT:
"AHNLINIEN ZU DIE ANSCHLIESSEND DEM FAKULTATIVE
DER ANGESTREBTEN ,EISTUNGSVERBESSERUNG AUF D
DER '6+ ZUDEM EINE iSTRUKTURBEREINIGUNG AUF SC
EINHERGEHEN ALSO EINE 5MSTELLUNG VON "AHNNEE
BTRASSENVSARKEHRM DIE '6+ IN DER %FFENTLICHKEIT
WIE IHR ORESIDENT DER :UGER #60 .ATIONALRAT !LOI

IN EINEM &&HRUNGSSEMINAR VOR 3"" +ADERN EINC
TUNG 4aBER DEN 'ESAMTVERKEHRSENTWURF KONZENTF
AUF DIE IN :UKUNFT AUFZUHEBENDEN .EBENBAHNEN K

% BD 3
% BD 3



TRAGENDE )DEE DER NEUEN (AUPTTRANSVERSALEN ZW
DAGEGEN IN DEN (INTERGRUND GETRETEN :UDEM BEGE
3KEPSIS iOB SO ETWAS aBERHAUPT ZUKUNFTSFEHIG SE
ZUERST IN VERKEHRSWIRTSCHAFTLICHEN +REISEN GEE
i7lR WOLLEN EHRLICH SEIN UND ZUGEBEN DASS SIE A
INCL 3"" VORHANDEN IST w

'"ENAU UM DIE 'USREUMUNG DER SKEPTISCHEN (ALTUN
OROMOTOREN GING ES IN DIESEM +ADERSEMINAR UNLIL
KLAR MITEINANDERw ZU REDEN DENN DER 7IDERSTAN
6ERKEHRSLINIEN aBERHAUPT WAR GROSS UND HETER
"ETROFFENEN BIS HIN ZU WEITEREN 4EILEN DER "EVL
UND ODER AUS iRICHTIG ODER FALSCH VERSTANDENEN
EBENFALLS DAGERMENSFHEHNE (aRLIMANN AUF DIE WIEDE
/IPPOSITION IM /IBERAARGAU AN )N DER 4AT ILS DAS

EINER 3CHNELLBAHN BETROFFENEN '"EMEINDEN IM 30M
PLENE ZWECKS GEOLOGISCHER 30ONDIERUNG DER 4UNN
DEN DUSENDEN "EREN $AS i!KTIONSKOMITEE FaR EIN
VERANSTALTETE UNVERZAGLICH EINE ORESSEKONFER
DEN INFENGEN w -AN MACHTE DEM 5NMUT ,UFT GEGE!
KLEINEN 3CHRITTEw VON 3EITEN DER 3"" DIE SICH DAI
'"RAUHOLZTUNNEL ALTERNATIVEN ,USUNGEN IN :OLLIKC
ERSTE 4EILSTACK ZUR 3CHNM K EERELKE PLBARAERNTE D
POSITION EINE -OTION IM "ERNER +ANTONSPARLAMENT
2EGIERUNG AUFGEFORDERT WURDE ALLES ZU UNTER
"ERNN/LTEN NICHT ZUR 'USFaHRUNG GELANGE UND AUC
"AHNABSCHNITTS :OLLIKOFENN,UCBL1GENERRAKOPREKTO
+ARL 7ELLINGER STIEG IM +ADERSEMINAR AUF DEN 60|
EINE '"RUNDSATZDISKUSSION JEDOCH KAUM EIN UND M
LEDIGLICH DER .(4 60RSCHLAG DER '6+ SEI DEN 3"" |
VOLLE (ILFE BEI DER 7TEITERBEARBEITUNG DES OROJE
ZWISCHEN "ERN UNDNHECHSEW GING DER 60RSCHLAG AE
'6+ EMPFOHLEN ZURACK IN DIE 3TUDIERSTUBE ZUR

DURCH OFIZIELLE '"UTACHTER n UND DURCH INOFIZIEL

' (ARLIMANN IN 'ESAMTVERKEHRSKONZEPTION ;3"" =+ADERSEMI

% BD 3

$ER 7IDERSTAND REGT SICH SCHON JETZT /PPOSITION GEGEN 'RA
"ERNn:aRICH WIEDER IM 'ESPRECH IN "UND

/IBERAARGAUER 'EMEINDEPRESIDENTEN SIND SICH EINIG i3CHNEL
"ERNER .ACHRICHTEN 'ROSSRAT !LFRED !'EBI AUS (ELLSA
DIE MIT 3TIMMEN GEGEN DEN 7ILLEN DER 2EGIERUNG aBERW

+ 7ELLINGER IN '"ESAMTVERKEHRSKONZEPTION ;3"" =+ADERSEM



#SBVDICBSF "MUFSOBUJWFO %JF 7$4 7BSJBOUF VOE EFS f£
"IS ZUM IBSCHLUSS DER :WECKMESSIGKEITSPRaFUNG
TUNG DER SCHWEIZWEITEN 6ERNEHMLASSUNG ZU DEN 1
DIE 3"" NICHT UNTETIG SONDERN BAUTEN DAS AUS V
BERECHTIGT WAREN 30 WURDE DIE &LUGHAFENLINIE !
+LOTEN DIE DAS 3STUDIENB&RO NOCH IN LETZTER
-Al ERUFFNET 5ND GUT EIN *AHR SPETER FOLGTE D
NIENABSCHNITTS ZWISCHENSIET®NNE N B RONG RIS 4AKT
IM -Al WAR SCHLIESSLICH EINE DER GRUSSTEN UNT
IN DER 3"" '"ESCHICHTE VOR DER "AHN JN DER GLEI
"AHNEN IHR INGEBOT AUSWEITETEN IN 3ACHEN 4EMP (
BEI EINER - AXIMALGESCHWINDIGKEIT VON S3TUNDEN
MACHTEN DIE REKORDVERRACKTEN FRANZUSISCHEN "/
SICH REDEN :UM !UFTAKT DER NEUEN (OCHBEBCHWIN
GRANDE VITESSE 4'6 STELLTEN SIE IM &EBRUAR
EINEN NEUEN 3CHIENENWELTREKORD AUF DEN SIE SE
ABERTREFFEREFROKOVMEBWERZIELLE %RFOLG DES 4'6 WURI
ESSIERT REGISTRIERT WELCHE DIE iYNAERHE 3 SIAINNFE\R W
NEHRTE SICH DIESER '!UFWIND IM "AHNSCHNELLVERKE
TECHNOKRATISCHEN 7ACHSTUMSPROGNOSEN DER |
7TETTBEWERBSRATIONALE $IESE KOMMT GLENZEND IN
DIE .(4 SEIEN ilUTOBAHNEN DERCHZEIENENVERMISCHTE
$ISKURS RUND UM DEN UFFENTLICHEN 6ERKEHR ZUNEF
,ANDSCHAFTS UND 5MWELTSCHUTZES

YN DEN 3TEDTEN HATTEN DIE RAUMPOLITISCHEN OROBL
VERKEHR BEREITS DAZU GEFaHRT DASS DER 5MWELTD
FAR DIE &URDERUNG DES UFFENTLICHEN .AHVERKEHRS
IN .ATUR UND 5MWELTSCHUTZKREISEN HOCHGEHALTE
7EGEN UND aBERSCHAUBAREN 3TOFFKREISLEUFEN KA
. AHVERKEHRS IN 3TEDTEN UND !IGGLOMERATIONEN EN
MIT GROSSREUMIGEN 6ERKEHRSPROJEKTEN WIE DEN
5MWELTBEWEGUNG DER ER UND FRaHEN ER *AHI
EINERSEITS IN 6EREINEN WIE ETWA DEM GEGRaNDE
6#3 SOWIE IN )NITIATIV UND 2EFERERMBASNMSKONMIDDE

3"" 'ESCHEFTSBERICHT 3

4'6 OARISNn$IJON AM MIT KM H 4'6 !TLANTIQUE AM
UND 4'6 %ST AM MIT KM H

30 DER 4ITEL EINES IUFSATZES VON (ANS (ERREN 5NTERNEHME
,ATSCHA $IE '6+ #( AUS DER 3ICHT DER "AHNEN 3 F

3IEHE DE -ILLER -ATIRIAUX POUR L HISTOIRE DE L ENVIRONNEM|



'EOGRAFEN )NGENIEURE UND 4ECHNIKER DIE INNERH/
ODER ALS -ITARBEITER UND )NHABER VON PRIVATEN 5N
KEHRSPROJEKTE - EWADWIEZREMHNEN 'UTACHTER DER .(4 W
6ERKEHRSWIRTSCHAFTLERN UND OLANERN BESTEHENDE
NAHM DER 6#3 EINE INOFIZIELLE ABER KAUM WENIGER
INDEM ER MEHRFACH !LTERNATIVVORSCHLEGE ZUHANT
SOWIE DER % FFENTLICHKEIT ENTWICKELTE $ER 6ERKE
(ERZOGENBUCHSEE SCHLUG IM &RaHLING VOR DIE
i"aNDELUNG DER 6ERKEHRSWEGEwW ENTLANG DER !UTO|
DURCH DAS +ULTURLAND WIE DAS i'ENERELLE OROJEKT
SAH OETER 'aLLER VOM "aRO )NFRAS EVALUIERTE DEN
6#3 60RSCHLAG IN EINEM INTERNEN IRBEITSPAPIER ZU
UND KAM ZUM 3CHLUSS DASS DIE STRECKENRADIEN AL
4EMPO VON STUNDENKILOME TS$EERRN3Z'U iB RIGN NNEER O IEWNB w
WELCHEM DIE .(4 GEMESS (ANS -EINER NIE GRUNDSETZL
IM &RaHLING EINE i+ONZEPTIDEE FAR DAS INGEBOT IM
ER *AHRE BIS ZUR )NBETRIEBNAHME DER .(4w DIE DEN
4YPBALGO PENDULAR ODER ANDERER AUSLENDISCHER
DEM i3PINNERCLUBwW WERE ES MIT .EIGEZAGEN MUGLI(
DENTAKT AUF DER /ST 7TEST 4RANSVERSALE EINZUFaHR
DURCH BESSERE +NOTENANSCHLaSSE ZU VERKaRZEN -
DAS URSPRaNGLICHE 4AKTFAHRPLANKONZEPT BEWUSST
MIT OPTIMALEN INSCHLUSSKNOTEN NUR DURCH EINE 6
VON -INUTEN GESCHAFFEN WERDEN KONNTEN %INE
EINGEFAHRTEN 4AKTFAHRPLANS WETTZUMACHEN B
.EIGEZAGEN $URCH DIE DAMIT ERMUGLICHTE 2EISEZEI"
3CHNELLVERKEHR AUF DER 3TRECKE 3T 'ALLENN'ENF S
KALKULIERTE MAN EIN %INNAHMENPLUS VON OROZEN
JNTERESSANTERWEISE PROPAGIERTE EINMAE GONPENE SF
DULARGLICHERWEISE REZIPIERTE DER 6#3 DENDBPERSCHL
DIEALGO )DEE LAG GANZ EINFACH IN DER ,UFT $ER MIT

%IN "EISPIEL DAFaR SIND DIE BEIDEN 'EOGRAFEN OETER 'LAUSE
AN DER 5NIVERSITET "ERN EINE KRITISCHE !BSCHLUSSARBEIT

6ERKEHRSPOLITISCHE UND GEOGRAISCHE "ETRACHTUNGEN aBER

VERSALENw EINREICHTEN $ER "EGRIFF i"AHN w KOMMT AUSSER

'RBEIT NICHT WIEDER VOR

12 % # "D 'aLLER )NFRAS :WECKMESSIGKEITSPRaFU

IRBEITSPAPIER VOM 3

IR 'D) /RDNER 3PINNERCLUB +ONZEPTIDEE 2EISEVERKEHR %NT

IlUCH MANCHE i3PINNERCLUBwW -ITGLIEDER SYMPATHISIERTEN MIT

INGABE VON 2ETO $ANUSER IM 'ESPRECH MIT DER 6ERFASSERIN



NEIGUNG AUSIGECDAPHEDMEIIATRE EINE 7TEITERENTWICKLU
SPANISAAHBENMGS DAR UND WAR IN EINER ERSTEN UNI
3ERIE AUF DEN -ARKTAGE K\OWSM6HE SICH DER 6#3 ALLER
60RWURF VERWAHREN DAS ORINZIP .EIGEZUG GEGEN
ZU WOLLEN %IN i3WISS 4ALGOw SO HIELT DER 6#3

MACHE 3TRECKENNEUBAUTEN NICHT AaBERMAaSSIG i!BE
VORHANDENEN .ETZES UND KEINBE BEW® BERBAHNBENESE | N
4ALGOw DIE 4RASSIERUNG DER NEUEN 3TRECKEN MIT
ERMUGLICHTE EINE %NGFaAHRUNG DER NEUEN "AHNLIN

; XJTDIFO "VGCSVDI VOE 3FTJHOBUJPO EJF 4## VOE EJF /)!
%NDE *UNI BESCHLOSS DIE 3"" &aHRUNG DASS DIE
FaR DIE .(4w EINSETZEN WaRDEN 7EIL DEM !USBAU DE
IM :USAMMENHANG MIT DEM 'aTERVERKEHR AM ,UTSCHI
MAN SICH FaAaR EINEN iRASCHEN 2EALISIERUNGSENTSCF
%TAPPE DER .(4 ENGAGIEREN $ABEI WAR ES NACH DER
VON iGRUSSTER "EDEUTUNG DASS NACH AUSSEN ALLE
MENS EINHEITLICH NEBRWRERENWICH AUF DIE .(4 )NFOR
AUS )N IHREM 3TATUSBERICHT VON %NDE !UGUST

DIREKTION GEGENaABER DEM 6ERWALTUNGSRAT EIN DI
'EGNERSCHAFTw GEGEN DIE .(4 VERSTEHE ES WIRKLU
MATERIAL UND -EDIEN GEZIELT FaAR IHRE :WECKE EIN:
6ERTRETER VON 3"" UND "UND IN DIE $EFENSIVE 30
GEGEN DIE .(4w MIT 3ITZ IN +IRCHBERG EINE "ROSCH
DER 3TAB 'ESAMTVERKEHR BEIM %NERGIEWIRTSCHAF
%6%% REAGIERTE INDEM ER DIE !RGUMENTE DER "EC
TIGSTELLUNGENw VERGLICH UND DAS '"ANZE IN "REITFC
%S ERGING DEN 3"" EHNLICH WIE DER $" DEREN GEPL
"AHN (OCHGESCHWINDIGKEITSVERKEHR ZWISCHEN (AN
ZWISCHEN -ANNHEIM UND 3TUTTGART IN DEN ER *Al
$ER .EUBAU EINER 3CHNELLSTRECKE -ANNHEIMNn3TUTT (
/ST TEST 3CHNELLBAHNVERBINDUNG ERSTMALS A
"AU WURDE BEGONNEN DOCH ZAHLREICHE %INSPR

3IEHE AUCH +AP

'"ENAU DIESER !'!RTIKEL HATTE OFFENBAR DEN SCHEINBAREN 7IL
iBWISS 4ALGOwW STATT .(4 IN 4AGES INZEIGER -AGAZIN

6#3 6ERNEHMLASSUNG ZUR .(4 :\WECKMESSIGKEITSPRaAFUNG BE
'R 'D) /RDNER 3PINNERCLUB "ESCHLUSS DER 'ENERALDIREKTI
TUNGSRAT 3"" AM GEBILLIGT

IKTIONSKOMITEE GEGEN DIE .(4 %6%$ $IE NEUE %ISENBAHNHA
-UGLICHERWEISE WURDE DIE OUBLIKATION AUCH NUR VERWALTU



'RBEITEN AUF STARK UMSTRITTENEN IBSCHNITTEN JAH
FORTGESETZT)MVERMEINEICH ZUM "AU DER NEUEN 4'6 ,I
3.#& MUSSTE SICH DIE $" DURCH EIN AUFWENDIGES OL
UND ZUNEHMENDE 5MWELTAUMAGEN KEMPFEN SEHR Z
DER EUROPEISCHEN "AHNEN DER SCHRIEB i%IN %X
ALLE AM 7IRTSCHAFTSLEBEN "ETEILIGTEN DIE VON EI
%INSPRUCH ERHEBEN KUNNEN WAS EINEN !UFSCHUB D
BETTE .IEDER RELATIVIERTE DIESE 'EGENaBERSTELLUN
DIE $EMOKRATIEDEIZITE IM &ALL DER 4'6 OLANUNG UND
$IE 3"" DIE MIT NOCH WEITER GEHENDEN DEMOKRATIS
KEITEN IM &RaHSTADIUM EINES OROJEKTS KONFRONTII
%RFAHRUNGEN DES NURDLICHEN .ACHBARN EIN "EISPII
OERSONALEINSATZ AN DER 7TERBEFRONT VERSTERKT UI
BEIGEZOGEN I!UCH DIE 3"" '"ENERALDIREKTION NAHM |
EINEN OARADIGMENWECHSEL VOR NICHT MEHR PAPIER
%6%% UND VON DER 3"" STANDEN NUN IM 60RDERGRUN
SCHAU ZIELGRUPPENSPEZIISCHE "ROSCHAREN UND AN
DAS BREITE OUBLIKUM TAUGLICHE )NSTRUMENTE WARE
MIT DEM . (4 '"KTEURKOLLEKTWME BERRREFEIR DS %6%$
JEDOCH NICHT WIE EIGENTLICH NUTIG UND ERWaNSCHF
ZUR 6ERFAGUNG STEHEN WESHALB MAN BESCHLOSS

ZIEHEN 3"" INTERN VERMERKTE MAN SORGENVOLL DIE
EINE iVERSTERKTE -ITWIRKUNG DES $EPARTEMENTSw |
WEIL EINE iAKTIVE 20LLE DES %6%$ INFORMATEONSPO
3"" FAHLTEN SICH OFFENBAR ETWAS ALLEIN GELASSEN
DIE NEUEN &3aHRUNGSKREFTE AUF DER 'ENERALDIREKT
-ARKETINGCHEF -ICHEL #RIPPA UND DER ALS .ACHTF
EINGETRETENE 'ENERALDIREKTOR (ANS %ISENRING Al
SCHLUGEN EINEN NEUEN 40N AN 30 VERSTENDLICH D
GESCHLAGENE FORSCHERE 4EMPO IM +ONTEXT DER INTI
UND AUS DER 3ICHT EINER VERSTERKTEN !INGEBOTSORI
ES AUCH FEHLTE ES DEN 3"" DOCH SCHLICHT AM 'ELD
AUF HAPPIGE n -ILLIARDEN &RANKEGS WEZDERERVT B IT D

+RISCHE )#% )NTER#ITY%XPRESS 3 F

$" 3 ZIT IN .IEDER 46' UND )#% IM 3PANNUNGSFELD

3" 62 60RLAGEN G60ORLAGE VOM .(4 "ERICHT aBER D
3 F

12 % # "D "ESPRECHUNG VOM ZWISCHEN ¢
%6%% UND '$ 3"" 4RAKT .(4 )NFORMATIONSPOLITIK

$I1E 3"" WAREN IN EINER 7IRTSCHAFTLICHKEITSSTUDIE AUF -1A
"AHLEN ZUR ZUKAaANFTIGEN 2ENTABILITET LUSTEN JEDOCH +RITIK /



NICHT GESETZLICH VERANKERTEN "ESAMTVERKEHRSKO
&INANZIERUNGSMODUS FaR "AHNGROSSINVESTITIONE!
HATTE DER "UNDESRAT DEM OARLAMENT IM $EZEMBEF
ZUKaNFTIGE KOORDINIERTE 6ERKHEHERBSP OLTE LKR B NKTENR!
TEN ALSO HOFFEN DASS DAS OARLAMENT EINER .(4 I
INNAHME DER ENTSPRECHENDEN GESAMTVERKEHRLICH
MEN WaRWENN ALLES RUND LIEF

#ARLOS 'ROSJEAN WAR DA NICHT SO ZUVERSICHTLIC
HOB DER 3"" 6GERWALTUNGSRATSPRESIDENT IN EINER
AN NACHDEM ER MEHRERE 6ERWALTUNGSRETE DEN
TION HATTE LOBEN LASSEN UND FUHR WEITER i* Al P
%INERSEITS SEI DIE '"ESAMTVERKEHRSKONZEPTION N
DERSEITS HANDLE ES SICH BEI DEN '6+ OROGNOSEN Z
UM INNAHMEN 'ROSJEAN STELLTE SICH NICHT GEGEN
ERHOB %INWENDE GEGEN DIE UNGEKLERTE !RT DER &l
SICH BEI DER 'BSTIMMUNG DES 6ERWALTUNGSRATS aBl
FALLS IM .(4 "ERICHT NICHT IXIERT WERDE DASS DER .
ABERNEHME $IE STIMMUNG IM 2AT DROHTE DARAUFHI|
'"ENERALDIREKTOR %ISENRING EINEN +OMPROMISSVOR
DIREKTION DIE 2aCKENDECKUNG DES48EBW@HIUNGBRR
MAN SICH TROTZ DES :WECKOPTIMISMUS DEN %ISENF
INSTRENGUNGEN AN DER +OMMUNIKATIONSFRONT IN
EINER iRASCHEN 2EALISIERUNGwW WAR MAN ANGESICH
,JINIENFAHRUNGEN WEIT ENTFERNT $IE +ONZEPTPHAS|
DE FACTO ZU EINEM OFFENEN -ITWIRKUNGSVERFAHRE
n VOM 6#3 aBER VERSCHIEDENE +ANTONSREGIERUNGE
n EINSCHALTETEN UND DEM .(4 IKTEURKOLLEKTIV IMMI
AUFBAaRDEGTERIANEEM(8INN DER 'ESAMTVERKEHRSKONZ
DAS GENERELLE OROJEKT VON 3"" UND %MCH "ERGER
SAH NEMLICH .EUBAUSTRECKEN ZWISCHEN -UTTENZ U]
ZWISCHEN ,AUSANNE UND 6AUDERENS #HINENS UND -
.IEDERWANGEN IM 7TESTEN VOR :WISCHEN "ERN UND 7I
ZWISCHEN -ATTSTETTEN UND 20GGWIL 20GGWIL UND
+LOTEN UND 7INTERTHUR !ITTIKON NEU ERSTELLT WERLI

(4 ZUM +ONZEPT i"AHN w $ER %LEFANT UND DAS .ADELUHR 2
NER :EITUNG

"OTSCHAFT aBER DIE 6ERFASSUNGSGRUNDLAGEN FaR EINE KOO
) 3

ILLERDINGS BESCHLOSS DAS OARLAMENT ERST FaANF *AHRE SPETE
6ERKEHRSPOLITIK 3IEHE "", ) 3

3"" 62 OROTOKOLLE 4RAKT (4 "ERICHT 3ITZUNG VOM



.EUBAUSTRECKE DER NEUEN (AUPTTRANSVERSALE DEF
UND 3T 'ALLEN "RUGGEN HINZU )NSGESAMT KNAPP

VON DENEN OROZENT DURCH 4UNNELS FaHREN WaRDE
IJUSBAUTEN ZUMEIST ASIE NERFEEL. SPRRCKEN SOLLTEN iLC
B3TAND DER %ISENBAHNTECHNIK ENTSPRECHENDwW FaR
ALLENFALLS KM Hw TRASSIERT WERDEN DIE IUSB
KILOMETER WIE ES IN DER %INLADUNG AN DIE +ANTON

£.JUUFO JO EFS CSPEFMOEFO ,*DIF EFS (FHFOXBSU=a EJF 7
$AS . (4 'KTEURKOLLEKTIV WAR BEREIT DIE VOM 6#3 S
,UZERN UND 30LOTHURN ENTWICKELTEN 60RSCHLEGE |
ZU PRaAFEN WEIGERTE SICH JEDOCH DIE .EUBAUSTRI
TERNATIVE EINES i3WISS 4ALGOw ZU OPFERN 3TATTDI
3"" UND %6%$ 6ERTRETERN IM 6ERLAUF DES *AHRES
%INGABEN ZUR 3TRECKENFaHRUNG DURCH ZUMEIST A
INTERNES OAPIER VON %NDE NICHT OHNESBEITTERE
ZAHLREICHEN +RITIKEN UND INREGUNGEN mMOSSEN AU
EIN ALS DIE 3"" NUN EIN &AHRPLANKONZEPT MIT HEL
KaRZEREN &AHR UND 5MSTEIGEZEITEN SOWIE DEN ZU
ATTRAKTIVEN "AHNNEBENLEISTUNGEN INNPENG6ORIDER
LUD DAS $SEPARTEMENT VON "UNDESRAT ,EO 3CHLU|I
ZERISCHEN 6ERNEHMLASSUNG DER .(4 :WECKMESSIGK|
'"EMEINDEN POLITISCHE OARTEIEN WIRTSCHAFTLICHE
SOLLTEN SICH n TEILWEISE ERNEUT UND VOR ALLEM AE
EINE .(4 IM 3INN DER 'ESAMTVERKEHRSKONZEPTION Wa
+APAZITETSAUSBAU DER BESTEHENDEN 3CHIENENSTRE
ALSO DER &0ORTFaAaHRUNG DES 3TATUS QUO DEN 60RR/
DIE AB (ERBST EINTRAFEN WAREN ERNaCHTERND
SEINEM "ERICHT aBER DIE 6ERNEHMLASSUNG FESTHALT
MEHR 6ERKEHR AUF DIE 3CHIENE ZU BRINGENBBRRDEN

12 % # "D -EINER $URRER 3TANDARD 2EFERAT .(4
IR 'D) :WECKMESSIGKEITSPRaFUNG DER .(4 "ERICHT DER %XPER"
VERKEHRSFRAGEN DES "!6 UND DER 3"" +URZFASSUNG :aRICH

"12 % # "D %INLADUNG ZUR 6ERNEHMLASSUNG DER .(
DIE +ANTONSREGIERUNGEN
3IEHE DAZU "12 % # "D "ESPRECHUNG VOM

MENTSCHEF %6%$ UND '$ 3"" 4RAKT .(4 )NFORMATIONSPOLITIK $
DIE 6#3 6ARIANTE OFIZIELL IM 2AHMEN DES 6ERNEHMLASSUNGSVI
UND DAS %6%$ ANALOG ZUR 3TUDIE i6ARIANTEN ,UZERNw ALS 4RI
DIE &INANZIERUNG EINMAL MEHR VON DEN 3"" ZU BEVORSCHUSSE
3" 62 60RLAGEN .(4 "ERICHT aBER DEN 3TAND DER !RBEITEN
3IEHE %6%$ "ERICHT aBER DIE 6ERNEHMLASSUNG .(4 3EPTEMBE



NUR WENIGE 6ERNEHMLASSER KONNTEN SICH FaR DAS
BEGEISTERN $IES WAR ANGESICHTS DER DESOLATEN
NICHT WEITER ERSTAUNLICH %NTTEUSCHT REGISTRIE
KEIT DASS SICH DIE MIT DEM ERSTEN ,EISTUNGSVERTF
ERFaALLTEN IM '"EGENTEIL $ER "UND MUSSTE DEN 3"" F
RUND -ILLIARDEN &RANKEN UNTER DIE 'RME GREIF
DEN 3"" NICHT DIE ALLEINIGE 3CHULD DAFaR ZU SONI
%WNTWICKLUNGw 20GER $ESPONDS ALS !USDRUCK EIN
OOLITIK UND DIE INSPRaCHE DES +OLLEKTIVS AN DIE 3
SEIEBMCHON DER 5NTERNEHMENSBERATER .ICOLAS (A’
SEINEM "ERICHT aBER DIE .EUREGELUNG DER &aHRUN
DEN 3"" BEMERKT DIE 3"" HETTEN IHRE GEGENWERTIG
VERANTWORTEN i7IR ALLE "aRGER UND "ENaTZER DE
,OKAL OOLITIKER )NDUSTRIE UND 'EWERKSCHAFTER
DEN 3"" NICHT GERADE LEICHT GEMACHT EINEN WIRTS
$OCH GERADE DER (AYEK "ERICHT VERSTERKTE AUF B:
GEGENAaABER DER 3"" &aHRUNG UND IHREN -ANAGEMEN"
$IE REFORMORIENTIERTEN +REFTE VERSCHAFFTEN SI
AUCH INNERHALB DER 3$AXMEBEHERIEN NEBST (ANS %
BISHERIGE -ARKETINGCHEF -ICHEL #RIPPA .ACHFOLG]I
ABTRETENDEN 'ENERALDIREKTOR 20GER $ESPONELC
ERNANNTE "ENEDIKT 7TEIBEL UND 6ERWALTUNGSRATSF
DESSEN %INVERSTENDNIS BENUTZTE OIERRE !RNOLD
TUNGSRAT AB /KTOBER DAS & O RRAC DENRBAMSRR S
DIE OROBLEME DER 3"" UFFEINEBIEC HFPERREULETRAN EG I E
DEUTLICH WIE GROSS DER ,EIDENSDRUCK GEWORDEN
B3ELBSTKRITIK UND MITTELS EINES DURCH DIE !INHUR
IN 'ANG GESETZTEN 6ERSTENDIGUNGSPROZESSES BE\
KOMMUNIKATIVEN $ISKURSETHIK IM (ABERMAS SCHEN
'"ROSJEANS SETZTE NOCH WEHREND DER OFIZIELLEN

3IEHE ,AGE DER 3"" VERSCHLECHTERTE SICH AUCH 3"" $E
+OMMENTAR IN 4AGES INZEIGER

3" 72 (AYEK "ERICHT "EGLEITSCHREIBEN AN DIE 3"" '$ VO
7/E KUNNTEN DIE 3"" SANIERT WERDEN -UGLICHKEITEN UND INSA
IN .EUE :aRCHER :EITUNG

$IES ENTSPRACH DEN %RWARTUNGEN DER MEDIALEN %FFENTLIC
%INE BESSERE "AHN VERKAUFEN )NTERVIEW MIT - #RIPPA I'N

OIERRE '!RNOLD $IE 3"" VOR EINER 7EICHE "RIEF AN UNSERE "EN

IRNOLD SCHREIBT DORT i-IT %INWILLIGUNG DES ORESII
ICH MIR VORGENOMMEN EINE 2EIHE VON "RIEFEN AN UNSERE "ENC
ZU SCHREIBEN w



DIE IM (ERBST ZU BONND D EENNNGATIONALEN OARTEIEN
EINZIG DER ,ANDESRING DER 5NABHENGIGEN ,D5 MEH
DER ,D5 FORDERTE EINE NOCHMALIGE ABERPRAFUNG D
"ERN UND /LTEN $AS WOLLTEN AUCH DIE SEHR SKEPTI
+APAZITETSASPEKT WICHTIGER WAR ALS DIE 'ESCHWIN
TEN ,INIENFAHRUNG DIE GEBOTENE 2aCKSICHT AUF 2AI
, ANDSCHAFTSSCHUTZ VERMISSTEN $IE #60 EUSSERTE
ABER DIE aBER ,UZERN FaHRENDE .(4 6ARIANTE VOR
"AUERNVERBAND WEITGEHEND DIE (ALTUNG DER OPPC
TELLANDS VERTRATEN $IE RECHTSNATIONALISTISCHE
/IEHEN SCHON FRAHER AUS .ATURSCHUTZGRAaANDEN GEG
HATTE LEHNTE DAS OROJEKT RUNDWEG AB UND FORDI
4ALGO .EIGEZAaGEN SOWIE BILLIGERE "AHNTARIFE ZUR
BTELLUNGNAHME DER 30ZIALDEMOKRATISCHEN OARTEI
IM &RaHLING EIN UND WIRD NOCH ZUR 3PRACHE KO
JN DER -EINUNG DES GEWERKSCHAFTLICHEN %ISENBA
DEUTLICH ZUM !USDRUCK DASS MAN SICH ZWISCHEN
'RBEITGEBER 3"" UND DESSEN :IELEN EINERSEITS UND
ANDERSEITS HIN UND HER GERISSEN FaHLTE %INERSE
SEI MIT "LICK AUF DIE EUROPEISCHEN "AHNENTWICKL
MAHNTE ER AN DIE TACHSTUMSEUPHORIE SEI VORBEI
3%6 MIT DER .EUBAULINIE "ASELn/LTEN DIE DURCH BE
FAHRTE STERKER ANFREUNDEN ALS MIT "ERNN/LTEN (
MIT AUCH DER 3%6 DEN %INSATZ VON .EIGEZaGEN EIN
IJUTOBAHN UND MEHR 4UNNELS MEINTE $IE '!UTOMOBILYV
3CHWEIZ BEGRASSTEN DIE IM OROJEKT ZUM IUSDRUCK
ZWISCHEN 3TRASSE UND 3CHIENE SOFERN DIE .(4 NIC
DER 'ESAMTVERKEHRSKONZEPTION VERPMICHTET SEIE
AUTOPOLITIK DER 3INN UND :WECK DER .(4 WERE WE
DIE i )NTERESSENGEMEINSCHAFT FaR DEN UFFENTLICF
AUF DIE .(4 SETZTE DIE LANGEN $ISKUSSIONEN DARAB
"NDERUNGEN BEI DER ,INIENFAHRUNG VORSCHLUG FAN
SCHAFT FaR 5MWELTSCHUTZw 3'5 DIE .(4 iFRAGWAaRD
"EKEMPFUNG AN FALLS NICHT WESENTLICHE +ORREKT
WaRDEN )M ABRIGEN UNTERSTATZTE DIE 3'5 DIE 6ARIA
%TWAS AUS DEM 2AHMEN IEL DIE STELLUNGNAHME DER
DER 6ERKEHRSINGENIEUREwW 36) VON %NDE /KTOBER

12 % # "D .(4 6ERNEHMLASSUNGEN ) OARTEIEN /RGA
"UNDESSTELLEN n



"EISPIEL WIE MAN ES BESSER MACHEN KUNNTE VERB/
DIE '!BSTIMMUNG aBER DIE 3 "AHN IM +ANTON :aRICH $
GRUNDLAGEN THEMATISIERTEN NICHT VOR ALLEM DEN
.(4 OROSPEKTE GETANAHADESISEN ENTHIELTEN SIE DIE
' IELSETZUNG UND iLEITETEN DARAUS DAS &AHRPLANAN
ERREICHBARw SEI %RST AM 3CHLUSS ERFUHREN DIE 3
&AHRPLANANGEBOT FaR EINEN 4EIL DER ,INIEN DIE 3C
TUREN ERFORDERTE i$IE IBSTIMMUNGSVORLAGE LAUT
SERER $EMOKRATIE ENTSPRECHEND LETZTLICH AUF EII
HIELTEN DIE 6ERKEHRSINGENIEURE FEST iABER ERST
DAS ,INIEN UND &AHRPLANANGEBOT IN VERBINDLICHLE
"EURTEILUNG DES PERSUNLICHEN .UTZENS UNTERBRE
ABERZEUGT DASS DIE #FFENTLICHKEITSARBEIT iIM )NT
GEHEN MaSSE 5ND SIE SCHLUG VOR DAS :IELPUBLIKI
ZU WECHSELN VOM i"TAUERN AM "AHNDAMMwW ZUM i3TE
DER GROSSEN ,INIEN DAS INGEBOT AUF DEM GANZEN

i$SAMIT DEREINST DIE -EHRZAHL DER 3TIMMBERECHTIG
%INZELNE WISSEN WAS DIE 3ACHE IHM PERSUNLICH N
SELn:aRICHN"ERN ALLEIN IST IN DER 3CHWEIZ SICHER
$IESEN 60RSCHLAG BRACHTE DIE 36) IN 6ERBINDUNG
DEM SIE SICH OHNEHIN EINE WESENTLICHE 7EITEREN
iIGEREINIGUNG DER 2AUMPLANER .$3 (4,w ZOG &AHRPL
(UCHSTGESCHWINDIGKEITEN VOR UND BEMENGELTE !l
AALGEIEN ZU WENIG BERACKSICHTIGT WORDEN $IE .E-
DIE 2AUMPLANER WESENTLICH INTERESSANTER ALS D/
%4( OROFESSOR #ARL (IDBER DER DIE 3"" 3CHNELLB.
DER GESAMTSCHWEIZERISCHEN ,ANDES UND 6ERKEH
DIE 'ESAMTVERKEHRSKONZEPTION INTEGRIERT HATTE
SKEPTISCH BEZaAGLICH DER 2EALISIERUNGSCHANCEN |
NACH DER 6ERNEHMLASSUNG IiMITTEN IN DER BRODE
UND DIE VERHIESS 5NSICHERHEIT UND 6ERSPETUNG

WaRDEN UNTER DER DURCH DEN .ATIONALSTRASSENB
HABEN 5ND ER STELLTE FEST ES SEI LEIDER NOCH N
DIE .(4 EINE INTEGRALE INGEBOTSVERBESSERUNG BE!

B3IEHE DAZU DEN UNDATIERTEN OROSPEKT BZW %NTWURF FaRrR E|
&RAGEN DER %/FFENTLICHKEIT ZUM BISHERIGEN .(4 +ONZEPTw II
HIESS i$ER !USBAU DER "AHN IST NUTIGw )N "!2 % # "
12 % # "D .(4 6BERNEHMLASSUNGEN ) OARTEIEN /RG
"UNDESSTELLEN n $ARIN B TELLUNGNAHME DER 36) VOM
,INSI UND "LAISE $IRIAZ



iGENAGEND VERSTENDLEGENZAUBIENMENELTEN SICH DIE
AN DIE VON DER "ENERALDIREKTION DURCHGEGEBENE
EINZUSETZEN MAN STREUTE &ALTPROSPEKTE UND PLA
DER OFFENEN 4aRE SOWS$PD EHNIEN) N\WFERNUBREITETE SIC
DER MANGELNDEN 2ESONANZ DER BISHERIGEN "EMaHU!
AUS $IES UMSO MEHR ALS DIE .(4 WOHL AUCH INNERHA
WIE DIE ZAHLREICHEN INTERNEN )NFORMATIONSVERAN
'ESCHLOSSENHEIT) NRAHE \EASRERS EINMAL MEHR #ARLOS
$INGE INTERN BEIM .AMEN NANNTE

8FS MFJUFUF EJF 8FOEF FJO %JF 'SBHF EFS "VUPSTDIBGU

IN EINEM TRaABEN 7INTERTAG n ES WAR DER *ANUAR
TUNGSRATSPRESIDENT DIE iCADRES SUPIRIEURS DES +#
TOREN ZUR +LAUSUR 7AS DORT GESCHAH HAT SICH A
DER %RINNERUNG VON (ANS %R®ESNEAMNGMANBEP DERT3"'
RUNG KLAR DASS ES SO NICHT WEITERGEHEN KUNNE )
ES ZU DIESER 3ITZUNG 'ROSJEAN HABE AUF DIE .OTWE
iDAS BISHERIGE .(4 +ONZEPT ZU EINEM '"ESAMTKONZEPT
UM "EFARCHTUNGEN ZU ENTKREFTEN WONACH DIE 2EG]
4RANSVERSALE BENACUCHIDIEGTOWIRZRBEINE 3"" '"ESCHICHT
HELT FEST DER 3"" 6ERWALTUNGSRATSPRESIDENT HAE
3TARTSCHUSS ZUR "AHN GEGEBEN ALS ER IN EINEF
SINNUNG AUF DIE VIER 3EULEN DES ZUKaANFTIGEN 6ERK
AUF iPRICISION SRRETI COMMOGRDISIEXNTBEEBST IM *U
GENAU EIN *AHR NACH DEM -ARSCHBEFEHL DER "ENER¥

:UR 60RGESCHICHTE %IN )NTERVIEW MIT OROF #ARL (IDBER

12 % # D "ESPRECHUNG VOM ZWISCHEN ¢
%6%%$ UND '$ 3"" 4RAKT .(4 )NFORMATIONSPOLITIK
.EBST DEM ZITIERTEN "ESCHLUSS DER 3"" '$ VOM Z " EINI
JNFORMATIONSVERANSTALTUNG IN /LTEN AM VON 2 $ANUS
.ACH DEM +ADERSEMINAR ZUR '6+ VOM /KTOBER WAR IM .OVEMI
TORENKONFERENZ DURCHGEFaAaHRT WORDEN AUF DIE BIS -Al C
FaR DIE EINZELNEN IBTEILUNGEN FOLGTEN 3IEHE "!2 % #

3TAND DER !RBEITEN FaR DAS .(4 +ONZEPT "WISCHENBERI

$ER "EGRIFF i'ARDINENPREDIGTw STAMMT VON (ANS %ISENRING
$AS 2EFERAT VON 'ROSJEAN WIRD IN MEHREREN INTERNEN $OKUN
SEND FaR DIE 7TENDE ZUM "AHN +ONZEPT GEWaRDIGT 30 Z
ZUM .(4 "ERICHT 3"" 62 OROTOKOLLE OROTOKOLL VOl
(4 "ERICHT !USWERTUNG DES 6ERNEHMLASSUNGSVERFAHRENS
NUNGSAUFTRAG i"AHN w DER 3"" '$ VOM IN "12 % #
"12 % # "D 'IRBEITSGRUPPE -$3 3TAND DER IRBE
+ONZEPT :WISCHENBERICHT VOM -Al 3
7EIBEL 60N DER .(4 ZUR "AHN 3 ILLERDINGS WAR 'ROSJE
DIE PERSUNLICHE %RINNERUNG VON "ENEDIKT 7EIBEL NICHT PREC(



'BB $ER 3"" 6BERWALTUNGSRATSPRESIDENT #ARLOS 'ROS

EINE WICHTIGE 20LLE BEIM ABERGANG VON DER .(4
3"" '"ENERALDIREKTOR 20GER $ESPONDS GANZ LINKS DEN
+aNzZl UND "UNDESRAT ,EON 3CHLUMPF SOWIE WEITEREN '[
%RUFFNUNG DER "AHNLINIE NACH :aRICH &LUGHAFEN AM
TORIC 27? ?

%INSATZES FaR DIE .(4 REKAPITULIERTE WAR ER SIC
GESCHILDERTEN 6ERWALTUNGSRATSSITZUNG IM /KTC
i; x= CES LIGNES NOUVELLES ALLAIENT RENCONTRER

3"" GBERWALTUNGSRATSPRESIDENT HATTE DESHALB IM

6ERKEHRS UND %NERGIEMINISTER UND GLEICHZEITIG
IHM SEINE "EDENKEN MITZUTEILEN $IE STARKE 2O0OLLE
SIDENTEN 'ROSJEAN KAM IM &EBRUAR AUCH SYMBC
SICH ZUSAMMEN MIT DER NEUEN '"ENERALDIREKTION |
,UWENBERG ABLICHTEN LIESS !UF DER &0OTO DIE IN
NATIONALEN ORESSE ZIERTE BETETIGT 'ROSJEAN ETW
HEBEL WEHREND %ISENRING #RIPPA UND DER NEUE |
7TERNER ,ATSCHA IM 60RDERGRUND AM 3TELLTISCH ST
DER DURCH DIE 3"" &&HRUNGSETAGE BLASEN SOLLTE

DES 1UARTETTS BEGLEITENDE -OTTO i)N :UKUNFT DIE
Y»FFENTLICHKEIT AN DER .(4 FEST DOCH DER FaR DAS



FAR )NFRASTRUKTURPROJEKTE ZUSTENDIGE %ISENRINC
DER .(4 SEI iEIN INGEBOT UND &AHRPLANKONZEPT VER
DES .ETZES EINE DICHTERE "EDIENUNG UND KaRZERE &
)M *UNI TRAT 'ROSJEAN ZUSAMMEN MIT ,EON 3CHLU
TUNGSRETE UM SIE aBER DIE 7TENDE DIE MAN IM .(4 OR
TEN VOLLZOGEN HATTEERJU"INNIDERAWIEREIDENT WAR JED
EINZIGE UNGEWOHNTE '"ESICHT IN DIESER 6ERWALTUN(¢
-EINER ALS 6ERTRETER DES SNTERNEHMENSSTABS DIE
HATTE LEITETE 'ENERALDIREKTOR %ISENRING ZU DEN
INFOLGE DER 6ERNEHMLASSUNGSRESULTATE UND AUFC
VERFASST HATTE 5ND ER aBERGAB DAS 70RT AN 3AML
OROJEKTGRUPPE %ASEBNRING HATTE 3TEHLI DER SEIT .¢
JEKTLEITER DER 3 "AHN :4aRICH WAR IN DIE '"ENERALDI
ZUM +OPF SEINES NEU GESCHAFFENEN 3T&BS DARBNET
IM IPRIL GEWESEN SEIN :U DIESER EIT HATTE DAS
DEM %INDRUCK DER 6ERNEHMLASSUNGSRESULTATE UN
RATSPRESIDENTEN BEREITS BEGONNEN AN EINER .(4 9
-OMENTE DES 5MBRUCHS SIND DIE -ARKSTEINE DER HI
CHE IHRE 6ERWURZELUNG IM 'LAUBEN AN EINE %NTWIC
n ALLER $IALEKTIK DER !UFKLERUNG UND ALLER POS
4ROTZ SCHLECHT VERHEHLEN KANN 2ASCH STELLT S
IJUTORSCHAFT IM 3INN DES 'UTORS ALS 5RHEBERS !US
ES EIN -OMENT IM &RAaHLING DER DEN 3CHLaSSEL
LS ER NEMLICH MIT SEINEM NEUEN 3TABSCHEF 3AMUEI
"aROS SASS UND DEN 7UNSCH EUSSERTE DASS MAN DO
PRAKTISCH UND SCHNELL AUF ALLE WEITERFAHRENDEN
DAS IN :aRICH SCHON MUGLICH WAR WORAUF IHM 3TE!
UND DER 3YSTEMZEIT DAS BEREITS IM 4AKTFAHRPLAN
UND EINE GUTE 70CHE SPETER MIT EINER .ETZGRAIK
IM SCHWEIZERISCHEN "AHNNETZ WIEDER AUFTAUCHTE
"AHN DARSTELLTEN $IESE )DEE 3TEHLIS EINER MI

3"" 2ECHNUNGSAUSGLEICH IN WEITER &ERNE IN .EUE :aRCHER
&aHRUNGSEQUIPE DER 3"" GEHT DIE SICH IHR STELLENDEN OROBLE
%NERGIE UND EINEM GEWISSEN %LAN ANw !LLEIN KUNNEN WIR DA

'ROSJEAN IN 3"" 62 OROTOKOLLE 3ITZUNG VOM 4RAKT
6ERNEHMLASSUNGSVERFAHRENS 3

%BD 3 n

(ANS %ISENRING WOLLTE SICH DAMIT GEMESS EIGENER !USSAGE
DEM 3TUDIENBaRO ENTSPRECHENDE 3TABSORGANISATION FaR ¢
SCHAFFEN WEIL IHM DORT EINE KRITISCH KONSTRUKTIVE $ISKU:!
MIT ( %ISENRING



GEKOPPELTEN &AHRZEITVERKARZUNG AaBERZEUGTE NI
AUCH 7TERNER ,ATSCHA SOPORTARDEFRECEHEMALIGE 3""
SCHREIBEN HAUPTSECHLICH 3AMUEL 3TEHLI DAS 6ERD
"AHN GEWESEMNMABESEIMIELEN NICHT NUR DIE !RBEI]
4AAKTFAHRPLAN MIT SONDERN VOR ALLEM SEINE %RF/
DER :aRCHER 3 "AHN 'EMESS -AX 'LETTLI STELLTE 3T|
DER 3"" 'ENERALDIREKTION VORGELEGTEN i:aRCHER )N
:USAMMENHANG ZWISCHEN DER 3 "AHN :4aRICH DEM +|

DER SPETEREN "AHN HER
$AGEGEN GAB ,EON 3CHLUMPF IN DER 3ITZUNG VOM *l
WALTUNGSRAT AN ER STEHE iDIESER )DEE j"AHN ki

ORESIDENTENwW ALSO #ARLOS 'ROSJEAN i%NDE DES LE
SEl SEHR POSITIYN®EIGEDNEREIRNGSTEN 3"" '"ENEALOGIE
WERDEN KOMMUNIKATIONSSTRATEGISCHE UND MARKE"
DEN 60RDERGRUNW ®PRRECKTERHIELT DIE 02 !GENTUR
VON 3"" '"ENERALSEKRETER 7EIBEL DEN 'UFTRAG EIN -
DIE .(4 ZU ERARBEITEN $IE IGENTUR ANALYSIERTE IN
UFFENTLICHE 2EZEPTION DER .(4 3IE STELLTE FEST

GERATEN AUS WELCHER SIE MIT IHREN BISHERIGEN !
KOMMEN WaRDEN $ENN DIE .(4 SEIEN EIN iVORAB POLI
TECHNISCHES ODER BAULICHES $IE +OMMUNIKATIONS
NICHT FaR DIE .(4 SONDERN iFaR EINE 6ERBESSERUN
ZU ARGUMENTIEREN UND DIESES INGEBOT ZU KONKRE
DENTAKT DURCH VERBESSERTE INSCHLAaSSE UND VERF
ZUDEM NACH 6ERBaNDETEN SUCHEN WEITERE "EREIC
KOMMERZIELLE .UTZUNG DER "AHNANLAGEN IN DIE IRC
NICHT GEGEN DAS 'lUTO ARGUMENTIEREN %RST NACH
FaR DIE ILLGEMEINHEIT DEN CITIZENS BENEIT GENAaC

JNTERVIEW DER 6ERFASSERIN MIT (ANS %ISENRING 3IEHE DAZU
MIT VERSCHIEDENEN 'RAIKEN VOM :UKUNFTSSTAB '$ 3"" "aRO "EN
30 ETWA 2ETO $ANUSER UND OETER :UBER IN )NTERVIEWS MIT
%INFaAaHRUNG DER "AHN VERANTWORTLICHE &AHRPLANCHEF 7
IM *AHR ALS i)NITANTEN DER "AHN w $ER GORDISCHE &AHF
"ROSCHAaRE i3BAMUEL 3TEHLIw (G 6ERENA 3TEHLI ANLESSLICH V
%BENSO 3)! 3ONDERDRUCK :UR %NTWICKLUNG DES 4AKTFAHRPL
"LETTLI 3AMUEL 3TEHLI UND DIE :aRCHER 3 "AHN

3" 62 OROTOKOLLE 3ITZUNG VOM 4RAKT .(4 'US
LASSUNGSVERFAHRENS 3

30 SCHREIBT "ENEDIKT 7EIBEL i!lLS FRISCH GEBACKENER "ENE!
FaR DIE 5NTERNEHMENSKOMMUNIKATION BEAUFTRAGTE ICH

EIN +ONZEPT FarR DIE +tOMMUNIKATION DER .(4 ZU ERARBEITEN v
3



DER VON "AUPROJEKTEN GESPROCHEN WERDEN ABER

.ECKISCHERWEISE EMPFAHL DIE '!GENTUR &ARNER NICH
BEMITTEL AUS DEM 6ERKEHR ZU ZIEHEN SONDERN AUC
LAUFENDEN )MAGEKAMPAGNE DEIRE 30 DFTVERDIER RENL
SNTERSCHIED ZUR &IKTION TREFFEN ALLE DIESE GENEA
VERSCHIEDENE 4EILINNOVATIONEN DES HETEROGENEN -
&RAGE NACH DER 'UTORSCHAFT IST JEDOCH DESHALB I
BESCHERDS&ITIV GEWENDET KUNNTE MAN DARAUS FOLG
EINE "AHN INNERT KURZER :EIT SO VIEL ,EGITIMITE
ZU VEREINIGEN VERMOCHTE DASS VERSCHIEDENE !KT
KONNTEN ZENTRALE "AUSTEINE DAZU BEIGESTEUERT 7
%INE HISTORISCHE 2EKONSTRUKTION DIE ES NICHT

EINZELNER KLUGER -ENNER ABGESEHEN HAT WIRD Al
NICHT VERNACHLESSIGEN &OLGT MAN NEMLICH EINZIC
1UELLEN SO TAUCHT 3TEHLIS .AME ERST AB *UN|I I
2EDESIGN DER "AHN AUF WEHREND AUF EINEM $0O}
.AMEN VON (ANS -EINER UND OAUL $URRER ALS 6ERTRE
JEKTE IN EINER 'RBEITSGRUPPE ZUM 4HEMNE R4 UGNEN A N
$URRER WAREN AUCH DIE 'lUTOREN EINES iSTANDARD
DAS MITTLERE 3"" +ADER WORIN DER ALTEBNE HELNEWE A |
ERWEITERFEOWZEPT NACHVOLLZIEHBAR WIRD $IE :WEC|
DURCH DAS "aRO )NFRAS HATTE ERGEBEN DASS DIE

TETSENGPESSEN UND EINER ENTSPRECHENDEN 6ERKE
SONDERN AUCH AUS UKOLOGISCHEN 'RANDEN %INE EN
DAMIT DURCH EINE EXOGENE ERGENZT WORDEN $AS |
ZUM 'USDRUCK WONACH DIE BISHERIGE 'USBAUPHILC
UND FAST ZWANGSLEUIG ZUM . (4ERQMEEPMENS ERHREHE IN
"WANGSLEUIGKEIT VERWEIGERTE SICH JEDOCH EINE

DIE WENN SIE IN IHRER -EHRHEIT DAS OROJEKT AUCH
ZUMINDEST BESSERE "EGRANDUNGEN DAFAR VERLANGT
BTANDARDREFERAT ZU DEN .(4 ERST IM ZWEITEN 4EIL
VERBUNDENE INGEBOTSERWEITERUNG EIN $ABEI SAH

ATTRAKTIVERES 'ESAMTANGEBOT DURCH EINEN VERDI

IR 7EIBEL .EUE (AUPTRANSVERSALE .(4 %NTWURF FaR EIN +OM
DOLF &ARNER :aRICH

$AS GEHT AUS DEN )NTERVIEWS HERVOR WELCHE DIE 6ERFASS|
FAHRTE ABER AUCH AUS DEM 3UBTEXT SCHRIFTLICHER $OKUMEN"

"2 % # "D 'IRBEITSGRUPPE -$3 3TAND DER IRBE
+ONZEPT :WISCHENBERICHT VOM -Al 3
"12 % # "D -EINER $SURRER 3TANDARD 2EFERAT .(4 -

ITAT
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IM (ALBSTUNDENINTERVALL UND SCHNELLERE :aGE ||
&ERNVERKEHR VOR $IE IUTOREN HIELTEN FEST ALLE
ALLEM INTERN KUNNTEN DIE ZUKaANFTIGEN 2EFERIERE
DASS IM 2AHMEN DER i%RWEIEBRMNEM.IEANVEDPASELSPUR
VERSEHEN WERDEN SOLLE )NSGESAMT SOLLE SICH ABE
DANK EINER AUS UND TEILWEISE NEU GEBAUTEN /ST 7
ITTRAKTIVITETS UND ,EISTUNGSSTEIGERUNG AUF DE
S3CHWEIZw MUGLICH WERDE QUASTBHRYE SE LBST % 619
NOCH AUF DIE LETZTEN VERSPETETEN 3TELLUNGNAHN
'"EGNER BEREITS OOSITION BEZOGEN %NDE !PRIL K
360 'ROSSRAT OAUL ,UDER PRESIDIERTE i'KTIONSKOM
DAS 2ZEFERENDUM ERGREIFEN ZU WOLLEN FALLS DIE
GENEHMIGEN WaRDEN $IE /PPOSITION GAB SICH BES’
BIS ABLEHNENDEN 3TELLUNGNAHMEN MEHRERER +ANT

&JO TDIXFJ[FSJTDIFT *OOPWBUJPOTTZTUFN

"WISCHEN !PRIL UND *UNI FAND ALSO DIE 7TENDE W
HIN ZUM NEUEN EITBILD "AHN STATT WEIL NUN A
VORLAGEN DIE KONSTRUKTIVEN 60RSCHLEGE VON /RG
DEN 6ERKEHRSINGENIEUREN DIE VIELEN +RITIKEN UN|
+ANTONE UND WEITERER 6ERNEHMLASSER NATAaRLICH
40TALOPPOSITION UND NICHT ZULETZT DIE INTERNE 3
DER (ALTUNG DES 6ERWALTUNGSRATSPRESIDENTEN 'R
NACH !KTEUR NACH DESSEN 20LLE IM OROJEKT UND W
DEN LUELLEN STERKER DIE +ONTINUITET VON DEN .(4 Z
.EUE UND )NNOVATIVE DER "AHN IN DEN 60RDERGR!
J)SLIKER VOM "UNDESAMT FaR 6ERKEHR LEGTE BEISPIE
SCHICHTLICHE %NTWICKLUNGw DER "AHN UND DARA
DES .(4 6GERNEHMLASSUNGSVERFAHRENS ZU PRESENTII
EIN OAPIER IN WELCHEM 3AMUEL 3TEHLI DIE )DEE ZUR
NERHALB DER 3"" DARSEIXIHRS DRIAHEEENZ FaR DIE $EM
+ONTINUITET WAR DEM aBERGEORDNETEN )NTERESSE A
GESCHULDET VON WELCHER DIE .(4 n ODER EBEN DIE ",

%BD 3 F

&aR .(4 2EFERENDUM GEWAPPNET ilKTIONSKOMITEE GEGEN DIE .
VOR IN $ER "UND

12 % # "D i"AHN w .(4 "ERICHT AN DEN "UNDESRA
(ANS -EINER IST DIE .EUBAUSTRECKE VON "AHN IM +ERN DIE 6E
IDEE VON /SKAR "AUMANN %R BETONTE IM 'ESPRECH MIT DER 6EF
VON DEN 3"" OLANERN NIE ZUR $ISPOSITION GESTELLT WORDEN S
MIT ( -EINER



DARSTELLTEN "EZOGEN AUF DIE &RAGE NACH DER !'U
DER "AHN ZWINGEN DIESE %INSICHTEN DAZU MON
ZU RELATIVIEREN $ENN DIE HISTORISCHE 2EALITET EF
HISTORISCHE %NTWICKLUNGEN VERLAUFEN STETS GEW
IN EINER ALLZU EINGENGIGEN 'ESCHICHTSSCHREIBUNG
-ODELLEN GLAUBEN LESST

'LEICHZEITIG KANN SICH AUCH EINE (ISTORIOGRAIE D
WILL DUCHAUS AN 4HEORIEN MITTLERER 2EICHWEITE C
GEMEINE HINTER DEM % INZE LPRILRIAKIB BERREGRANN B B T | GBMA
IKTEURNETZWERKE IM &ALL DER AUTOMATISCHEN UGS
AUCH DER (OCHGESCHWINDIGKEITSPLENE DIE WESENT
TIONSTETIGKEIT DARSTELLTEN WURDE BEREITS GEZE
(4 ZUR "AHN BIETET ES SICH AN AUF EIN WEITERI
TIONENUKONOMIE UND DER )NDUSTRIE BEZIEHUNGSV
ZURACKZUGREIFEN AUF JENES DER iORGANISATORISC
BEZEICHNET DASS 5NTERNEHMEN AN iaBERBETRIEBL
WELTEMNARTIZIPIEREN WELCHE DAZU BEITRAGEN DAS
"RANCHEN ODER REGIONALEN ORODUKTIONSCLUSTERSE
ORGANISATORISCHEN &ELD SICH BEWEGENDEN KOLLE
BEZIEHEN SICH IN IHREM 2EDEN UND (ANDELN AUF BES"
SYMBOLISCHE 2AHMENBEDINGUNGEN WELCHE SIE DAD
ZESS DER 6ERENDERUNG WONERMBERSNHAT DAFaR BEK
DER S$UALITET DER 3TRUKTUR GESPROCHEN ALSO VON
VON (ANDLUNGEN UND DEREN STROKABRELLEGOIAHMA
(EIDENREICH UND ANDERE WENDEN DAS +ONZEPT DE|
VORWIEGEND AUF WIRTSCHAFTLICHE 'KTEURE UND AU
DEN VORLIEGENDEN +ONTEXT BIETET SICH EINE KONZE
POLITISCHEN -EINUNGSBILDUNGSPROZESS PARTIZIPIEF
SICH EIN VERKEHRS UND BAHNPOLITISCHES iORGANIS
"EHURDEN &ACHSTELLEN "AHNINGENIEUREN UND M/
+OMITEES -EDIEN UND %INZELPERSONEN MIT EINEM
B3CHNELLBAHN "ERNn:aRICH BEZIEHUNGSWEISE AUF DI
TEN DIESE |IKTEURE AN DER $EBATTE RUND UM DIESE!
INTERDISKURSIV MIT UND BEEINMUSSTEN DURCH IHR (

(EIDENREICH :WISCHEN )NNOVATION UND )NSTITUTIONALISIERU
3COTT #ONCEPTUALIZING /RGANIZATIONAL &IELDS 3 F
2EPRODUZIERTE "EZIEHUNGEN ZWISCHEN IKTEUREN UND +OLLE¥
SIGER SOZIALER ORAKTIKEN HABEN SIND ALS SOZIALE 3YSTEME
STRUKTURIEREN DIE ABER VOM (ANDELN AUCH WIEDER NEU S
+ONSTITUTION DER '"BSEIMLSCHAFT BES



FaR DIE $URCHSETZUNG DIESER !NGEBONATNNNDALAENN O
"EDEUTUNG DIESES )NFRASTRUKTURGROSSPROJEKTS ¥
ALS 4EIL DES AUS DEM "AHNUNTERNEHMEN DER )NDUS"
UND DEN BETEILIGTEN STAATLICHEN 3TELLEN GEBILDET
VERSTANDEN WERDEN IN EINER %RWEITERUNG DES GLE
.ELSON #HRISTOPHER &REEMAN "ENGT *KE ,UNDVALL
$IE "AHN WERE DANN ALS 2ESULTAT EINES UM DIE
DIREKTDEMOKRATISCHEN -ITWIRKUNGSVERCAWRENES EF
RISCHEN )NNOVATIONSSYSTEMS ZU VERSTEHEN 7O0OBEI
HIER MIT *OSEPH 3CHUMPETER ALS EINE iSURCHSETZ
VERSTANDEN WIRD )M -ITTELPUNKT STEHT DABEI NICH"
.EUERUNG SONDERN BEISPIELSWEISE DIE ORODUKTION
1UALITET DIE %YRSCHLIESSUNG EINES NEUEN IBSATZM/
NEUEN ORODUKTIONBWMEVHMBEKANNTEN 'UTw IST IM VOR
DAS INTERNATIONAL ENTWICKELTE "AHNSCHNELLVERK
SCHWEIZERISCHEN )NNOVATIONSSYSTEM AUF ORIGINE
DAS GENAU GESCHAH WIRD IM &0LGENDEN GESCHILDE

&JOF #B10O0 G+S EJF .FISIFJU -

i;x= EIN DIE -EHRHEIT DER 3TIMMBARGER SUBJEKTIV
"AHN DER ER *AHREw ERSTELLEN LAUTETE DAS -ITT
n "AHN w WIE DER 4ITEL EINES UNDATIERTEN $0OS.
(ANS %ISENRING 3AMUEL 3TEHLI VERAMAWORITLISH HAE
DIE aBERARBEITETE 6ERSION JENES ERSTEN .ETZPLAN
AUF %ISENRINGS !INREGUNG HIN ERSTELLT HATTE $I
DEM FaR "AHN TYPISCHEN -INUTEN )NTERVALL |
-EHRFACHEN DAVON EINGETRAGEN )N DEN ,EITSETZE
WEDER DAS 70RT B3CHNELLVERKEHR NOCH .EUBAUSTRI
2EDE DASS DIE 3"" UND DIE KONZESSIONIERTEN 4RAN S
ZUSAMMEN IHRE 6ERKEHRSLEISTUNGEN VERDREIFACH
RUNG UND DER 7IRTSCHAFT AUCH BElI ERSCHWERTEM
UND IHRE 7IRTSCHAFTLICHKEIT VERBESSERN WOLLEN

B3IEHE ,UNDVALL ET AL .ATIONAL 3YSTEMS OF ORODUCTION )NN
.ELSON .ATIONAL )NNOVATION 3YSTEMS

3CHUMPETER 4HEORIE DER WIRTSCHAFTLICHEN %NTWICKLUNG
IR %ISENRING "aRO "ENZIGER 3"" 2AIL n "AHN UNDATIERT
GLEICHE "aRO SCHUF AUCH DIE OLENE FaR DIE 3 "AHN :aRICH 'EN
IN SEINEM 2EFERAT VOR DEM 3"" 6ERWALTUNGSRAT AM |
62 OROTOKOLLE OROTOKOLL VOM 4RAKT (4 3 F



UND +45 IHRE &AHR UND 7ARTEZEITEN VERKARZEN LC
OPTIMIEREN n UND MEHRHEITSFEHIG WERDEN %INER
UND OUBLIC 2ELATIONS 3TRATEGIE WURDE DESHALB V
EINGEREUMT
$AZU GEHURTE DER !IBSCHIED VOM "EGRIFF DER iNEUE
INDIREKT AUCH DAS 02 "aRO &ARNER IN SEINEM +OMM
HATTE 7IE MAN AUF i2AIL n "AHN w UND ANSCH
i"AHN w KAM KANN NICHT GENAU REKONSTRUIERT
SCHRIFTLICHEN 1UELLEN TAUCHT DAS ,ABEL i"AHN
$ORT WIRD ES MIT #ARLOS '"ROSJEAN IN 6ERBINDUNG C
VON EINER NOTWENDIGEN IUSWEITUNG AUF EIN +ONZ
HABE/ENN DEM SO IST DANN FAND DER NEUE !'!USDRU!
DIE ABERARBEITUNG DES .(4 +ONZEPTS 3TATTDESSEN
BIS %NDE !'PRIL DEN "EGRIFF iERWEUTGHRCBEERWMEAS
WURDE IM :UKUNFTSSTAB JEDOCH BEREITS DAMALS N\
ODER "AHN n LABORIERT )N IHRER MIT ETLICHE
.(4 6BERNEHMLASSUNG REGTE ZUDEM DIE 30ZIALDEMOK
%NDE -Al AN DER "EGRIFF .(4 iIWELCHER AUS DE
MIT DEM ,INEAL OHNE 2aCKSICHT AUF 6ERLUSTEw S
DURCH DEN "EGRIFF i3""n W ERISETZATMWERDENT DE
i%ISENBAHN w IM %NTWURF FaR EINEN INTERNEN
"UNDESRATSSAGHNG JEDOCH NICHT NUR UM TERMINOL
3"" IKTEURE ERKANNTEN DASS ES IHNEN BISLANG NIC
ZIELLEN "AUINVESTITIONEN UND ,ANDSCHAFTSEINGR
MACHEN -IT EINER iWIRKSAMEN ORESENTATION DES K
FaR EINE i"AHN w SOLLTE DIESES KOMMUNIKATIVE
DEN NEMLICH INDEM DIE ERFORDERLICHEN .(4 )NVE
DEINIERTES aBERGEORDNETES -ASSNAHMENPAKET IN
AUCH DIE iaBRIGEN )NFRASTRUKTURINVESTITIONEN V
3CHIENENNETZ SOWEIT ANGEBOTORYSNWIAR AL SBNWH

"2 % # "D 'RBEITSGRUPPE -%3 3TAND DER !RB
+ONZEPT "WISCHENBERICHT VOM -Al 3 iIl/UFGRUND VEF
IM BERNEHMLASSUNGSVERFAHREN ZUR .(4 HAT INFANG DER 6
.OTWENDIGKEIT AUFMERKSAM GEMACHT DAS BISHERIGE .(4 +ON
j"AHN k ZU ERWEITERN w

"2 % # "D i%RWEITERTES .(4 +ONZEPTw 3ITZUNGSN
AUS DEM %!6

12 % # "D 6ERNEHMLASSUNGSVERFAHREN 3TELLU
VOM GEZ (ELMUT (UBACHER INDREAS ,UTZ

12 % # "D $ISPOSITION .(4 "ERICHT %NTWURF
"12 % # "D IRBEITSGRUPPE -$3 3TAND DER !'RB

+ONZEPT WISCHENBERICHT VOM -Al 3



GER DER 4EMPOMAXIMALISMUS WELCHER DER .(4 POL
VIELMEHR DER INHALTLICHE -INIMALISMUS MIT DEM .
$IE "AHN WAR IN IHRER URSPRaNGLICHEN &ORM

ZURECHTGESTUTZTE UND VERLANGSAMTE 3CHNELLBA
INHALTLICHE INFRASTRUKTURELLE UNBQOARERMEMTIAS
HIELT DAS .(4 'KTEURKOLLEKTIV FEST DIE iUNTER DEM
JNFRASTRUKTURINVESTITIONENwW SEIEN iIN STERKERE
UND NUNMEHR AUCH FaR EINE %TAPPE KONKRETISI
EINE j"AHN k IN "EZIEHUNG ZU BRINGEN w

71E HATTEN DOCH DIE 6ERKEHRSINGENIEURE IN IHRER .
BEN i;x= MIT DEM 3TEDTEDREIECK "ASELn:aRICHN"ERN /
KEINE -EHRHEIT ZU BBME MB\H\REHNEWT SFEHIG ZU WERDEN |
DIE :IELE FaAR EINE "AHN ERWEITERTE .(4 +ONZEPT
MUGLICHST VIELE 2EGIONEN 3TIMMBARGER)NNEN UND
3"" IKTEURE NUN ERKABANSITEBARTANEMNUNGSMUSTER FaR DI
FOLGTE AUS DEM POLITISCHEN ,EITBILD EINER "ESAM’
UND AUS DEM ,EISTUNGSVERTRAG ZWISCHEN DEM "UND
SICH IM '"EGENZUG ZU DEN IBGELTUNGEN ZU EINER VER
IUSRICHTUNG VERPMICHTET HATTEHER STE N)3I NDA\RA NI OA
WEITERE .ETZAUSBAUTEN UND INGEBOTSVERBESSERUN
ZU SUBSUMIEREN %ISENRING DRaCKTE DIES GEGENaBI
AUS i5NTER DEM "EGRIFF "AHN WERDEN WIR NICHT
BAHN BAUEN SONDERN DIE .(4 ALS "ASIS NEHMEN UND
%ISENBAHNNETZ VERSCHIEDENENORTS ANPASSEN SO

ENTSTE$SHHRWEITE INNOVATIVE !SPEKT DER "AHN BE
TITIONSPLANUNG NACH -ASSGABE EINES INFOLGE VON
AaBERLEGUNGEN UND ENTLANG DES OFADS 4AKTFAHRPL
3SAMUEL 3TEHLI IN SEINEM ERSTEN !UFTRITT ALS ,EITE
VOR DEM 3"" 6ERWALTUNGSRAT AUSFAHRTE LIEFERTE C
INGEBOTSKONZEPT ;x= KLARE &AHRZEIT 60RGABEN FaF
$ADRITTE INNOVATIVE %LEMENT WAR DIE ERFOLGREIC
UND )NVESTITIONSABSICHTEN MIT GESAMTVERKEHRSP

DABIERTE -ERKMAL DER "AHN ZUSAMMEN 3IE SOLL
%BD 3
%BD 3 (ERVORHEBUNGEN DURCH DIE 6ERFASSERIN
12 % # "D (4 BERNEHMLASSUNGEN ) OARTEIEN /RGA
"UNDESSTELLEN n 3TELLUNGNAHME DER 36) VOM
12 % # "D IRBEITSGRUPPE -$3 3TAND DER IRBE
+ONZEPT :WISCHENBERICHT VOM -Al 3
3"" 62 OROTOKOLLE 3ITZUNG VOM ARAKT (4 3

%BD 3



KOMMERZIELLER 3ICHT EINE "AHN FaR DIE -EHRHEIT W
DIE &ORDERUNGEN AUS DEM 6ERNEHMLASSUNGSVERF/
INSGESAMT AUFZUWERTENw VISIERTE MAN AUCH IHRE
ANSIESE &ORDERUNG BEDINGTE AUCH EINE VERSTERK
MEN DES UFFENTLICHEN 6ERKEHRBTUBWBGE 8 & THANDE R3 Y
"AHN w ALLE "AHNEN UND LIESS iIM GANZEN ,AND
ERWARTEN WIE DAS %6%$%$ AUSFaHRTE

$IE "AHN BEZOG ALSO EINIGE URSPRaNGLICH F:
VORGESEHENE !'USBAUSCHRITTE BEREITS EIN UND PI
+ONZEPT WELCHES DIE AM %NDE DER ER *AHRE H.
DEINIBRISEENBAHN DERITUGBNRARMTVERKEHRSPOLITISCFH
TINGELEMENTEN ANREICHERTE $AMIT WAR DIE "AHN
INSPIRBEERMEE PUBLIC SNTERNEHMEN DAS NEUE 3TRI
UND AUF DIE . ACHFRAGE AM -ARKT UND AN DER 5RNE
TRANSVERSALEN KAM DABEI DIE '/UFGABE EINES INFR

DAS INGEBOTSKONZEPT "AHN ZU $IESE ORGANISMN
AUCH DIE SPETERE %TAPPIERUNG VON "AHN UND W
'B WURDE DAS i23CKGRATw DANN DURCH DEN "EG

WOMIT DIE EINZIGE VERBLIEBENE GRUSSERE .EUBAU
GEMEINT WAR

%FS £DJUJ[FOT+ CFOF'Ura SeDLU JO EFO 7PSEFSHSVOE
.OCH BEVOR DER 3"" 6ERWALTUNGSRAT OFIZIELL VON I
PLENEN UNTERRICHTET WURDE VERSUCHTE DIE ORES
aBER DIE :WISCHENRESULTATE DER .(4 6ERNEHMLASSL
%ISENRING LIESS SICH NICHT IN DIE +ARTEN BLICKE!
BESSERES !INGEBOT FaR DAS GANZE .ETZ UND DAVON
TEN "ERNn/LTEN ZURZEIT aBERARBEITE MIT DEM :IEL
23aCKSICHT AUF DIE ,ANDSCHAFT ZU NEHMEN .UR AM
ER FaR .ICHTEINGEWEIHTE KAUM MERKBAR DAS .EUI
NICHT NUR UM 'ESCHWINDIGKEIT SONDERN AUCH UM
SCHLANKE 5MSTEIGEBEDINGDEGEANT ,EON 3CHLUMPF
VOR DEM 3"" 6ERWALTUNGSRAT AUFTRAT SPRACH ER

12 % # "D INGEBOTSKONZEPT i"AHN w DES %609
3

%BD 3 $1E BISHERIGE .(4 OROJEKTORGANISATION MIT 6ERTI
'ESAMTVERKEHRSFRAGEN UND DEM "!6 WURDE NUN UM SOLCHE
4RANSPORTUNTERNEHMUNGEN DES UFFENTLICHEN 6ERKEHRS 63
3" 62 60RLAGEN 60ORLAGE VOM (4 "ERICHT aBER
3"" "AHN 'ROSSPROJEKTE "AU UND &INANZIERUNG 3

$IE 3"" DENKEN AN EIN INGEBOT FaR DIE GANZE 3CHWEIZ IN 6A



-ETAPHORIK DAVON DASS MAN SICH IN "EZUG AUF DIE
EINEM 4UNNEL BEINDE ABER DASS SICH BEREITS DAS
ENS ABZEICHNE %R APPELLIERTE AN DIE STRATEGISC|
RUNG GLEICHZEITIG ,OKOMOTIVFAaHRER UND 3TELLWE
EINGESCHLAGENEN 2ICHTUNG FESTZUHALTEN ILS GaN
DIE SGMWELTSITUATION HINZU 3CHLUMPF SCHETZTE DA#
"UDGET GANZ GROB AUF ZIRKA -ILLIARDEN &RANKEN
ERSTE 'l USBAUETAPPE BIS %NDE DER ER *AHRE ABG
'ESAMTVERKEHRSKONZEPTION GESETZS$IEHUWERSNEHR"
DER 'ENERALDIREKTION UND DES "UNDESPRESIDENTEN
DES 6ERWALTUNGSRATS WELCHE DIE .EUAUSRICHTUNG
ABEREINSTIMMUNG BETONTEN WIE WICHTIG EINE aBER
IN DER %FFENTLICHKEIT SEI 60RERST BELIESS MAN E
-EDIENMITTEILUNG WORIN MAN FESTHIELT ALS &OLG

RESULTATE WERDE UNTER DEM .AMEN i"AHN yXx= EIN
AUSGEARBEITETw $ER "EGRIFF i"AHN w GELANGTE S|
*UNI AN DIE %FFENTLICHKEIT

%INE GUTE 7TOCHE NACH DIESER 6ERWALTUNGSRATSSI
DIE '"ENERALDIREKTION EINEN OLANUNGSAUFTRAG FaR
WURDE INSTRUIERT NEBST EINEM INGEBOTSKONZEPT ¢
AUFGRUND DER ERWARTETEN 6ERKEHRSBEDaRFNISSE
ZU &INANZIERUNG UND 7IRTSCHAFTLICHKEIT ANZUSTE
, INIENORGANISATION INNERHALB DER 3"" SCHON ZUVO
DURCH !RBEITSGRUPPEN ERGENZT UND TEILWEISE DU
OLANUNGSORGANIGRAMM FaR DIE "AHN ETABLIERTE
TIONSDEPARTEMENTE DURCHQUERENDE INTRAORGANIS
ABERDIES DIE !KTEURE DER ZUSTENDIGEN "UNDESBE}
*EDEM "ENERALDIREKTOR WURDE MINDESTENS EINE 0
EINEN FACHSPEZIISCHEN "EITRAG ZUR %RARBEITUNG
ZEPTS ZU LEISTEN HATTE )M ORESIDIALDEPARTEMENT
OROJEKTGRUPPEN UND ANGESIEDELT DIE SICH MIT
UND DER +OMMUNIKATION BESCHEFTIGTEN &aR ,ETZTE
"ENEDIKT 7EIBEL ZUSTENDIG "EI -ICHEL #RIPPA IM $EF
ORODUKTION FaHRTE DIE OROJEKTGRUPPE -ARKTAN
INGEBOTS UND ORODUKTIONSPLANUNG DURCH 5ND II
GEFAHRTEN $EPARTEMENT 4ECHNIK HATTE DIE OROJE|
"EDARF AN INLAGEN &AHRZEUGEN UND %NERGIE ZU

3" 62 OROTOKOLLE 3ITZUNG VOM 4RAKT (4 3 |
.(4 +ONZEPT WIRD AUSGEWEITET IN .EUE :aRCHER :EITUNG



GRUPPE UNTERSTAND 3AMUEL 3TEHLI DER ZUDEM DI
OROJEKTGRUPPENSASNEHARTEURKOLLEKTIV DAS ZUR
NOCH AM .(4 6ERNEHMLASSUNGSBERICHT ZUHANDEN
BESCHLOSS KONSEQUENT AUF DEN INSATZ "AHN
iDIE :IELSETZUNGEN AUF DIE INGEBOTSSEITE ZU VER
TURAUSBAU ALS +ONSEQUENZ DARZUSTELLENwW
%BENFALLS AM *UNI ERSCHIEN EIN ERNEUTES )I
VERWEIGERTE SICH DER FaR DIE "AHN 4AECHNIK UN|
'"ENERALDIREKTOR DER )NTERPRETATION DES *OURNA
TEGIE GEENDERT HETTEN UND STELLTE DAS +ONZEP"
.(4 OROJEKTS DAR DAS iGRUNDSETZLICHw BESTEHEN
NANNTE %ISENRING DEN 3TUNDENTAKT AUF DEM GANZ
TAKT AUF DEN (AUPTSTRECKEN %ISENRING MUSSTE L
TEURER WERDE ALS DIE .(4 UND VERWIES AUF DI
ZUKaANFTIGEN )NMESETSTCEBNS SOLCH HEIKLER &RAGEN
DER +OMMUNIKATIONSFRONT $ER "ERICHT aBER DIE
WURDE OFIZIELL AUF BEPTEMBER ERWARTET $IE
UFFENTLICH KOMMUNIZIERTEN 6ERWALTUNGSRATSBE!
3TRATEGIE BEREITS VORWEGNEHMEND DARAUF REAGI
NERN MIT SPANNUNG ERWARTETEN "ERICHT EINEN 'UT
WELCHE +OMMUNIKATIONSSTRATEGIE WaRDEN DIE 3""
GEGENaBER DEM BISHERIGEN .(4 %YRWEITERUNGSDISK
"IS ZUR NECHSTEN ENTSCHEIDENDEN 6ERWALTUNGS|
PASSIV ALSO AUF INFRAGE ZU INFORMIEREN $IE !B
UNRAHMLICHE .(4 OERIODE MIT DEM 6ERNEHMLASSUN
ABSCHLIESSEN UM aBER ETWAS .EUES REDEN zU KU
AUF DIE "EKANNTGABE DES 6ERWALTUNGSRATSBESC
NEMLICH SO DIE INTERNE "ILANZ DASS EIN .(4 ORO
AKZEPTIERT WaARDE $ER "EGRIFF i.(4BNVBRSFORQO B N
DER 6AGHEIT DES NEUEN "AHN +ONZEPTS $OCH D
WIE DIE 3"" +OMMUNIKATIONSSTRATEGEN ERKANNTEN
DER +OMMENTATOREN MIT DER ANGEKANDIGTEN ING
NOCH NICHT VIEL ANZUFANGEN WEISS BIETET DIESE
IUSSENSTEHENDE MIT IHR VERBINDEN KANN WAS IH

"2 % # "D OLANUNGSAUFTRAG i"AHN w DER 'E
/IRGANIGRAMM 3

"2 % # "D i"AHN w .(4 "ERICHT AN DEN "UNDESR

$IE "AHN FaR 2ANDREGIONEN ATTRAKTIV MACHEN IN 6ATERLAN

"2 % # "D +OMMUNIKATIONSSTRATEGIE i"AHN w

%BD 3



5ND GENAU DARUM GING ES DIE "AHN MIT JENEM
DAS +ONZEPT DER 'LLGEMEINHEIT UND JEDEM UND JE|
j#ITIZENS BENEITkw SO LAUTETE DAS 02 :AUBERWOR?T
MUSS DERART GROSS SEIN DASS ALLFELLIGE 'EG
VORNHEREIN aBERSTRAHLT UND DAMIT WIRKUNGSLOS
$IESE ERSTE OHASE DER +OMMUNIKATION WAR EINER S
REGELUNG UNTERWORFEN LEDIGLICH 7EIBEL 3TEHLI L
LICHKEIT DAZU 3TELLUNG NEHMEN 7IE DAS GAB "ENED
VOR WELGBEOOHURNERM: EUTGUWNSG UND 3EPTEMBER
.(4 PUBLIZIERTE %R GESTAND DORT SELBSTKRITISCH
EINDIMENSIONAL SEI $ESHALB WaARDEN DIE 3"" AN EIN
GANZE 3CHWEIZ ATTRAKTIVEN UND KONKURRENZFEHIG
HEUIGERE UND RASCHERE 6ERBINDUNGEN GUTE INSC
KEIN 5MSTEIGEN ODER ZUMINDEST KaAaRZERE 5MSTEIGI
UND ATTRAKTIVE .EBENLEISTUNGEN BEINHALTE 'ANZ C
NICHT WESHALB MAN BEI DER ,INIENFAHRUNG MIT iHCU
NACH ,USUNGEN SUCHEN WOLLE iWELCHE DEN BEREC
SCHAFTSSCHUTZES UND DER "EWAHRUNG VON +ULTUR
SO VERSICHERTE DER IM +ANTON 30LOTHURN AUFGEW
B3OLOTHURNER ,ESERSCHAFT ARBEITETEN DIHT3"" iZUF
SOLCHEN 4UNEN PROILIERTIEER ISEGH D /R GAMISSSENO N
DAZU VERUFFENTLICHTE DAS %6%$ %NDE !UGUST
BARKEITSSTUDIE ZU DEN .(4 6ARIANTEN i,UZERNw UND
EIN ,ERNPROZESS DOKUMENTIERT WURDE $URCH DIE:
DIE /PPOSITION AUSZUBOOTEN DIE AUF IHREN BISHER
WIES DAS i!lKTIONSKOMITEE GEGEN DIE .(4w DARAUF
.EUBAUSTRECKE ZWISCHEN -ATTSTETTEN UND 20GGW
DER 3"" OLENE STEHE UND MACHTE SICH GEGENaBER
EINE lUFWERTUNG DES 2EGIGNEL3VERKENER SAARIKEN C
&ORDERUNG AUF (ANS %ISENRING ERKLERTE %NDE *A
DIE "AHN SEIl DER iBILLIGSTE 7EG DIE 2EISEZEIT Z
DER :ENTREN ALSO ZUM "EISPIEL VON (OTTINGEN NA
VERRINGERMNW ZUVOR WAR DIE AKTIVE +OMMUNIKATIO

%BD 3
$AS 'ESAMTKONZEPT FaR DEN 3CHIENENVERKEHR MIT :UKUNF

60N DER 3CHNELLBAHN aBER DIE .(4 ZUM +ONZEPT i"AHN w
$IE .EUEN (AUPTTRANSVERSALEN .(4 AUS DER 3ICHT DEF

:EITUNG

'"ESPRECH MIT 3"" '"ENERALDIREKTOR (ANS %ISENRING ZUM OROJE

%ISENBAHN 2EVUE 3 n ATAT



$IE 3"" STELLTEN IHR NEUES INGHB8BAT SQATERHNESL- OV
LICH SONDERN SOUWRASDHSAASI NERMEN SICH DAMIT R
VON DER ZUM 3CHIMPFWORT DEGRADIERTEN 3CHNELL

£4P SBTDI XJF OzUJH= VOE JN 5BLU

"EREITS IM DaRREN 6ERWALTUNGSRATSCOMMUNIQUI
INTERNATIONAL KONZIPIERTEN 3CHNELLBAHNVISION A
GUNGEN ABGEZEICHNET 3TATT EINSEITIG AUF DIE !C
DIE INGEBOTSERWEITERUNG SICH AUF iMUGLICHST
$IE VERWEGENE WEIL HALBWEGS METROPOLITANE 6
VERSALEN WURDE AUF EIN SCHWEIZVERTREGLICHES
+ERNS FAR DAS DAS ERWEITERTE !NGEBOTSKONZEPT
FaNF *AHRE NACH DEM !IBSCHLUSS DER !RBEITEN AN
TION WAR DAS 2EDEN VON DEN ilUTOBAHNEN DER 3C
3"" DISTANZIERTEN SICH VON IHREM ANGEBLICHEN i’
.ICHT MEHR DER SCHNELLE UND AERODYNAMISCHE 4°
DIE SCHWEIZERISCHEN "AHNMODERNISIERUNGSPLENE
SIERUNG DES 'ESCHWINDIGKEITSPARADIGMAS STATT
SCHEN OFAD DES DIE 2EISEZEIT EBENFALLS ABKAaRZE
UND WICHTIGE %RKENNTNISSE AUS DER OLANUNG DE
$IE "ERICHTERSTATTUNG AUS DIESER ABERGANGSZEI’
+OMMUNIKATIONSCREDO WONACH MAN SICH MUGLICH
MaSSE .UANCEN ERKENNEN $ER OFT INTERVIEWTE (A
REGELMESSIG "EZUG AUF DIE .(4 UND BETONTE DIESE
AUCH POSITIVE 7aRDIGUNG ERFAHREN 5ND ER WIE Al
VON .EUBAUSTRECKEN AUF DENEN MAN iTEILWEISE A
MaSSE ALS #ONDITIO SINE QUA NON IM "EWUSSTSEIN
STIMMBaRGER)NNEN ZYIEERANKEROHEN !KTEURE UND
SENORGANISATIONEN REAGIERTEN POSITIV AUF DIE "/
"AHNEN UND DER ZUSTENDIGEN POLITISCHEN 3TELLEI
INTEGRIERTE IHRE REGIONALPOLITISCHEN INLIEGEN

"AHN 3ONDERDRUCK AUS DEM 3"" -AGAZIN 3 UND
.(4 +ONZEPT WIRD AUSGEWEITET IN .EUE :aRCHER :EITUNG

$I1E 3"" DENKEN AN EIN INGEBOT FaR DIE GANZE 3CHWEIZ IN 6A
$ASS MAN MIT "AHN DIE TEITERENTWICKLUNG DES 4AKTFAHRPI
IM '"ESPRECH MIT DER 6ERFASSERIN $ER "AHN &AHRPLAN WUF
UNTER -AX 2IETMANN MASSGEBLICH VON 7ERNER 7ILDENER UND
DER &0OLGE DER OROJEKTENDERUNGEN VIELFACH aBERHOLT 3IE
KNOTEN

3IEHE i$IE "AHN WIRD EINE "OMBEw IN 3CHWEIZERISCHE "
%S GIBT KEINE 'LTERNATIVE ZU .EUBAUSTRECKEN IN "ERNER :E



4AB 60N DER 3CHNELLBAHN ZUR "AHN .EUBAUSTRECKEN
GENERELLES OROJEKT .(4 "AHN

OROJEKTTITEL B3CHNELLBAHN "ERNn:aRICH
'"ENERELLES OROJEKT 3""

"ETEILIGTE "AHNEN 3"

'"ENERELLE INGEBOTSVERBE&ESNERUMNSSAGEN
7TICHTIGKEIT BIS

"AUPROGRAMM .EU UND !USBAUSTRECKEN

4ERRITORIALE IUSDEHNUN®BEST /ST
$OPPELSPUR 2O0MANSHORN BIS

4EILSTaCK DER $OPPELSPUR
7TORBLAUFENN2OGGWIL

,ENGE ."3
6MAX ."3 KM H ANFENGLICH 4RASSIERU
FaRr n KM H %), INBINDUNG
&AHRZEIT :aRICHnNn"ERN CA MIN &AHRZEITERSPARNIS
DURCH 4EILSTRECKE MIN
3TARRER &AHRPLAN
AUF STEDTESCHNELLZUGNETZ
"AUKOSTEN +EINE :AHLEN VORHANDEN

%), %UROPEISCHER )NFRASTRUKTURPLAN FaR EIN (OCHLEISTUNGS
IUELLEN "!2 % # "D 3"" 3CHNELLVERKEHRSLINIE "ERNnN:
LAUFENN2OGGWIL 4ECHNISCHER "ERICHT 'ENERELLES OROJEKT !UG



.(4 GEMESS '6+ "AHN
n 3TAND

3"" PLUS +45 IM .(4 INSCHLUSSS.ORMALSPURBAHNEN
PROGRAMM

BIS GEGEN %NDE DER .(4 OHASE ALS
EIN . (4 INSCHLUSSPROGRAMM FORMULIERT
WURDE

.EUBAUSTRECKEN UND GEGENBBEHBTRECKEN .ETZERGENZ!I
MEHR TUSBAUSTRECKEN PLUS '/USBAUTEN IM GANZEN .ET
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SCHLUSS DER 3"" MIT DEN REGIONAL GUT VERANKERTE
JN EINEM ANS BAHNINTERESSIERTE &ACHPUBLIKUM G|
ZUSTENDIGE 3"" 'ENERALDIREKTOR DEN AUF DIE SCH
ZUGESCHNITTENEN #HARAKTER DER "AHN MEHRFAC
"AHN NATIONAL AUSGERICHTETw GESTAND %ISENI
AUF INTERNATIONALE !INSCHLaSSE POCHENDEN 7ALTE
SCHWEIZERISCHEN % IBEWN BXHNNEW WRESSEGESPRECH
SOLLTE %ISENRING ZUDEM SAGEN iWIR HABEN INSE
IN DER 3CHWEIZ NICHT GLEICH VORGEHEN KUNNEN W
$IE . ATION ERFUHR NUN ALLES aBER 6OLLSPINNEN UI
3TEHLI DER AUF EINGENGIGE UND EINLEUCHTENDE !R
IM RICHTIGEN -OMENT KREUZEN UND IN DEN "AHNHUFE
SICH DIE 2EISEZEIT IM GANZEN .ETZ REDUZIERTE
$IESES )DEALBILD VON QUASI KYBERNETISCHEN :UGBE
GELANG DIE &AHRZEITEN MUGLICHST AUF DIE 3YSTEM
EIN -EHRFACHES DAVON ZU VEREINHEITLICHEN W,
ODER IM 2EFERAT VON /SKAR "AUMANN NOCH DIE =
MINATIGEN 2EISE ZWISCHEN :aRICH UND "ERN ~-IT DI
JEDOCH NICHT SIE S MNELG ALS MUGLICH 30 RAKRKEN
ALS NUTIG 5ND DAS BEDEUTETE ZWISCHEN "ERN UNI
-INUTEN &aR DIESES :IEL BEDURFTE ES ALLERDINGS
IMMER NOCH EINER 2EDUKTION DER 2EISEZEIT UM -1
S3TEDTEN .EUBAUSTRECKEN BLIEBEN DESHALB UNAUSW
(AUPTTRANSVERSALEN HATTE MAN DAS "AUPROGRAMM /
VON NEUN NOCH VIER NEU ZU ERSTELLENDE UND FaR
RENDE 3TRECKENABSCHNITTE VOR WIE AUS DER NACH
DAS .EUBAUSTRECKENPROGRAMM DES GENERELLEN OR
GEMESS 'ESAMTVERKEHRSKONZEPTION UND MIT DER "/
VERGLEICHT VGL 4ABELLE
5M DIE 'KZEPTANZ DER .EUBAUSTRECKEN ZU ERHUHEN
PROMISSBEREIT UND EVALUIERTEN IM BESONDERS HE!
UND /LTEN ZUM WIEDERHOLTEN -AL ALTERNATIVE ,INIEI
MITTLERWEILE REDUZIERT AUF DIE URSPRaNGLICHE 3"
EINER DIE ,ANDSCHAFT SCHONENDEREN 4RASSE FaHRE
DES +ANTONS ,UZERN MIT DER BISLANG UNGENUTZTEN ¢

'"ESPRECH MIT 3"" 'ENERALDIREKTOR (ANS %ISENRING ZUM OROJE
%ISENBAHN 2EVUE 3

12 % # "D $ISPOSITION FaR 2EFERATE UND $OKUM!
GESPRECH "AHN VOM %NTWURF

% BD



'BB 6ARIANTEN DER .EUBAUSTRECKE -ATTSTETTEN 2
% # "D ORESSEGESPRECH "AHN VOM

MIT :OINGEN VERBINDEN WOLLTE $IBBARHKONVEISBADIQN

STAND DIE VOM 6#3 SEIT HARTN E C KIKGR ZANRT & | SIKRI3
GEGENABER DIE GRUSSTENTEILSS$SDERBBITOBRAKGN . ZEO
DIE IM -ERZ ZUR '/USWAHL STEHENDEN 6ARIANTEN

.EUBAUSTRECKE ZWISCHEN "ERN UND /LTEN

.PNFOUF EFS ,POWFSHFOJ[ - EJF #BIO VOE EBT 8BMETUF
7TENN DIE "AHN AUS HEUTIGER 3ICHT ALS 2ESULT/
MOTIVIERTEN &URDERUNG DES UFFENTLICHEN 6ERKE
EINER %NTWICKLUNG DIE IM 3PETHERBST EINSET
20LLE GESPIELT HATTE $IE '6+ HATTE ZWAR VERSUC
WELTSCHONENDE 6ERKEHRSVERLAGERUNG ZU PROPAC
UMWELTSCHATZERISCH SENSIBILISIERTEN &ACHPUBLIK

12 % # "D ORESSEGESPRECH "AHN VOM
LAGE



TEREN STARKEN 6ERKEHRSWACHSTUM SKEPTISCH ZEIG
3"" GINGEN 2EGIONAL UND OARTIKULARINTERESSENVE
.EUBAUPLENE EINE UNHEILIGE !LLIANZ MIT WACHSTUM!
KREISEN EIN !'UCH WENN SICH DIE "AHNEN SELBSTVERS
ALS DER !UTO UND ,ASTWAGENVERKEHR VERSTANDEN
EINER NOTWENDIGEN +APAZITETSERWEITERUNG UND S
TETSSTEIGERUNG IM 7TETTBEWERB MIT DEM IUTOVERKE
WELTPOLITISCH MOTIVIERTEN %INSCHRENKUNG DER -0l
NICHT INTERESSIERT 5ND GEGENABER OREISNACHLES
VERHIELTEN SIE SICH SO LANGE RESERVIERT ALS DIE
WAR )M +APITEL WURDE GEZEIGT DASS DAS 7ALDST
ENTSCHEIDENDE 20LLE SPIELTE
$ER 7ALDSTERBEN UND 5MWELTSCHUTZDISKURS WUR
%IDGENUSSISCHEN $EPARTEMENT DES )NNERN UND VC
ZERNER #60 "UNDESRAT !ILPHONS %GLI GETRAGEN %
ZUSAMMEN MIT DEM "UNDESAMT FaR &ORSTWESEN .
KRANKEN 7ALD GELADEN UND DAMIT DIE $EBATTE IN [
LANCIEFRATGEGEN GENOSSEN DAS 6ERKEHRS UND %NERCG
SEIN "UNDESAMT FaR 6ERKEHR UND AUCH SEIN 2EGI|
OARLAMENTARIER)NNEN EINEN iUMWEISERE|B8IO®MNMEHE Nw
LAUFENDE +OMMUNIKATIONSSTRATEGIE ZUR "AHN
DIREKTE "EZAaGE ZUR 5MWELTPOLITIK OBER GAR ZUM
BAUSTRECKEN WAREN AUS MARKETINGTECHNISCHER
UNVERZICHTBARE #RUX IM NEUEN +ONZEPT WELCHE E
7ALDSTERBENDISKURSES ALLZU SEHR ANZUBIEDERN ¢
GESCHICKTE "ALANCE AUFRECHT INDEM SIE SICH IN D
AUF DAS 7ALDSTERBEN BEZOGEN UND ES TROTZDEM S
UND INHALTLICH MIT DER ALS +ONSEQUENZ AUS DER 7A
&URDERUNG DES UFFENTLICHE N$&ERR E EHER FGWEWERBON K

'LEICHZEITIG HATTEN FaNF 5MWELT UND .ATURSCHUTZORGANIS
2ETTUNG DER 7ELDER VERABSCHIEDET $ARIN FORDERTEN SIE U

AUF DEN 'UTGBRHHENBDN -ILLER -ATIRIAUX POUR L HISTOIRE DE L E
3

-EHRERE 60TEN VON 30 O0/#( UND ,D5 3EITE IN DER NATIONALR
7TALDSTERBEN VOM IN 'MT "ULL .2 )) 3

(ANS %ISENRING BETONTE IM '"ESPRECH MIT DER 6ERFASSERIN ER
DAS 7TALDSTERBEN NICHT FarR DIE "AHN ZU MISSBRAUCHEN 'E!
( %ISENRING IM :USAMMENHANG MIT DER "AHN AUCH DURCHA
MIT 2 $ANUSER

INSCHLUSSZUG STEHT IMMER SCHON BEREIT IN "ERNER :EITU
"AHN ENTHELT KEINE !NSPIELUNG AUF 7ALDEAIERBEN GEER HA
DIE 6ERKNaAPFUNG V A aBER DIE 4ARIFMASSNAHMBEERCANLBTEAXAB



BB -IT DEM &ALTPROSPEKT i-EHR

"AHN FaR ALLEw VOM $EZEMBER
VERABSCHIEDETEN SICH DIE 3"" ENDGaLTIG
VON DER AUF 3TRECKEN UND 20LLMATERIAL
FOKUSSIERTEN 7TERBUNG FaRrR DIE .(4 3""
"IBLIO? ?

MOTIVIERTEN +RITIK AN DEN .(4 TRUGEN DIE "AHNAK
3CHACHZUG 2ECHNUNG SIE SCHAFFTEN ES DIE "AHN
NEBST EINER &AHRPLANVERDICHTUNG ALS WESENTLI
LICHEN -ASSNAHMENPAKETS VOM .OVEMBER ZU VE
WURDE DIE PARLAMENTARISCHE 7ALDSTERBENDEBAT"
7TENN MAN BEDENKT DASS DIE .(4 JAHRELANG ALS NAT
UND KULTURLANDFRESSENDES -ONSTERPROJEKT GEBF
EINE BEACHTLICHE ,EISTUNG DENN VON EINEM !BRa
.EUBAUSTRECKE JENER ZWISCHEN "ERN UND /LTEN
AUF DEN !BSCHNITT "AaRGLENN3T 'ALLEN IN DER /STE
DIESER FRaHEN OROJEKTPHASE VERZICHTEN
3EIT .OVEMBER HATTEN DIE 3"" IN REGELMESSIGI
RUNGEN DURCHGEFaAHRT UND DIE %FFENTLICHKEIT AU
EINGESTIMMT )M -Al WAR ES SO WEIT $ER "UNDES|
i"AHN w DAS EINE EVOLUTIONERE 6ERBESSERUNG
VERSPRAIEBH EGNER FOCHT DAS WENIG AN 3IE STE

REGELMESSIGEN ORESSEAUFTRITTE IN NICHT ZU GROSSEM IBSTA
BENDEBATTE IM .OVEMBER %NDE -ERZ UND IM -Al

6GL -EHR UND SCHNELLERE :aGE GEPLANT IN $IE /STSCHWEIZ
"UNDESRAT GENEHMIGT +ONZEPT i"AHN w n BESSERES INGEBO
DER :UKUNFT UND FaR DIE :UKUNFT DER "AHN IN /LTENER 4AGB



IN T/USSICHT DAS 2EFERENDUM GEGEN DIE .EUBAU:
ZU ERGREIFEN UND ENGAGIERTEN %XPERTEN WELCH]I
NIGUNG AUFZEIGEN SOLLTEN $ARUNTER WURDE INTE
DERNISIERUNG DES :UGSICHERHRBNSIDJ HNISCTHE EWM TG-EANLA E

ALS i+ONZEPT MIT 3YSTEM UND VIELEN +NOTENw Z
iNICHT SO SCHNELL WIE MUGLICH ;x= WEHNEABBEERARR
SELBSTGENaGSAMEN #HARME DASS ES 3TEHLI UND DE!
-aHE BEREITETE PLAUSIBEL ZU MACHEN DASS .EU UN
WAREN UND ZWAR SELBST DANN WENN SIE DIE 4ECHNI
REDUZIERTEN UND SICH VOM TECHNOKRATISCHEN )MF
ZIERTEW ABEREINSTIMMUNG MIT DER BaRGERLICHEN
DIE AUF INREIZE ZUM 5MSTEIGEN AUF DEN UFFENTLICI
UND 2EPRESSIONEN GEGENaBER DEM 3TRASSENVERKE
IN IHREM 7TERBEMATERIAL DASS "AHN iMEHR "AHN
BETITELTE &ALTPROSPEKT VOM $EZEMBER STELLTE
WECHSEL IN DER 3"" 7TERBUNG DAR $IE .(4 OROSPEKTE
DIE 'BBILDUNG VON :aGEN GESETZT $ER "AHN ORO
"AHN PROITIERENDEN -ENSCHEN INS "ILD -ENNER L
IRBEITER !NGESTELLTE ODER 3MOKINGTREGER n ALLE
ENTGEGEN DAS iMEHR &AHRGELEGENHEITEN RASCHE
STEIGEN BESSERE INSCHLaSSE ATTRAKTIVERE $IENST
DEN 'aTERVERKEHR DAIEERINMWODUREH DIE .(4 KOMPRO
ORIVAT UND 2EGIONALBAHNEN DIE INS +ONZEPT "AHN
WANDTEN SICH ZUDEM IN EINER ZIELGRUPPENSPEZIISC|
SENSIBILISIERTE %FFENTLICHKEIT DES -ITTELLANDS

%FS 7TBSIJBOUFOTUSFJU HFIU JO EJF MFU[UF 3VOEF

7EHREND DIE "AHN AUF DEM &ALTPROSPEKT BEREIT:
MAN HINTER UND NUN AUCH VOR DEN +ULISSEN HART |
ZWISCHEN "ERN UND /LTEN )M 3PETHERBST WARE

MEHR SO VERHERTET WIE EHEDEM ABER IMMER NOCH
'ARGAU WEHRTEN SIEHBAEGRARIBENNTE 3abD WEIL DIESE

.(4 '"EGNER RECHNEN ILTERNATIVE DURCH IN "ERNER :EITUNG

"AHN 3ONDERDRUCK AUS DEM 3"" -AGAZIN 3 UND
3TEHLI SPRACH AM ORESSEGESPRECH VOM VON DER i$l
B3ONDERAUSGABE DES 3"" -AGAZINS HIESS ES i"AHN n $IE

:UR 3KEPSIS VON *OURNALISTEN GEGENaBER .EUBAUSTRECKEN Sl
IN %S GIBT KEINE ILTERNATIVE ZU .EUBAUSTRECKEN IN "ERNER
3"" "IBLIO? ? &ALTPROSPEKT i"AHN n -EHR "AHN FaR ALLEw
IR 'D) i"AHN AUF DEM ,AND M "EISPIEL EINER 2EGION IM -IT
MENTAL "URGDORF 4HUN "AHN UNDATIERT



VOLLES ,ANDWIRTSCHAFTSLAND DURCHSCHNITT UND
aBER /LTEN 3OLOTHURN "IEL UND ,AUSANNE NICHT A
BEHARRTEN DESGARUBNANEF .DRR DES 6#3 WELCHE DIE
IUTOBAHN UND %ISENBAHNSTRECKE ERMUGLICHTE UN
LAND SCHONTE JEDOCH LENGER UND TEURER AUSIE
,UZERN VERNACHLESSIGTE 'ENAU DIES LEHNTE WIEDI
WEIL FERMIENTE .ORD MEHR SOLOTHURNISCHES ,AND
UND ER FORDERTE STATTDESSEN WEITERE 6ARIANTE

LIESS VERSCHIEDENE % XPERTEN ZU 70RT KOMMEN
DES GENERELLEN OROJEKTS VON %S IST DENKBATF
DEN 60R UND VOR ALLEM ZBAIREANAEHOEDLEWEDRDER E E
ORESSE GENOSS DIE (ALTUNG DER 3"" OLANER UND I
BEEINMUSSTEN $AS "AHN IKTEURKOLLEKTIV TENDI
NICHT ZULETZT AUS +OCATREIRGRENDABNE| ZJELLTE MAN
TAKTISCHE ABERLEGUNGEN AN UND KAM ZUM 3CHLUSS
EINER .EUBAUSTRECKE BEI EINEM BUNDRARRANT EC BI&EN
AUSSICHTSREICHER WAREN ALS BEI EINER 6ARIANTE .
'"EGENABER ZUGERLICHEN 3TIMMEN AUS DER "UNDE
&RAGE DER 6ARIANTENWAHL AUS DER BUNDESRETLI
AUSKLAMMERN UND AUF SPETER VERSCHIEBEN WOLL
NERGIEWIRTSCHAFTSDEPARTEMENT KLAR DASS DIE
POLITISCHER %NTSCHEID SEI DEN DAS OARLAMENT I
TISCHEN "EDEUTUNG DER "AHN UND IM )NTERESSE
NUN TREFFEN MaSSE

#VOEFTSBU VOE 1BSMBNFOU HMFJTFO EJF #BIO BVG

$ASS DER "UNDESRAT DEM OARLAMENT BEREITS IM $I
VORLEGTE IN WELCHEM ER DAS %INVERSTENDNIS Z
UND DIE +REDITFREIGABE FaR DEN BISLANG GRUSST
"AHNNETZES BEANTRAGTE WAR EINE LOGISCHE &OL(
$IE "AHN WAR WIE IHRE 60RGENGERIN DIE i.EUE

"12 % # "D 2EGIERUNGSRAT "ERN 3TELLUNGNAHME
6#3 "AHN 6ARIANTE .ORD DER ."3 "ERNN/LTEN

% OECHOTSCH "AHN JIUNIENFAHRUNG -ATTSTETTENN/LTEN

-ATTSTETTENNR2AUM /LTEN "EREINIGTER 60RSCHLAG .0V

7URTLICH i7ENN DER "UNDESRAT 6ARIANTE 3aD VORSCHLEGT

DURCHGEHT ENDERT DAS OARLAMENT AUF .ORD WIRD DIE 2EFE

'"EGNER SCHON EIN %RFOLGSGEFaHL HABEN w "!2 % #

3TEHLI "AHN .EUBAUSTRECKE -ATTSTETTENN2AUM /LTEN 6/

12 % # "D %6%%$ "ERICHT aBER DAS +ONZEPT "AHI

aBER DEN "AU NEUER ,INIEN DER 3"" UNDATIERT 3TELLUNGNAH



STAATLICHES 3TEUERUNGSINSTRUMENT KONZIPIERT |
DER 'ESAMTVERKEHRSPOLITIK FaR WELCHE EIN OLEE
$AS SCHEINBAR SO FORSCHE 4EMPO MIT WELCHEM DI
ZUR 2EFERENDUMSVORLAGE AUFBEREITET WURDE

:EITPLAN DER .(4 7EHREND DIE .(4 NEBST VERKEHRS
RAUMPLANERISCHE (OFFNUNGEN TRANSPORTIERT HAT
"AHN DAS UMWELTPOLITISCHE 3TEUERELEMENT W
TALDSTERBENKONTEXT ENTSPRACH $ABEI WIDERSPR
DEN DER KLASSISCHE 5SMWELTSCHUTZ POSTULIERTE LC
ORDNUNG VON WELCHER DER "UNDESRAT IN SEINER

$IESES INSTITUTIONELLE 3ETTING ECHTETE 6ERBOTE
.ACHFRAGESTEUERUNG $IE 6ERKEHRSPOLITIK SOLLTE
TEN 6ERKEHRSINFRASTRUKTUR iDIE INGEBOTSBEDING
6ERKEHRSMITTELWAHL DER 2EISENDEN UND DER 6ERF
BEEINMUSSEN WaRDEN

$IE BUNDESRETLICHE "OTSCHAFT ENTHIELT DREI "UNDE
DER "AHN ALS SOLCHER EINEN ZUR ,INIENFAHRUN
EINEN ZUM +REDIT MIT WELCHEM DIE 3"" ZUM "AU DER "
VERPMICHTET WURDEN $ER "UNDESRAT SCHLUG FaR D
20THRISARDMNTEGRDUND VERANSCHLAGTE FaR ALLE VI
EINER '"ESAMTLENGE VON +ILOMETERN +OSTEN VON

WEHREND DAS GANZE OAKET "AHN AUF INSGESAMT
ZU STEHEN KOMMEN WaRDE $IESER "ETRAG WURDE L
ZU -ARKTKONDITIONEN RaCKZAHLBARES $ARLEHEN ZL
RISKANTE &ORM DER )NVESTITIONSINANZIERUMNG WIE
DER NATIONALRETLICHEN 6ERKEHRSKOMMISSION WAR
STRITTEN WEHREND DIE -EINUNGEN IN DER %FFENTLI
WIE VOR AUSEINANDERGINGEN .ACH EINER 'ELENDEBE
NATIONALRETLICHE 6ERKEHRSKOMMISSION IM !UGUST
VARIBRDEOLMIESE NEUE ,INIENFAHRUNG WAR VON DEN

DEM 3TAB FaR 'ESAMTVERKEHRSFRAGEN DEM )NSTIT
4RANSPORTSYSTEME DER %4( :aRICH UND 6ERTRETER
WORDEN UND TRUG DEREN LANGJEHRIGEM 7UNSCH NA
INBINDUNG 2ECHMBRIANYIE SEEEINHASLTETE DIE 6ARIAI
UND ZUSETZLICH DEN 'USBAU DER !CHSE /LTENN3OLO"
$OPPELSPUR ZWISCHEN (ERZOGENBUCHSEE UND 30LO

"ERICHT 4aBER DAS +ONZEPT "AHN UND "OTSCHAFT aBER DEN
, )6 3 n HIER 3
%BD 3

"AHN IN 'MT "ULL .2 )) 3 F



$ER . ATIONALRAT WAR SICH IM /KTOBER IN DER "E

SEHR VIEL WENIGER EINIG ALS SEINE +OMMISSIC
4AGE DAUERNDEN $EBATTE LIESSEN DIE OARLAMENTAI
'ESCHICHTE DER .(4 UND DER "AHN INKLUSIVE SEN
VARIANTEN 2EVUE PASSIEREN "EMERKENSWERT WAR
%INSCHETZUNGEN ZUR )NNOVATIVITET UND :UKUNFTST
REND GAR EIN BEUERLICHER 'EGNER DER UMSTRITTEI!

DAS +ONZEPT "AHN WEISE iETWAS "ENIALESw UNI
SEl iGERADEZU VON /PTIMISMUSwW GEPREGT FAND DIE
#HRISTINAT DER 4ITEL "AHN SEl ANGEBERISCH 3

WAHRHAFT BESCHLEUNIGENDE 6ISION ETWA EINES 4
BEREITE IHR -aHE SICH ZWISCHEN DEN NUR HALBWEC
"AHN UND JENEN DIE GAR NICHTS BAUEN WOLLTE
DER (OFFNUNG AUF EINE DEREINST ZUKUNFTSTRECHT
WERDE SIE WOHL DEM 60RSCHLAG DES "UNDESRATS
BOUT DES LOVRESEV2EDNER MONIERTEN DIE NUR SEH
ZUNG UND BEFARCHTETEN EINE UNABSEHBARE INANZ
$ER 4ESSINER #60 OARLAMENTARIER &LAVIO #OTTI D
ANSCHLOSS UND FESTSTELLTE DASS DIE "AHN F
EINE ,EERSTELLE SEI KLAMMERTE SICH AN DIE AKTU
ALPENTRANSVERSALE $AMIT WERDE NEMLICH AUCH

VERKNAPFT -IT DIESEM !RGUMENT KUNNTEN AUCH DIE
ZUSTIMMBN DER 3CHLUSSABSTIMMUNG BEKAM DIE ,II
3aD OLBUSE -EHRHEIT n UND DIE 'LPENBAHNMOTION W
"AHN EBENFALLS $BERWENDENRAT SCHLOSS SICH D
IM $SEZEMBER AN TUCH IN DER KLEINEN +AMMER |
VAGEN +OSTENKALKULATION UND VON DER WUNDERS.
"AHN ETWAS aBERRUMPELT 30 HIELT DER FREISIN
7EISE WIE DIE 60RLAGE PRESENTIERT WORDEN SEI

GERADEZU FASZINIERENDE -ARKETING ,EISTUNGw :U
DEN .(4 UND DER "AHN MEINTE B3CHOCH HALB LAU
"AHN SEl NICHT GENAU GLEICH WIE DIE .(4 SIE ¢
4ROTZDEM WaRDEN DIE BEIDEN +ONZEPTE VIELE HNL
DIE "AHN iISEHR SEHR VIEL SCHUNER UND VIEL EI

%BD 3 .ATIONALRETIN #M REBDINATF

.2 #OTTI "AHN IN IMT "ULL .2 )) 3
3CHLUSSABSTIMMUNG !'MT "ULL 3T2 3

3T2 3CHOCH "AHN +ONZEPT IN EBD 3



.BSLFUJOH VOE 7FSLFISTQPMJUJL TDIBGGFO EJF 7PSBVTTF|
%INE FASZINIERENDE -ARKETINGLEISTUNG BOTEN DIE 3
i"ORROMINIw +AMPAGNE FaR DAS VOM "UND SUBVENTIC
TAXABONNEMENT LANCIERTEN DABSHIN MURNSENHIGHW U
EBENFALLS SEHR GaNSTIG LAG DER &AHRPLANWECHSE
TRAKTIONEN WIE DEN B3TUNDENTAKT IM 2EGIONALVERKE
DER /ST 7TEST !CHSE VORWEGNAHM $ER UMWELTSCHaTZ
SCHUSS VON HATTE IN DER 60RLAGE FaR EINEN ZWI
TRAG AB ZU EINER GEWISSEN $ISTANZIERUNG VOM ¢
AUS DEM ERSTEN ,EISTUNGSAUFTRAG GEFaHRT )N SEIN
VON %NDE HATTE DER "UNDESRAT EINE .EUBEW|
VORGENOMMEN ALS ER FESTSTELLTE DIE 'UFGABE
SOZIALEN +OSTEN SOWIE DEN .UTZEN DES 6ERKEHRS =
GESELLSCHAFTLICHES TERTPROBLEMw $ER "UNDESRAT
VORWEG UND KALKULIERTE DEN .UTZEN DER 3"" IM REV
iWENIGSTENS IHRE;N= JEHRLICHEN &EHLBETRAGwW !UF
.UTZEN DER 3""w NICHT ZUERST ALS &EHLLEISTUNG BE
GOLTEN SONDERN i%R WIRD ALS POSITIVES %RGEBN
:UWENDUNGEN DES "UNDES AN DIE 3"" REPRESENTIER
7ERT w $1E OOLITIK KUNNE aBERPRAFEN OB DIESER 7E
SPRECHEU GEGENaBER DEM ,EISTUNGSAUFTRAG VON
DER INANZIELLEN 6ERANTWORTUNG FaR DIE )NFRASTRL
SETZTE DAMIT EINE ENTSPRECHENDE &0ORDERUNG DER
ONALEN "AHNAGENDA ENTSPRACH n UND WELCHE IM %5
NEUE %NTWICKLUNG EINLEITEN SOLLTE 6ORDERHAND
MECHTUNG JEDOCH NICHT UM $ESINTEGRATION UND "
EINE INGLEICHUNG AN DIE 6ERHELTNISSE IM 3TRASSEN
DIE )NFRASTRUKTUREN UNTERHIELT %BENFALLS NEU V
REGIONALEN OERSONENVERKEHRS UND DES (UCKEPACK
CHE UND DAHER ABGELTUNGSBERBUHTKIMOMEERE R K ESHER'Z B
DAS OARLAMENT DEN NEUEN ,EISTUNGSAUFTRAG IN +RA
SEINEM *A ZUR "AHN UND ZUR -OTION FaR EINE NEI
IHM DIE &URDERUNG DES UFFENTLICHEN 6ERKEHRS UN
JNVESTITIONEN WERR WARBMNGSAUFTRAG SICHERTE ZL
WACKLIGE RECHTLICHE 'RUNDLAGE AB AUF DER DIE &l

3IEHE +AP VGL AUCH $ORER -aLLER $ER ROTE "OSS 3 n

"OTSCHAFT aBER DEN ,EISTUNGSAUFTRAG AN DIE 3"" IN "",
"OTSCHAFT aBER DEN ,EISTUNGSAUFTRAG IN "™, ))) 3 |
"UNDESBESCHLUSS aBER DEN ,EISTUNGSAUFTRAG VOM

"UNDESBESCHLUSS ZU "AHN VOM IN "™, ) 3 F



JEKTS "AHN ABERHAUPT MUGLICH WURDE $EREN
6ERANKERUNG SAH DER GEPLANTE 6ERFASSUNGSARTII
POLITIK VOR DEN DAS OARLAMENT IM &RaHLING VE|
HIESS i$ER "UND INANZIERT DEN UFFENTLICHEN 6ERKI
$AZU GEHURTEN DER "AU UND DER 5NTERHALT DER 6E
'"ESTERKT DURCH DIESEN POLITISCHEN 2aCKHALT UND
2EISEVERKEHR BEFANDEN SICH DIE 3"" IM *AHR [N
DURCH DIE ANSTRENGENDE IBSTIMMUNGSKANMENGNE F
DIE 'EGNER HATTEN IHRE $ROHUNG WAHR GEMACHT U
.EUBAUPROGRAMM ERGRIFFEN I'M $EZEMBER H A
%FFENTLICHKEIT EINST IN DIE OLENE FaR EIN 3"" 3CHN

$EZEMBER NAHMEN DIE STIMMBERECHTIGTEN DII
LAGE FAR DIE "AHN AN &REI NACH "RUNO ,ATOUR
DASS AUS DEM S3CHNELLBAHNBABY EINE AUSGEWACHS?S
UND DASS DAS 3CHWEIZER 60LK SIE AN IHREM "EBU
$ERWEIL LIEF DIE ,EBENSZEIT EINES ANDEREN !KTEUR
BTUDIENBARO EINGETRETEN WAR HATTE DORT BEREIT
ERLEBT -IT DEM 4AKTFAHRPLAN PROPAGIERTE ER FRZ
EINE WEITERE -UGLICHKEIT DER 2EISEZEITVERKAaRZUN
"AHN BEFURDERTE ER IN DEN *AHREN WESEI
"AHNPROJEKT GUT AUFGEGLEIST WUSSTE DA PACK"
DIE SICH IHM BISLANG GEBOTEN HATTE UND WECHSEI!
61ZEDIREKTORS DER "ERNn,UTSCHBERGN3IMPLON "AHI
ER VON SEINER FORTGESCHRITTENEN +REBSKRANKHE
PASSIONIERTE "AHNINGENIEUR IM 3PITAL DIE UNUMG|
DIE 4AAGE NACH DER !IBSTIMMUNG VERSCHOBEN .ACH D
IHN SEIN EHEMALIGER #HEF (ANS %ISENRING AN UND
ZUM IBSTIMMUNGSSIEG $OCH DIE "AHN "UKUNFT ST
DER ZWEI 4AGE SPETER STARB

"UNDESBESCHLUSS aBER DIE 6ERFASSUNGSGRUNDLAGEN FaR E
IN "7, ) 3 $1E +60 WURDE IN DER 60LKSABSTIN
JEDOCH ABGELEHNT $IE -EHRHEIT VON &$0 UND 360 WAR BEREIT
3IEHE 60M GROSSEN "ILD ZUM OUZZLE $AS .ACHLEBEN DER 'ESA
:aRCHER :EITUNG
$IE 6ERKEHRSMENGE NAHM GEGENaBER UM -10 AUF -10
OERSONENVERKEHR UM NIEDERSCHLUG 3"" 'ESCHEFTSBERICI
6GL ,ATOUR !'RAMIS UND DIE DORT VORGENOMMENE G6ERMENS
STIMMENANTEIL BETRUG 3IEHE 2ANDREGIONEN DEUTLICH F¢

INGABEN VON 6ERENA 3TEHLI UND VON (ANS %ISENRING )NTERYV
VON 6 3TEHLI ANLESSLICH DES 40ODESTAGS HERAUSGEGEBENE
3)! SONDERDRUCK :UR %NTWICKLUNG DES 4AKTFAHRPLANS



'‘B[JU
$1E WECHSELVOLLE UND SPANNENDE 'ESCHICHTE DER 2|
ER *AHREN BIS HETTE EINE MINDESTENS SO UMFA
WIE DIE 'ESCHICHTE IHRER +ONZIPIERUNG UND 7EITER
UND .(4 )N DER OROJEKT UND 5NTERNEHMENSKRISE
WURDE DIE "AHN NEMLICH RECHT EIGENTLICH NEU
%INZELAKTEUR MASSGEBLICH DER SPETERE 'ENERALDII
WORTLICH $IE 3"" SELBST HABEN RECHTZEITIG ZUM IBS
IM $EZEMBER EIN GEWICHTIGES "UC&aRUBM NIHE M
UNABHENGIGE WISSENSCHAFTLICHE 6ERARBEITUNG DIF
DER 'EGENWARTCWENDEN OHASE WAREN BIS ZUM !BSCHL
IM &EBRUAR JEDOCH ZUM EINEN DIE ZENTRALEN 5N’
ZUGENGLICH ZUM ANDERN FEHLTE ES AN DER MINIMAL|
HISTORISCHE "ETRACHTUNG WELCHE DIE (ANDLUNGEN
ADEQUAT GEWICHTET )N DEN FOLGENDEN BEIDEN +AFP
"AHN DESHALB NUR MEHR SUMMARISCH BELEUCHTE
PITEL DEN %RZEHLSTRANG ZUR :UGSICHERUNG AUS I
VERKNAPFT IHN MIT DEN 'USFAHRUNGEN UND ABERLEG
TELN DENN DIE ,EHRE AUS DER 7EITERENTWICKLUNG
AUS DEM 4AKTEAHRPLAN LAUTETE 'ESCHWINDIGKEIT I
7EGEN ERHUHT WERDEN $AZU GEHURTE DIE !USNUTZU
5SMSTEIGEMODALITETEN DAZU GEHURTEN EBENFALLS |
UND EINE DICHTERE :UGFOLGE n MIT DEN ENTSPRECHE
HATTE MAN DAS 5)# OROJEKT EINER AUF DER ,INIE
BASIERENDEN AUTOMATISCHEN :UGKONTROLLE UND :Ut
ACTA GELEGT "EI DIESEM %NTSCHEID SPIELTEN DIE :W
NEUEN (AUPTTRANSVERSALEN; EHME"VBIEFAINGEN GLCH AE
DESHALB SIGNALTECHNISCH IN EINER ABERGANGSPHA
TELLE 6ERBESSERUNGEN UMGESETZT WURDEN $OCH
UND AUF VERSCHIEDENEN "AHNSTRECKEN ERE
AUF DEN DICHTEN :aRCHER 3 "AHN 6ERKEHR ERZEUGTI
EINES LEISTUNGSFEHIGEREN :UGSVMCH DPEWNGBSYISHEH WS
VOM $EZEMBER EIN KONKRETER 5MSETZUNGSAUFTI

+REUCHI 3TUCKLI -EHR :UG FaR DIE 3CHWEIZ
:UR 60RGESCHICHTE %IN )NTERVIEW MIT OROF #ARL (IDBER

3" 2 2 IBSCHLUSS DER 6ERSUCHE MIT DER ,:" 60RLAGE AN D
7INTER .EUORIENTIERUNG IN DEN "EREICHEN 3IGNALISIEF

BEI DEN 3""

"El :UGKOLLISIONEN STARBEN AM IN /THMARSINGEN SEC

"USSIGNY DEREN FaNF $ANEBEN KAM ES BEI ORIVATBAHNEN ZU TI
SBBHISTORIC CH &!1 (ISTORISCHES
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STABILEBXOEROEECHNISCHE UND NARRNTIVEVORQABRAMMIE
DIE %RWARTUNGEN AUF EINE ,USUNG DER :UGSICHERU|
DIESE ,USUNG GEFUNDEN WURDE UND WIE 'UTOMATISI|
UND S5SNTERNEHMENSREFORM IN DEN ER *AHREN ZUS;,
+APITEL UND WELCHE DEN (AUPTTEIL DER 5NTERSU

JN INLEHNUNGRGQERMMBME NARRATIF VON ,ATOUR !RAMIS 3



%BT £&VSPQFBO 5SBJO $POUSPM 4
8JFEFSHJOHFS VOE )JHIUFDI[VLVOC

i'NGESICHTS DER 3CHWIERIGKEITEN BEI DER OERSON
STANTEN INSTEIGEN DER "ETRIEBSKOSTEN ;x= IST E¢
%ISENBAHNBETRIEB IN GRUSSTMUGLICHER 7EISE ZU
DER 3"" )NGENIEUR #HARLES :UFFEREY AUS DESSEN
EINER GEWALTIGEN TECHNISCHEN %NTWICKLUNG ST
NICHT ABZUSEMENWUWGRATISIERUNG DIE IN DER VO
MIT DEM &0KUS AUF DIE :UGSICHERUNG UNTERSUCHT
*AHREN EINE WICHTIGE 3CHNITTSTELLE FaR DIE INFOF
%ISENBAHN DEMEMNKUNETZUNEHMENDE '/UTOMATISIER
NEBST DEM KLASSISCHEN :IEL DER 2ATIONALISIERUNC
GESCHWINDIGKEITEN SOWIE DICHTERER :UGFOLGEN
DER WACHSENDEN SOZIOTECHNISCHEN +OMPLEXITET
HANDLUNGSVERTREGLICHES .IVEAU 5M DAS ZU ERREI
DIE DURCH -IKROELEKTRONIK UND &UNKTECHNIK ERR|
,IBERALISIERUNGSDRUCK WIE ER VON DEN WIRTSCH /¥
WNTWICKLUNGEN AUSGING IN IHRE %NTSCHEIDUNG
EINBEZIEHEN 5M DIESE BEIDEN %INMUSSFAKTOREN U
GEHT ES IN DEN FOLGENDEN BEIDEN +APITELN WEL
6ERGANGENHEIT ZWEIMAL ERZEHLEN IM +APITEL AL
%WUROPEAN 4RAIN #OMIRDLUNDSTMEMAPITEL ALS 2EFC

ZUR 'RaNDUNG DER 3"" !' 5ND WEIL DAS %4#3 AUCH
5)# ,INIENZUGBEEINMUSSUNG IST WIRD HIER ZUNECI!
TELS UNTERBROCHENE %RZEHLSTRANG DER AUTO

AUFGENOMMEN

"VG EFN 8FH [VN JOGPSNBUJPOTUFDIOPMPHJTDIFO 1BSBEJ
'LS DIE 3"" '"ENERALDIREKTION IHREM 6ERWALTUNGSRA#
DER 6ERSUCHE MIT DER LINIENFURMIGEN :UGBEEINmML
HATTE HATTE SIE BETONT DASS MAN DARAUS iEINE
GENw HABE SAMMELN KUNNEN .EBST DER -ANAGEMEN
KOMPLEXER 4ECHNIK UND %$6 OROJEKTE BESTAND D
IM %RWERB NEUER 7ISSENSBESTENDE FaR DEN !UFBA

:UFFEREY $IE %NTWICKLUNG DER 3ICHERUNGSANLAGEN BEI DEI



TEN "ETRIEBSLEIT UND 3ICHEREANEGESBERBRTEMEHRBEITSG
WURDE EIN NEUES 'REMIUM EINGESETZT DAS ,EITORC
i+ONZEPTE FaR "ETRIEBSLEIT UND 3ICHERUNGSSYSTE
"AUDIREKTOR OETER 7INTER AN DER 3PITZE DAS DIE ZL
ZUR &ERNSTEUERUNG ZUR AUTOMATISCHEN :UGSICHE
UND INTEGRIERTE $AS NERESTHIES RGOS BEKRAINI NEUE
AUF INTERNATIONALEN 5)# 3STANDARDS BASIERENDES
DEN AUF DER 'OTTHARDSTRECKE EINGEFAHRTEN
i4EIL DES KaANFTIGEN "ETRIEBSLEITSYSTEMSw ERHIELT
DIE 2EISENDEN aBER "ETRIEBSSTURUNGEN ZU INFORNM
UFFENTLICHEN 4ELEFONS IM :UG ERSCHIEN ALS ATTR/
TECHNIK "EREITS IN DEN UTOPOR CSHEAB | LARNESSNS AW NS EB
VON WURDE DAS i4ELEPHONIEREN VOM 3CHNELLZ
HOFFENTLICH REALISIERTE 3ERV)IICEDARTRERLIDRTBESK
NICHT SO LANGE DAUERN DIE ERSTEN UFFENTLICHEN
Far IM )NTERCITY 6ERKEHR 3T 'ALLENN'ENF VORGE
TEN DAZU MIT DEN 044 UND BENUTZTEN DEREN ANALO
'lUTO 4ELEFONSw .!4%,

"WEITENBEBTE DAS NEUE 3"" ,EITORGAN DIE MIT EINEM 1
UND EINER DIFFERENZIERTEREN "EFEHLSABERMITTLUN
BISHERIGEN :UGSICHERUNG 3IGNUM )NTEGRA AN $AS I
nIN 7EITERENTWICKLUNG DER BEREITS BESCHRIEBENE
MANNPEDAL n AUS EINEM WARNENDEN 3UMMTON DER
$ROSSELUNG DER 'ESCHWINDIGKEIT VORSCHRIEB EIN
DEM OASSIEREN DES 60RSIGNALS $ER ,OKOMOTIVFaH
IJUFMERKSAMKEIT IM (INBLICK AUF DAS (AUPTSIGNAL I
DIE 2aCKSTELLTASTE BETETIGTE UM DEN 3UMMTON AU
BETRIEB LUSTEN JEDOCH IMMER MEHR 3IGNALE DEN 7AR
DEN ,OKOMOTIVFAHREN ZUR 20UTINE WURDE $ESHAL

3" 2?2 2 IBSCHLUSS DER 6ERSUCHE MIT DER LINIENFURMIGEN :L
FaR DIE MITTELFRISTIGE 7TEITERENTWICKLUNG DER "ETRIEBSLEIT

6ERWALTUNGSRAT

$ER VON DER &IRMA IUTOPHON ENTWICKELTE 'OTTHARDFUNK AU
STATIONERE &UNKGERETE WELCHE DIE ,OKFAHRER VON 'aTERZa
BTATIONEN RUND UM DIE 3 TRECKE VERBANDEN )M 4UNNEL FUNKT
WURDE DER 'OTTHARDFUNK AUF 3TRECKEN IM &LACHLAND AUSGEDI
ERHIELT DER :UGBEGLEITER EIN 'ERET %INE +OMMUNIKATION ZWI
JEDOCH NOCH NICHT MUGLICH $I1E NDERUNG DER 044 &UNKFREQ
DES 'OTTHARDFUNKS +REHENMANN :UGFUNK AUF DER 'OTTHARD
-OBILFUNKNETZ NACH '3- 3STANDARD IN 3CHWEIZERISCHE %ISENE
BITTERDING 4ELEPHONIEREN VOM 3CHNELLZUG AUS

(ERLYN $IE ERREICHBAREN IBWESENDEN



IBB $ER &AHRDIENSTLEITER AM 3TELLPULT IM 3TELLWI
3"" (ISTORIC #? 2

EINE ZUSETZLICHE -ELDUNG MIT DER IMPERATIVEN "E
DIE MITTELS DER 3IGNUM -AGNETE VON DEN ORTSFES
AaBERTRAGEN WaRDE

$RITTENS BEKAM DAS NEUE 'REMIUM DEN IUFTRAG DE
IM "EREICH DER ZENTRALEN "ETRIEBSLEITUNG AUFZUF
AM :UGaBERWACHUNGS UND :UGLEITUNGSPROZESS N
WORDEN $AS 3"" OERSONAL DER FaANF ,EITZENTRALEI
DEN :USTAND VON "AHNHUFEN 3CHIENEN UND 20LLMA
AELEFONLEITUNGEN VERGLICH DIESE -ELDUNGEN MIT
AN DIE ZUSTENDIGEN 3TELLEN UND OERSONEN WEITEFR
NICHT ELEKTRONISCH VERNETZT SONDERN WURDEN
MENSCHLICHER 'KTEURE MITEINANDER IN 6ERBINDUN
#ASTELLS BESCHRIEBENE INFORMATIONSTECHNOLOGI
3""' n WIE DER SCHWEIZERISCHEN 'ESELLSCHAFT aBEI

3"" '$ IRBEITSGRUPPE -$3 IUTOMATISCHE :UGSICHERUNG



'BB )M B3TELLWERK /LTEN &OTOARCHIV 3"" (ISTORIC

*AHRE NOCHIBEAMODNMR % NDE DER ER *AHRE WAR MAN |
NUR VERBANDEN SICH DIE FRaAHER NEBENEINANDER GE
DER :UGSICHERUNG UND :UGKOMMUNIKATION NUN ORG
%S KAM AUCH ZU EINER TECHNISCHEN 3YSTEMKONVETF
ELEKTRONIK DEN ENTSCHEIDENDEN OFAD LIEFERTE $
-lIKROCOMPUTERS UND VON GEEIGNETER 30FTWARE IN
DIE ,EITZENTRALE $ER #OMPUTER AN "ORD UND IN DI
'ESCHWINDIGKEITSaBERWACHUNG IM :UG UND DIE &EI
UND 3IGNALEN AUCH aBER WEITE $ISTANZEN $IE 3""
$ATENABERTRAGUNG BISLANG VORWIEGEND IM 6ERKA
FaR DIE OLATZRESERVATION UND FaR DIE &4aRLBENAUS
WACHSENDEN $ATENVERKEHR IN DER IDMINISTRATION
IN DER :UGaBERWACHUNG BAUTEN SIE SEIT EIN EI
GEFaHRTES UND VON DEN 044 UNABHENGIGBERATEN:

#ASTELLS .ETZWERKGESELLSCHAFT ) 3

3" 2?2 "AU EINES $SATENaBERTRAGUNGSNETZES 3"" '$ 60RLA
)M *AHR DES 3PATENSTICHS FaR DIE :aRCHER 3 "AHN LEGTE N
ERSTEN 'LASFASERKABEL 3IEHE 3"" 'ESCHEFTSBERICHT 3



'BB )N DER ,EITZENTRALE ,UZERN &OTOARCHIV 3™

INFORMATIONSTECHNOLOGISCHE OARADIGMENWECHS
"EREICHDER :UGDISPOSITION UND DER "ETRIEBSABEF
DURCH DIE :aRCHER 3 "AHN KOMPLEXER WERDENDE "A
:aRICH DIE ERSTE 3"" "ETRIEBSLEITZENTRALE W|
FaR DEN IUSBAU EINES HIERARCHISCHEN .ETZES VON
LEITZENTRALEN FaR ALLE DREI "AHNKREISE WURDE
&ERNSTEUERZENTRALEMNIEND TANKMAUFAERUNGSREVOL
"ETRIEBSLEITUNG :UGDISPOSITION UND MODERNEN
EIGENE UMFASSENDE $ARSTELLUNG VERDIENT DIE
WERDEN KANN )M &0OLGENDEN WIRD DESHALB AUF DI
UND 3ICHERUNG DES FAHRENDEN :UGS ALS 4EIL DIES
TEMS FOKUSSIERT

3"" 2 2 '$ GORLAGE AN DEN 3"" 62 VOM "ETRIEBSLEI
3"" .ETZ WAR BIS ZUR 5NTERNEHMENSREFORM IN DIE DREI +REI!
"aRICH ))) EINGETEILT



*N ;VH[XBOH G+S NFIS ;VHTJDIFSIFJU -

-EHR 3ICHERHEIT WAR EIN FaR DAS :UKUNFTSPROJEKT
CHEN DENN DIE SCHWEREN 5NFELLE IM *AHR HATT!
DRASTISCH DIE 5NZULENGLICHKEIT DER URTLICH BESCH
GEFaHRT :UDEM NEHRTEN DIE 5NFELLE ANFENGLICH D
UNFEHIG DEN MITTELS 4AKTFAHRPLAN VERDICHTETEN

LICHE +OLLISIONS UND %NTGLEISUNGSHEUIGKEIT WAF
UM aBER OROZENT GESUNKEN !LLERDINGS STIEG SII
WIEDER UM EINIGE OROMILLE AN UND VERHARRTE BIS

$IE 3"" SETZTEN DESHALB INFANG EINE OROJEKTGRL
EBEN BEGONNENEN KONZEPTUELLEN !RBEITEN FAR NEUE
TEME EINE MUGLICHST RASCHE 6ERBESSERUNG DER :UC
)M (INBLICK AUF DIE "AHN GALT ES NEMLICH EIN GE
BETRIEBSWIRTSCHAFTLICHES /PTIMUM ZU INDEN ZWIS
CHEN DER +UNDSCHAFT UND DER 4RAGBARKEIT DES D
'/UFWANDS #ARLOS 'RG$SCHERHEATTIEN PAR G ALS EIN
OFEILER DES ZUKANFTIGEN INGEBOTSKONZEPTS BEZE
ZEIGTEN DENN AUCH DASS DIE 3ICHERHEIT FarR DIE PO
+UND)NNEN EINES DER VIER (AUPTMOTIVE FAR DIE 7AHI
DARSTEMIETEETRIEBSWIRTSCHAFTLICHE 3ICHT DER OPTI
VERBOT ES JEDOCH DEN 3"" DIE 3ICHERHEIT aBER ALL
DEM $RUCK DER %ISENBAHNUNFELLE EINGESETZTE OR
INALYSE DER 5NFALLKOSTEN ZWISCHEN UND VO
ALTEN 3ICHERUNGSSYSTEM ZU ERWARTENDEN 5NFALLI
:UGLEISTUNGEN BIS UND LEITETE DAVON DIE NOTW
DIE PROGNOSTIZIERTEN %REIGNISSE UND DEREN INAY
$IE INALYSE KAM ZUM OPTIMISTISCHEN 3CHLUSS DA:
2ISIKOPROIL DER EINZELNEN 3TRECKEN ANGEPASSTE
"UGSICHERUNG UM EINE 'ESCHWINDIGKEITS UND "REMS
%RWARTUNGEN GENAGEN UND EINE iPOSITIVE "EEINMU
BEWIRKEN WaRDE

$ASS DER !BBRUCH DES 5)# ,:" OROJEKTS AUCH NO
ZEIGT DIE 4AATSACHE DASS DIE OROJEKTGRUPPE IN IHR

:UFFEREY $IE %NTWICKLUNG DER 3ICHERUNGSANLAGEN BEI DEN
IR 7INTER ,/ -$3 0" '/UTOMAT :UGSICHERUNG +ONZEPT FaR
MATISCHEN :UGSICHERUNG MIT EINER '"ESCHWINDIGKEITSaBERWA
-ARKTUNTERSUCHUNGEN ZIT IN 3TALDER $IE NEUE AUTOMAT
3

1T IN 3TALDER $IE NEUE AUTOMATISCHE :UGBEEINMUSSUNG DE
IR 7INTER ,/ -$3 0" '/UTOMAT :UGSICHERUNG +ONZEPT FaR
MATISCHEN :UGSICHERUNG MIT EINER '"ESCHWINDIGKEITSaBERWA



DER .OTWENDIGKEIT EINER ,:" FaAR DIE "AHN WIED
SO REUMTE SIE EIN VERFaGE DIE ,INIENZUGBEEINmMU
AUTOMATISCHEN :UGBEEINMUSSUNG aBER DIE &aHRE
"REMSWEG UND DIE DAUERNDE '"ESCHWINDIGKEITSal
$ATENABERTRAGUNG BEI DER "AHN REICHTEN DER
GEPLANTE NEUE 3IGNALISATION AUS $IE ZUSETZLICHI
LICH NICHT ERFORDERLICH UND !INIAENRN ET LV KAUWNY OTHAA
LINEAR KONTINUGBEHEHIHENSSUNG BOT BUNK DR RARIAIE]
:UGBEEINMUSSUNG AN BEI WELCHER DIE )NFORMATI
UND AM :UG aBERTRAGEN WURDEN DIE AUFGRUND IH]I
DER ABERFAHRT SENDETEN $IE FRaHEREN 3YSTEME

ODER STATISCHEN -AGNETFELDERN FUNKTIONIERTEN
EINZELNER WENIGER "EGRIFFE -IT DEN -IKROPROZES
'RUND AUF S$ENN NUN KONNTEN SOG®EWANNER T4 RVAERS
WELCHE WEHREND DER ABERFAHRT DES :UGS aBER DI
GANZE 4ELEGRAMME AN DIE &AHRZBEBUE ARTEBMNAENR ABS
WAREN MIT EINEM -IKROCOMPUTER UND EINEM %INC(
WELCHES DIE & AHRER DIE (UCHSTGESCHWINDIGKEIT |
UND WEITERE '"RUNDDATEN EINGABEN $ARAUS UND AL
'LEIS aBERMITTELTEN '"ESCHWINDIGKEITSWERTEN UND
"ORDCOMPUTER LAUFEND DIE MAXIMAL ZULESSIGE &A
DIE )ST '"ESCHWINDIGKEIT DEN 30LL 7TERT DANN LEITE
"REMSUNG BIS AUF DIE (UHE DES 30LL 7ERTS EIN $
GLEICHZEITIG DIE (ANDLUNGSAUTONOMIE DES ,OKOMO
JENER ERST IM GESICHERTEN &AHRZUSTAND WIEDERE
JN INSPIELUNG AUF IHRE &UNKTION ALS TEGMARKEN N
ANKERTEN HOCHLEISTUNGSFEHIGENASASEMNSBE RS RAEBN
AUCHKEN )N DER EINFACHSTEN !USFAARISHEG SV OIR ME &
EINGESPEICHERTEN 4ELEGRAMMEN 3IE KUNNEN ABER
3IGNALSTROMKREISEN VERBUNDEN SEIN UND UNTERSC
TRAGEN JE NACHDEM WIE SIE ANGESTEUIBEN W NRDAN

%BD 3

%IN ARANSPONDANRSMIUOSER RESPONDER IST EINE INLAGE AUS D
3IGNALE EMPFENGT UND ODER VERSTERKT UND AUF EINER ANDE
'R 7INTER ,/ -$3 0' '/UTOMAT :UGSICHERUNG +ONZEPT Fa
TOMATISCHEN :UGSICHERUNG MIT EINER 'ESCHWINDIGKEITSaBE
OIONIER AUF DIESEM 'EBIET WAR DIE SCHWEDISCHE &IRMA %RI(
HEUTE IN DEN NORDISCHEN ,ENDERN UND IN ABGEWANDELTER &
'ESCHWINDIGKEITEN BIS KM H UND MEHR IM "EBRABRH IST !U:
OETER 7INTER .EUORIENTIERUNG IN DEN "EREICHEN 3IGNALISIE
DEN 3"" /SKAR 3TALDER $IE NEUE AUTOMATISCHE :UGBEEINmMUS



DEN 'LEISEN EINGESETZT WERDEN UMSO HEUIGER UN
ABERTRAGEN WERPEATIV ODER KOMPLEMENMTKRNTBIT A
NUIERLICHE AUF DEN 60RSIGNALRAUM BESCHRENKTE
INDUKTIVER ,EITERSCHLAUFEN DPENKKBTAR) RIMEGENR DBDIE E
SEMIKONTINUIERLICHENISESENGRERNEBEINERICHEN UGB
LIEGEN IN IHREM "AUKASTENPRINZIP BEGRaNDET $IE
INSCHLUSSFEHIGKEIT AN VORHANDENE :UGSICHERUNC
DAMIT OFADABHENGIGKEITEN WIE BEISPIELSWEISE DIE
GETETIGTEN )NVESTITIONEN

%FS &OUTDIFJE G*S FJOF NPEVMBSF VOE QVOLUGZzZSNJHF -z
$1E 3"" OROJEKTGRUPPE UNTER DER ,EITUNG DES SPE"
/ISKAR 3TALDER EVALUIERTE GEMEINSAM MIT DER
DARUNTER AUCH DIE IM +APITEL ERWEHNTE VON %
STAATSBAHNEN ENTWICKBEIOITEMRUNK R A RWMEGSBIHR U E

$ATENABERTRAGUNG STRHSEEBNSBITIGHVEAUND EINE |
GESTaAaTZTE 'ESCHWINDIGKEITSK{O R AR ICGHENE HN\EIIKN HFART E
DIE B3ICHERUNG SPEZIELLER "EFAHRENPUNKTE WAR I
DOCH AUCH DIE 3.#& DIESES SKANDIKAOWBSRKWHHLEE OIREN\ZI
TESSE PAR+BALBIE BEIDEN "AHNUNTERNEHMEN GABE!
JEDOCH NICHT %RICSSON SONDERN 3IEMENS "RAUNS(
"UGBEEINMUSSUNG -IT 5" LIESS SICH DIE &AF
CHEN !KTEURS IM &&3aHRERSTAND DARAUFHIN AaBERPRS3
SIGNALISIERTE TIEFERE 'ESCHWINDIGKEIT EINHIELT

DIE :5" EINE 3CHNELLBREMASNGY BAUBMUSENABERZEUG]
SCHWEIZERISCHEN "AHNAKTEURE DURCH SEINEN -ODU
LIGEN 3ICHERHEITSRISIKO ANGEPASSTES UND DADURC
ERMUGLICHTE I!NDERS ALS DAS ,:" BASIERTE INTEGR
BEINHALTETE DIE :5" AUCH EINE RECHNERGESTATZ
JNFORMATIONSaBERTRAGUNG GESCHAH PUNKTUELL &t
BEIM ABERFAHREN AKTIVIERT WURDEN UND $ATENTEL

70BEIl "AKE URSPRaNGLICH D H IM 3CHIFFSVERKEHR EINE REINE
JN SPETEREN 3"" $OKUMENTEN WIRD DER DEUTSCHE "EGRIFF DER
iBALISEw ABGELUST

3" 2 2 12% ' 3 IUTOMATIC 4RAIN #ONTROL n !4# IDVANCED
L OROSPEKT VON ,- %RICSSON UNDATIERT

IR 7INTER 3TRATEGIE FaR DIE "ETRIEBSFAHRUNG 3IGNALISIERL
BEI DEN 3"" "ERICHT DER ,/ +OMMUNIKATIONS "ETRIEBSLE
VOM

IR 7INTER 62 60RLAGE VOM %RGENZUNG DER AUTOMAT
'"ESCHWINDIGKEITSABERWACHUNG 3



KEITS UND 3IGNALANGABEN AUF DEN :UGCOMPUTER
"RAUNSCHWEIG ENTWICKELTE 3YSTEM KAM DEN 3"" IN
+OMPROMISS ZWISCHEN EINER PUNKTFURMIGEN ,USU
+ABEL ,:" DARSTELLTE !USSCHLAGGEBEND FaR DEN
AUCH DIE /PTION DIE :5" BEI "EDARF MITTELS ,EITE
-ETERN ,ENGE ZU EINER SEMIKONTINUIERLICHEN
ZU KUNNEN 3IEMENS "RAUNSCHWEIG BOT JENER &OR
LUNGSAKTEUR DAS TECHNISCHE +NOW HOW MIT WE
EINST DEN 5)# /2% 3TANDARD FaR EINE ,INIENZUGBEE
ENTWICKELTOARRATLERL ZUM '"ESCHWINDIGKEITSaBERW
LUIERTE 3TALDERS OROJEKTGRUPPE AUCH EINEN :UC
-EGAHERTZ ALSO IN DEM VON DER 5)# EMPFOHLEN
"UGFUNK WURDE VOM :5" S3YSTEM WEITGEHEND UNABF
FAaR DIE $SATENEINGABE ENTWICKELTE MAN EIN GEME
DEN :UGANG DES ,OKFaHRERS ZU BEIDEN 3YSTEMEN
INPASSUNG DES 3YSTEMPRINZIPS AN DIE "EDaRFNISS
DIE 3IEMENS !LBIS !" FAR DIE LOKSEITIGEN %LEMENT
B3IGNUM !" FAR DIE STRECKENSEITIGE 'USRaASTUNG BE

WURDE DAS ADAPTIERTE NUN i:5" 3"" ", 3w GEI
4ESTS UNTERZOGEN UND IM !PRIL SPRACH DER 3""
IN DER (UHE VON -ILLIONEN &RANKEN ZUR "ESCHAT

'ESCHWINDIGKEITS UND "REMSWEGABERWACHUNG U
"UGSICHERUNG 3IGNUM EINZUSETZEN -IT DIESEM "EI’
MIT HOHER :UGDICHTE UND KURZEN $ISTANZEN ZWIS(
PUNKTEN SOWIE .EUBAUSTRECKEN AUSGERASTET WEF
:AaRCHER 3 "AHN UND DIE NEUEN 3TERBRENADER ERHMNE
DROHTE ABER WEGEN DER NOTWENDIGEN &AHRGESCH
DENKILOMETERN 5NGEMACH "EI SOLCH HOHEN 'ESCH!
BACHTUNG VON ORTSFESTEN 3IGNALEN iPROBLEMATIS
GEGENABER IHREM 6ERWALTUNGSRAT EIN WESHALB D
&aHRERSTANDSIGNALISIERUNG VO'EGBSEHEMBNER DIE K

'R 7INTER 62 60RLAGE FaR 3ITZUNG VOM 4RAKT VO
AUTOMATISCHEN :UGSICHERUNG MIT EINER 'ESCHWINDIGKEITSaE
B3IEHE +AP

'R 7INTER :UGBEEINMUSSUNGSSYSTEM :5" OROTOKOLL EINE

'$ :F7 SOWIE 6ERTRETERN VON 3IEMENS !LBIS UND )NTEGRA 3I1GN
0' '/UTOMAT :UGSICHERUNG +ONZEPT FaR DIE %YRGENZUNG DER
EINER 'ESCHWINDIGKEITSaBERWACHUNG

IR 7INTER ,/ -$3 0" T/UTOMAT :UGSICHERUNG +ONZEPT F
AUTOMATISCHEN :UGSICHERUNG MIT EINER "ESCHWINDIGKEITSaE
3 "AHN WURDE "AHN HIER ALLERDINGS NICHT EXPLIZIT ERWEH

%BD 3



TINUIERLICHER ODER ZUMINDEST SEMIKONTINUIERLIC
EIN ,INIENKABEL ODER DURCH FORTGESETZTE 3CHIEN
ITALIENISCHEN "AHNEN ODER DIE 3.#& AUF DEN 4'6 3TF
ELEKTRONISCHE 3IGNALISATION IM &AaHRERSTAND PRAF
DER :UG FAHRTE EINEN "ORDCOMPUTER MIT %INIGE "
OROBLEM DER 'UFMERKSAMKEITSSCHWELLE AB ZIRKA
DOPPELTEN PERSONELLEN "ESETZUNG DES &aHRERSTA
SCHON LANGE KEIN 4HEMA MEHR $IE '"ENERALDIREKTIO
RAT EIN !USBAUSCHRITT ZUR &aHRERSTANDSIGNALISIE
3"" ",3 iIMUGLICH UND FaR DIE NEUEN (OCHGESCHWINDI
VORGESEHENMESTENS INTERN WAR DAS 2EDEN VON (OC
NICHT TABU UNGEACHTET DER "EMaAaHUNGEN NACH AU
$ISTANZ VON DER VERPUNTEN i3CHNELLBAHNwW

- JN +BIS EFS 8FOEF

$OCH WEDER DAS OROJEKT FaR EINEN NEUEN :UGFUN
FaR DIE AUTOMATISCHE :UGBEEINMUSSUNG :5" KAME
VORAN 30 GELANGTE DIE :5" MIT RUND EINJEHRIGER
REGELMESSIGEN 6ERSUCHSBETRIEB WO DOCH DIE %!
AUF HIN FESTSTAND !LLERDINGS DRENGTE NICHT 1
'LLGEMEIN MACHTE IM *AHR DIE i2EALISIERUNG GE
ODER GAR INTERNATIONALER "EDEUTUNG EINE BESC
BICHERUNGSANLAGENwW ERFORDERLICBICHWEIZHRRILEKE
%ISENBAHN 2EVUEUFFEDTHIBERODIEKTE IM %INZELNEN N
,ASTWAGENHUCKEPACKVERKEHR DIE .%!4 UND DIE EUR
3CHIENENVERKEHR GEHT DAS +APITEL EIN

IN DIESER 3TELLE GENaGT ES FESTZUHALTEN DASS D
IHRES 4ETIGKEITSFELDS AUF DER EUROPEISCHEN .Ol
FaAaR TRANSNATIONALE "ELANGE SENSIBILISIERT WAREN
6ERKEHRSINFRASTRUKTURPROJEKTE UND DIE EUROPE]I
$YNAMISIERUNG ERFUHREN DIE SICH IN DER 3CHWEIZ
ERWEITERUNGEN FaR DEN ,ASTWAGENHUCKEPACKTRATL
DER INKANDIGUNG EINER NEUEN %ISENBAHNALPENTRA!
NUR FOLGERICHTIG DASS #HARLES :UFFEREY DIE .OTV
-ODERNISIERUNG DER 3ICHERUNGSANLAGEN BETONTE
BAUSTRECKEN DER "AHN NUN MINIMALE :UGFOLGEZ]
DREI -INUTEN KALKULIERT WURDEN

% BD
:UFFEREY $IE %NTWICKLUNG DER 3ICHERUNGSANLAGEN BEI DEN
%BD 3IEHE DAFaR AUCH 7ILDENER $ER GORDISCHE &AHRPLANKN



BB n EIN *AHR DER 7ENDE $ER !USSCHUSS i"AHNA
NATIONALE DES #HEMINS DE &ER AN EINER 4AGUNG IN $RI
DER 3"" $ELEGIERTE OETER 7INTER !N DIESER 4AGUNG IN
2ICHTUNG %4#3 GESTELLT ORIVATARCHIV OETER 7INTER

7EHREND DIESER :EIT DER 7ENDE IN JEDER (INSICH
-AUER DERWEIL DIE 'FFERE UM DIE 3TAATSSCHUTZICF
S3YSTEMKRISE AUSLUSTE DIE JEDOCH UNVERMUTET
n KNAaPFTE :UFFEREYS DAMALIGER #HEF OETER 7INTER
EUROPEISCHEN "AHNKOLLEGEN )NZWISCHEN ZUM S$IF
3"" 'ENERALDIREKTION BEFURDERT UND DAMIT AUTOM/
"AHNANLAGENw DER 5)# FAND SICH OETER 7INTER B
DEN SEIN 6ATER OAUL 7INTER UND WEITERE "AHNAKTE
GESCHLAGEN HATTEN AUF DEM OFAD ZU EINER EURO
-ITGLIED INTERNATIONALER %ISENBAHNGREMIEN ERLE
BAHNPOLITISCHE $YNAMISIERUNG VON INNEN $IE 5)#
LUNG HATTEN ERKANNT DASS DER 7ILDWUCHS IM "ER
SICH NICHT MIT DEN TRANSEUROPEISCHEN !USBAUWa
AN EINER ,IBERALISIERUNG DES 3CHIENENVERKEHRS
MIK KAM DER WACHSENDE +OSTENDRUCK HINZU DEF
LASTETE )M +ONTEXT DER WACHSENDEN 3TAATSQUO"
VERSCHULDUNG AUF WELCHE OOLITIK UND 7IRTSCHATF

6GL +OMITEE 3CHLUSS MIT DEM 3CHNAFFELSTAAT (G 3CHNaAFF



BANIEREN $EREGULIEREN UND MEHR -ARKT REAGIERT
INSTITUTIONELLE 6ERFASSTHEIT DER STAATLICHEN 5]
+OMMUNIKATION UND 6ERKEHR INS :ENTRUM DES POLI
$1E )DEE EINES EUROPEISCHEN "INNENMARKTS GERIET
TISCH PROTEKTIONISTISCHEN - CO\DAETU IO I§ANNESY A A UPNSS E
SYSTEMS !N DESSEN 3TELLE SOLLTEN BILATERALE OD
%WNTWICKLUNGSNETZWERKE TRETEN DIE MIT DER &O
TETTBEWERB UND NACH .ICHTDISKRIMINIERUNG [IM !
UND IM "ESCHAFFUNGSWESEN KOMPATIBEL WAREN $
GERICHTETE STAATLICH INDUSTRIELLE +OMPLEX DER
B3YSTEME IM "AHNSEKTOR HERVORGEBRACHT UND TOI
NICHT GENZLICH AUF ABER MUSSTE SICH n AUCH ANG
SCHAFTLICHEN '"'LOBALISIERUNG n MINDESTENS AUF E
IKTEURE UFFNEN $IE 2ISIKEN UND +OSTEN ABER AU
INFORMATIONSTECHNOLOGISCHEN 2EVOLUTION TRUGE
NATIONALEN &ORSCHUNGS UND %NTWICKLUNGSRAUI
UND TECHNISCHE 30ONDERSYSTEME FaAarR ABGESCHOTT
'"EFRAGT WAREN NUN TRANSNATIONAL OPERABLE .EUE!
SCHNITTSTELLEN WELCHE +OMPATIBILITET UND -ODUI|
WIE IN DER 4ELEKOMMUNIKATIONSBRANCHE FAND AUC
ZUR )NTEGRATION DER $IENSTE STATT

%FS FVSPIFMWFUJTDIF 1GBE [VN &5%4

OARADIGMATISCH DAFaR STEHEN DIE :UGBEEINMUSSUN
ALS 4EILPRORBRDBIRERAN 4RAIN #OMNMHBOIVUR®BAEMYSTEM FO
-OBILE #OMMUNICATIONS-FPRIMAORGAERSIPEAN 2AIL 4RA)
-ANAGEMENT SV23T®#HERBINDEN SOLLTEN $ER BIS DAHIN
GESETZTE :UGFUNK DATIERTE IN DIE ER *AHRE ZURa(
ANALOGEN &UNKTECHNOLOGIE WIE SIE FaAR DIE :WECH
ODER DER .ACHRICHTENDIENSTE)HNJEMICKELRT *ABRPBIE N
DIE $" EINEN "AHNFUNK IM "EREICH DER -EGAHERTZ
FORTAN AUCH VON DER 5)# EMPFOHLEN WURDE SICH
DURCHSETZEN KONNTE 3TATTDESSEN ENTSTAND EINE
FUNKSYSTEMEN DEN JEWEILIGEN BETRIEBLICHEN INF

3IEHE )SCHER 5MBAU DER 4ELEKOMMUNIKATION "ECHI +OMML
SOZIALER 7ANDEL 'UGERLI $IE %NTWICKLUNG DER DIGITALEN 4E
$IE FOLGENDEN !USFAHRUNGEN BERUHEN HAUPTSECHLICH AUF !
FAHRUNG 3IGNALISIERUNG :UGSTEUERUNG UND :UGSICHERUNG B
%UROPEAN 4RAIN #ONTROL )NTERVIEW DER 6ERFASSERIN MIT OE"
/[EHMKE -1T DEM NEUEN -ULTIMODE :UGFUNKGERET



TEILWEISE MEHRERE INNERHALB EINES ,ANDES )N DE
'aTERVERKEHR AUF DER 'OTTHARDSTRECKE ZWISCHEN
ALLERDINGS NICHT 5)# KOMPATIBLEM +A®FUNK A WS GE
BEREITS GEZEIGT WIE DAS &UNK 4RAJEKT %NDE DER
IERLICHEN +ABELABERTRAGUNG BASIERENDE ,INIENZU
EITHER HATTEN VOR ALLEM JENE "AHNNATIONEN IN
WELCHE KEINE ,INIENLEITER EINSETZTEN ALSO BEIS
IUTOMATISATION DU 3UIVI DES 4RAINS EN 4EMPS 2IEL
SETZTE IN IHREINE NDRTEIEKTEGRIERTER "REITBAND -OB
AUF EINE INTEGRATIVE &UNKTECHNIK )M *AHR GIN
DEUTSCHEN "AHNAKTEURE EINE &0ORSCHUNGSPARTNE!
"UGBEEINMUSSUNGSSYSTEM ZU ENTWICKELN
&RANZOSEN UND $EUTSCHE HATTEN SICH NEMLICH BE
'ROUPE 3PICIAL3-OBIEEDER +ONFERENZ DER EUROPEI
4JELEFONVERWALTUNGEN #%04 FaR EINEN DIGITALEN
EINGESETZT ALS !LTERNATIVE ZUR DAMALS BOOMEN
-OBILTELEBOINIESCHICHTE DES DIGITALEN EUROPEISCH
ZEIGT DASS DIE EUROPAPOLITISCHEN )NSTITUTIONEN
NUR IM B3TRASSEN UND 3CHIENEN SONDERN AUCH F
KEHR DIE 2GVYISH VN0 B YUBERENRAFHMEN $IE %' VERHALF DI
DER '3- ZUM $URCHBRUCH INDEM SIE VERLANGTE I
TIONSUNTERNEHMEN IN DEN 3TAATEN DER %' FaAR DIE -
EUROPEISCHE 3TANDARDS BENUTZEN MaSSTEN UND |
HERTZ "EREICH ALS ZUKANFTIGEN '3- 3STANDARD RESI
WURDE UMGEDHEWBMET3IWNSTEM FOR -OBILE!8BGIRMWNNDC A
SEINER POLYVALENTEN !INWENDUNGSMUGLICHKEITEN
SPROCHENER UND GESCHRIEBENER 3PRACHE SOWIE VC
BOT SICH DER '3- 3 TANDARD AUCH F®IE EIERCMHN BECEIH
"AHNAKTEURE LOBBYIERTEN DENN AUCH FRaH FaRrR D
BPEZIIKATIONEN IN DEN NEUEN DIGITALEN -OBILFUNK
EINE BAHNEIGENE ,IZENZ IM DIGITALEMBEI-BGME E

$1E &REQUENZ BETRUG -(Z 3IEHE $"!"BESCHAFFT NEUES -0OB
%ISENBAHN 2EVUE 3 F $IE &UNKGERETE WAREN VOM 4Y
HENMANN :UGFUNK AUF DER '"OTTHARDSTRECKE !R 7INTER .EUE
:UGSTEUERUNG UND :UGSICHERUNG BEI DEN 3"" ITUSSPRACHEPAP

OETER 7INTER $AS OROJEKT %UROPEAN 4RAIN #ONTROL 3YSTEM
NACH '3- STANDARD IN 3CHWEIZERISCHE %ISENBAHN 2EVUE
+AMMERER $AS ENTFESSBELTE 4ELEFON BES

6GL 3COURIAS /VERVIEW OF THE 'LOBAL 3YSTEM FOR -OBILE #0O
'3- &4REQUENZ -(z '3-2 UND -(Z BIEHE $" !' BESCHAI
BILFUNKNETZ IN 3CHWEIZERISCHE %ISENBAHN 2EVUE 3



ES DEN "AHNEN UM DIE )NTEGRATION VERSCHIEDENERF
WIE DES DIENSTLICHEN 3PRECHFUNKS FaR DAS "AHNPI
DIE :UGBEEINMUSSUNGSSYSTEME UND AUCH DER MOB
WAS RECHTLICH JEDOCH HEIKEL WAR

&RAGEN DER (OCHGESCHWINDIGKEIT DER +OMMUNIK
KONVERGIERTEN ALSO ALS DIE %' +OMMISSION !INFAN!
%NTSCHEID FaR EINEN GRENZaBERSCHREITENDEN "AH
EINE MIT DIESEN &RAGEN BETRAUTE OROJEKTORGANIS,
UND "AHNVERTREPVHRER DARAN ABNGESIEDELTEN !RBEIT!
IUFGABE aBERTRAGEN EIN i3YSTOME COMMUN EUROPIE
DE CIRCULATION FERROVIABRREWRAEFERN WIRKBUKCH OET
WIEDER DEN 3CHWEIZER "AHNINGENIEUR AUF EINER DC
AUF DEM 7EG NACH "RaSSEL

%JF "( £E-FPOBSEJa VOE 4## 7TFSNJUUMVOHTEJFOTUF

&aR DIE NACH IHREM 60RSITZENDEN BENANNTE %' !|RBE
ANFENGLICH VOR ALLEM 6ERTRETER DER 3IGNALINDUS
GEWEHLTER "AHNEN BEIGEZOGEN ZU WELCHEN DIE 3""
GLIEDSTAAT ZUNECHST NICHT GEHURTEN $IE 5)# VER!
AUS "RASSEL UND SETZTE EIGENE /RGANISATIONEN ZU}
OETER 7INTER WURDE ZUM ,EITER EINER B3TEUERUNGSC
BPEZIIKATION DER BETRIEBLICHEN UND TECHNISCHEN
VEREINHEITLICHTES EUROPEISCHES :UGSICHERUNGS |
TRAGT WURDE 7INTER V EBRARNLPAESASNT 2 A DDASSY D2AESSEARC
%22) DAS VORKELDEE 2ECHERCHES ET DES %SSAIS
'RBEITSGRUPPE EINSETZTE MIT DEM '/UFTRAG EIN Omlc
OPERABLES :UGSICHERUNGSSYBSEMIZHRENER |B}EBNE
RUNGSGRUPPE WURDE OETER 7INTER IM *ULI BEA
DER !" ,EONARDI TEILANNERMERN-ASSTE DIE +ONSTELL/
DIESES %' 'REMIUMS RASCH !'UF DER EINEN 3EITE BE
"AHNAKTEURE DIE IHRE ,:" ALLENFALLS ZU EINER i&

"ETRIEBSFaHRUNG 3IGNALISIERUNG :UGSTEUERUNG UND :UGSIC!
+OMMUNIKATIONS "ETRIEBSLEIT UND 3ICHERUNGSSYSTEME
$AS '3- )NTEGRATIONSPROJBKR DERASB)FNTHIEGBATED 2AILWAYS 2AI
.ETWORK2%.% 3IEHE OE-TEIRERINEERTRIEBSLEIT UND 3ICHERUNG:
IR 7INTER $IV 5NTERLAGEN DER %5 +OMMISSION 'ENERALDIREK
BEITSGRUPPE 3YSTOME COMMUN EUROPIEN DE COMMANDE ET DE
OETTERTER $AS OROJEKT %UROPEAN 4RAIN #ONTROL 3YSTEM )NT
7INTER $I1E '!RBEITSGRUPPE BEKAM DAS +aRZEL i! w
IR 7INTER 3CHREIBEN 5)# INTERN .R $ &, ! &, 4-# VOM
'"ENERALSEKRETER + %BELING AN OETER 7INTER IN DEM 7INTER B
DER 5)# AN DEN 3ITZUNGEN DER !" ,EONARDI TEILZUNEHMEN



ALS 3TANDARD VORSCHLUGEN I!UF DER ANDEREN 3EIT
PLEDIERTEN EIN VON 'RUND AUF NEUES 3YSTEM ZU B
(OCHTOUREN LAUFENDEN !342%% OROJEKT $IE 6ERTR
VERTRATEN IHRE JEWEILIGEN ORODUKTE ORESIDIERT
VON %GIDIO ,EONARDI DEM ,EITER DER &0ORSCHUNGS.
4RANSPORTE INNERHALB DER %' +OMMISSION ,EONAI
61SION EINES TRANSNATIONAL OPERABLEN 3YSTEMS B
GIERENDEN )NTERESSEN IN PRODUKTIVE ABEREINSTIN
NAHM NUN EINE EIGENTLICHE 3CHNITTSTELLENFUNKTI
DER 5)# %22) 'RBEITSGRUPPE GEWONNENEN %RKENNT
,EONARDI aBERMITTELTE

$AMIT EBNETE DER 3"" "AUDIREKTOR DEN 7EG ZU EINEF
INTERORGANISATIONALEN ,USUNG )NTEROPERABILITE
-ITTEL FAR "AHNEN UND POLITISCHE !KTEURE UM LAN(
SPAREN UND UM IM 6ERKEHRSWETTBEWERB AN +OMPET
WINNEN DENN EIN SICHERES TECHNISCH INTEGRATIVI
LEREN UND TRANSNATIONAL UNGEHINDERTEN :UGVERK
AUF BESTEHENDEN '0BTNERTRINCIERNBEGANN IN DIESER
DAS VON DER "AHNSEITE FAVORISIERTE 4RAJEKT EINE
VERTRETEN MIT WELCHEM ER BEI ,EOMNARWYWE E ENN DLIHEHE
%LEMENT DIESES %NSEMBLES STELLTE DIE +OMBINAT
TENABERTRAGUNG aBER &UNK MIT EINER PUNKTFURMI
"ALISEN IM 'LEISBEREICH DAR 3IEMENS UND DIE ANDE
WELCHE SEIT DEN ER *AHREN IN DIE 2ADIO UND -1IK
&UNKTECHNIK INVESTIERTEN HATTEN MIT IHREN &OR
GELEITET DIE BALD KEIN :UR4aCK MEHR ZULIESS WIE D
BEREITS BITTER ANGENMBRIKRANBGETEER 5)# %22) !|RBE
ERGAB UNTER DEN "AHNUNTERNEHMEN DENN AUCH EI
&UNK BASIERENDE $ATENABERTARASEM GEGNNDN | K WCHRMDIE
IHRES "AUKASTENCHARAKTERS ALLMEHLICH MEHRHEIT

I/USKUNFT VON OETER 7INTER 6GL !R 7INTER %INLADUNGEN 3

.OTIZEN %5 +OMMISSION 'ENERALDIREKTION i4RANSPORTEwW 6))

COMMUN EUROPIEN DE COMMANDE ET DE CONTRULE DE CIRCUL
UND

i:lEL VON %24-3 %4#3 IST ES DIE 'USLASTUNG DES "AHNNETZES

:UGFOLGEZEITEN DIE DEM +APAZITETS $URCHSATZBETRIEB ANC

DASS )NFRASTRUKTUR UND &AHRZEUGE ZUVERLEGBSIBEBNBI®/ IRT.

NALISIERUNGSSTRATEGIEN

$IE 3"" SELBST SPRACHEN DAVON WONACH ES IN DER 5)# iUNTER

SElI 'RUNDSETZE FaR DAS ZUKAaNFTIGE EINHEITLICHE EUROPEISC

FESTZULEGEN )N 3"" 'ESCHEFTSBERICHT 3

3IEHE +AP



)M *UNI EINIGTEN SICH DIE IN DER !'" ,EONARDI AL
EUROPEISCHEN 3IGNALTECHNIKIRMEN UND DIE "AHNAKT
AUF EINE ENGE ARBEITSTEILIGE +OOPERATION FaR DIE
AUTOMATISCHEN :UGBER NANNSSEHING IEL DIE 'UFGABE Z
TIONALEN UND TECHNISCHEN !INFORDERUNGEN AN DAS
$ENVEBBR®O®PEAN 4RAIN #ONTROL 3YSTEM BEZEICHNET
'"ANZES ZU SPEZIIZIEREN UND DIE VOM INDUSTRIELLEN
4EILPRODUKTE Z24A#3E VAN UND IST EIN MEHRFACHER

+OMPROMISS -AN HATTE SICH DAMIT FaR EIN "AUKA:
IBWERTSKOMPATIBILITET ENTSCHIEDEN DESSEN EINZE
NEN 'USBAUQUALITETEN DER AUTOMATISCHEN :UGSICH
KORRESPONDIERTEN :UDEM SOLLTEN ALLE GROSSEN E
MATERIALIRMEN AN DER %NTWICKLUNG UND !USRaSTUN
KUNNEN %4#3 BESTEHT ERSTENS AUS EINEM &AHRZEU
%YUROCAB DAS AUF EINER OFFENEN #OMPUTERARCHIT
KEITS 3IGNAL UND "REMSWEGDAT% N ROBRDEMNERWELT E |
UND AUF DAS & AHRZEUG aBERTRAGEN ALSO EHNLICH \
FRANZUSISCHEN PUNKTFURMIGEN :UQGBEEOWPRIOWISS S
DER AUCH LINIENFURMIGE :UGSICHERUNG SGBYROE®EPBE
DRITTENS EIN INTEROPERABLER URTLICH BESCHRENK]
$IESE %4#3 "ESTANDTEILE SOLLTEN DIE PRO ,AND BEST
"UGBEEINMUSSUNGSSYSTEME aBERLAGERN UND EINEN

LICHEN 3IE ENTSPRACHEN DAMIT EINEM ERSTEN :WISC
BETRIEBSFaHRUNG %NBH3WBRBDENE MAKBNET $ARABER HIN
MAN VIERTENSBOMRIADIO AUF '3- 2 &REQUENZ AUCH DEN D
FaR DIE $ATENABERMITTLUNG VOR WOMIT EINE KONT
MUGLICH WARDE -IT DIE®BM3SEGENANSTENE &aHRERS
NALISIERUNG VERBUNDEN ALSO DAS &AHREN AUF ELE
3IGNALE ,EVEL BEWIRKT DEN ENTSCHEIDENIREANNSP RU!
PROTECTION n ZUR WEITEFaHRHERBEMNW COGBERBIINmMUWE U |
&LEXIBILISIERUNG DER :UGLENKUNG IM (INBLICK AUF
6ERKEHRSDICHTE ERMUGLICHEN SOLL :WAR ERLAUBE
DEUTSCHE +ABEL ,:" ODER DIE 3CHIENENSTROMKREISS
FRANZUSISCHEN (OCHGESCHWINDIGKEITSSTRECKEN E|

$E 4ILIORE %YMERY #URCHOD -ANAGING 3YSTEMIC )NNOVATIONS

T/USKUNFT VON OETER 7INTER DER IN EINER 41SCHREDE VOR DER A
IN $SENVER ALS 7ORTGROPIEEARE HRAIN #ONTROL VERARNCEWD 64RRAGNE | C
#ONTRI@&2 DAS ER SCHERZHAFT ALS iI'NERSCRORRMEIRTEONTROLW

$IESE UND DIE FOLGENDEN !INGABEN NBHEHRUBERATEAGIEUFRAR DIE "E
RUNG 3IGNALISIERUNG :UGSTEUERUNG UND :UGSICHERUNG BEI I
-ANAGING 3YSTEMIC )NNOVATIONS



BB :UGFAHRT MIT :5" 3IGNUM UND MIT %UROBALISE %4
RUNG HTTP WEB UTANET AT SMIDERKR ASR DESIGAZSE"

TIONSaBERMITTLUNG I!BER WER WOLLTE SCHON 4AUS
SEINEM 3TRECKENNETZ VERLEGEN WENN MIT EINEM "
VERSPRECHENDEN NEUEN &UNKSYSTEM DASSELBE 2ES
GALT IM "ESONDEREN FarR DIE 3"" VON DENEN "ENEDIE
SIE SEIEN BEZAGLICH %4#3 iUNFREIWILLIG IN DIE 20L
WORDEN

$IE 'BBILDUNG ILLUSTRIERT DIE &UNKTIONALITET EI
SICHERUNG UND A&4BERWACHUNG MITTELS :5" UND 3IC
% 4#3%UROBANBPEROBGABERSEITS ,ETZTERES ERMUGLIC
ORTSFESTE 3IGNALE AUF iELEKTRISCHE 3ICHTw

)M 3B0OMMER ALS DIE BTIMMUNG IN DER 3"" :ENTR/
NEGATIVEN 2ECHNUNGSABSCHLUSSES DES 'ESCHEFTS
DEN OROJEKTAKTEUREN RUND UM DIE :UGBEEINmMUSSU
7IND ENTGEGEN $ARAUF WEIST EIN INTERNES OAPIER Z

DES "AHNNETZES MIT DER :5" HIN #HARLES :UFFE
UND MASSIVE +OSTENaBERSCHREITUNGEN FEST UND I
15" AUF DEM BESTEHENDEN %NTWICKLUNGSSTAND

":USATZWAaANSCHE NICHT MEHR $#A5 BERBEKESNOHTS SENG S
WURDE JEDOCH NICHT NUR TEURER ALS ERWARTET !
SICH UM MINDESTENS EIN *AHR VERZUGERT SODASS I
:aRICH OHNE ERWEITERTE :UGSICHERUNG ERFOLG]|
DIE FRaHER GESTELLTE OPTIMISTISCHE OROGNOSE NI

7TEIBEL $AS 3"" OANOPTIKUM
IR 7INTER +OSTEN DER 3TRECKENAUSRAaSTUNG :5"



B3ICHERHEITSERWARTUNGEN GENaAGEN WarRDE )M 'EGE
TECHNISCHE OROBLEME BEMERKBAR DIE AUF FEHLERF
ZEUGGERET UND BEI DER 30OFTWARE AUF MECHANISC
STURUNGEN UND AUF MEHRMALS GEENDERTE 3YSTEM
WURDENCH NICHT NUR DIE TECHNISCHE +OMPLEXITET
2ESSOURCEN FaR DIE OROJEKTBEGLEITUNG UND ETLI
6ERZUGERUNG GEFaAHRT SONDERN AUCH DIE -EINUNGS
UND DEM "UNDESAMT FaR 6ERKEHR "!6 "EIM "UNDESAM
UND SCHLECHT AKZEPTIERT DASS 3"" UND ",3 SICH GECG
AUF +ABELBASIS ENTSCHIEDEN HATTEN %NTSPRECHEN
"6 /IKTEURE FaAR DIE AUS IHRER 3ICHT UNGENAGENDE +
GEN WELCHE IN DER %INFAHRUNG EINES VEREINFACH
EINES NEUEN :UGFUNKS IN DER EMPFOHIBRSENBEREREE
DER +REISDIREKTION :aRICH AN DER '/USDEHNUNG DES
DEN %INBAU VON ,EITERSCHLAUFEN n EINER DER VON
VERMERKTEN 3ONDERWaNSCHE n ZEIGT DASS AUCH IN
EINEM UMFASSENDEREN 3YSTEM WUCHS

)M .OVEMBER INTERESSIERTE SICH DIE 3"" "ENERALI
:UGSICHERUNGSPROJEKTE AUF EUROPEISCHER %BENE
NEMLICH DEN %INDRUCK ES MANGLE DEN 3"" DIESBEZ
SIE SEIEN DER RASANTEN TECHNISCHEN %NTWICKLUNC
DER VOM "ETRIEBSALLTAG VON DER 6ERKEHRSPOLITI
KAM KAUM GEWWECBSENAaHRUNG FORDERTE VON OETER
NEN -ITARBEITERN EINEN "ERICHT IN WELCHEM DIE G
AUFGEZEIGT UND STRATEGISCHE ABERLEGUNGEN ZUR
LEIT UND DER 3ICHERUNGSTECHNIK ANGESTELLT WaRI
GRUNDSETZLICHEN 2EmMEXION aBER !USWEGE AUS DER
UGSICHERUNG FAND IM +ONTEXT EINER GENERELLEN ¥
UKONOMISCHEN UND DEM )NTEROPERABILITETSDISKURS

IR 7INTER 6ERSPETUNGEN BEIM OROJEKT :5" #H UFFE
'R 7INTER OROJET :5" 2%2 ZURICHOIS B3TRATEGIE FaR
LISIERUNG :UGSTEUERUNG UND :UGSICHERUNG BEI DEN 3""
"UNDESAMTES FaR 6ERKEHR ZUM !USBAU DER :UGSICHERUNG IM .0
%ISENBAHN 2EVUE 3 F -UGLICHERWEISE WAREN AUCH D
6ERKEHR 6U6 UND DIE "ETRIEBSABTEILUNG DER 3"" 'ENERALDIRE]
EINGESTELLT 3IEHE DAFaR !R 7INTER 6ERSPETUNGEN BEIM 0RO
i:5" DARF IN KEINEM &ALL ALS QUASI KONTINUIERLICHE ,INIEN :I
EINGESETZT WERDENw HIELT EIN OROTOKOLL DER OROJEKTOBERL
DIGKEITSaBERWACHUNG IM 3 "AHN "EREICH $IES IN 2EAK
DIREKTION ))) :aRICH |IN DEM DETAILLIERT NACH DEN )NSTALLATI
GEFRAGT WORDEN WAR

IR 7INTER !'USZUG DER !KTENNOTIZ AUS DER 3ITZUNG DER 'ENET



WIE OETER 7INTER HATTE DIESE %NTWICKLUNG DURCF
INTERNATIONALEN !RBEITSGRUPPEN BEREITS EIN 3Ta
BEFURDERTE SIE NUN KREFTIG

4USBUFHIJFXBOEFM VOE &UBQQJFSVOHFO - ;6# &5%4 #BIO
. ACH 3AMUEL 3TEHLIS 7TEGGANG VON DEN 3"" aBERNA|
7INTER DIE 'ESAMTPROJEKTLEITUNG VON "AHN
FAR DIESE 'UFGABE ZWAR AUF DIE 5NTERSTAaTZUNG V
-ITARBEITERN ZEHLEN !BER DIE 5MSETZUNG DER "AHI
RIGER ALS URSPRANGLICH ERWARTET LS (YPOTHEK
UNGENaGENDEN PERSONELLEN 2ESSOURCEN DIE SUNM
DER IBSTIMMUNGSVORLAGE ODER DER ANFENGLICHE 7
NOVATIONEN WIE $OPPELSTOCK UND .EIGEZa4aGE !UCH
IM "EREICH 5MWELTSCHUTZ VON DESSEN "OOM DER
PROITIERTE MACHTE DEN 3"" ZU SCHAFFEN DENN SE
LINIEN ALS INLAGEN DIE EINER 5SMWELTVERTREGLICH
MUSSTEN $IE INZAHL %INSPRACHEN GEGEN EINZELNE
UNABERSCHAUBAES BRACHTE DAS "AHN OROJEKTTIE
'RENZEN LS DIE OROJEKTKOSTEN UND DIE ZEITLICHE
DER LIEFEN ENTSCHIED SICH DIE '"ENERALDIREKTION
SEPTEMBER AaBERTRUG SIE DIE OROJEKTLEITUNG VC
5RECH DER DIESES IMT ALS VOLLZEITLICHER $ELEGIE
$IESE NEUE 'RT DES OROJEKTMANAGEMENTS HATTE M/
ILPTRANSIT .%!4 GEPLANT FaR WELCHES OETER :UBE
SPEZIALIST DER :aRCHER 3 "AHN ZUM S$ELEGIERTEN
"UNDESPARLAMENT DIE . %!4 GUTGEHEISSEN HATTE -1
SASw !KTEURE AN DIE 3"" 3CHALTSTELLEN n ALSO EIN -
*AHRE ZUVOR EIN TRANSALPINES (OCHLEISTUNGSTF
MIT DEM :IEL DIE "ASISLINIE DURCH D EOETER HARTDE R
NUTZTE DIE '"ELEGENHEIT DIESER !BLUSUNG UM SICH
%4#3 OROJEKT ZU BHTBIESKEEEW PERSONELLEN (INTERGR!
BTRATEGIEDISKUSSION ZU SEHEN DIE 7INTER UND DIE

*AHRES FAHRTEN .ACH DER 'UFFORDERUNG ZU EIN

7INTER IM &EBRUAR EIN '"RUNDSATZDOKUMENT IN
$IE 6GERORDNUNG aBER DIE 5SMWELTVERTREGLICHKEITSPRaFUNG
GESETZ VON IN +RAFT SEIT UND WURDE PER WIRK
OETER +UNIG .ICHT DURCH MEINEN 60RGARTEN IN +REUCHI 3T
3 n
JNTERVIEW DER 6ERFASSERIN MIT OETER :UBER 5RECH WURDE A
EINGESETZT UND :UBER AM B3IEHE FRZEICHNISAMENSLIS

&aR OETER 7INTER BEDEUTETE DAS EINE iGUTE !'BLUSUNGw AUS



DIE ANFENGLICH GETRENNTEN "EREICHE DER 7EICHEN
:UGSICHERUNG SOWIE DER :UGLENKUNG DURCH DIE 'UT
UND )NFORMATISIERUNG IMMER STERKER M ENENNIAND E R
KAM DIESE %NTWICKLUNG IN DER %RUFFNUNG DER "E
IUSDRUCK IN WELCHER DIE ABERWACHUNGS UND $I¢
GESAMTE +REISDIREKTION ZUSAMMENGEFASST WURDE!
TERS INALYSE LAG JEDOCH AUF DEN AKTUELLEN OROB!
DER :UGSICHERUNG UND KOMMUNIKATION $IE 3 "AHN
NEUEN :UGFUNK AUSGERASTET WORDEN 3EITHER WL
DARABER GESTRITTEN WIE VIELE &UNKLUCHER ES IM
GAR EIN EINZIGES &UNHKIFODEMDRESTELCHEN 3TRECKEN
NEUE :UGFUNK NOCH GAR NICHT IM %INSATZ UND INFAN
GESAMTEN 3"" &AHRZEUGPARKS DAMIT AUSGESTATTET
AUTOMATISCHEN "REMSWEG UND 'ESCHWINDIGKEITSaE
ZUR 3IGNUM :UGSICHERUNG HATTE SICH VERZUGERT
$OCH ES GING UM MEHR ALS UM EINE ZEITLICHE 6ERZ
+INDERKRANKHEITEN -AN BEFAND SICH NEMLICH NACH
UND %INFAHRUNG DER +OMBINATIONSLUSUNG AUS :5" L
7TEG IN EINE TECHNOLOGISCHE 3ACKGASSE IIN SICH S
AUSBAUFEHIG FAR HUHERE &UNKTIONALITETSSTUFEN B
AUF WELCHEN DIE &aHRERSTANDSIGNALISIERUNG ERF(
$ATENABERTRAGUNGSSYSTEM VIA 'LEISKOPPELSPULE S
7TAHRSCHEINLICHKEIT NICHT KOMPATIBEL MIT DEM ZUKZ
BALISE w 7INTER HIELT FEST IN :UKUNFT HETTEN DIE 3
GEBOTE IM OERSONEN UND 'aTERVERKEHR iVERSCHERF
ZU GEWERTIGEN WELCHE ZU EINER INTENSIVEREN .UT
WaRDEN UND ZWAR AUFGRUND ERHUHTER &AHRGESC
STUNDENKILOMETER n WEGEN KaRZERER &AHR UNI
EINES NOCH DICHTERASN SEHERKEHRSEE IBSTIMMUNGSMO™
HATTENJOBH SO SCHNELL WIE MUGLICH SONDERN ¢
7AS WAR GESCRIEFHEMW ARS NUTIG DARAUF HATTE JA AU

DIE -UGLICHKEIT SICH STERKER AUF DAS %4#3 OROJEKT ZU KON?Z
5RECH WURDE AM OFIZIELL IN DIESER &UNKTION EINGES
3IEHE 3"" 2?2 2 .AMENSLISTE 6ERZEICHNIS 3 TUSKUNFT
MIT OETER :UBER

IR 7INTER .EUE 3TRATEGIE FarR DIE "ETRIEBSFaHRUNG :UGSTE
3"" IUSSPRACHEPAPIER FaR '$ 3ITZUNG VOM

6GL 'R 7INTER $IE 3 "AHN i%IN &UNKLOCHw "ERICHT ZUM 3TAN
WORTENTWURF AN 3%6

IR 7INTER .EUE 3TRATEGIE FaR DIE "ETRIEBSFaHRUNG :UGSTE
3"" IUSSPRACHEPAPIER FaR '$ 3ITZUNG VOM 3



HINGEWIESEN BEDEUTETE AUF EINZELNEN !BSCHNITT
DIGKEIT VON STUNDENKILOMETERN WENN DIE (AUPT
GEBRACHT WERDEN SOLLTEN 7IE AUCH IMMER MAN DIE
DER "AHN AUS DER .(4 UND NACHHER IN DIE %TAPP
n UND DIE "ETEILIGTEN VERTRETEN DAZU DURCHAUS L
NICHT ZU aBERSEHEN DASS EINIGE NEUE &AKTOREN
6ERLAGERUNG DES INTERNATIONALEN '"aTERTRANSITS
DESREGIERUNG EINE 60RBEDINGUNG FaR EINE %UROF
S3CHWEIZ MITTELFRISTIG GERNE IN DIE %YUROPEISCHE
OREIS DAFaR WAR DER "AU EINER ANS EUROPEISCHE (
NEUEN !LPENBASISLINIE MIT EINER HOHEN IUSLASTUNG
$URCHLESSIGKEIT UND $ICHTE BElI HOHER 3ICHERHEI"
INTEROPERABLE (IGHTECHLUSUNG

6IELLEICHT RECHNETEN DIE BETEILIGTEN !KTEURE AU
TIUSE "AHN OROJEKT VOM NEUEN OROJEKTTEAM ZU
UND DASS DREI DER VIER GEPIEAWZBNSEIFBAUSM RE EKE
WaRDEN AUCH WENN MAN SIE IM IBSTIMMUNGSKAMPF
DARGESTELLGNMHATEELEICHT AHNTE 7INTER DASS DIE
KYBERNETISCHEN OROGRAMM DER "AHN n DIE /IPT
DURCH DAS -INUTEN +NOTENPRINZIP n ALS NEGATIV
"WECKS 6ERKARZUNG DER 2EISEZEIT UND ZUR 6ERGRU
BEDURFTE ES IN DIESEM &ALL EINER ERHUHTEN 'ESCH
DICHTEREN :UGFOLGE $AMIT VERBAND DER "AUDIREK
:UNAHME DER 5NFALLRISIKEN WELCHE MAN NUR DUR
HEITSRELEVANTEN 3YSTEMEwW AUFFANGEN KUNNE G5NC
ZUR 2ATIONALISIERUNG DURCHoINE CB\OATIISEERWUHNIGI EBF
LEGTE DAS 3"" 7TEISSBUCH VOM /KTOBER NAHE DA
NALAUFWAND MONIERT HATTE UND AUF WELCHES DAS
BICHERUNGSSYSTEME AUSBAUEN UND DIE IUTOMATISII
JEDOCH EBENFALLS KEINE NEUE %RKENNTNIS SONDE
PUNKT FaR DIE &ORSCHUNGS UND $IENSTREISEN VON
VON /BERMASCHINENINGENIEUR OAUL 7INTER IN DER Z\
AUF DEUTSCHE FRANZUSISCHE UND HOLLENDISCHE 4E

$1E &INANZDELEGATION DER EIDGENUSSISCHEN 2ETE BEFASSTE
+OSTENENTWICKLUNG DER "AHN UND VERLANGTE SUBSTANZIE
"UNDESRAT /Gl BEKANNT DASS ER DIE PROGNOSTIZIERTEN OROJ
BEI -IA &R EINFRIEREN WOLLE WAS ZU EINER 2EDIMENSIONIE
SENTIERTEN DARAUF %NDE *UNI DAS +ONZEPT "AHN %T
NUR NOCH -ATTSTETTENNn2OTHRIST ENTHIELT 3IEHE !0 3

'R 7INTER .EUE 3TRATEGIE FaR DIE "ETRIEBSFaHRUNG :UGST!
3"" IUSSPRACHEPAPIER FaR '$ 3ITZUNG VOM 3



DER 5)# 60N DORT KAM AUCH OETER 7INTER UND BERI
INFANG &EBRUAR AUS ERSTER (AND aBER DIE EUR
aBER DEN :UGFUNK IM -EGAHERTZ "EREICH DER S|
"AHNBEREICHS ABDECKE UND aBER DAS %4#3 MIT WEL
EUROPEISCHES OROJEKT FaR EIN EINHEITLICHES :UGS
SYSTEM EXISTIERE DAS VON ALLEN "AHNEN VON DEN
%' UNTERSTAaTZT WERDE $IE 3"" HETTEN IN INBETRAC|
iGRUSSTES )NTERESSEw AN EINEM SOLCHEN EINHEITLI
BEREITS MASSGEBLICH DAFaR EINGESETZT INDEM SIE
DER DAS OROJEKT BEGLEITENDEN 'RUPPE DER 5)# STE
SEINEM "ERICHT FEST

'/UFGRUND DIESER SOZIOTECHNISCHEN POLITISCHEN
iIINTERCONNECTEDNESS TTHRBRIENMMENEGE S®TER 7INTER DE
DIE FOLGENDEN 60RSCHLEGE %RSTENS SEI DER :UGF
GEBIETS DER 3 "AHN :aRICH STRECKENSEITIG IN REDU
:UGFUNK w WEITERZUVERBREITEN ORIORITET HATTE
EUROPEISCHEN ,ASTWAGENHUCKEPACKVERKEHR AM 'O
4UNNELS :WEITENS SOLLE MAN DIE )NVESTITIONEN IN
-INIMUM BESCHRENKEN UND NUR NOCH DIE VORDRINGLI
AUSRASTEN 3TATTDESSEN SEIEN DIE :5" 'LEISKOPPELS|
%UROBALISEN ZU ERSETZEN $AS :5" &AHRZEUGGERET
FaR %4#3 KOMPATIBEL UND ER KaNDIGTE AN SICH BEI
DASS DIE :5" &UNKTION IN %4#3FIERHALETREAL BIRFHBEION
GIERTE ZUNECHST SKEPTISCH AUF DEN 60RSCHLAG IH
"EMERKENSWERTERWEISE VERLANGTE SIE NACH EINER
,JINIENZUGBEEINMUSSUNG MINDESTENS FaRINMTER/ST 7
KAM DIESEM 7UNSCH NACH INDEM ER DETAILLIERT DIE
%4#3 4RAJEKTS ALS ILTERNATIVE ZUM LINEAREN ,:" ¢
EINEM +OSTENVERGLEICH ZWISCHEN DEM EINGESCHLA
,;" ILLUSTRIERTE /FFENBAR VOM "UNDESAMT FaR 6ERK

3"" 6ERANTWORTLICHEN BEREITS IM (ERBST EINE /F|
OETER 7INTER ZEIGTE NUN AUF DASS EINE IUSRaSTUN
TERSCHLAUFEN DER ,:" TEURER WaRDE ALS DIE VERG

DASS SIE NEUE +OMPATIBILITETSPROBLEME VERURSACH

% BD

IDAMS $IRK 'ENTLY S (OLISTIC $ETECTIVE !GENCY 3

IR 7INTER .EUE 3TRATEGIE FaR DIE "ETRIEBSFaHRUNG :UGSTE
3"" 3

IR 7INTER !USZUG AUS DER !KTENNOTIZ DER '$ 3ITZUNG VOM
FarR DIE "ETRIEBSFaAaHRUNG :UGSTEUERUNG UND :UGSICHERUNG
FarR '$ 3ITZUNG VOM



'BB $AS KYBERNETISCHE OROGRAMM DER "AHN DIE /
DURCH DAS -INUTEN +NOTENPRINZIP &OTOARCHIV 3"" (I

/ST 7TEST 3TRECKE iMIT EINEM 3YSTEM AUSGERASTET
ABER NICHT MIT UNSEREM 3YSTEM :5" KOMPATIBEL I
$IE 7TAHL DES INKREMENTELLEN 4RAJEKTS SEIT U8\
LUNG SEIT FAHRTEN ALSO IM -ERZ SCZHLEESBER N®
WELCHE DEN EINSTIGEN (OFFNUNGSTREGER ,INIENL
WIE DAS 7EITERVERFOLGEN EINER ABGEKOPPELTEN

DARSTENGHESICHTS DER MATERIELISEN K NOONSY 3 B O
ANGESICHTS DES 2aCKSTANDS BEI DER "AHN KON
FACH WIEDER BEI NULL ANFANGEN /DER IN 7INTERS
FOLGENSCHWEREN 60RGESCHICHTE UND DES %RWAR
DER SNTERNEHMUNG KOMMT EINE 3ISTIERUNG DES OR
:UGSICHERUNG NICKTEISNE SOFAGRBHENGIGKEITEN VERE
LUATIONSSPIELRAUM AUF EINE MUGLICHE /PTION AU

'R 7INTER 3TRATEGIE FaR DIE "ETRIEBSFaHRUNG 3IGNALISIER
‘UM +ONZEPT DERCIOSIURESSINBE %SSER &LEISCHMANN (EIMER
OROZESS DER 4ECHNOLOGIEENTWICKLUNG 7EYER 6ERNETZTE )N
'R 7INTER 3TRATEGIE FaR DIE "ETRIEBSFaHRUNG 3IGNALISIER
BEI DEN 3"" IUSSPRACHEPAPIER FaR '$ 3ITZUNG VOM



IN DIE +ONZEPTIONABMKHIWMWAR DIE ALLMEHLICHE !'BLUSU
5" DURCH DIE YOJUROBEANBSER OKLOOMEILE DES %4#3 GEN
3IE SOLLTEN WEHREND EINER ABERGANGSZEIT 4ELEG
3IGNUM ALS AUCH FarR %4#3 aBERTRAGEN 7INTER LOB
VERSCHWIEG ABER AUCH DEREN .ACHTEILE NICHT DA
GROSSER INTERNATIONALER +OOPERATIONSPROJEKTE

+B [VS UFDIOJTDIFO VOE /FJO [VS QPMJUJTDIFO &VSPLPNQE
-IT DER IM INSCHLUSS AN DIE ABERLEGUNGEN AUS DEM
GROUPE DE RBERXDOEM :UKUNFT DER 3"" AUF DEREN 2
NEHER EINGEHT TAUCHTE IN DER %NTSCHEIDUNGSMA

EINE NEUE 6ARIABLE AUF *EDER JETZT GEFELLTE "l
WaRDE 2aCKWIRKUNGEN AUF DIE %INSCHETZUNG DER
MENS DURCH DIESE % XPERTENR UWENER ANIACZIR ESK T @& RZ #E I
20UX SCHIEN DESHALB ERLEICHTERT ZU SEIN DASS 7
AUFGETAUCHTE;N= &RAGE DER %URO +OMPATIBILITET
DER 5MSETZUNGw DER :UGSICHERUNG UND DES :UGFL
FAR (ANS %ISENRING WAR ES WICHTIG DASS DIE OPE
HEIKLEN INGELEGENHEIT VOR IHREM 6ERWALTUNGSRA"
DARAUF UND ANGESICHTS DER +OMPLEXITET DER -ATE
DURCH DAS VON (EINRICH "RENDLI GEFaAaHRTE )NSTIT
4RANSPORTWISSENSCHAFT DER %4( :aRICHN )I6¥YR EBREUR
2ISIKOANALYSE HIELTEN DIE )64 %XPERTEN DEN ALLMN
FAR GRUNDSETZLICH RICHTIG 3I1E EUSSERTEN ABER L
SEL SEI HAUPTSECHLICH DURCH EINE iaBER DIE +0S
2EDIMENSIONIERUNG DER BISHERIGEN 3Y%BIMNEBENCWHERE
%NTSCHEID SEI JEDOCH RISKANT FALLS MAN DIE 2EA
ABHENGIG MACHE i%NTSCHEIDEND IST DIE &RAGE OB
DER .EUBAUSTRECKEN IN SEINER ERSTEN 2EALISIERUN
SIE FEST UND PLEDIERTEN FaR EINE OARALLELSTRATE
ERWEITERTES :5" ALS ILTERNATIVE BEIBEHALTEN WER

%BD "!6 $IREKTOR - &RIEDLI DRaACKTE DIES AM WIE FOLG
GERUNGEN ABER WIR HATTEN KEINE ILTERNATIVE ZU DIESEM 3YS
&ADENKREUZ

:UR :USAMMENSETZUNG DES 'REMIUMS SIEHE +AP

'R 7INTER !'USZUG AUS DEM OROTOKOLL DER "ENERALDIREKTION
-Al

IR 7INTER "EGUTACHTUNG DES "ERICHTS i3TRATEGIE FaR DIE
:UGSTEUERUNG UND :UGSICHERUNG BEI DEN 3"" w )64 ¢
( "RENDLI $ "OESCH - -ONTIGEL 3

%BD 3



'LS DIE '"ENERALDIREKTION DAS )64 '"UTACHTEN DISKU"
SICHERUNG UNERWARTETE UND TRAGISCHE !KTUALITI
KOSTETE EINE :UGKOLLISION IM "AHNHOF /ERLIKON EI
LETZTE ACHT WEITERE 2EISENDE SCHWER %NTSPREC
DER 3"" &aHRUNGSETAGE 30 REAGIERTEN DIE "ENER
7INTERS "ERICHT ZUR .EUPOSITIONIERUNG DER "ETRIE
3IE VERMISSTEN DARIN DAS 3IGNAL ZU EINEM !UFBRU
WAREN $AS ZEIGT DER INTRAG DEN DIE 'ENERALDIREK
DEM 6ERWALTUNGSRAT UNTERBREITETE 3IE SCHLUG I
IUSMASS MIT DER IlUSRaASTUNG MIT DEM :5" UND DEM :
SICH STATTDESSEN DEM %4#3 ZUZUWENDEN $ER STRA
"ETRIEBSLEITSYSTEME FOLGTE IN EINER NOCHMALS a
ZUGESPITZTEN 6ERWALTUNGSRATSVORLAGE INFANG
IN KNAPPEN 3ETZEN FESTGEHALTEN DASS AUF DEN
"AHN UND DER .%!4 EINE :UGSTEUERUNG MIT &akt
FaR '"ESCHWINDIGKEITEN VON aBER STUNDENKILOM
iKaNFTIGEN EUROPEISCHEN .ORM FaR DEN (OCHGESCH)
UND DEN VOLLSTENDIGEN ODER PARTIELLEN 6ERZICHT
&aR (ANS %ISENRING WAR DER 3TRATEGIEWECHSEL
"UGFUNK WOHL DIE LETZTE .EUAUSRICHTUNG DIE ER
RALDIREKTION VERANTWOCOROW N SMUINSTEFORaARBRNS S’
JEHRIGE -ANAGER NICHT MEHR ZUR 6ERFaGUNG EF
IM *UNI FaR VIELE UNERWARTET SEINEN 2aCKTRIT
UND DIES EINERSEITS MIT SEINEM ANGESCHLAGENEN
ANDERSEITS THEMATISIERTE ER IN SEINEM 2aCKTRITT
DIE VON IHM SCHON LENGER BEKLAGTE %INENGUNG DE
DER 3"" DURCH DIE OOLITIK WAS VON DER ORESSE BE
'M $EZEMBER TROTZTE %ISENRING NOCH EINMAL D
6ERKEHRS UND DER S5NTERNEHMENSPOLITIK UND TAT
STICH ZUR ERSTEN "AHN "WEUBAGETREECTKER AM $
VERSETZTE DIE $EUTSCHSCHWEIZER UNKA@HKSSINE
PATRINTEER 20MANDIE UND DEN SRIE & DE HTANEWMWEDERG
ANHALTENDEN 3CHOCKZUSTAND ALS SIE DEN "EITRIT
7IRTSCHAFTSRAUM %72 VERWEIGERTE n WENIGE -C

3" 2?2 62 60RLAGE %UROPEISCHE .ORMALISIERUNG DER :

UGSTEUERUNG UND :UGKOMMUNIKATION !USWIRKUNG AUF DIE (

WEGaBERWACHUNG :5" 62 60RLAGE 3TRATEGIE FarR DIE

ZUR "ETRIEBSFaHRUNG 3

.ATIONALRAT GENEHMIGT 'ESCHEFTSBERICHT UND 2ECHNUNG D
%ISENRING 3"" VON OOLITIK ENTRaMPELN IN "ERNER :

"AHN 3"" 3PITZE HOFFT AUF BESSERE :EITEN IN "UND



DER 2EFERENDUMSABSTIMMUNG aBER DIE .%!4 DEM G
ABKOMMEN ZWISCHEN DER 3CHWEIZ S$EUTSCHLAND UN
IM %72 'BKOMMEANS i3YNERGIEPOTENZIAL %' 3CHWEIZw
%ISENRING IN EINEM 'lUGUST :EITUNGSBEITRAG ANH
6ERMECHTUNGEN ZWISCHEN %UROPA UND DER 3CHWE
DAMIT VORERST ERSARWAEM ZAUNSEUM %72 WURDE DIE
AUF DEN BILATERALEN 7EG GESCHICKT WAS EINER %T
JNTEGRATION GLEICHKAM $ASSELBE GESCHAH BALD L
DEM SBPATENSTICH IM REGNERISCH KALTEN -UTTENZ EN
IDLERTUNNEL UND EINE NEUE $OPPELSPUR ZWISCHEN -
OLANGENEHMIGUNG FaAR DEN 2EST DER 3TRECKE ZWISCFH
-Al SISTIERT WERDEANRE SPETER WURDE DIESE VOM
EINST FAR DEN INTERNATIONALEN 'aTERTRANSIT PRIOF
STIMMTE EIT VERECHOBENANNTE %YTAPPIERUNG DER "Al
EINGELEITET UND BESCHLOSSEN PRAKTISCH PARAL
"AHNBEREICH WELCHE MIT DER 2EVISION DES %ISENB
WIRKTE DIE INFANG DER ER *AHRE BEGINNENDE UNTE
SCHAFTLICHE +RISE ALS +ATALYSATOR FaR DIE 2EFORI
SICH AUCH FaR DIE MIT DER MAKROUKONOMISCHEN +RI
LICHE 6ERUNSICHERUNG SAGEN WELCHE DIE 3UCHE N,
DER 3ICHERHEIT BEGaNSTIGTE

4P[JPMPHJF EFT 3JTJLPT VOE 5FDIOPMPHJFO EFS 4JDIFSIFJ
$IE DURCH DIE 5SMWELTBEWEGUNG UND DIE 7TACHSTUM
BILITET FAR GROSSTECHNISCHE 2ISIKEN FaAaHRTE IN D
%TABLIERUNG DER 4ECHNIKFOLGENABSCHETZUNG ALS \
JNSTITUTION DER 0OLEH IXBARAWUSISENSCHAFTEN REAG!
DER INALYSE DER i2ISIKOGESELLSCHAFTw 5LRICH "ECF
DES 2ISIKOSw .IKLAS ,UHMANN BEIDESGGEARNTU THEOR X
WELCHE 2ISIKO UND 'EFAHR SOWIE 3ICHERHEIT UND 6E
STRUKTURIERENDE &AKTOREN DER)BIPEER GIEHR\NEA ZI CBHT

'"EGEN DEN !LPENTRANSIT "ESCHLUSS HATTE DIE '"RaNE OARTEI DE
$AGEGEN WAR AUCH DIE 'UTOPARTEI IBSTIMMUNG AM ¢
AM 2ESULTATE SIEHE HTTP WWW ADMIN CH CH D PORE
MUNGSEINSCHETZUNG NACH DEM SIEHE !0

%ISENRING 6ERKEHRSPOLITIK ALS #HANCE DER 3CHWEIZ

"AHN AM ORELLBOCK IN 3CHWEIZERISCHE %ISENBAHN 2EVU]I
3IE IST AUCH NICHT FaR DIE %TAPPE DER "AHN VORGESEHE
JN DER 3CHWEIZ GEHT DIE 'RaNDUNG DES :ENTRUMS FaR 4ECHNO|
"UNDESBESCHLUSS VON ZURaCK SIEHE HTTP WWW TA SWISS
"ECK 2ISIKOGESELLSCHAFT ,UHMANN 30ZIOLOGIE DES 2ISIKOS



BEISPIELSWEISE DER 30ZIOLOGE -ANUEL %ISNER FaR I
SPRAXIS DIE SICH MIT '"EWALT UND 3ICHERHEIT IM ST
7ANDEL UND SMWELTRINKEESEFABIETLLE SOLL VERSU!
IJUFFORDERUNG .IKLAS ,UHMANNS 2ISIKOFORSCHUNG
SCHAFTLICHES &ELD ZU BEGREIFEN EIN 3TaCK WEIT
"EGRIFF DES 2ISIKOS DURCH DAS 'EGENSATZPAAR 3ICH
WEISE 6ERUNSICHERUNG KONKRETISIERT FaR WELCHE
UND ORAXIS EINE LANGE 4RADITION DER)NPERRTHRSAE
(ELFTE DER ER *AHRE ENTFALTETE SICH EIN VIELSC
IN DER 3CHWEIZ MIT WELCHEM DIE VERSCHIEDENEN P
UNTERSCHIEDLICHE TEILWEISE DIE GLEICHEN OHENO|
TEN LS VERUNSICHERND EMPFANDEN VIELE ZEITGEI
IDENTITETSPOLITISCHE +LUFT MITTEN DURCH ,AND UN
KONTROVERSE %72 'BSTIMMUNG %NDE ZUTAGE FUR
SCHON IN DER $EBATTE UM DIE *AHR &EIER DER %I
HATTEAS 2INGEN UM EINE POLITISCHE %FFNUNG DER =
TERGRUND EINER IMMER STERKEREN )NTEGRATION IN
IM "EITRITT ZUM )NTERNATIONALEN 7TEHRUNGSFONDS L
DER 4EILNAHME AN DEN INTERNATIONALEN 7ELTHANDE
MEN WAER REZESSIVE %INBRUCH AB DIE DARAUFF
SCHWEIZERISCHEN )NDUSTRIELANDSCHAFT DIE 2ESTHF
UND DIE FaR 3CHWEIZER 6ERHELTNISSE RELATIV HOHI
EIN +LIMA DER SOZIALPOLITISCHEN 6ERUNSICHERUNG
LICHSTEN POLITISCHEN IKTEURE +APITAL ZU SCHLAG
BTRATEGIE BESTAND IN DER 4HEMATISIERUNG DER (EI
WELCHE SICH DURCH DIE INFOLGE DIVERSER "aRGERK
RATION ERGABEN INDERS ALS IN DEN ER *AHREN |
KRIMINELLE ISYLBEWERBER AUCH SCHON +ONJUNKTUI
NUN DAS "ILD DES PROBLEMATISCHEN i!SYLANTENw M
POTENZIELL GEWALTTETIGEN i!USSENTZHERA WFaB BERHAH
+RIMINALITETSSTATISTIKEN KONNTIE NHRBENNYNSECK ER

%ISNER $AS %NDE DER ZIVILISIERTEN 3TADT $ERS '"EWALT

2ISIKODISKURSE

5NTER ANDEREM DURCH (ERBERT ! 3IMON DER INTERDISZIPLIN
30ZIALPSYCHOLOGIE UND ZUR 7IRTSCHAFTSWISSENSCHAFT SCH
SCHRENKTEN 2BDIONMEDTRATIONALITY DES (OMO OECONOMICUS
2EGELVERTRAUEN OROSPERITET UND +RISEN

3IEHE !0 n 6GL ,ERCH 3IMMEN $ER LEERGEGLAUBTE 3TA/
'"ILOMEN -aLLER 6EYRASSAT 'LOBALISIERUNG n 60RAUSSETZUNGC
TIS ET AL $IE )NTERNATIONALISIERUNG DER 3CHWEIZER 7IRTSC
3IEHE "UOMBERGER +AMPF GEGEN UNERWAaNSCHTE &REMDE 20N
(ARTMANN (ORVATH :IVILGESELLSCHAFT VON RECHTS



AUSBREITEN WELCHER -ASSNAHMENIRUNE RENDERHERST
EINFORDERTE

$IESE DOPPELTE DURCH DIEUSOZE MKGRAOMI R CIHEHE N
WICKLUNGEN ERZEUGTE 6ERUNSICHERUNG KULMINIER
2AUM DER "AHNHUFE UND DES :UGVERKEHRS WO@® DIE
ALLEM DIE AUSLENDISCHEN MITUNTER AUCH EINHEIM
*UGENDLICHE n ZUNEHMEND ALS "EDROHUNG WAHRG|
SCHLEUNIGTER GESELLSCHAFTLICHER 7ANDEL DER S|
MENSETZUNG IM &REIZEITVERHALTEN UND IN DER NU
SOZIALEN +RISEN NIEDERSCHLUG TRAF MIT EINER BE
aRICH ERHUHTEN -OBILITET ZUSAMMEN SOWIE MIT VEF
UND IUTOMATISIERUNGSMASSNAHMEN DIE UNABDING
DIESE 'NGEBOTSAUSWEITUNG aBERHAUPT BEWELTIGE
NECHTLICHEN 3 "AHN :aGE WURDEN DADURKMERE EIN
S5NSICHERSIEITNGST VOR DER POTENZIELLEN 5NSICHE
AN SICH ALSO VOR DEN 2ISIKEN DES GROSSTECHNISC
IM +APITEL THEMATISIERT $IESE INGST UND IN DEH
MEHR 3ICHERHEIT ERHIELTEN DURCH JEDEN :UGUNFA
DER 6ERDICHTUNG UND "ESCHLEUNIGUNG DES "AHNVEF
AUF EINE 6ERBESSERUNG DER 3ICHERHEITSEINRICHT
BEIDEN 5NSICHERHEITEN DAS 'EFEHRDUNGSPOTENZ]
UND JENES IM SOZIOTECHNISCHEN 3YSTEM "AHN INH
DIE 3"" INS 3CHUSSFELD DER +RITIK BRACHTE UND G
AaBER 6ANDALISMUS UND 'EWALT IN C3EE 3""AKBNNEDNGS T A
TEN DARAUFHIN AN DIE 3 "AHN :aGE MINDESTENS PU
OATROUILLEN BEGLEITEN ZU LASSEN 5ND SIE LIESSEI
DER :UGSICHERUNG ERSTELLEN IN WELCHEM DEM 5N
HEITSSTANDARD BESCHEINIGT WURDE 'LEICHZEITIG G,
FaR DIE OLENE EINER :UGBEEINMUSSUNG BEI HUHEREN
'"EFEHRDUNGSPUNKTE SOLLTEN NUN MIT DER :5" AUSH
SOLLTE NETZWEIT EINGEFAaHRT WERDEN

6GL .IGGLI )NNERE 3ICHERHEIT OHNE :UKUNFT

JN INLEHNUNG AN DEN +RIMINALROMAN i3 TRANGERS ON A 4RAINw

DIE GLEICHNAMIGE 6ERILMUNG DURCH !LFRED (ITCHCOCK

3"" '"ESCHEFTSBERICHBARIN IST DIE 2EDE VON DER i'EFEHRDUNG

VOM iABNEHMENDEN 3ICHERHEITSEMPINDENw $IE 3"" WOLLTEN D
MIT OATROUILLEN IN DEN 3 "AHNEN BEGEGNEN

$ER SCHWERSTE 5NFALL EREIGNETE SICH IN $ENIKEN WO AM

EIN "AUKRAN !USLEGER EINEN 3CHNELLZUG SEITLICH AUFSCHLIT

3 :UR OASSAGIERSICHERHEIT IN DEN :aGEN SIEHE 3

3"" '"ESCHEFTSBERICHT 3



'BB $IE NECHTLICHEN 3 "AHNEN ALS 3INNBILD FarR DIE il
ER *AHRE 3ELBSTVERTEIDIGUNGSKURSE FaR 3"" :UGBEGI
3"" (ISTORIC ? 7 ?

&5%$4 XJSE TJDIUCBS 5FTUT JN /FVFOCVSHFS +VSB
$ERWEIL AVANCIERTE DAS OROJEKT FaR DAS %4#3 DES
(ANDLUNGSKOLLEKTIVS ZUM TEUERSTEN UND PRESTIG
JNTERNATIONALE %ISENBAHNVERBAND JE LANCIERT HA
6ERKEHRSFORSCHUNGSPROGRAMME KREFTIGE ARUSIANZ
DIE SCHWEIZER OOLITIK DIE %TAPPIERUNG DER "AHN
+OLLEKTIV 60RPEBRCBEWINDERERSCHIEDENEN ABERTRAC
ZUERST IN %STERREICH IN DER 3CHWEIZ IM .EUENBUR
DURCSIESE EUROPEISCH KOORDINIERTEN 4ESTS RacCK
UFFENTLICHEN 2AUM 'LEICHZEITIG KOMMUNIZIERTEN I
NACH AUSSEN )N EINEM 'R WBNCOHSMH IZART SKCEHE NN IDISHE N E
BLENDETE OETER 7INTER AUF DIE 60RGESCHICHTE DE¢
DES 3ACHVERSTENDIGENAUSSCHUSSES ! IN DEN

OETER 7INTER $AS OROJEKT %UROPEAN 4RAIN #ONTROL 3YSTEM
OETER 7INTER IM )NTERVIEW MIT DER 6ERFASSERIN VON 7YSS
NEN SIEHE AUCH 7INTER OROJEKTE FaR DEN GRENZENLOSEN "A



WARF EINEN "LICK IN DIE NOCH OFFENE :UKUNFT VON %
IKTEUREN AUS %5 "AHNEN UND )NDUSTRIE GELINGEN
2EALISIERUNG VON %4#3 GEMEINSAM DURCHZUFaAHREN
"AHNUNTERNEHMEN DEN DEINIERTEN 3TANDARD UFFEN
AN EINE &IRMA VERGEBEN TWIETWERK W&ER Dol DABE DE S
+OLLEKTIVS MITTELS EINER INTEROPERABESHE &RABEE I
FAHRT ZURACK ZUM ALTEN 4HEMA EINES TRANSEUROPE!
%UROPEISCHE 5NION VOM %ISENBAHN )NFRASTRUKTUR

5SBOTFVSPQjJTDIF /FU[F *OUFSPQFSBCJMJUjU VOE LPOWE¢
$ER 6ERTRAG VON -AASTRICHT ZUR 'RANDUNG DER %U
SAH UNTER ANDEREM DEN !UFBAU TRANSEUROPEISCI
6ERKEHR 4ELEKOMMUNIKATION UND %NERGIEINFRAST
DIE "EDEUTURGNBEBUROPEANWETWORKREICH 6ERKEHR
GLEICHEN *AHR IM i7EISSBUCH aBER DIE KaNFTIGE %N
6ERKEHRSPOLITIKwW DER %5 $AS TRANSEUROPEISCHE ¢
ZUR 3CHAFFUNG EINES "INNENMARKTS ZUR &ORDERL
AUCH DES SMWELTISEIKBHTZEESIG BEDEUTETEN DIESE RE(
DISKURSIVEN 6ERSTETIGUNGEN DEN !UFTAKT ZU GROS
JNVESTITIONSPROGRAMMEN IM "EREICH DES )NFRASTRI
INTEROPERABLER 4ECHNOLOGIEN $IESERUKERVISNTEBS
BUILDENGAMMEN WELCHES SICH DURCH DIE IN 'USSIC
DER 7EST %5 DURCH DIE ,ENDER /STMIT(MTEZBURAOWAS
EINE NEUE %5 2ICHTLINIE IN WELCHER EINE INPASSUN
AN EUROPEISCHE .ORMEN VORQE $EARVBERN WURDNEKR
TISIERTE DER %YUROPEISCHE 2AT DIE .ETZAUSBAU !BSI!
INDEM ER EIN OROGRAMM FaR EIN TRANSEUROPEISCHE
ENTSPRECHENDE 'US UND .EUBAUMASSNAHMEN BEI

VORSAH -IT DER /ST 7TEST !CHSE DER "AHN UND N
VERORTETEN SICH AUCH DIE 3"" IN D I¥EESRE M MEREH H IR
DER %5 IN TRANSNATIONALE "AHNSTRECKEN ZU INVES
UND %NTWICKLUNG INTEROPERABLER :UGLENKUNGS

VERKNaAPFT $IES KAM IN DER ERLASSENEN )NTERO

7TINTEBBRAS OROJEKT %UROPEAN 4RAIN #ONTROL 3YSTEM VAN DER
%UROPE
#ATTIN G6ERKEHR 3
"ESCHLUSS DES %5 '"IPFELS IN +OPENHAGEN n 3IEHE $AMA|
DER %YUROPEISCHEN 5NION

%7' 2ICHTLINIE DES 2ATES VOM
3"" '"ESCHEFTSBERICHT 3



(OCHGESCHWINDIGKEITSBAHNVERKEHR ZUM !USDRUC
UND 'ARANTIE DER i4AUGLICHKEIT DES TRANSEUROPE
BAHNSYSTEMS FaR DEN SICHEREN UND DURCHGEHEND
DIGKEITSZaGENw VORGESCHRIEBEN WURDE

OETER 7INTER HATTE DIE LANGFRISTIGE 3TRATEGIE F
BEEINMUSSUNGSSYSTEMS BEI DEN 3"" KNAPP ZWEI *
EINEM ERSTEN 3CHRITT SOLLTE DAS KOMBINIERTE :U
SUNGSSYSTEM 3IGNUM :5" DURCH NDERUNGEN AM &
DEN %INBAWROBAANSEEN:3  EVENGEPASST WERDEN !
.EU UND !USBAUSTRECKEN FaR DIE "AHN GALT EBE
SOL%ZTE3 ,EVEEAR DIE SCHNELLEN :4aGE ZUM %INSATZ KC
&aHRERSTANDSIGNALISIERUNG :U DIESEM :EITPUNKT
DASS DIE ORTSFESTEN 'USSENSIGNALE AUF DEN SCHN
DER &aHRERSTANDSIGNALISIERUNG BINSGESPERTBEVEF
BALD $IE STETS WOEHWEFIZERIERAE %VERNBAHENRE MU
IM BOMMER EINE ANGEBLICH iGEHEIME +ADERINF
HERVORGING DASS 3"" INTERN DER "ESCHLW$E FaR
3"" ENTSCHIEDEN DIE &3HRERSATAEMNSNENAEAHERI NS
EINZUFaHREN MIT DER /PTION SIE IM GESAMTEN .ET
*AHR FAND DIE )NTEROPERABILITETSOFFENSIVE DER ¢
IJUSDRUC%URIOPEAN 2AIL 4RAFIC -AN%GE-NMBENALSOS T |
"ESTREBEN EIN EUROPEISCHES "ETRIEBSFaHRUNGSS
ZU SCHAFFEINENS DES )NTERNATIONALEN %ISENBAH
"AUDIREKTOR OETER 7INTER ZUSTENDIG FaR DAS $0O.
SICH DER ENGE "EZUG DER 3"" ZUM %2-43 FaR 7INTE
%URO )NTEROPERABIWLINETGWEDNBR 30 WIE DIE DIE %2-
TORGANISATION iBEI UNSEREN .ACHBARLENDERNwW Ol
MIT EINEM EINHEITLICHEN :UGBEEINMUSSUNGSSYSTE
VERKANDETE 7INTER IM 3OMMER DIE &&aHRERSTA
HIERZULANDE iSO BALD WIE MUGLICH AUF EINER 0ILO
BETRIEBLICH ZU BEIRPWABENWYSTEMKONVERGENZ UND
AUF ALLEN %BENEN ANGESAGT )N SEINEM PROGRAMM
7INTER NICHT NUR DIE BESCHLEUNIGTE !INPASSUNG DE
5)# %24-3 +OLLEKTIV VORANGETRIEBENE %NTWICKLUN

%' 2ICHTLINIE DES 2ATES VOM
OETER 7INTER 3TRATEGIE FaR DIE %INFAHRUNG DES %UROPEAN
&aHRERSTANDSIGNALISIERUNG BEI DEN 3"" IN 3CHWEIZERISCH
3IEHE ZU %24-3 AUCH DE 4ILIORE %MERY #URCHOD -ANAGING 3
%08&, TETIGEN '/UTOR)NNEN BEZEICHNEN %24-3 ALS iRADICAL INN
OETER 7INTER -ODERNE "ETRIEBSLEIT UND 3ICHERUNGSTECHN|
% BD



DIE BEIDEN OOLE "ETRIEBSLEITUNG UND :UGSICHERUN!
ER *AHREN WAR NEMLICH EIN EIGENTLICHES DRITT
3CHIENENNETZ DES *AHRHUNDERTS UND DEM 3TROM
*AHRHUNDERTS ENTSTANDEN DAS $ATEN UND 4EL
KAMEN DAZU AUCH DIE ENTLANG DEN 3CHIENEN VE
%INSATMESE DRITTE .ETZEBENE WAR DIE 60RAUSSET?
UND WEITER AUTOMATISIERTE &ERNSTEUERUNG UND
AUTOMATISCHE :UGERKENNUNG UND DIE ZENTRALE :L
MUNIKATION BEIREARERDEDAS PHYSISCHE 'LASFASERI
IM "EREICH DER "ETRIEBSLENKUNG UND "ETRIEBSABYV
JNFORMATIONSTECHNOLOGIEN VERBUNDENEN !UFGABE
6ERKAUFSBERATUNG ZUM %INSATZ KAM SETZTEN DIE =
ZUR :UGSICHERUNG UND :UGBEEINMUSSUNG AUF DEN I
"UGFUNKSTANDARD DEN BAHNSPEZIISCHEN -OBILFUNI
SND ENDLICH KAM AUCH AUF DER %BENE DER TRANSN,
%INIGUNG ZUSTANDE HATTE DIE 4aBERRASCHENDE
/Gl ERGERLICHE 'NNAHME DER )NITIATIVE iZUM 3CHUT
ARANSITVERKEHRw KURZ 'LPENINITIATIVE DIE BILATEI
BLOCKIERT $AS %IS TAUTE ERST IM &RaHLING WIEL
MANDAT FaR EIN ,ANDVERKEHRSABKOMMEN ZWISCHEN D
NUN AUCH AUF DEN 3CHIENENYER KNEHRE ASICHMEDIEHRTS C
KEHRSMINISTER 30 "UNDESRAT -ORITZ ,EUENBERGER
.EIL +INNOCK FAHRTEN DIE ,ANDVERKEHRSVERHANDLU
DES GRENZaBERSCHREITENDEN %ISENBAHNVERKEHRS
LUNGSPARTNER IHREN "AHNUNTERNEHMEN DIE 5NABHI
RUNG ZU GEWEHREN )NFRASTRUKTUR UND "ETRIEB DE
MINDESTENS RECHNERISCH ZU TRENNEN UND FREMDEN
:UGANG AUF DEM NATIONALEN 3CHIENENNETZ ZU GEWI
OFIZIELLEN %5 "AHNPOLITIK WIE SIE UNTER ANDEREM
STATUIERT WORDEN WAR 5NTER DEM 4ITEL DER iKOOR
EINBARTEN DIE 3SCHWEIZ UND DIE %5 EINE ALPENQUERI
ERRICHTEN UND i-ASSNAHMEN IM "EREICH DER )NFRAS
ERGREIFEN WELCHE DIE iLANGFRISTIGE 2ENTABILITET
DES SCHWEIZERISCHEN INGEBOTS IN EIN %ISENBAHNF|

$I1E 3"" SELBST SPRECHEN VON IHREM .ETZ ALS i"AHNTELEKO|
iIBCHIENENNETZw UND DEM i%NERGIENETZwWw %S UMFASSTE IM (ER
3IEHE 3"" 3IGNALE AUF &AHRT

-IT DEM VON 3IEMENS ENTWICKELTEN 30FTWARE 3YSTEM 1i),4)3w
"ETRIEBSLEIT UND 3ICHERUNGSTECHNIK 3 F
JNTEGRATIONSBaRO %$! %6%$ $AS ,ANDVERKEHRSABKOMMEN 3CH



TENw WAaRDEN :U DIESEM :WECK VERPmMICHTETEN SICt
i )NTEROPERABILITET IHRER %ISENBAHNNETZEwW ZU EN
$IEBTOSSRICHTUNG DIESER 6ERHANDLUNGEN BILDETE
DIE )NBETRIEBNAHME DER "AHN DEN (INTERGRUND
NICHT LENGER AUF DIE SICH VERZUGERNDEN GEMEINS
FaR %4#3 ,EVEL ZU WARTEN SONDERN DIE FaR EINI
NOTWENDIGEN 3YSTEMTEILE FaR DIE OILOTSTRECKE 3
AUSZUSCHREIBBBESTE /FFERTE FaR DEN :UGFUNK '3-
B3CHWEIZ £EN :USCHLAG FaR DIE STRECKENSEITIGE ,IEI
UND FAR DIE IlUSRaASTUNG VON aBER &AHRZEUGEN E
RISCHE "AHNKONSORTIUM !DTRANZ DAS SPETER IN [
+ONZERN EINGEGLIEDERT WURDE $ER %NTSCHEID IN
INVESTIEREN WAR EIN (IGHTECH )NTEROPERABILITE
DAMIT AUF DIE TEUREN !USSENSIGNALE VERZICHTEN |
ZU FRaHER AUCH EXPLIZIT MACHTE $IESES +OSTENBI
ZAHLTEN SICH JEDOCH INSOFERN NICHT AUS ALS DIE
WELTWEIT ERSTEN DIE FarR %4#3 ,EVEL OHNE !USS
WAR n TECHNISCHE OILOTENTSCHEIDE TREFFEN MUSSE
TETSPROBLEME AUFWARFEN $ADURCH KONNTE %4#3
AM $EZEMBER ZUSAMMEN MIT DER %TAPPE D
GENOMMEN WB®BRMWEMNRACK WAR ABER NICHT MEHR MUGL
SAHEN UND SEHEN DIE 3"" IKTEURIENi ISEINE NLBERNA TN
NICHT EINGELUSTEN )NTEROPERABILITETS UND !UTON
DAS %4#3 ALSO 7IEDERGENGER DES INTEGRIERTEN 5)¢

ER *AHREN -ANCHES DEUTET JEDOCH DARAUF HIN L
TEM TATSECHLICH ZUKUNFTSTRECHTIG IST EINERSEI
DEN ER *AHREN n WEG VOM +ABEL HIN ZU KOMPATI
iSCHWERELOSENw -OBILFUNK 60OR ALLEM ABER FAVOR
IN DER TRANSEUROPEISCHEN 7TETTBEWERBS UND 6ER
UNTERNEHMEN EIN 3YSTEM WIE %4#3 $ENN WIE LAUTE

IBKOMMEN aBER DEN '"aTER UND OERSONENVERKEHR AUF 3CHIEN
IRT UND ATAT

6GL AUCH (ENNI $IE %INFAHRUNG VON %4#3 IN DER 3CHWEIZ
-ESSMER .ICCA $IE &UNKVERSORGUNG MIT '3- 2 'EMESS DER !
VERSCHLECHERTEN DIE $ISKUSSIONEN IN DER %24-3 "ENUTZERC
ZWISCHEN UND WIEDER $IE 3"" GERIETEN UNTER :UGZWA
ABWARTEND !$TRANZ "OMBARDIER HABE ALS EINZIGE INTERESSI
WICKLUNGSAUFTRAG ERHALTEN UND DANN IN DER 3CHWEIZ ENTS
B3IEHE %4#3 #HANCE UND 21SIKO FaR DIE %YRSTE %TAPPE "AHN
2EVUE 3 n (ILDBRAND $IE &aHRERSTANDS 3IGNALISAT
&aHRERSTAND n EINE 'EDULDSPROBE IN 3"" :EITUNG .R
IUSSAGE VON %4#3 OROJEKTLEITER IRNOLD 4RaMPI EBD 3



iISTRATEGIE ZUR 2EVITALISIERUNG DER %ISENBAHNwW i
%ISENBAHNGESELLSCHAFTEN DIE IN ERSTER ,INIE 5N
RISKANTE 3TRATEGIE DIE MIT 'RBEITSPLATZVERLUST L
EINHERGEHEN KONNTE DESSEN WAREN SICH DIE 'UTOR
$OCH SIE ARGUMENTIERTEN DASS AUCH DIE "EIBEHALT
HEITw GEWEHRLEISTE SONDERN IM 'EGENTEIL DIE i'EFA
BERGE DENN DER iNOTWENDIGE 3TRUKTURWANDELwW S
HINAUSGEZUGERT WORDEN GAB DIE %53AGMMPISEQN Z
UNTERSUCHT NUN WIE SICH DIESER 3TRUKTURWANDEL
$ILEMMA DER 3"" ALS "UNDESREGIEBETRIEB ZWISCHE|I
UND %IGENWIRTSCHAFTLICHKEIT DURCH DIE /RIENTIERI
INSPIRIERREINCE RPUBGEGHHOBEN WERDEN SOLLTE

%5 +OMMISSION 7EISSBUCH 3



£¥ OFVF &JTFOCBIOHFTFMMTDIBGU
EJF JO FSTUFS -JOJF 60O0UFSOFINFC

$IE +ONZENTRATION AUF DEN 4AKTFAHRPLAN UND AUF
TEUROPEISCHE %NTWICKLUNG IM 3CHIENENVERKEHR |
DURCHAUS PASSEND ZUR &OKUSSIERUNG AUF DAS N/

ER UND FRAHEN ER *AHREN IN DER 3CHWEIZ UND
ISCHEN 'EMEINSCHAFT $OCH -ITTE DER ER *AHRE K
WELCHE MIT DER DURCH DIE 2ZEGIERUNG 4HATCHER LO¢
TION UND MIT DEM %RSTARKEN DER EUROPAPOLITISCH
$AS +APITEL HAT DIESE 4RENDWENDE AM "EISPIEL C
MUSSUNG %4#3 AUFGEZEIGT )M &OLGENDEN GEHT E¢
INFRASTRUKTUR UND WETTBEWERBSPOLITISCHEN (IN
%4#3 SONDERN AUCH DIE ,IBERALISIERUNG DES EURO
SEINER S5NTERNEHMEN KONZIPIERT UND UMGESETZT W

7TFSLFIST VOE 8FUUCFXFSCTQPMJUJL JO &V!

-

JN DEN FRaAHEN ER *AHREN HATTE DER )NTERNATIO
n AUCH MIT 3CHWEIZER "ETEILIGUNG n DEN %YUROPEIS¢
ENTWICKELT WIE IM +APITEL BEREITS ERWEHNT WOR
"AHNSTRECKEN VON TRANSEUROPEISCHER "EDEUTUNC
GEMEINSAMER TECHNISCHER 3TANDARDS $IE 'ESCHIC
RABLEN 5)# :UGBEEINMUSSUNG ILLUSTRIERTE JEDOCFH
KRAFT DER 5)# GEGENaBER NATIONALEN )NTERESSEN
MIT DEN EUROPAPOLITISCHEN )NSTITUTIONEN ENTFAL
UND .ETZPLENE DER 5)# IHRE INTENDIERTE 7IRKUNG

BEWERBSDISUPBLYERIDE ECONOMICS INSOFERN EINE 2
VERSTERKTEN !UFBAU VON 6ERKEHRSINFRASTRUKTUR
DENN ALSO IM *AHR DER SCHWEIZERISCHEN "AHN
DIE 5./ 7TIRTSCHAFTSKOMMISSION FaR %UROPA GEST?Z

%5 +OMMISSION 7EISSBUCH 3
'"EMESS 3TRAUMANN 2EZESSION 4ECHNOLOGIEPOLITIK UND 21S
IN DEN ER *AHREN 3EITHER STaNDEN ,IBERALISIERUNG $ER

60RDERGRUND



TURPLAN EINE 6EREINBARUNG aBER DIE WICHTIGSTEN
VERBINDUNNGENM GLEICHEN *AHR FELLTE DER %UROPEI
DEN EUROPEISCHEN 3CHIENENVERKEHR FOLGENSCHWE
%UROPEISCHEN OARLAMENTS STATTGAB WELCHE DEN
IN "EZUG AUF DIE 5MSETZUNG DER $IENSTLEISTUNGSHF
6ERKEHRSMERKTEN BEZICHTIGTE 'EMESS DEN %' 'RaN

HETTE DIESE $IENSTLEISTUNGSFREIHEIT BEREITS B
'US DIESEM '"RUND GELANGTE AUCH EINE &ORDERUNG
3CHIENENVERKEHRS INS 7EISSBUCH DER %' +OMMISSIO
"INNENMARKTESwWw $ER EUROPEISCHE 6ERKEHRSMINIST
UND ERKLERTE IM .OVEMBER DIE ,IBERALISIERUNG
DER -ITTEL FaR DIE 3CHAFFUNG EINES FREIEN 6ERKEH
LICH POCHTE DIE %' +OMMISSION IM *AHR AUF MEH
IM 3CHIENENVERKEHR DURCH i%IGENSTENDIGKEIT EI
TECHNISCHE +OMPETENZ UND EINE ANGEMESSENE +API
"AHNUNTERNEBEMENER $EREGULIERUNG PROTEKTIONIST
AUS WIRTSCHAFTSPOLITISCHEN 'RUNDSETZEN GING ES
ITJUSBAU EINES KOMPETITIVEN 3CHIENENNETZES AUS 'R
DER 3CHONUNG DES !ILPENRAUMS UND INFOLGE DER AE
IM ,UFTVERKEHR $AS INTENSIVE )NTERESSE AN INFRA:
ALTEN 4RADITION DESNRPANEN BQREDSKGENND GEWANN V
DEM &ALLEN DES %ISERNEN 60RHANGS IM *AHR AN
$IESE EUROPEISCHE 3TOSSRICHTUNG WIRKTE AUCH AU
RIEREND $ER FREISINNIGE 4ESSINER .ATIONALRAT 3E
GLEICHEN *AHR ALS -ARGARET 4HATCHER UND &RAN O
"AU EINES "AHNTUNNELS DURCH DEN RMHENEANATUGOINNT
EIN MIT WELCHER ER DEN "UNDESRAT BEAUFTRAGEN
6ERHANDLUNGEN aBER EINE NEUE %ISENBAHNALPENTF
FARCHTETE DIE SCHWEIZERISCHE 5NEINIGKEIT IN "EZ
NEUEN !LPENBAHN KUNNTE ZUR VOLKSWIRTSCHAFTLIC
3CHWEIZ FaHREN .OCH HATTE DER "UNDESRAT DEI

ICCORD EUROPIEN SUR LES GRANDES LIGNES INTERNATIONALES I
(AUKE :USAMMENARBEIT EUROPEISCHER %ISENBAHNEN 3
5RTEIL VOM 2ECHTSSACHE %U'( +LAGE DES EUROP
3LG )) 3 27 FF ZIT IN '"AUPP $ER .ETZZUGANG IM !
(ERGER 2EALISIERUNG UND *&INANZHE RNMNIGE 3: USAMMENARBEIT EL
%ISENBAHNEN

%7 +/- 3 ZIT IN *ENTBSAMMEAENRRBEIT EUROPEISCHER %!
3

B3IEHE 3CHOT -I1SA /LDENZIEL (ERIFERT INEA LHYIERRE G UND &INA
3 F

6GL VAN DER 6LEUTEN +AIJSER .ETWORKING %YUROPE 3



%ISENBAHNALPENTRANSVERSALE ALS NICHT PRIORITE
ZUSAMMEN MIT DEN 3"" UND WEITEREN "AHNEN AUF D
KONZENTRIEREN ELE KHKUNRNOEPMAPOLITISCHEN %NTWICKL
LEITETEN HIER EINE 7TENDE EIN 30 aBTE DIE %' IM (IN
"INNENMARKT VERMEHRTEN $RUCK AUF DIE 4RANSITLI
AUS$IE &ORDERUNGEN AN DIE B3CHWEIZ LAUTETEN AUF
LIMITE UND DES . ACHTFAHRVERBOTS FaAaR DEN ALPENQ
$IE SCHWEIZER 2EGIERUNG REAGIERTE AUF DIESE
6ERLAGERUNG DES 3TRASSENGATERVERKEHRS AUF D!
DURCH EINEN (UCKEPACK "AHNKORRIDOR FaR AUSLENTEL
DURCH DIE NEUEN %ISENBAHNALPERR RBUNBEERAA LEHAK /
SICH MIT DIESEM 3CHRITT ZUR "EIBEHALTUNG SEINEF
iNEMLICH ;ZU= 30OLIDARITET UND $ISPONIBILITETwW AU
BEDINGUNGERESRAT !DOLF /GI DER DAS %IDGENUSSI
ERGIEWIRTSCHAFTSDEPARTEMENT ALS . ACHFOLGER SE
AB FAaHRTE BEKAM DIE SCHWIERIGE lUFGABE DEL
FAaR EINE 6ERLAGERUNGSPOLITIK AUF DEM EUROPEISC
+NACKPUNKT DER 6ERHANDLUNGEN BILDETE DER 3TR.
WICHTSKLASSE BIS ZU 40ONNEN DESSEN UNLIMITIER"
ALLEN -ITTELN VERHINDERN ODER ZUMINDEST BESCHF
KONKRETISIERTE DIE SCHWEIZERISCHE 3EITE IHRE FR

BESCHLOSS DER "UNDESRAT DIE SOFORTIGE %RHUF
FaAaR AUSLENDISCHE ,ASTWAGEN DURCH DEN 'OTTHARD
ALS KURZFRISTIGE -ASSNAHME $IE LANGFRISTIGE !IL
AUF 3CHWEIZER 3TRASSEN STELLTE DER "AU EINER 1|
WIE SIE DER "UNDESRAT DEM OARLAMENT IN SEINER
SCHMACKHAFT MACHTE .ACH DER -EINUNG DER ,ANDE
ILPENBAHNVERBINDUNGEN DESHALB NOTWENDIG WEI
PEISCHEN 6ERKEHRSENTWICKLUNG UND DEN i(ERAUSF
JNTEGRATIONSPROZESSESwW STELLEN MAaSSE UND WEIL
OOSITION IN %UROPA iAUF AKTIVE 7EISE WAHRENw KUN
DER 2EALISIERUNG EINER iGLAUBWARDIGEN !LTERNAT
BTRASSENKORRIDORwW INSBESONDERE DIE i)NTEGRATI!
DAS EUROPEISCHE (OCHLEISTUNGSNETZw

%6%%$ )NFRAS .EUE %ISENBAHN !LPENTRANSVERSALE DURCH DI|
10 3

10 3

'ESCHEFTSBERICHT DES "UNDESRATS ZIT IN (ERGER 2EALI
"OTSCHAFT aBER DEN "AU DER SCHWEIZERISCHEN %ISENBAHN
3



$IE .%!4 STELLTE ALSO EIN OFAND FaR DIE WIRTSCHA
UMWELTSCHATZERISCHEN )NTERESSEN DER 3CHWEIZ G
MEINSCHABADRABRHWEIZER OARLAMENT DEBATTIERTE DIE
IM -ERZ UND 3EPTEMBER UND BESCHLOSSERE INF,
.%!4 "ESCHLUSS DEN DIE 3 TIMMBaARGER)NNEN IN DER

VOM 3EPTEMBER EBENFALLS GUTHIESSEN WURDE
FaR DAS :USTANDEKOMMEN DES 4RANSITABKOMMENS N
ZUM 60RLEUFER DES SPETEREN ,ANDVERKEHRSABKOMN
6ERTREGMNDERSEITS LUSTE DIE .%!4 JENES 6ERSPRECH
HAUPTSECHLICH AUF NATIONALE "EDaARFNISSE ZUGESCH
KONNTE DEN INSCHLUSS AN EIN EUROPEISCHES (OCHG
ES VON DEN EUROPEISCHEN )NSTITUTIGNEN BRABHSTEN
DREI 3"" 20LLMATERIALSPEZIALISTEN ZUM !USDRUCK

.%!4 UND 'aTERVERKEHRSTAUGLICHKEIT DER NEUEN ,0O
i"AHN UND !'LP 4RANSIT WERDEN SOMIT ;x= DIE INTW
EUROPEISCHEN )NFRASTRUKTURLEITPLAN VON BILD
"WISCHEN UND KAM ES ZU EINER $YNAMISIERUI
"AHNPOLITIK IN DEREN +ONTEXT SICH DIE (OFFNUNC
MIT DER &ORDERUNG NACH EINER MARKTWIRTSCHAFT
NEN VERBAND $IE :EIT DES VORWIEGEND NATIONALE!
DIE 3CHWEIZ ZU %NDE $IE SICH DARAUS ERGEBENDE
6ERKEHRS UND 5MWELTPOLITIK BARG EIN ERHEBLICI
UND INNENPOLITISCHE "RISANZ !UF DIE 6ERMEIDUNG
ZIELTE JENE !LLIANZ AUS 'LPENTALBEWOHNER)NNEN U
WENIGE 4AGE NACH DER !INKANDIGUNG DER .%!4 "OTSC
ZUM i3CHUTZ DES !LPENGEBIETS VOR DEM/IURANSITVE

"ESCHLUSS DES "UNDESRATS FaR EINE INGEBOTSVERBESSERUNG |

ZIT IN 'ERBER $RABEK -aLLER $IE ,OKOMOTIVEN 3 "OT
SCHWEIZERISCHEN %ISENBAHN ILPENTRANSVERSALE IN "", )
10 3 3"" '"ESCHEFTSBERICHT 3

$IE ERSTE "ERATUNG FAND IM .ATIONALRAT AM UND IN
$1E $IFFERENZBEREINIGUNG FAND IM .ATIONALRAT AM ST
SCHIEDETEN BEIDE 2ETE DEN !LPENTRANSITBESCHLUSS 3IEHE !
"ENDE

$IE 60LKSABSTIMMUNG aBER DEN ILPENTRANSIT "ESCHLUSS FAND
BETRUG :UM 4RANSIT UND ZUM SPETEREN ,ANDVERKEHRSA

EUROPA ADMIN CH BA EXPL FACTSHEETS D LANDV?MEHR?ZUM?THE
*ENTSCHI (WOXKEMENARBEIT EUROPEISCHER %1SENBAHNEN

-ARTIN '"ERBER %RWIN $RABEK UND 20LAND -aLLER $IE ,O0KOMO
SCHWEIZERISCHEN "UNDHVSBIWHENRESCHE %ISENBAHN 2EVUE K
3

SAMMELBEGINN DER !'LPENINITIATIVE WAR DER DIE 5NTER
EINGEREICHT UND AM WURDE ABGESTIMMT 7IDER %RWAF



6ERMEIDUNG EINER )NTEGRATION DER 3CHWEIZ IN %U|
SECHLICH VON RECHTSBARGERLICHEN +REFTEN DOMI!
ES SICH ZUM :IEL GESETZT HATTE DEN SCHWEIZERIS
7IRTSCHAFTSGEMEINSCHBAHTI REUaSERBERNBDERNER !BSTI
$EZEMBER $OCH BEVOR ES DAZU KAM WAREN ZU
SICH MIT IHRER 6ERFASSUNG UND 6ERFASSTHEIT AUS

&VSPQjJTDIF BFGPSNEFCBUUF VOE JIS 8JEFSIBMM CFJ EFO
nIM GLEICHEM *AHR ALS DIE %' +OMMISSION SIC
INDUSTRIE UND DEN EUROPEISCHEN "AHNAKTEUREN
HEN ZUR %NTWICKLUNG DES IM +APITEL BESCHRIEE
n HERRSCHTE BEI DEN 3"" NEMLICH EINE 3TIMMUNG D
UND DER S5NGEWISSHEIT :WAR HATTE DAS 5NTERNEH
%ISENRING EINEN NEUEN ORESIDENTEN DER ALS Bal
-ANAGER AUS DER ORIVATINDUSTRIE IN 7IRTSCHAFTSK
TET WURBER SEIT EINIGEN -ONATEN WAR BEKANNT
MASSIV MEHR KOSTEN WaRDE 5ND DEM KNAPPE!
DIE 3"" IHR 'ESCHEFTSJAHR ABGESCHLOSSEN HAT
:UWENDUNGEN FaAaR )NFRASTRUKTURINVESTITIONEN Al
$AS OARLAMENT NAHM DIESE %NTWICKLUNG MIT EINE
+ENNTNIS %INZELNE 3TIMMEN PLEDIERTEN GAR DAF
DIE &RAGE OB AM BISLANG WENIG ERFOLGREICHEN
FESTGEHALTEN WERDEN SOLLE EIN 2ATIONALISIERU
DIESEM +ONTEXT BEGUTACHTETE DAS BETRIEBSWIRTS
:aRICH DIE +OMPETENZVERTEILUNG ZWISCHEN "UND |
5ND ALS DIE EIDGENUSSISCHEN 2ETE IM /KTOBER

DES "UNDESRATS WURDE DIE 'LPENINITIATIVE ANGENOMMEN 3IEH

VI VI HTML
. AMENTLICH DIE BCHWEIZERISCHE 60LKSPARTEI UNTER DEM DAN
UND .2 #HRISTOPH "LOCHER DER NACH DEM ERFOLGREICHEN

"EITRITT DER 3CHWEIZ ZUSAMMEN MIT 6ERBaANDETEN AUS DER &:
UND NEUTRALE 3CHWEIZ !5.3 GRAaNDETE $IE !5.3 BEKEMPFTE D
IBSTIMMUNG VOM 'LLERDINGS FORMIERTE SICH GEGEN
/PPOSITION DIE WOHL IN WEITEN 4EILEN DECKUNGSGLEICH WAR
.%!4 2EFERENDUMSABSTIMMUNG VOM

( %ISENRING GEHURT E DER #60 AN 3IEHE %IN ZUGKREFTIGER
0 7 60RSCHLAG FaR EINE EFIZIENTE 3CHWEIZER 2EGIERUNG IN

3 F
"AHN PROGNOSTIZIERTE +OSTENSTEIGERUNG UM GEGENz:
3"" "EWINN -0 &R :UWENDUNGEN DES "UNDS AN DIE 3

3IEHE "OTSCHAFT aBER DIE 2ECHNUNGEN UND DEN 'ESCHEFTSBE

)) 3
10 3 '"UTACHTEN % 2aHLI IM *ANUAR IN 3"" 2?2 ?



FarR DEN "AU EINER .%!4 MIT ZWEI "ASISTUNNELN n D
DURCH DEN ,UTSCHBERG n FELLTEN UND DAMIT DEN
"AUPROGRAMM ALS DIE "AHN AUFTRUGEN SORGTE ¢
+aCHE DES #HEFS DES $EPARTEMENTS 6ERKEHR FaR ¢
DIE :UKUNFT DER 3""w LEGTE "ENEDIKT 7EIBEL DER !
DES SOZIALDEMOKRATISCHEN 7ERNER ,ATSCHA IN DIE
WAR UNGESCHMINKTE :AHLEN AaBER DIE "AHNVERKEHTF
SOWIE aBER DIE "UNDESLEISTUNGEN AN DASIENTERN
2ECHNUNGSERGEBNISSE DES ERSTEN (ALBJAHRES
DIE 3"" SICH WIEDER DER $EIZUSZIDANNE NEHEEBRUEN GEHT
LICH HERVOR DASS DAS BAHNFREUNDE ITEHE i:WHBCHKAHH
IUSLUSER FaR EINE )NVESTITIONSPOLITIK GEWESEN W
DER "AHNINVESTITIONEN GEFAHRT FaR DIE S5NTERNE
&OLGEN GEZEIDIBENNHAIR EHRE )NVESTITIONEN IN DIE "
DIE 3"" VOM "UND VERZINSLICGRHEET P RRILEN B MWUEERMCEIN T
WARTEN LIESS )M +ONTEXT DES HARZIG VERLAUFEN
STRENGEN 5MWELTSCHUTZAUMAGEN AN DIE "AUPROJE
%INSPRACHEN GEGEN DIE .EUBAUSTRECKEN aBERZOG
2ESSOURCEN DAMIT AUF DIE $AUER MASSIV $AS 7EISSI
EINE 6ERSCHULDUNG DES 5NTERNEHMENS IN DER (
&RANKEN WAS DEM !CHT BIS :EHNFACHEN DES JEHR
3"" ENTSPRABGHN DEN EXPLODIERENDEN +OSTEN FaR I
"AHN BEREITETE DEN 3"" DER WACHSENDE OERSON/
DEN 6ERKEHRSERTRAG SEIT WIEBDE R"BR ERRIUND BT
DER 3"" UND DIE '"ESAMTVERKEHRSKONZEPTION 3CHW
DEM 7ALDSTERBEN DIE 2ZENAISSANCE DER "AHN IN DE
KONNTE DAS 7EISSBRCH DIBKLHEEN THENR EINE SOLCHE 2E
BILANZIEREN $IE ERNEUT VERDASTERTEN INANZIELLE
EIGENTLICHE 3CHEITERN DES ,EISTUNGSAUFTRAGS ZW
JEDOCH ZU EINER .EUAUSHANDLUNG DIESES POLITISC
$ER :AaRCHER "ETRIEBSWIRTSCHAFTLER %DWIN 2aHLI H

IUSKUNFT VON "ENEDIKT 7EIBEL IM )NTERVIEW MIT DER 6ERFASS|
(ALBJAHRESRESULTAT -10 &R B3IEHE 7IE %ISENRING DIE 3
IN 4AGES INZEIGER

"ENEDIKT 7EIBEL aBER DIE :EIT -ITTE DER ER *AHRE IM 'ESPRE
$AS )NVESTITIONSVOLUMEN BETRUG CA DAS FACHE VON
DIE 3"" MEHR ALS MAL SO VIEL WIE DIEIS'SBUEHE BB ? URD 7
%BD 3

$ER OERSONALAUFWAND BETRUG DES '"ESAMTAUFWANDS &
DAS 7TEISSBUCH VON EINER ZUNEHMENDEN 3CHERENENTWICKLUNC
SONALAUFWAND AUS %BD 3 UND !BB



*ANUAR EIN VERKEHRSPOLITISCHES ,EITBILD FaAarR D
SBUCH SCHLOSS SICH DIESER &0RDERUNG AN UND ST
$AVON LAUTETE DIE EINE IiORIVATISIERUNG DER NAT
%INE SOLCHE &ORDERUNG WERE IM i"ERICHT w NO
+ONTEXT DER POLITISCHEN UND WIRTSCHAFTLICHEN %
SOWIE DER ,IBERALISIERUNGSSTRATEGIE DER %YUROPE
2ELEVANZ %NDE *ULI HATTE DER %' 2AT DIE FAR D
BEDEUTSAME 2ICHTLINIE %7' ZUR i%NTWICKLUN
NEHMEN DER 'EMEINSCHAFTw ERLASSEN $IE 2ICHTLII
%' +OMMISSION VON AUF UND STIPULIERTE :UGAN
"AHNBETREIBER AUF DEN 3CHIENENNETZEN DER NATIO
EMPFAHL SIE DIE %NTSCHULDUNG UND DIE MARKTWIRT
STAATSBA$ASES"" 7TEISSBUCH NAHM FaR DIE "AHNPRIVA
DIE %NTWICKLUNGEN IN ANGELSECHSISCHEN ,ENDERN
BEWEGUNG ZU $EREGULIERUNG UND 3PARPOLITIK SAH
4REND ZU UKOLOGISCHEN 3TEUERN UND DER &ORDERU
-OBILITETSKOSTEN !LLERDINGS HIELT ER DIESEN 4RE
%R KAM ZUM 3CHLUSS DASS DIE OOLITIK NUN DIE iGRU
MaSSE 3OLLTEN DIE 3"" WEITERHIN EIN )NSTRUMENT
SEIN /DER EIN REIN KOMMERZIELL ORIENTIERTES ORI
SCHUNG O5ND WOLLTE MAN DIE BISHERIGEN INGEBOTE
EINIGE 'USBAUPROGRAMMERZUIISDSDREEREMNE NUN UNAUF
2ICHTUNG "AHNREFORM n UND IN 2ICHTUNG EINER AB
$IE POLITISCHE &aHRUNG DER 3"" SOLLTE DEM 7
NACH EINER GRUNDSETZLICHEN +LERUNG DER 6ERHEL
GROUPE DE RUIBBXKXEERTENGREMIUM EINSETZEN

%JF 4## VOE EJF 1SIJWBUJTJFSVOHTEJTLVTTJPO

$EN 'UFTAKT ZUR UFFENTLICHEN !BBAU UND ORIVAT
PARLAMENTARISCHE "ERATUNG DES 3"" "UDGETS VON
CHE IN +ENNTNIS DER OROGNOSEN DES 3"" 7TEISSBUCFH
PESSIMISTISCHw SCHETZTE DER 3PRECHER DER NATIC
DIE B3ITUATION DER 3"" EIN 5ND ER BEANTRAGTE DEM
OLAN DER 3"" iMIT "EUNRUHIGUNGw ZUMRMERNSNORRS&SO0 |

%BD 3

6GL %5 +OMMISSION 7EISSBUCH BES 3 3IEHE ZUR
3CHWARZ 7/EDERVEREINIGUNG UND "AHNREFORM !LSBACH $IE ",
ILSBACH 3 WAR DIE $" iNACH KAUFMENNISCHEN 'ESICHTS

3" 7 7 7TEISSBUCH
IMT "ULL .2 3 FF 3ITZUNG VOM .ATIONALRA



&RAKTION FORDERTE DER 'ARGAUER .ATIONALRAT 5LF
ORIVATISIERUNG DER 3"" DENN EIN i7TEITERWURSTELN
&aR DEN 6ERKEHRSMINISTER "UNDESRAT !DOLF /Gl WA
SIERUNG DISKUTABEL ABER KAUM REALISTISCH $AGE
EINE PARTIELLE ORIVATISIERUNG UND ES GIBT AUCH
ORIVATISIERUNG DIE IM 2AHMEN DES NEUEN ,EISTUNC
MUSS UND SIOLIHREM 7EISSBUCH HATTEN DIE 3"" DEN ¢
/IKTOBER SELBST GESTARTET )N IHREN DARAUFFOL
JONGLIERTEN DIE 'ENERALDIREKTOREN BEHUTSAM MIT
30 SCHLUG ORESIDENT (ANS %ISENRING IN EINEM 'RUN
DER PARLAMENTARISCHEN "UDGETDEBATTE EINE FAKT
JNFRASTRUKTUR UND DEM "ETRIEBSTEIL DER 3"" VOR

VORGENOMMENE REIN RECHNERISCHE 4RENNUNG |
DAVON AUS DASS EINE ORIVATISIERUNG DER NATIONAL
&RAGEw KOMWME "ENEDIKT 7EIBEL BEFAND ZWEI 7TOCHE!
IM . ATIONALRAT DIE $ISKUSSION GEHURE WOHL AUF DI
DIE AKTUELLEN "EISPIELE AUS *APAN +ANADA ODER 'R(
SOLCHE ORIVATISIERUNG FaR DIE 3"" AB WEIL SIE EIN
HEUTIGEN SCHWEIZERISCHEN 6ERKEHRSPHERDIOE S IIEAC
DIE 3"" &&HRUNG MIT "UNDESRAT /GI IN DER ALLGEMEIN
DERUNG MANCHER S5NTERNEHMENSBEREICHE AUS DEN 3
ALLEM IM 2EGIONALVERKEHR n AUF DER GLEICHEN ,INI
5NTER DEM 4ITEL iMEHR 7TETTBEWERBwW KONVERGIERTI
AUF EINE 2EFORM DER 3"" MIT DEM ,IBERALISIERUNG
'"EMEINSCHAFT UND IHRER 2ICHTLINIE ZUR %NTWICK
NEHMEN IN DER 'EMEINSCHAFRSIFNQMISUUNGSFEHIGKEI
%ISENBAHNNETZES MUSS UNTER "ERACKSICHTIGUNG ¢
SERT WERDEN DAMIT ES SICH IN EINEN 7TETTBEWERB
EUROPAPOLITISCHEN !KTEURE IN DER OREAMBEL ZUR
U DIESEM :WECK SOLLTEN DIE "AHNUNTERNEHMUNGE
DER 'ESCHEFTSFaHRUNGw ERLANGEN !RTIKEL UND \
WERDEN IHRE 4ETIGKEIT DEM -ARKT ANZUPASSEN UN|I
ZUFaHREN WAS AUCH FaR IHRE 6ERPMICHTUNGEN IM
GALT IRTIKEL $A DIE MEISTEN "AHNUNTERNEHMEN

% BD .ATIONALRAT &ISCHER 3 /Gl 3
B3TRUKTUR UND 3TRATEGIE DER 3"" DER :UKUNFT IN .EUE :aRCH|
i%INE RENTABLE 3"" GIBT ES NICHT w UND iORIVATISIEREN WER]
SOPHIEw )NTERVIEWS MIGER 7RIGHRICHN EN
&REIER :UGANG ZUR 3CHIENE IN 4AGES INZEIGER

%7' 2ICHTLINIE DES 2ATES VOM



IHRE INANZIELLE 3ANIERUNG ZUR 60RBEDINGUNG Fa
SCHAFTLICHE "ASIS IRTIKEL 5NABHENGIGKEIT SCI
6ERHELTNIS ZWISCHEN DER 3CHIENENINFRASTRUKTUR
VON 6ERKEHRSDIENSTLEISTUNGEN 3IE FORDERTE DI
WOBEI SIE DIE KONKRETE INSTITUTIONELLE !'USGES
ABERLIESS IRTIKEL $ENN ERBEARESEGHNETHE UTI(
REGULIERUNG IM "AHNBEREICH DIE AUCH EINE 2ERE
DIE lUSGANGSLAGE SCHAFFEN FaR DEN :UGANG ZUF
$RITTE © PENWN ACREBSEL
&aR DIESE VERSTERKTE 4RANSNATIONALISIERUNG DE!
BAHN BEDURFTE ES NEUER GEMEINSAMER 3CHNITTST
EINERSEITS DIE POLITISCHEN UND DIE 6ERWALTUNGS
+OMMISSIONEN WAHR ANDERSEITS SCHUFEN STAND/
UND INTEROPERABLE !IRTEFAKTE FaR :UGINENERFEMG BB
FaAaR DEN GEMEINSAMEN -ARKT i$IE -ITGLIEDSTAATEN
DER 3ICHERHEITSNORMEN UND VORSCHRIFTENw HI
%72 2ICHTLINIEN 60OM "AHNBETRIEB UNABHENGIGE 3T
SO WAHRNEHMEN IiDASS EIN GERECHTER UND NICHT
%ISENBAHNINFRASTRUKTURW IWEWEWRNE.ISTENTV BSARD |
IN 3ICHERHEITSMASSNAHMEN WAR DIE 2EDE ILLERI
%7' NICHT EXPLIZIT VON TECHNISCHER )NTEROPE
DEN "EGRIFF DER ORIVATISIERUNG 'ENAUSO WIE D
JEKT BETEILIGTEN REZIPIERTEN SIE AUCH DIE EUR
HIELTEN DIE 3"" INFANG n ALSO NOCH VOR DER %
FEST DIE 3CHWEIZ MAaSSE DIESE NEUEN 3ANIERUNG:
NICHT aBERNEHMEN DA SIE NICHT -ITGLIED DER %'
VON SELBST DASS DIE 3CHWEIZER 4RANSITBAHNEN
ALLEM AN IHRER 5MSETZUNG iEBENFALLS SEHR INTE
KOMMERZIELL UND TECHNISCH MIT DEN ANDEREN "ET
POLITISCHE WIRTSCHAFTLICHE UND INANZIELLE 3IT!
VON DER IHRER .ACHBARBAHNENwW !'US DIESEM "RUND
IN DIE EIGENE OOLITIK aBERNEHMEN UMSO MEHR A
BETRIEB UND )NFRASTRUKTUR HIERZU $ PENSEE (8 CHONG\
BRACHTE 3"" ORESIDENT (ANS %ISENRING IN EINEM )
ZUM 'USDRUCK WO ER AUF DIE SKEPTISCHE &RAGE [
DEM 3CHWEIZER 3CHIENENNETZ 7TETTBEWERB BETREI
'"ESELLSCHAFTEN w ANTWORTETE i7ARUM NICHT )M

% BD
3"" '"ESCHEFTSBERICHT 3



LIERTEN jJFREIEN :UGANGS ZUR 3CHIENEk WERDEN ZW
ERARBEITET WHROENI@H MIT %ISENRING FORDERTE Al
!DOLF /Gl TIEF GREIFENDE 2EFORMEN BEI DEN 3""
7EHREND /Gl IN DER % FFENTLICHKEIT EINEN ALLGEME
AN OOLITIK UND 3"" RICHTETE DETAILLIERTEN SEINE -
6ERKEHR "!6 INFANG DAS KaNFTIGE INSTITUTIONEL
3"" $ER ,EISTUNGSAUFTRAG IN DEM SICH DER VC
'LAUBE AN DAS VERKEHRSPOLITISCHE (EIL DURCH EINE
MIT EINEM ALLGEMEIN AKZEPTIERTEN GEMEINWIRTSCH
HATTE GALT DEM IMT NUN ALS iRECHNERISCHE UND
$I1E 4ARENNUNG VON "ETRIEB UND )NFRASTRUKTUR ENT
(ANS OETER &AGAGNINI ALS POLITISCHES i+ONSTRUF
IN EINEN GEMEIN UND EINEN MARKTWIRLT PERARN E UIEN-
,EISTUNGSAUFTRAGSPERIODE WAR EINE iKLARE 4RENN
VERBESSERTE 3"" &aHRUNG UND i%UROPATAUGLICHKE
:lIELE SETZTE DAS "!6 AUF DIE $IVISIONALISIERUNG A
DIE 2EPRIVATISIERUNG VON 8AS 4E4 LSBERREMENEN/ ON 9% N
*ANUAR WEIST ALLERDINGS EINEN AUSGEPREGTE
AUF 30 EVALUIERTEN DIE "!'6 +ADER ZUHANDEN VON "
"AHNREFORMMODELL UND GELANGTEN ZUM 3CHLUSS I
EINIGES DAVON FaR DIE 3"" ADAPTIERT WERDEN KUN
"ESTELLERPRINZIP IM 2ZEGIONALVERKEHR EIN -ITTEL
MIT STURER +ONSEQUENZw IN BETRIEBSWIRTSCHAFTIL
ZU KANALISIEREN I!NDERSEITS ZEIGE DIE $" 2EFORM \
DAS $EPARTEMENT )NFRASTRUKTUR ALS OROIT #ENTE
iINDESSEN VON EINEM AUSGEWIESENEN KLAR KAUFME
GEFaHRT WERDEN MaSSE 5ND SCHLIESSLICH FaHRE
TISIERUNG DES OERSONALS VORBEIw ALSO AN DER !
&aR DIE 3CHWEIZ KUNNE DIE ABERNAHME DES DEUTSE
DANN ERFOLGREICH SEIN WENN DIE KaNFTIGE 3"" I'
BESCHRENKE iOLATZ FaR +REISE GIBT ES NICHT MEH
DARAUF AB DEN 2EGIONAL UND 'GGLOMERATIONSVE
UND 6ERKEHRSVERBaANDEN ZU aBERLASSEN

&REIER :UGANG ZUR 3CHIENE IN 4AGES INZEIGER

/Gl SETZT AUF EUROPEISCHES "AHNNETZ IN 4AGES !NZEIGER
3" 2 2 "l16 ABERLEGUNGEN ZU EINEM NEUEN ,EISTUNGSAUFTR
ijJoNTSCHLACKUNGkK DER 3"" MIT IUFTEILUNG IN FaHRBARE S5NTERI
4EILBEREICHEN AN ANDERE UFFENTLICHE S5NTERNEHMEN 2EPRIV,
3

3" 22 2EFORMMODELL DER $EUTSCHEN "UNDES UND 2EICHSB
ERSTE "EURTEILUNG "!6 AN ! /Gl 3 n



$AS 3"" TEISSBUCH HATTE DIE 60RLAGE FaAaR DEN 3TEI
6ERKEHR GELIEFERT DEN DER "UNDESREGIEBETRIEB L
NICHT ALLEIN INS 40R BRINGEN KONNTEN $AZU BEDU|
EIN UNABHENGIGES %XPERTENGREMIUM DAS AUCH GE
SENE +REFTE AUS 7IRTSCHAFT UND 7ISSENSCHAFT IN
DIESER i'ROUPE DE RImMEXION aBER DIE :UKUNFT DER
-ERZ EINSETZTE WAREN NEBST NAMHAFTEN 7ISSE
MIE DER 2AUMPLANUNG UND DER 6ERKEHRSWIRTSCH.
DER "UNDESVERWALTUNG "ENEDIKT 7EIBEL SEITENS I
DER $IREKTOR DES 7IRTSCHAFTSPRaAaFUNGSUMTEERNEH
GROUPE DE RIMEXION ERHIELT DEN 'UFTRAG DAS 6EF
SEINEM 2EGIEBETRIEB 3"" ZU DURCHLEUCHTEN UND 'R
TUNGSAUFTREGE ZU ERARBEITEN

%FS VOSFOUBCMF 3FHIJPOBMWEFSLFIS VO EBE U B NSCQIMBMIF O
$ER ORIVATISIERUNGSDISKURS RUND UM DIE 3"" WURD
SCHAFTEN UND VON EINIGEN LINKEN OARLAMENTARIEF
NATIONALRETLICHE 6ERKEHRSKOMMISSION EUSSERTE
ABER KEINE BREIT GEFAHRTE 7IDERSTANDSDEBATTE
SPARPLENEN IM 2EGI@RAD¥ERKEBRSPIEL DES 2EGIONA
VON DESSEN )NTEGRATION IN EIN NETZWEITES INGEBO
SICH ZEIGEN WIE DIE +UNDENFREBBERDILCEHKUEBT | CMUN |
+UNDENORIENTIERUNG EINER VOR ALLEM KOMMERZIEL]
DASSELBE BEDEUTETEN $ER GESAMTSCHWEIZERISCHE
BESSERES "AHNANGEBOT ANGEKaNDIGT UND AUCH GEN
&AHRPLANVERDICHTUNG SCHUF JEDOCH EIN 6ERSPREC(
ZULUSEN DEN 3"" IN DEN KRISENHAFTEN FRAHEN E
IEL DENN MIT DER %RWEITERUNG DES 4AKTFAHRPLAN
AUF DIE 'IBSTIMMUNG aBER DIE "AHN ZWAR ELEKTC
KUNNEN ABER NICHT JENES OLUS AN 2EISENDEN DA
DIE MANGELHAFTE +OSTENDECKUNG IM 2EGIONALVER
3PAR UND 2EFORMDISKURSES WURDE DER 4AKTFAHREF
MIT KRITISCHEN '/UGEN BETRACHTET WEIL ER NICHT Dl

"El DEN 7ISSENSCHAFTLERN HANDELTE ES SICH UM DEN %KONO
KEHRSWIRTSCHAFTLER #LAUDE +ASPAR 3T 'ALLEN DEN 2AUM
% 4(: DEN OLANUNGS UND ,OGISTIKEXPERTEN &RANCIS ,UC OE
TRIEBSWIRTSCHAFTLER %DWIN 2aHLI :aRICH 3IEHE 'ROUPE DE
%IN "EGNER EINER MARKTWIRTSCHAFTLICHEN 3"" 2EFORM WAR Z
-ICHEL "IGUELIN 5ND DIE 6ERKEHRSKOMMISSION DES .ATIONALR
GEGEN DIE 5SMWANDLUNG DER 3"" IN EINE IKTIENGESELLSCHAFT
DIE 2EGIONALVERKEHRSPLENE SIEHE !0 3 10 3



DER . ACHFRAGEORIENTIERUNG ZU ENTSPRECHEN SCH|
ZEITLICH UNDIFFERENZIERTE UND INTEGRAL VERNETZT
IST ZUWENIG AUF DIE EFFEKTIVE . ACHFRAGECHARAKT
$IREKTION OERSONENVERKEHR IM .OVEMBER IN EI
OERSONENVERKEHR DER ER *AHRE FEST
$IE TEILWEISE !USDaNNUNG DES 4AKTFAHRPLANS AUF
BRACHTE DEN 3"" HEFJIE ENAEIRNKE KIRNITISCHE %IN
DES INTEGRALEN 4AKTFAHRPLANS WELCHE MIT EINE
GEGENAaBER OLENEN UND -ASSNAHMEN ZUM 4AKTABBAU
OFADABHENGIGKEIT DES 4AKTFAHRPLANTRAJEKTS AUF
FAHRT DER 4AKTFAHRPLAN AUF SCHWACH FREQUENTIER
VON BEISPIELSWEISE UNTER OROZENT ZU ERHEBLICH
SICH NEGATIV AUF DIE 'ESAMTBBDIENRNO® AKBIWIRKENED
EINER & AHRPLANAUSDaNNUNG ODER GAR MIT DER IUFG
VERBESSERT WERDEN KANN WAR UND IST AUFGRUND DI
UNTER DEN &ACHLEUTES DK BRCHITEMRER +UNDINNEN LU
SETZTE DER (ALBSTUNDENTAKT WIE ER AUF DER :aR
ODER DER 3TUNDENTAKT IM 2ZEGIONALVERKEHR SEIT
IN DER '"RUNDVERSORGUNG DER PRAKTISCH UNHINTER

%JF #BIOSFGPSN OJNNU JISFO -BVG =

INDERS ALS IM 2ZEGIONALVERKEHR BLIEB DIE 7TETTBEWE
VERKEHR IN DEN FRaAHEN ER *AHREROINARB KE RUBG DA
DIE IHREN 3CHLUSSBERICHT IM !PRIL VORLEGTE M
ENTSCHEIDEN OB DIE 3"" EIN iVERLENGERTER !RM DER
OB SIE EINE AM -ARKT ORIENTIERTE 'ESELLSCHAFT AU
EINE -ISCHFORM VORZOG $IE ERSTE /PTION ENTSPRA
DEN 2EFORMBEDARF MIT AUSGELUST WOMIT SIE ALS

$OCH AUCH DIE ZWEITE /PTION WAR UNHGAROBEREEHENN D

3"" ? ? 3"" $IREKTION OERSONENVERKEHR 3TRATEGIE OERSO|
.OVEMBER 3
3IEHE Zz " 6ERTEIDIGUNG DES 3TUNDENTAKTS IN .EUE :aRCHE
6ERKEHR VOR INANZIELLEM .ADELUHR IN .EUE :aRCHER :EITUNG
"AHN UND UNBEGLEITETE :aGE IN .EUE :aRCHER :EITUNG
3IEHE 'RAIK ZUM '"RENZKOSTENDECKUNGSGRAD IM 2EGIONALVERK
TION OERSONENVERKEHR 3TRATEGIE OERSONENVERKEHR IN DEN
$ECKUNGSGRAD BEWEGTE SICH ZWISCHEN CA UND \
BETRUG .UR ACHT ,INIEN V A DER 3 "AHN :aRICH LAGEN BEI
30 NAHM DAS )64 DER %4( :aRICH EINE KRITISCHE (ALTUNG ZU
ABBAUS IM 2EGIONALVERKEHR EIN 3IEHE 7ICHSER )64 +OSTENPR



NETEN i5NTER DEN HEUTIGEN -ARKTBEDINGUNGEN UN|
JNFRASTRUKTURKOSTEN WaRDEN DIE REIN GEWINNOR|
UND KEINEN 3TRECKENKILOME T'EREBEAIRFOBEIN KISNCNHEN
WELCHER FaR DEN 2EGIONALVERKEHR DAS "ESTELLERF
SCHEN "AHNREFORM %INGANG FAND 'EMEINWIRTSCHA
WURDEN NICHT MEHR ZUM 60RAUS ERBRACHT UND IM
ZU EINEM VEREINBARTEN OREIS BEI DEN "AHNEN BEST
&aR DIESE -ISCHFORM SAHEN DIE 2ZEFORMER DREI VE
RUNGSMATRIX AUFSTEIGEND PERBEIMBN$ERAE -ODELIL B
KER "UNDESBETRIEBw OHNE NDERBDWGIDERS%D@&E N DUWI
i !KTIENGESELLSCHAFT DES "UNDESw MIT JURISTISCHE
(ANDLUNGSAUTODRIMMENSNDIDAS -ODELL iPRIVATRECHT
$ACH aBER EIGENSTENDIGE &IRMEN NACH DEM 60RBIL
ALS -ISCHWESEN ZWISCHEN 2EGIONAL UND &ERNVERKI
RISCHEN %ISENBAHNPERSONENVERKEHRS aBEGURBEPT
DE RIMEXION DAS BEREITS ANGETUNTE $ILEMMA AUF [

NICHT PRIMER DIE 'USSCHUPFUNG HOHER .ACHFRA
DERN EIN MECHENDECKENDES !NGEBOT AM UFFENTLICHF
WOLLE UND DA DAS 'NGEBOT AUF DEN NACHFRAGESTA
WORDEN SEI KUNNE KAUM MEHR EIN BEDEUTENDER $
WERDEN $ESHALB WAREN DIE %XPERTEN DER INSICH!
BEZAGLICH INGEBOT UND .ETZ UND DER ZEITLICHEN !B
PIERUNG AaBERPRAFT UND NUTIGENFALLS REDIMENSIC

4JOE EJF 4## OPDI WFSLSBGUCBS

i$IE 3"" SIND IN EINER INANZIELLEN +RISEw KOMMENT
RAT DAS 2ECHNUNGSDEIZIT VON -ILLIONEN &RANKE
'"ESCHEFTSBERICHT VOM &RaHLING 5ND ER FAGTE /
STELLT SICH DAMIT DIE &RAGE DER 6ERKRAFBBRARKEIT
WNTWICKLUNG DER 3"" 2ZECHNUNG IN DEN ER *AHRE
DIE 4ALFAHRT DER ER *AHRE 7IE DAMALS KAM ZU I
STRUKTURELLEN %RTRAGSPROBLEMEN DER "AHNEN E|
$IESE FAHRTE BEI DEN "AHNEN ERNEUT ZU %INBRaCH
VOLKSWIRTSCHAFTLICHEN -AKROEBENE KAM DIE +RISE

'"ROUPE DE RIMEXION 3CHLUSSBERICHT :ITATE 3

%BD BES 3 FF ITAT

3"" 'ESCHEFTSBERICHT 3

3TRAUMANN %KONOMIE UND $ISKURS 3 BEZEICHNET DIE

*AHRZEHNT SEIT DER GROSSEN $EPRESSION IN DEN ER *AHRE
UND JEHRLICH NUR &REY KOMMT FaR DIE :EIT VON n

VON PRO *AHR 3IEHE &REY 7IRTSCHAFT 3TAAT UND 7OHLFA|



IN EINER BISLANG UNERREICHTEN !RBEITSLOSENQUOTE
KONNTE IN DEN ER *AHREN NICHT MEHR IM FRaHERE
UND TRAF NEU AUCH DAS"RNIGESTAKTOREMIEAHRTEN ZU |
REN )NANSPRUCHNAHME SOZIALER 4RANSFERLEISTUNGI
DIE STEUERSENKUNGEN DER ER *AHRE SOWIE DURCH
AUSGABEN BEANSPRUCHTEN "UNDESHALT ZUSETZLICH
ANHEIZSE SCHWEIZERISCHEN DEMOGRAISCHEN UND F
TRUGEN INDES DAZU BEI DASS DIE +RISE DER ER *,
AN SICH BEDROHTE TROTZ WIEDER ZUNEHMENDER SO
UND TROTZ EINER GEWISSEN ,INKS RECHTS OOLARISIE
+ONmMIKTE WURDEN JEDOCH HAUPTSECHLICH aBER DIE
UND DER :UGEHURIGKEIT ZU %UROPA VERHANDELT SO\
HEIMISCHE VERSUS :UGEWANDERTE WORAUF BEREITS |
%INE WEITERE (ANDLUNGS UND "EWELTIGUNGSSTRATE
NOMISCHEN (ERAUSFORDERUNGEN STELLTE UND STELI
-ARKTDEBATTE DAR $IE 3"" HATTEN DIESE $EBATTE
+ONSTELLATION INNERHALB DER "ENERALDIREKTION UN
EUROPEISCHEN 4RENDS RECHT EIGENTLICH LANCIERT
"UNDESVERWALTUNG WEITER UND WURDEN SCHLIESSL
GROUPE DE RIMEXION ZUR 2EIFUNG GEBRACHT "IS -ITT
DAS WEITERE (ANDELN ALSO DEINIERT n SOWOHL FarR D
3"" WIE FaAaR DAS REVIDIERTE OROJEKT DER "AHN

3FWJWBM EFS /FJHF[VHUFDIOJL JO EFS FUBQQJFSUFO #BIO
%INEN iKLAR KAUFMENNISCH ORIENTIERTEN -ANAGER
FaR 6ERKEHR IN SEINEN 2EFORMaBERLEGUNGEN VON
$EPARTEMENT )NFRASTRUKTUR GEWANSCHT -IT DENM
OETER &AGAGNINI TRAFIEIQNWDERMAEARRIUFTAKT FaAarR W
2EFORMEN ZU VERSTEHENDEN 2EVISION DES %ISENBA'
IN DIE 3"" '"ENERALDIREKTION 4aBER n ALLERDINGS AN
6ERKEHR ALS .ACHFOLGER VON "ENEDIKT 7EIBEL DER

:WISCHEN UND STIEG DIE 'RBEITSLOSENZAHL VON AUF
LOSIGKEIT n $IE :AHL DER "ESCHEFTIGTEN NAHM ZWISCHE
OERSONEN AB 3IEHE "IGA 3TATISTIK SAGT NICHT DIE GANZE 7/

$AS "UNDESDEIZIT STIEG BIS AUF aBER -lIA &R 5ND BUI
$EIZIT VON HISTORISCHEN -IA &R 3TAATSRECHNUNGEN UND 60

3 UND !0 3 6GL AUCH ,AMPART +ONJUNKTURPOL
SOZIALE 5NTERSTAaTZUNG NAHMEN Z " IM +ANTON :aRICH VON I
7TAADT UM 6GL &LUDER 3TREMLOW I!RMUT UND "EDaRFTIGKEI
6GL !0 UND SOWIE ZUM ZWEITEN OUNKT (aRLIMANN *EY !F
MOKRATIE





































































































































































