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,( !'-2(&%(&+,$!<$+5,#7!L#'-$*$ !$5',$*!'-,( !,#$!2(5(-'+5!+)6'-'*,&+,'B$ !*7*,$6; !]+< !CGYYDM!GG>!

%('-,* ! (?, ! ,#+,! ,#'* ! 2(55+3(&+,'B$! *7*,$6 ! <+* ! *'6'5+&! ,( ! ,#$! 5(2+5! 0$-,&7! *7*,$6 ! (&!

'-,$&6$)'+&'$* !3$,<$$- !,#$!5(2+5!%$(%5$!+-) !,#$!0(B$&-6$-, !+?,#(&','$*! '- !L#'-+ !,#+,!#+) !

3$2(6$ ! %+&,! (. ! ,#$! 2(5(-'+5! +)6'-'*,&+,'(-; ! U.,$&! ,#$! 89EY*M! ,#$! 2(5(-7 ! *$B$&$57! 5+24$)!

#(?*'- 0M!*2#((5*M!#$+5,#!+-) !(,#$&!*$&B'2$*!<#'2# !<$&$!2+%+35$!(. !+22(66()+,'-0 !,#$!5+&0$!

'-2&$+*$! '- ! L#'-$*$; ! "#$ ! '-2&$+*'-0 ! 2(-.5'2,* ! +-) ! &+2'+5! *$0&$0+,'(- ! 2(6%5'2+,$)! ,#$!

0(B$&-'-0 !*7*,$6 !+-) !$B$-,?+557!5$)!,( !'-,$&B$-,'(- !37!*(6$ !<$+5,#7!L#'-$*$ !5$+)$&*;!"# $!

.(&6+,'(- !(. !2(55+3(&+,'B$!&$5+,'(-* !<+* !+5*(!(-$ !(. !,#$!4$7*!,( !,#$!2(?%5'-0!(. !2(5(-'+5'*6 !

+-) !2+%',+5'*6!'- !/(-0 !1(-0; !"#$ !25+**!(. !L#'-$*$ !3?*'-$**6$- !$6$&0$) !+.,$&!,#$!89HY*!

+-) !*(6$ !(. ! ,#$6 !<$&$!2(6%&+)(&*! '- ! ,#$! ,&+)'-0 !3?*'-$**; !U.,$&! ,#$!+3(5'*#6$-, ! (. ! ,#$!

L+-,(- !*7*,$6 !CZ#(-0[>M!<#'2# !<+* !(&'0'-+557!+!%(5'27!(. !,#$!`'-0 !0(B$&-6$-, !<#'2# !$-+35$)!

2(-,&(5!(. !.(&$'0- !,&+)$M!,#$!2(6%&+)(&!*7*,$6 !#+) !3$2(6$ !,#$!6+'- !,&+)'-0 !*7*,$6 !'- !/(-0 !

1(-0 !+-) !(,#$&!,&+)'-0 !%(&,*;!L+&&(55!CGYYEM!II ^Ib>!%('-,* !(?, !,#+,!,#$!*7*,$6 !(. !2(6%&+)(&*!

<+* !,#$!.'&*,!.(&6 !(. !Z'-*,',?,'(-+5'*$) !2(55+3(&+,'(-[!3$,<$$- !.(&$'0- !2(6%+-'$* !+-) !L#'-$*$ !

+0$-,*M!(&!6'))5$6$-M !'- !/(-0 !1(-0; !c+-7 !2(6%&+)(&*!K?'2457!3$2+6$ !<$+5,#7!L#'-$*$ !

6$&2#+-,* !A!,#$!Z5(2+5!/(-0 !1(-0 !L#'-$*$ !3(?&0$('*'$[ !A!)?&'-0 !,#$!(%'?6 !,&+)$W*!3((6 !+-) !

.&(6 !,#$!5+3(?&!,&+)$!+.,$&!,#$!8DEY*;!"#$7 !#+) !3$2(6$ !2(55+3(&+,(&*!<',# !\?&(%$+- !.'&6*!

+-) !2(5(-'+5!(..'2'+5*!<#'2# !0+B$!&'*$!,( !+!&$5+,'(-*#'%!4-(<- !+*!Z2(55+3(&+,'B$!2(5(-'+5'*6[ !

(&!Z,#$!&$<+&)'-0 !+55'+-2$[!Ce(()*,+), !GYYEF!L+&&(55!GYYEF!]+< !GYYD>;!!

"#'* !.(&6 !(. !2(55+3(&+,'(-!$B$-,?+557!5$)!,( !,#$!&'*$!(. !+!L#'-$*$ !2(66?-',7 !2$-,&$!3+*$) !

'- ! c+- ! c( ! "$6%5$! +-) ! "?-0 ! P+# ! /(*%',+5M! ,<( ! &$2(0-'*$) ! '-*,',?,'(-* ! 37! ,#$! 2(5(-'+5!

0(B$&-6$-, !,( !)$+5!<',# !,#$!L#'-$*$ !Z'-,$&-+5!+..+'&*[;!"#$7 !.?-2,'(-$) !+*!+!.(&6 !(. !'-.(&6+5!

Z*$5.A0(B$&-6$-,[ ! <#( ! 6+-+0$) ! ,$6%5$*M! *2#((5* ! +-)M! 6$)' 2+5! *$&B'2$*M! )$+5,! <',# ! ,#$!

L#'-$*$ ! )'*%?,$*M! +-) ! +2,$) ! +*! +! &$%&$*$-,+,'B$! (. ! ,#$! 2(66?-',7 ! <',#'- ! ,#$! 2(5(-'+5!

+)6'-'*,&+,'(- ! C]+<! GYYDM! GI>;! "#$ ! .(&6+,'(- ! (. ! ,#'* ! 4'-) ! (. ! *$6' A'-*,',?,'(- ! .+2'5',+,$)! +!

*,&(-0 !*(2'+5!3(-) !+6(-0 !,#$!L#'-$*$M!&$'-.(&2$)!,#$!%(*','(- !+-) !*,+,?* !(. !L#'-$*$ !5$+)$&*!

+-) !,#$!<$+5,#7!25+**!<',#'- !,#$!2(5(-'+5!+)6'-'*,&+,'(-M !+-) !%$&%$,?+,$)!,#$!*,+,?* !K?( !(. !
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&+2'+5!*$0&$0+,'(- !(. !,#$!\?&(%$+- !.&(6 !,#$!L#'-$*$; !X?2#!2(55+3(&+,'B$!2(5(-'+5'*6 !+55(<$)!

,#$!2(5(-'+5!0(B$&-6$-, !,( !#+B$!5$0','6+,'(-; !"#$ !&$*?5,!<+* !,#+,!,#$!0(B$&-6$-, !2(?5)!*,+7!

+<+7! .&(6 ! ,#$! ?-&?57! L#'-$*$ ! 2(66?-',7 ! +-) ! '-*,$+) ! )$%$-)$) ! (- ! ,#$'&! L#'-$*$ !

2(55+3(&+,(&*;! "#$ !2( A(%,+,'(- ! (. ! ,#$!L#'-$*$ !$5',$*!<+* ! ,#$!%&'6+&7!6()$ ! (. ! ,#$!2(5(-'+5!

0(B$&-+-2$!'- !/(-0 !1(-0 !?-,'5!8D:E;!!

c(&$ ! '6%(&,+-,57M!,#$*$ !L#'-$*$ !5$+)$&*!&(*$! ,( !3$!+!%&'B'5$0$)M!2+%',+5'*,!25+**! '- ! ,#$!

2(5(-7; !"#$7 !<$&$!#'0#57!'-.5?$-,'+5!'- !*#+%'-0 !,#$!,&+R$2,(&7!(. !)$B$5(%6$-, !'- !/(-0 !1(-0; !

_(&!$V+6%5$M!*(6$ !L#'-$*$ !2(55+3(&+,(&*!<$&$!0&+-,$)!5+-)!.&(6 !,#$!2(5(-'+5!0(B$&-6$-, !

+*! +! &$<+&)! .(&! ,#$'&! 2(55+3(&+,'(-! CL+&&(55! GYYE>;! "#$7 ! +5*(! 3$2+6$ ! )$B$5(%$&*! +-) !

+22?6?5+,$)!<$+5,#!.&(6 !#(?*'-0 !)$B$5(%6$-,; !U5(-0*')$ !,#$!&+%')!'-2&$+*$!'- !,#$!L#'-$*$ !

%(%?5+,'(-M!,#$!'-2&$+*$!)$6+-) !.(&!#(?*'-0 !5$)!,( !,#$!%&(5'.$&+,'(-!(. !,#$!%&$A<+&!.(&6 !(. !

,#$!L#'-$*$ !,$-$6$-, !#(?*'-0 !^!+!4'-) !(. !*#(%A#(?*$ !(. !,#&$$!*,(&'$* !<',# !+!B$&+-)+!+-) !

*,&$$,! *#(%*; ! "#'* !&$-,+5!#(?*'-0 ! *7*,$6 ! '-B(5B$)!L#'-$*$ !%&(%$&,7! )$B$5(%$&*M!,#$!6+'- !

,$-+-,* ! (. ! ,#$!$-,'&$!3?'5)'-0 !+-) ! ,#$'&! *?3A,$-+-,*; ! "#$ ! )$B$5(%$&*!3?'5,! ,#$*$ ! ,$-$6$-, !

3?'5)'-0* !37!&$-,'-0 !+- !$-,'&$!3?'5)'-0 !,( !,#$!6+'- !,$-+-, !<#( !%&(.',$)!.&(6 !&$-,'-0 !(?, !,( !*?3A

,$-+-, *; !"#'* !<+* !,#$!%&(6'-$-, !.(&6 !(. !#(?*'-0 !'- !,#$!L#'-$*$ !2(66?-',7 !?-,'5!,#$!(?,3&$+4!

(. !PPJJ; !!

a?&'-0!,#$!89HY*!+-) !899Y*M!*(6$ !<$+5,#7!L#'-$*$ !,((4 !(B$&!*(6$ !\?&(%$+- !%&(%$&,'$*!

+-) ! $V%+-)$) ! ,#$'&! 2(66?-',7 ! '-,( ! +- ! $V25?*'B$! \?&(%$+- ! +&$+! '- ! ,#$! 2$-,&+5! )'*,&'2,!

CN&'*,(<M!8D9:M!IY>;!"#'* !'-2&$+*$) !,#$!+5+&6!(. !,#$!\?&(%$+- *M!<#( !6+'-,+'-$) !$V25?*'B$!

2(66$&2'+5!+-) !&$*')$-,'+5!+&$+*! .(&! ,#$'&!&+2'+5!+-) !2?5,?&+5!*?%$&'(&',7!<',#'- ! ,#$!2(5(-7; !

f$B$&,#$5$**M! -( ! +2,'(-* ! <$&$! ,+4$- ! ,( ! 2#$24! ,#'* ! $V%+-*'(-M! *'-2$ ! $B$-! ,#$! e(B$&-(&!

&$2(0-'*$) !,#+,!,#$!L#'-$*$ !#+) !+5&$+)7!2(-,&'3?,$) !,( !,#$!&$B$-?$!,#&(?0#!%&(%$&,7!,+V!'- !

/(-0 ! 1(-0; ! J-! %+&+55$5! ,( ! ,#$! \?&(%$+- ! 2(66$&2'+5! 3?*'-$**$*M ! ,#$! L#'-$*$ ! +5&$+)7!

%(**$**$) ! '6%(&,+-,! '-B$*,6$-,* ! '- !+!B+&'$,7!(. !3?*'-$** !+2,'B','$*! '- ! ,#$!2(5(-7M!*?2#!+*!

*#'%%'-0M!,&+)'-0 !C(.!%&(.',+35$!(%'?6 !+-) !2((5'$*>M!&$,+'5'-0!+-) !%&(%$&,7!)$B$5(%6$-,; !"#'* !

$V%5+'-*!<#7!/(-0 !1(-0 !#+) !3$2(6$ !-(, !(-57!+!N&','*#!,&+)'-0 !%(&,M!3?,!+5*(!+!,&+)'-0 !#?3!

.(&! X(?,# A$+*,! U*'+- ! -$,<(&4 * ! A! 3$,<$$- ! L#'-+ ! +-) ! f+7-+-0 ! CX(?,#A$+*,! U*'+>M! f(&,# !

U6$&'2+!+-) !U?*,&+5'+;!!

!

8;8;:; !L(5(-'+5 !$V%+-*'(- !+-) !+2K?'*','(- !!

!

"#$ !?&3+-'*+,'(- !(. !1(<5((- !3$0+- !'- !+&$+*!5(2+,$)!+,!,#$!#+&3(?&M!,#&(?0#!,#$!2&$+,'(-!

(. !-$< !5+-)!.(&!2(66$&2'+5!+-) !*#'%%'-0!)$B$5(%6$-,; !J,!<+* !)$25+&$)!+*!%+&,!(. !+!2$)$) !

,$&&',(&7M!<',# !+!3(&)$&!?%!,( !N(?-)+&7 !X,&$$,!'- !+22(&)+-2$!<',# !,#$!L(-B$-,'(- !(. !S$4'-0 !'- !

89bY;!J,*!+)6'-'*,&+,'B$ !3(?-)+&7 !<+* !$V%+-)$) !?-,'5!,#$!N&','*#!+2K?'&$)!,#$!f$< !"$&&',(&'$*!

'- !89D9M!<#$&$!Zf$< !1(<5((-[ !3$,< $$- !N(?-)+&7 !X,&$$,!<+* !) $6+&2+,$) !+-) !'-2(&%(&+,$)!

'-,( ! ,#$!$V%+-*'(- !(. ! ,#$!(5)$&!%+&,7!(. ! ,#$!2(5(-7; !"#$ !)$B$5(%6$-, !(. !*(2'+5!&$5+,'(-*! '- !
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1(<5((- !<+* !K?',$!)'..$&$-, !.&(6 !/(-0 !1(-0 !J*5+-)!Ch'2,(&7!L',7>;!"#$ !)$B$5(%6$-, !(. !,#$!

5+,,$&!<+* !3+*$) !(- !,#$!)7-+6'2* !3$,<$$- !,#$!\?&(%$+- !+-) !,#$!L#'-$*$ !+5(-0!,#$!-(&,#$&!

*#(&$!(. !,#$!'*5+-)M!<#$&$+*!\?&(%$+-* !<$&$!5'B'-0!'- !$V25?*'B$!@(-$*!(- !,#$!'* 5+-);!1(<5((- !

<+* !2(-2$'B$) !,( !&$*(5B$!,#$!%&(35$6!(. !,#$!$V%+-)'-0 !L#'-$*$ !'- !,#$!L(5(-7; !"#$ !%(5','2+5!

?%#$+B+5! '- ! L#'-+ ! ,&'00$&$)! +! 5+&0$! '-.5?V! (. ! L#'-$*$ ! '66'0&+-,* ! *$+&2#'-0! .(&! +! *,+35$!

*$,,5$6$-, !'- !/(-0 !1(-0; !P',# !+- !(%$- !3(&)$&M!,#'* !-?63$& !<+* !2(-*,+-,57 !&'*'-0=!8IDMYYY!

'- !89HbM!IY8MYYY!'- !8DY8M!:bIMYYY!'- !8D88!+-) !bGEMYYY!'- !8DG8!+-) !9EYMYYY!'- !8DI8 !C"*+-0 !

GYYHM! 8YD>;! "#$ ! $V%+-*'(- ! (. ! ,#$! %(%?5+,'(-! 0+B$! &'*$! ,( ! ,#$! $V%+-*'(- ! (. ! ,#$! L#'-$*$ !

2(66?-','$* !'- !1(<5((-; !!

U!,?&-'-0 !%('-, !'- !,#$!?&3+-'*+,'(- !(. !1(<5((- !<+* !,#$!+2K?'*','(- !(. !,#$!f$< !"$&&',(&'$*!

'- ! 89D9;! "# $! 0(B$&-6$-, ! 3$0+- ! ,( ! %?,! 6( &$! 2+%',+5! '- ! ,#$&$;! _&(6 ! ,#$! 8DGY*M! 1(<5((- !

?-)$&<$-, !)$B$5(%6$-, !+-) !*%$2?5+,'(-;!"#$ !5+&0$*,!(-$ !<+* !+!0+&)$-!2',7!%&(R$2,!-+6$) !

Z1(<5((- !"(-0 !\*,+,$[M!<#'2# !<+* !3?'5,!'- !8DGG!+-) !2(-,+'-$) !GEY!#(?*$* !(- !9Y!+2&$*!(. !

5+-)! '- !1(<5((- !"(-0; !"# '* !2&$+,$) !,#$!.'&*,!Z&$*')$-,'+5!*?3?&3[!'- !1(<5((- ! '- !,#$!.(&6 !(. !

C*$6'A>! )$,+2#$) ! #(?*$*M! <#'2# ! <+* ! 3?'5,! 3+*$) ! (- ! \3$-$@$&! /(<+&)W*! 2(-2$%,! (. ! ,#$!

e+&)$- !L',7; !"#$ !&+,'(-+5',7!.(&!,#'* !')$+ !<+* !,( !%&(B')$!#(?*'-0 !.(&!,#$!'-2&$+*'-0 !-?63$&* !

(. !<$+5,#7M!6+'-57 !,#$!L#'-$*$ !+-) !\?&+*'+-*; !"#$7 !#+) !+- !'6%(&,+-,!$2(-(6'2 !*,+,?* !'- !,#$!

*(2'$,7 !3?,!<$&$!*,'55!$V25?)$)! .&(6 ! ,#$!$V25?*'B$! \?&(%$+- !&$*')$-,'+5!+&$+*;!X?2#!5+&0$!

*2+5$! (. ! &$*')$-,'+5! )$B$5(%6$-, ! #+) ! ,+4$- ! ,#$! 5$+)! ,( ! ,&+-*.(&6 ! ,#$! &?&+5! 5+-)! '- ! f$< !

1(<5(( -; !!!

]+*,57M! ,#$! 2(5(-'+5! +2K?'*','(- ! (. ! ,#$! f$< ! "$&&',(&'$*! '- ! 89D9! *#(<* ! +! 6(&$ ! 2(6%5$V!

%&(2$**!(. !?&3+-'*+,'(- !'- !/(-0 !1(-0; !"#'* !<'55!3$!+))&$**$) !'- !,#$!2+*$!*,?)7 !'- !L#+%,$&!

:; !N&'$.57M!,#$!f$< !"$&&',(&'$*!<+* !+!5$+*$)!,$&&',(&7!.(&!DD!7$+&*!<#'2# !$B$-,?+557!6+ )$ !+!

*'0-'.'2+-, ! )'..$&$-2$! .&(6 ! ,#$! (5)$&! %+&,! (. ! ,#$! 2(5(-7 ! '- ! ,$&6*! (. ! 5+-)! *7*,$6 ! +-) ! 5(2+5!

(&0+-'*+,'(- !(. !B'55+0$*;!"#$ !2(6%5$V',7!+-) !Z0&$+,!)'..$&$-2$[ !(. !,#$!f$< !"$&&',(&'$*!2+- !3$!

,&+2$)!,( !,#$!L(-B$-,'(- !(. !S$4'-0 !<#'2# !*,+,$) !,#+,!,#$!2(5(-'+5!0(B$&-6$-, !#+) !,( !&$*%$2,!

5(2+5!2?*,(6*M! '-#$&',+-2$!&'0#,*!+-) !<+7* !(. !5'B'-0! '- ! ,#$! ,$&&',(&7;! f$B$&,#$5$**M!,#$!%&$A

89D9!,<( A,'$&M!,<( !5+-)5(&)!*7*,$6 !<+* !&$%5+2$)!37!N5(24!L&(<- !5+-)M!<#'5$!,#$!&$6+'-'-0 !

?-&$0'*,$&$)!5+-)!<+* !)$25+&$)!+*!L&(<- !]+-) !CL#?-!8DDYM!GYYYF!/+7$* !GYYbF!"+-0 !GY8:>;!

c$+-<#'5$ ! ,#$! 0(B$&-6$-, ! $*,+35'*#$) ! +! )'..$&$-, ! 5+-)! *7*,$6 ! 37! 0(B$&-'-0 ! ,#$! 5+-)!

+22(&)'-0 !,( !2(5(-'+5!5+<!+-) !2?*,(6+&7 !5+<;!"#$ !a'*,&'2,!O..'2$!*7*,$6 !<+* !$*,+35'*#$) !,( !

)$+5!<',# !,#$!+..+'&*! '- !,#$!f$< !"$&&',(&'$*;!"#$ !)'..$&$-2$!3$,<$$- !,#$!+)6'-'* ,&+,'B$!+-) !

5+-)!*7*,$6* !$B$-,?+557!2(6%5'2+,$)!,#$!*?3*$K?$-, !?&3+-'*+,'(- !)?&'-0 !,#$!%(*,A<+&!%$&'()!

<#$- ! ,#$!0(B$&-6$-, !5+?-2#$)!+!%(5'27! (. !5+&0$!*2+5$! '-)?*,&'+5! ,(<-* !+-) !&$K?'&$)!5+-)!

&$*?6%,'(- !.&(6 !'-)'0$-(?* !B'55+0$&*;!!

!

!

!
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!"C"#$%&#D-7&#05#E&F#G0=&(4+&4,)3-,H#)4; #I4;17,(-)3-7),-04> #!A@B9!AJ? ###

!

U.,$&!PPJJM!/(-0 !1(-0 !$-,$&$) !+! -$< !3?,!*#(&,!%$&'()! (. ! '-)?*,&'+5!?&3+-'*+,'(-; ! "#'* !

%$&'()!#+) !3$0?- !+-) !$-)$) !<',# !,<( !2&?2'+5!#'*,(&'2+5!6(6$-,*= !,#$!L(5) !P+&!'- !8D:E!+-) !

,#$!&'*$!(. !T$.(&6 !L#'-+ !'-8DH9;!J,!3$0+- !<',# !+!-$< !'-,$&-+,'(-+5 !(&)$&!<#'2# !.(55(<$) !PPJJM!

'-25?)'-0 !,#$!)$6'*$ !(. !N&','*#!'6%$&'+5'*6!'- !,#$!_+&!\+*,M!,#$!&'*$!(. !2+%',+5'*,!U6$&'2+-M!,#$!

*(2'+5'*, ! C,#$! X(B'$,! d-'(-> ! )'B')$ ! +-) ! ,#$! &'*$! (. ! L(66?-'*, ! L#'-+; ! U55! (. ! ,#$*$ ! $B$-,* !

*#+%$) !+!B$&7!)'..$&$-, !%+,#<+7!(. !%(*,A<+&!?&3+-'*+,'(- !'- !/(-0 !1(-0; !!

!

8;G;8;!L(5) !P+&!0$(%(5','2*!!

!

/(-0 !1(-0 !?-)$&<$-, !-$< !0$(%(5','2+5!2#+-0$* !.&(6 !8D:EM!,#+,!$B$-,?+557!*#+%$)!,#$!

,&+R$2,(&7!(. ! ',* !%(*,A<+&!,&+-*.(&6+,'(-; !N$'-0 !+)R+2$-,! ,( !L(66?-'*, !L#'- +M!/(-0 !1(-0 !

<+* ! .'&*,! *?3R$2,! ,( ! '-,$&-+,'(-+5 ! ,$-*'(-*M ! +*! <$55! +*! (%%(&,?-','$*! )?&'-0 ! ,#$! L(5) ! P+&!

0$(%(5','2*;!e'B$- !,#+,!,#$!#(*,'5','$* !3$,<$$- !L#'-+ !+-) !,#$!d-',$) !X,+,$*!<$&$!#$'0#,$-$) !

'- !1(&$+!+-) !"+'<+-M!,#$!d-',$) !X,+,$*!,((4 !/(-0 !1(-0 !+*!+!*,&+,$0'2!3+*$2!+*!%+&,!(. !',* !

2(-,+'-6$-, !%(5'27!(. !L#'-+ !CL+&&(55!GYYHM!8:8>;!J-!,#$!.+2$!(. !,#$!2(66?-'*, !,#&$+,!+-) !',* !

(<- !)$25'-'-0 !%(<$&!+.,$&!PPJJM!N&',+'-!+)(%,$) !+!)(?35$!*,&+,$07!+557'-0!<',# ! ,#$!d-',$) !

X,+,$*!,( !)$.$-) !/(-0 !1(-0M!+-) !6+4'-0 !$..(&,*!,( !+B(') !2(-.5'2,* !<',# !L#'-+; !X'- 2$!6+-7 !

(. ! ,#$! 4$7! N&','*#! .'&6*M! '-25?)'-0 ! j+&)'-$ ! c+,#$*(-M ! N?,,$&.'$5)! +-) ! X<'&$! +-) ! /1XNM!

,&+-*.$&&$)!,#$'&!3?*'-$** !.&(6 !X#+-0#+' !+-) !(,#$&!%5+2$*!,( !/(-0 !1 (- 0!Cc+&4!GYY:M!8D̂

GG>;!"#$ !N&','*#!0(B$&-6$-, !+-) !3?*'-$** !,72((-* !*?%%(&,$)!,#$!6+'-,$-+-2$ !(. !,#$!*,+,?* !
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'- ! (&)$&!,( ! )&'B$!%$(%5$!,( !3?7!%&'B+,$!+%+&,6$-,*!Ce(()*,+), !GYYEM!D8>;!J-!GYYEM!)$*%',$!

#$+B7!2&','2'*6!+-) ! ,#$!Z5$0+5! *,&?005$[! (. !+!%?35'2!%&$**?&$!0&(?%!<#'2# !<+* ! .'5$)! ,( ! ,#$!

2(?&,M!,#$!/(?*'-0 !U?,#(&',7!*$, !?%!,#$!]'-4 !T$+5!\*,+,$ !J-B$*,6$-, !"&?*,!C"#$!]'-4 !T\J"M!

#$&$+.,$&>! .(&! &+'*'-0! 2+%',+5! 37! ,#$! 5'*, ! (- ! ,#$! *,(24 ! $V2#+-0$! 37! %&'B+,'*'-0! +55! (. ! 8E8!

*#(%%'-0!2$-,&$*!+-) !HDMYYY!%+&4'-0!5(,*!(. !%?35'2!#(?*'-0 !$*,+,$* !CL#?-0!+-) !f0+' !GYYHF!

P#','-0 !GYYH>;!J,!<+* !,#$!.'&*,!5+?-2#!(. !+!T\J" !'- !/(-0 !1(-0; !"#$ !]'-4 !T\J" !$V%+-)$) !'-,( !

(-$ !(. !,#$!5+&0$*,!T\J"* !'- !,#$!<(&5);!"#'* !%&'B+,'*+,'(-!(. !%?35'2!#(?*'-0 !+**$,* !+5*(!#+) !+!

.+&A&$+2#'-0!'6%+2,!(- !*%+2$!+-) !,#$!$B$&7)+7!5'B$*!(. !&$*')$-,*M!+.,$&!+!<#(5$!%+24+0$!(. !

&$-(B+,'(- !%&(0&+66$*!<+* !5+?-2#$)!,( !?%0&+)$!+-) !&$B+5?+,$!*#(%%'-0!2$-,&$*!+-) !<$, !

6+&4$,*! '-,( !#'0#A$-) !&$,+'5!+&$+*M!+-) !,#$&$37!)'*%5+2$)!*6+55!*#(%!$-,$&%&'*$*!<',# !Z3'0!

2#+'-[ !+-) !5+&0$!$-,$&%&'*$*!,#&(?0#!+!)&+6+,'2!'-2&$+*$!'- !&$-,*;!

O-$ !6+R(&! *(2'+5!2(-*$K?$-2$ ! (. !?&3+-!&$*,&?2,?&'-0!<+* ! ,#$! .?&,#$&!2(-2$-,&+,'(- ! (. !

?&3+-! %(B$&,7! +-) ! ,#$! )'*%5+2$6$-, ! (. ! 5(<A'-2(6$ ! .+6'5'$*! ,( ! ,#$! %$&'%#$&7;! "#'* ! <+* !

+2#'$B$)! ,#&(?0#! ,#$! %?35'2! #(?*'-0 ! 6$2#+-'* 6 ! (- ! ,#$! (-$ ! #+-) M! +-) ! ,#$! &'*$! (. ! -$< !

2(-)(6'-'? 6 * ! +5(-0! ,#$! #+&3(?&! .&(-, ! +-) ! '- ! ,#$! '--$& A2',7! +&$+! ,#&(?0#! ?&3+-! &$-$<+5!

%&(R$2,M!,#$!%#$-(6$-(- !(. !*?3)'B'*'(- !(. !+%+&,6$-,*!+-) !,#$!'-2&$+*$!( .!&$-,*;!!

!

94(:"&6;"&6 ((

!!

X#$-@#$-M!+.,$&!3$'-0 !)$*'0-+,$) !+*!+!%'(-$$&!(. !-+,'(-+5 !$2(-(6'2 !&$.(&6M!#+*!0&(<- !

&+%')57! .&(6 ! +! %$&'%#$&7! ,( ! 3$7(-) ! +- ! $V%(&,A(&'$-,$) ! 6+-?.+2,?&'-0 ! @(-$M! '-,( ! +! -$< !

'-,$&-+,'(-+5 ! 6()$&-'*, ! 2',7;! "#$ ! )$6(0 &+%#7! <+* ! ,&$6$-)(?*57 ! '-2&$+*$) ! .&(6 ! I8:MYYY!

5(2+5*!3!C6+R(&',7!<+* !%$+*+-,*>! '- !8DHD!,( !8Y;IH!6'55'(- ! '-#+3',+-,* ! '- !GY8Y!4;!P',#'- ! ,#'*M!

-(- A5(2+5*!2?&&$-,57!.(&6 !+!6+R(&',7!'- !,#$!2',7!+22(?-,'-0 !.(&!(B$&!H9m!(. !,#$!,(,+5!%(%?5+,'(-;!

" #$! ?&3+-! .+3&'2! $V,$-)$) ! .&(6 ! +! *6+55! ?&3+-! +&$+! (. ! I ! *K?+&$! 4'5(6$,&$*! +&(?-) ! ,#$!

X#$-@#$-!"(<- !'- !8DH9!,( !+!,(,+5!3?'5,!?%!+&$+!(. !DGH!*K?+&$!4'5(6$,&$*!'- !GY8Y;!U!,&+)','(-+5!

,(<- ! +-) ! B'55+0$! *,&?2,?&$M! ,#$&$.(&$M! K?'2457! 0+B$! <+7! ,( ! +! 6$,&(%(5'*! '- ! ,#$! 2(?&*$! (. !

'-)?*,&'+5'*+,'(- !+-) !?&3+-'*+,'(-; !J-!GY8YM!(- !,#$!+%%&(B+5!(. !,#$!X,+,$!L(?-2'5M!,#$!3(?-)+&7 !

(. !,#$!X\g !<+* !&$)&+<-!.&(6 !+- !(&'0'-+5!+&$+!(. !IGH;E!*K?+&$!4'5(6$,&$*!,( !2(B$&!,#$!$-,'&$!

,$&&',(&7! (. ! GMYGY! *K?+&$! 4'5(6$,&$*;! J,! +'6$) ! ,( ! '-,$0&+,$! ,#$! )?+5'*,'2! +)6'-'*,&+,'B$ ! +-) !

5$0'*5+,'B$!*7*,$6 ! '-,( !+!*'-05$!(-$ !?-)$&!+!0&$+,$&!X\g !C]Ui AOd" !S5+--'-0 !L(-*?5,+-,* !

],) !GY88>M!,( !%&$%+&$!.(&!+!-$< !&(?-) !(. !)$B$5(%6$-,; !!

"#$ ! &+%')! ?&3+-'*+,'(- ! (. ! X#$-@#$-! '* ! '-$V,&'2+357! 5'-4$)! ,( ! ,#$! 2#+-0'-0 ! &(5$*! +-) !

%&(2$**$*! (. ! ,#$! L#'-$*$ ! X,+,$! )?&'-0 ! <')$&! ?&3+-'*+,'(-M! $*%$2'+557! .&(6 ! +! %(5','2+5!

                                                        
3!J-!8DHDM!X#$-@#$-!#+) !,#$!%(%?5+,'(-!(. !I8:MYYY!'-#+3',+-,* !'- !,#$!$-,'&$!,$&&',(&7!'-25?)'-0 !,#$!
X\g !+-) !,#$!(?,$&!,$&&',(&7;!c+R(&',7!(. !,#$6 !<$&$!%$+*+-,*;!!
4!"# '* ! )($* ! -(, ! 2(?-, ! ,#$! -?63$&* ! (. ! .5(+,'-0 ! %(%?5+,'(-! <#( ! +&$! -(, ! &$0'*,$&$)! '- ! ,#$! 5(2+5!
0(B$&-6$-,; ! O,#$&<'*$M! ,#$! ,(,+5! %(%?5+,'(-! (. ! X#$-@#$-! <(?5) ! 3$! $*,'6+,$) ! ?%! ,( ! 8: ! ,( ! 8H!
6'55'(- !'-#+3',+-,*; !
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$2(-(6'2 !%$&*%$2,'B$!+-) !L#'-+ !*,+,$W*!2#+-0'-0 !,$&&',(&'+5!&$0?5+,'(-*!+,!)'..$&$-, !,'6$*; !U*!

6$-,'(-$) !37!L+&,'$&!CGYYG3M!8E8I ^8:>M!ZX#$-@#$-!'* !a$-0 !n'+(%'-0W*!2',7M!$-B'*'(-$) !37!

#'6 ! +-) ! +,! %&$2+&'(?*! $2(-(6'2 ! 6(6$-,*M ! %&(6(,$) ! +-) ! )$.$-)$) ! 37! #'6[; ! U! 0$-$&+5!

%$&'()'*+,'(- !(. !X#$-@#$-!3$0+- !+,!,#$!,?&-'-0 !%('-, !(. !L#'-+W*!$2(-(6'2 !&$.(&6!'- !8DH9;!J,!

2+- !3$!)'B')$) !'-,( !,#&$$!%$&'()*=!8>!,#$!&$,$&&',(&'+5'*+,'(-!(. !+!X%$2'+5!a'*,&'2,M!8DH9A8D9bF!

G>! ,#$! $V%+-*'(- ! (. ! ,#$! ,$&&',(&7! '- ! ,#$! .'&*,! *?3A%$&'()! (. ! ,#$! ,$&&',(&'+5! *,&+,$0'$*! +-) !

&$0?5+,'(-*! .&(6 !8D9H! ,( !8DDIM!+-) ! '- ! ,#$! *$2(-) ! *?3A%$&'()! (. !&+%')!$V%+-*'(- !+-) ! ,#$!

$6$&0$-2$! (. ! 2(6%$,','B$! &$0'(-+5! $2(-(67 ! .&(6 ! 8DD:! ,( ! GYYI;! J! <'55! &$2(-*,&?2,! ,#$!

%$&'()'*+,'(- !.&(6 !3(,# !#'*,(&'2+5!+-) !0$(0&+%#'2+5!%&(2$**$*M!,#$!'6 %(*','(-* !(. !,#$!6( )$ !

(. !&$0?5+,'(-*M!+-) !,#$!<')$&!2(-,$V,* !(. !2#+-0$*; !!

!

C"!"#$%&#$&((-,0(-)3-7),-04 #05#) #MN2&.-)3#L-7,(-.,M>#!AJ? 9!A?O##

!

"#$ ! .'&*,!%$&'()!2+- !3$! *$$- !+*! ,#$! ,$&&',(&'+5'*+,'(-! (. ! ,#$!X\g !+,! ,#$! ,'6$ ! (. ! L#'-+W*!

(%$-'-0 A?%!+-) !$2(-(6'2 !&$.(&6*;!"#'* !<+* !.'&*,!+2#'$B$)!,#&(?0#!,#$!'6%(*','(- !(. !B+&'(?*!

,$&&',(&'+5!*,&+,$0'$*!+-) !&$0?5+,'(-*! ,#+,!+55(<$)! ,#$! )$6+&2+,'(- ! (. !+!3(? -)$) ! *%+2$! .(&!

+22?6?5+,'(- !+*!<$55!+*!,#$!6+'-,$-+-2$ !(. !,#$!*,+,$!2(-,&(5!(B$&!5+-)!)$B$5(%6$-,; !O- !,#$!

(-$ !#+-)M! ,#$! )$B(5?,'(- ! (. !%(<$&!+-) ! ,#$!&$(&0+-'*+,'(- ! (. ! ,#$! ,$&&',(&'+5! *,&?2,?&$!<$&$!

-$2$**+&7!.(&!X#$-@#$-!+,!,#+,!,'6$ !,( !(B$&2(6$ !)'..$&$-, !'-*,',?,'(-+5 !3+&&'$&*!$63$))$) !'- !

,#$!+)6'-'*,&+,'B$ !*7*,$6 !(. !L#'-+; !U!*$&'$*!(. !,#$!'-*,',?,'(-+5 !.'V!+-) !,$&&',(&'+5!*,&+,$0'$*!

+55(<$)!,#$!6?-'2'%+5',7!,( !%&(%$5!',* !$2(-(6'2 !+-) !*(2'+5!)$B$5(%6$-, ! '- !X#$-@#$-M!<',# !

,#$! +'6 ! (. ! )&+<'-0 ! ,#$! )7-+6'2* ! .&(6 ! /(-0 ! 1(-0; ! O- ! ,#$! (,#$&! #+-)M! ,#$! *,+,$! 2(?5)!

6+'-,+'- !',* !2(-,&(5!(B$&!,#$!,$&&',(&7!+-) !)$B$5(%6$-, !,#&(?0#!,#$!%&$*$&B+,'(-!(. !,#$!&?&+5!

+)6'-'*,&+,'B$ !*,&?2,?&$!+-) !*,+,$W*!5+-)!(<-$&*#'%;!J-!,#'* !%$&'()M!,#$!*,+,$!2(?5)!6(3'5'*$ !

)'..$&$-, !.(&2$*!,( !3?'5)!,#$!2',7!(. !X#$-@#$-;!i$, !',!+5*(!2&$+,$)!+-) !+55(<$)!,#$!R?V,+%(*','(-!

(. ! &?&+5! +-) ! ?&3+-! ,$&&',(&'+5! *7*,$6* ! ,( ! )$B$5(%! X#$-@#$-;! a'..$&$-,! ,$&&',(&'+5! *7*,$6* !

'-B(5B$)!)'..$&$-, !*(2'+5!+-) !%(<$&!&$5+,'(-*!,#+,!$B$-,?+557!,&'00$&$)!)'..$&$-, !?&3+-'*+,'(- !

%&(2$**!+-) !2(-,$*,+,'(- !'- !,#$!-$V,!%$&'();!!

!

G;8;8;!\63$))$) !'- !,#$!c+('*, !&?&+5!*7*,$6 !!

!

"#$ !2(-*,&?2,'(- !(. !X#$-@#$-!X\g !<+* !-(, !3?'5,!.&(6 !*2&+,2#!37!,#$!*,+,$!%5+--'-0;!J-!

.+2,M!,#$!3$0'--'-0 !(. !2#+-0$* !<+* !.'&*,!$63$))$) !'- !,#$!%&$B'(?*!5+7$&!(. !&?&+5!+)6'-'*,&+,'B$ !

*,&?2,?&$!'6%(*$) !37!,#$!c+('*, !&$0'6$;!J-!8DHDM!(-57!I !*K?+&$!4'5(6$,&$*!(. !?&3+-!+&$+!'- !

,#$!(5) !X#$-@#$-!"(<- !$V'*,$)M!+-) !',!<+* !*?&&(?-)$) !37!+!B+*,!&?&+5!#'-,$&5+-)!+-) !B'55+0$!

*$,,5$6$-,* ! '- ! ,#$! N+(W+-! L(?-,7; ! "#$ ! 5(2+5! %(%?5+,'(-! <+* ! (&0+-'*$) ! 37! /?4(? ! ^! ,#$!

/(?*$#(5) !T$0'*,&+,'(- !X7*,$6; !"#$&$!<$&$!+%%&(V'6+,$57!I8GMbYY!5(2+557!&$0'*,$&$)!%$(%5$!

+,!,#+,!,'6$M!(. !<#'2# !(-57!GIMYYY!<$&$!5'B'-0!'- !,#$!,(<- !&$0'*,$&$)!+*!?&3+-M!,#$!6+R(&',7!
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<$&$!%$+*+-,*!3(?-) !,( !,#$!*('5!+*!+!&?&+5!#?4(? !%(%?5+,'(-;!/(<$B$& M!$2(-(6'2 !&$.(&6!'- !

L#'-+ !)') !-(, !3&'-0!+3(?, !,#$!$&+)'2+,'(- !(. !+55!,#$!$5$6$-,* !(. !,#$!c+('*, !&?&+5!*,&?2,?&$!'- !

X#$-@#$-;! T+,#$&M! ,#$! L$-,&+5! X,+,$! &$,+'-$) ! (&! %&$*$&B$)! *(6$ ! $5$6$-,* ! (. ! ,#$! &?&+5!

+)6'-'*,&+,'B$ ! *,&?2,?&$! '- ! (&)$&! ,( !6+'-,+'- !2(-,&(5! (B$&!+-) ! *,+3'5',7! '- ! ,#$!&?&+5! ,$&&',(&7!

)?&'-0 !,#$!&$.(&6!$&+;!"#'* !&$*?5,$)!'- !,#$!%&$*$&B+,'(-!(. !&?&+5!.(&2$*M!'-25?)'-0 !,#$!2(55$2,'B$!

B'55+0$!(&0+-'*+,'(-M!,#$!&?&+5!5+-)!*7*,$6 !+-) !&?&+5!+)6'-'*,&+,'B$ !3(?-)+&'$* !'- !%+&+55$5!,( !

,#$!'6%(*','(- !(. !-$< !?&3+-!*,&?2,?&$!'- !X#$-@#$-;!J-!,#'* !*$-*$M!&?&+5!+-) !?&3+-!&$5+,'(-*!

2( A$V'*,$) !+-) !<$&$!'-,$&,<'-$) !'-,( !2(-,$*,$) !,$&&',(&'$*!+,!)'..$&$-, !%$&'()*!(. !?&3+-'*+,'(-; !!

J-!8DHDM!,#$!B'55+0$*W!$2(-(6'2 !)$B$5(%6$-, !'- !X#$-@#$-!<+* !5'3$&+,$)!.&(6 !,#$!%(5','2+5!

2(-,&(5!(. !2(55$2,'B$!+0&'2?5,?&+5!%&()?2,'(-M!3$.(&$!,#$!(..'2'+5!+--(?-2$6$-, !(. !-+,'(-+5 !&?&+5!

&$.(&6;! "#$ ! %&()?2,'(- ! &$*%(-*'3'5',7! <+* ! 2(-,&+2,$) ! )(<- ! ,( ! '-)'B')?+5 ! #(?*$#(5)* ! +-) !

%$+*+-,*! <$&$! 0&+-,$)! .&$$)(6 ! '- ! ,#$'&! +0&'2?5,?&+5! %&()?2,'(- ! +-) ! ,( ! *$55! *?&%5?*! '- ! ,#$!

6+&4$,;!"#$ !&$.(&6!5'3$&+,$)!,#$!$2(-(6'2 !'-2$-,'B$* !'- !+55!&?&+5!+&$+*!+-) !&$*?5,$)!'- !,#$!

&+%')!'-2&$+*$!(. !+0&'2?5,?&+5!%&()?2,'B',7;!S$+*+-,* !2(?5)!*,+&,!*+B'-0 !+-) !'6%&(B$!,#$'&!5'B'-0!

2(-)','(-*; !"#'* !<+* !,#$!.'&*,!.?-)+6$-,+5 !2#+-0$ !,( !,#$!2(-)','(-* !'- !&?&+5!L#'-+; !X'-2$ !,#$-M!

X#$-@#$-!#+) !+5*(!,&+-*.(&6$) !.&(6 !+- !+0&'2?5,?&+5!3+*$!,( !$V%(&,!+0&'2?5,?&+5!%&()?2$* !,( !

/(-0 !1(-0 !,( !$+&-!.(&$'0- !2?&&$-27!'-2(6$ !+*!,#$!%&'6+&7!+22?6?5+,'(-; !f$B$&,#$5$**M!,#'* !

&?&+5! &$.(&6! )') ! -(, ! ,(,+557! &$6(B$! ,#$! *,+,$o*! 2(-,&(5! '- ! &?&+5! +&$+*;! "#$ ! 2$-,&+5! *,+,$!

6+'-,+'-$) !',* !2(-,&(5!(B$&!,#$!2(55$2,'B$!5+-)!3$2+?*$ !,#$!8D9G!2(-*,',?,'(- !*,'%?5+,$*!,#+,!

-( !%&'B+,$!(<-$&*#'%!'* !+55(<$)!'- !L#'-+; !"#'* !2(-*,',?,'(- !*%$2'.'$)!,#+,!B'55+0$!2(55$2,'B$* !

(<- ! ,#$! 2(55$2,'B$! 5+-)M! <#'5$! '-)'B')?+5 ! %$+*+-,*! (-57! #+) ! ,#$! &'0#,! ,( ! ?*$ ! 5+-);! "#$ !

2(-*,',?,'(- ! +5*(! %&(#'3',$)! +-7 ! ,&+-*.$&M! $V2#+-0$! (&! 5$+*$! (. ! ,#$! 2(55$2,'B$! 5+-);! "#'* !

+2,?+557!+55(<$)!,#$!2$-,&+5!*,+,$!,( !6+'-,+'- !',* !?5,'6+,$!2(-,&(5!(B$&!,#$!B+*,!&?&+5!+&$+;!J-!

8D9IM! +55! 2(66?-$* ! <$&$! +3(5'*#$) ! +-) ! &$%5+2$)! 37! ,#$! ,(<- ! +-) ! B'55+0$! *,&?2,?&$! '- !

X#$-@#$-;!"#$ !Z+)6'-'*,&+,'B$!B'55+0$*[!<$&$!$*,+35'*#$) !,( !6+- +0$!Z-+,?&+5!B'55+0$*[;!\+2# !

+)6'-'*,&+,'B$ ! B'55+0$! 2(6%&'*$) ! (. ! %+&,7! 2(66',,$$*M ! B'55+0$! 2(66',,$$* ! +-) ! 2(55$2,'B$!

$-,$&%&'*$*;!O- !,#'* !3+*'*M!?&3+-'*+,'(- !(. !B'55+0$*!K?'2457!,&+-*.(&6$) !+0&'2?5,?&+5!5+-)!'-,( !

2(66$&2'+5M!#(?*'-0 !+-) !'-)?*,&'+5!5+-)!<', #'- !+!*#(&,!%$&'()!(. !,'6$; !!!

!

G;8;G;!\5$B+,'(- !,( !+!L',7 !CX#'>!!

!

"#$ !.?-)+6$-,+5 !2(-)','(- !?-)$&57'-0!,#$!,$&&',(&'+5!,&+-*.(&6+,'(- !(. !X#$-@#$-!<+* !',* !

%&(6(,'(- !,( !+!#'0#$&!+)6'-'*,&+,'B$ !&+-4!37!,#$!S+&,7AX,+,$!+-) !%&(B'-2'+5!0(B$&-6$-,; !J-!

8DH9M!X#$-@#$-!<+* !,$&&',(&'+5'*$) !'- ,( !+!ZX%$2'+5!a'*,&'2,[!+-) !$5$B+,$)!'-,( !+!6?-'2'%+5',7!

,( ! %&(%$5! ,#$! -+,'(-+5 ! $2(-(6'2 ! &$.(&6*! +-) ! 5+-)! )$B$5(%6$-,; ! "()+7W*! X#$-@#$-! <+* !

(&'0'-+557! -+6$) ! ZN+(W+-[M! <#'2# ! &$.$&*! ,( ! ,#$! +&$+! +*! +! 2(?-,7 M! %5+2'-0! ',! +*! +! &?&+5!

+)6'-'*,&+,'B$ !)'B'*'(- !3$.(&$!8DH9;!"#$ !-+6$ !ZX#$-@#$-[!(&'0'-+557!&$.$&&$)!,( !ZX#$-@#$-!

"(<-[M !<#'2# !<+* !,#$!.&(-,'$&!,(<- !,#+,!(22?%'$)!+!*6+55!?&3+-!+&$+!'- !N+(W+-;!U.,$&!8DH9M!
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,#$! ')$+ ! ,( ! )$B$5(%! N+(W+-M! .'&*,57! )$*'0-+,$) ! +*! +- ! $V%(&,A%&(2$**'-0 ! @(-$M! <+* ! *((- !

&$)$.'-$) ! ,( !3$!Z+!3(&)$&!2',7[! '- !8DHDM!*%$2'.7'-0!+- !$V%(&,A%&(2$**'-0!@(-$M!2(66$&2'+5!

+-) !,(?&'*,!)$B$5(%6$-,; !J-!)('-0 !*(M!,#'* !<+* !-$2$**+&7!,( !2#+-0$ !',* !&?&+5!+)6'-'*,&+,'B$ !

*7*,$6 ;!J-!8DHDM!,#$!X,+,$!L(?-2'5 !CXL>!%&(6(,$) !X#$-@#$-!,( !+!2',7!C*#'A5$B$5>!.'&*,!+*!+!

*?3A%&$.$2,?&+5!2',7! '- ! c+&2#M!+-) ! ,#$- !+!%&$.$2,?&+5!2',7! '- ! f(B$63$&; !J-!8D9YM! ,#$! *,+,$!

+)(%,$) !,#$!,',5$!ZX%$2'+5!\2(-(6'2 !g(-$[ !,( !&$%5+2$!,#$!Z$V%(&,A%&(2$**'-0!@(-$[!,( !)$.'-$ !

+!<')$&!*2(%$!(. !X#$-@#$-W*!)$B$5(%6$-,; !!

J-! .+2,M! ,#$! 2#+-0$ ! ,( ! ,#$! +)6'-'*,&+,'B$ ! &+-4! <+* ! +! .?-)+6$-,+5 ! .+2,(&! '- ! L#'-+W*!

?&3+-'*+,'(- !3$2+?*$!,#$!+)6'-'*,&+,'B$ !&+-4!)$,$&6'-$* !#(< !6?2# !%(<$&!+-) !&$*(?&2$*!+- !

+)6'-'*,&+,'B$ ! ?-', ! 2+- ! %(**$** ! &$0+&)'-0! ,( ! ,#$! *2+5$! (. ! )$B$5(%6$-, ! %&(R$2,*! CL+&,'$&!

GY88>;! O-2$ ! X#$-@#$-! <+* ! %&(6(,$) ! ,( ! %&$.$2,?&+5! 2',7! 5$B$5M! ,#$! 6+7(&! <+* ! +35$! ,( !

)$,$&6'-$ !,#$!5+&0$!*2+5$!(. !)$B$5(%6$-, !<',#(?, !,#$!+%%&(B+5!(. ! ,#$!2$-,&+5!0(B$&-6$-,; !

N$*')$* M!e?+-0)(-0 !S&(B'-2'+5!0(B$&-6$-, !+5*(!0&+-,$)!X#$-@#$-!,#$!*+6$ !+)6'-'*,&+,'B$ !

5$B$5!+*!e?+-0@#(? !L',7M!< #'2#!<+* !,#$!%&(B'-2'+5!2+%',+5;!a$*%',$!5',,5$!.'-+-2'+5!*?%%(&,!.&(6 !

,#$!L$-,&+5!X,+,$M!X#$-@#$-!2(?5)!&$,+'-!5+&0$!%(&,'(-!(. !5(2+5!&$B$-?$!+.,$&!%+7'-0!+!.'V$)!

5?6%!*?6 !,( !,#$!*,+,$!%$&!7$+&;!U55!( .!,#$*$ !%5+2$)!X#$-@#$-!'- !+!*%$2'+5!%(*','(- !<',#'- !,#$!

-+,'(-+5 !+)6'-'*,&+,'B$ !#'$&+&2#7;!U*!+!&$*?5,M!X#$-@#$-!$-R(7$) !+!#'0#$&!)$0&$$!(. !)$B(5B$)!

%(<$&;!"#'* !$-#+-2$) !',* !+)6'-'*,&+,'B$ !+-) !$2(-(6'2 !%(<$&!+-) !$V%5+'-*!#(< !X#$-@#$-!

,((4 !+!5$+)'-0 !&(5$!+-) !*,$$&$)!.+*,!%+2$!?&3+-'@+,'(- !+,!3(,# !-+,'(-+5 !+-) !&$0'(-+5!5$B$5*!'- !

L#'-+ !)?&'-0 !,#$!8D9Y*!+-) !8DDY*;!!

!

G;8;I;!O-$ !L' ,7pX#'M!,<( !,$&&',(&'+5!*7*,$6* !!

!

/(<$B$&M! ,#$! ?&3+-'*+,'(- ! (. ! X#$-@#$-! <+* ! .'&*,! %5+2$)! '-,( ! ,<( ! ,$&&',(&'+5! *7*,$6* !

,#&(?0#! ,#$! '-*,+55+,'(- ! (. !+!3(&)$&M!&$*?5,'-0! '- ! )'..$&$-2$*; !N$,<$$- !8DH9!+-) !8D9EM!,#$!

<#(5$!,$&&',(&7!(. !X#$-@#$-!<+* !*$%+&+,$)!'-,( !,<( !%(&,'(-* !37!+!3(&)$&!^!(..'2'+557!-+6$) !

Z,#$!X#$-@#$-!X\g !U)6'-'*,&+,'B$ !]'-$[ !(&!Z,#$!_&(-,'$&!c+-+0$6$-, !]'-$[M!+-) !2(55(K?'+557!

2+55$)!Z,#$!X$2(-) !]'-$[; !"#'* !'* !%+&+55$5!,( !,#$!_'&*,!]'-$ !A!,#$!3(&)$&!<+* !$&$2,$)!,( !*$%+&+,$!

L(66?-'*, !L#'-+ !+-) !L+%',+5'*,!/(-0 !1(-0 !)?&'-0 !,#$!2(5(-'+5!$&+;!!

"#$ !X$2(-) !]'-$ !<+* !,#$!*,+,$W*!,$&&',(&'+5!*,&+,$07M!'- !8D9GM!,( !%#7*'2+557!%+&,','(-!+-) !

2(-,&(5!,#$!X\g !+*!+- !$V%$&'6$-,+5!3(?-)$) !*%+2$!.(&!-+,'(-+5 !&$.(&6*!<',#(?, !*%&$+)'-0!

,#$!'-.5?$-2$!(. !2+%',+5'*6!,( !,#$!<#(5$!2(?-,&7!C]Ui AOd" !S5+--'-0 !L(-*?5,+-,* !],) !GY88M!

9>;!"#$ !*$2?&',7! .$-2$ !%+**$*! ,#&(?0#!,#$!6(?-,+'- !+&$+*! .&(6 !,#$!$+*,! ,( ! ,#$!<$*,; ! "#$ !

5$-0,#!(. !,#'* !.$-2$ !B+&'$*!+22(&)'-0 !,( !)'..$ &$-,!B$&*'(-*M!3?,!',!'* !$*,'6+,$) !,( !3$!9:;b !46M!

<#'2# ! <+* ! 2(6%5$,$)! '- ! 8D9E;! "#'* ! <'&$! .$-2$ ! '* ! G;96! #'0#! +-) ! '-25?)$* ! 2#$24%('-,*M!

<+,2#,(<$&* ! +-) ! +! #'0#<+7! %+,&(5! ,#+,! )$6+&2+,$* ! ,#$! *,+,$W*! )$*'0-+,$) ! IGH;E! *K?+&$!
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(. ! e?+-0)(-0; ! ]'4$ ! (,#$&! &?&+5! +&$+*M! 5(<$&A5$B$5! 0(B$&-6$-,* ! <$&$! +2,'B$! '- ! ,#$!

)$B$5(%6$-, ! (. ! B'55+0$*! +-) ! ,(<-*M ! +-) ! B'55+0$! 2(55$2,'B$*! #+) ! 6(&$ ! 5$$<+7! ,( ! ?*$ ! ,#$'&!
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 104 

X#$-@#$-W*! 6+*,$&%5+-*! <$&$! *?3R$2,! ,( ! *$B$&+5! 2#+-0$* ! <#'2# ! )$.'$) ! ,#$! *2+5$! (. !
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X,+,$!L(?-2'5 !+-) ! ,#$!6'5',+&7M!,#$!L$-,&+5!c'5',+&7!L(66'**'(- ! (. ! ,#$!S]U !)'*%+,2#$) !GY!

,#(?*+-) ! 6'5',+&7! '-.&+*,&?2,?&+5! $-0'-$$&*M! ,(0$,#$&! <',# ! ,#(?*+-)* ! (. ! 2(-*,&?2,(&* ! .&(6 !
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,'6$; ! "#$ ! X\g ! <+* ! 3+*$) ! (- ! ,#$! 3?'5)'-0 ! (. ! ,#$! 2',7! 2$-,&$! (- ! ,#$! +&$+! (. ! G:! *K?+&$!

4'5(6$,&$*! '- ! ]?(#? ! +&(?-) ! ,#$! (5) ! ,(<-M! ,#$! $V%+-*'(- ! (. ! ,#$! 1(<5((- AL+-,(- ! T+'5<+7!

C1LT>!+-) !]?(# ?!2?*,(6 !2#$24%('-,;!"#'* !<+* !,( !3?'5)!]? (#? !+*!+!<'-)(< !.(&!.(&$'0- !2+%',+5!

+-) !$2(-(6'2 !)$B$5(%6$-,; !X#$-@#$-!6?-'2'%+5',7!<+* !5(2+,$)!(- !,#$!<$*, !(. !]?(#?M!<#'5$!
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8YH! +-) ! GYE! (- ! ,#$! <$*, ! ,( ! e?+-0@#(? ! +-) ! (- ! ,#$! $+*,! ,( ! /?'@#(?; ! "#'* ! ,$&&',(&'+5!

2(- .'0?&+,'(- !6+)$ !%$&.$2,!*$-*$ !.(&!,#$!$2(-(6'2 !)$B$5(%6$-, !'- !X#$-@#$-; !J,!5+')!)(<- !

,#$!3+*'2!*%+,'+5!*,&?2,?&$!.(&!,#$!,+4$A(.. !(. !$V%(&,A%&(2$**'-0!'-)?*,&'$* !'- !,#$!X\g !+-) !,#$- !

,( !,#$!(?,$&!,$&&',(&7!)?&'-0 !,#$!6') A8D9Y*;!!

!

G;8;E;!X,+,$A(<-$) !$-,$&%&'*$*!CXO\>=!*,+,$A+55(2+,$)M!.&$$!,&+2,!(. !,$&&',(&'$*!!

!

a$*%',$! +! ?-'.'$) ! *,+,$! &$%&$*$-,+,'(-M! ,#$! 6+,$&'+5'*+,'(- ! (. ! ,#$! X\g ! +2,?+557! .$55! '-,( !

)'..$&$-, !,$&&',(&'$*!(. !,#$!*,+,$A(<-$) !$-,$&%&'*$*!,( !%?&*?$!,#$'&!(<- !'-,$&$*,* !'- !,#$!2(?&*$!

(. !?&3+-'@+,'(-!'- !X#$-@#$-;!c(*, !(. !,#$!5+-)!*?%%57!.(&!)$B$5(%'-0!,#$!X\gM!,#&(?0#(?, !,#$!

8D9Y*M!2+6$ !.&(6 !,#$!+)6'-'*,&+,'B$ !)'*,&'3?,'(- !37!,#$!2$-,&+5!*,+,$!(&!,#$!6?-'2'%+5',7!,( !

*,+,$A(<-$) !$-,$&%&'*$*!CXO\*>;!"#'* !<+* !,( !.(55(< !,#$!2$-,&+5'@$)!5+-)!)'*%(*','(- !*7*,$6 !

)?&'-0 ! ,#$!c+('*, !$&+!+-) !(?,*')$ ! ,#$!.$$!*7*,$6 !,#&(?0#!,#$!6+&4$,;!N$,<$$- !8DHD!+-) !

8D9HM!,#$&$!<$&$!HI;H9!*K?+&$!4'5(6$,&$*! (. !?&3+-!5+-)! .&(6 ! ,#$!+)6'-'*,&+,'B$ !+55(2+,$)!

5+-)!*7*,$6 !'- !X#$-@#$-!CX#$-@#$-!d&3+-!S5+--'-0 !+-) !a$*'0- !J-*,',?,$ !8DD9M!HH>;!

J-!8D9IM!,#$!2$-,&+5!*,+,$!(..$&$) !*(6$ !%&$.$&$-,'+5!%(5'2'$*!CZ-$'5'+-[!^!5',$&+557!6$+-* !,#$!

2(--$2,'(- ! ,( ! ,#$! )(6$*,'2> ! ,( ! XO\* ! .&(6 ! +55! ,#$! %&(B'-2$*! A! ,( ! $-2(?&+0$! '-B$*, ! '- !

X#$-@#$-;!_(&!,#$!*,+,$M!,#'* !<+* !,( !0?+&+-,$$!,#$! '-','+,$ !)$B$5(%6$-, !(. ! ,#$!X\g !<#$- !

X#$-@#$-!.+'5$)!,( !+,,&+2,!.(&$'0- !2+%',+5!'- !,#$!3$0'--'-0; !_(&!,#$!2',7M!0'B$-!,#$!*#(&,+0$!(. !

3?)0$, M!,#'* !<+* !6(3'5'*$) !,#$!XO\* !'- !,#$!2(55+3(&+,'(-!<',# !.(&$'0- !2+%',+5M!'- !,#$!5+-)!+-) !

'-.&+*,&?2,?&$! )$B$5(%6$-, ! '- ! X#$-@#$-;! "#$*$ ! $-,$ &%&'*$*! <$&$! .&(6 ! B+&'$)! 6 '-'*,&'$*M!

3?&$+?V!+-) !)$%+&,6$-,* !(. !,#$!2$-,&+5!+-) !%&(B'-2'+5!0(B$&-6$-,* !'- !L#'-+; !"#$7 !3&(?0#,!

2+%',+5!+-) !*4'55*! ,( !X#$-@#$-M!+-) !$-R(7$) ! ,+V!$V$6%,'(- !+-) !6(*, ! '6%(&,+-,57!&$2$'B$)!
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.&$$!,&+2,*!(. !*,+,$!5+-);!"#$7 !2(?5)!+5*(!+2K?'&$!2$&,+'-!%(<$&*!'- !%5+--'-0!+-) !)$B$5(%6$-,M!

<',#'- !,#$'&!(<- !,$&&',(&'$*;!!

"#$ !+3(B$!'-B(5B$)!,#$!B+&'$,'$*!(. !)$B$5(%6$-, !6()$5*; !J-!*#(&,M!*?2#!+!)$B$5(%6$-, !

6()$5 !<+* !,( !,+4$!+)B+-,+0$ !(. !,#$!*(2'+5'*, !+)6'-'*,&+,'B$ !*7*,$6 !,( !(..$&!.&$$!*,+,$!5+-)!,( !

,#$!)(6$*,'2 !$-,$&%&'*$*;!X(6$ !$-,$&%&'*$*!<$&$!3+*$) !'- !/(-0 !1(-0 !+-) !6(3'5$) !,#$'&!(<- !

2+%',+5!,( !'-','+,$ !,#$!)$B$5(%6$-, !+-) !'-.&+*,&?2,?&$!2(-*,&?2,'(- !(- !,#$!.&$$!*,+,$!5+-);!"#$7 !

2(?5)!%&(.',!+!5(,!.&(6 !5+-)!)$B$5(%6$-, !37!,#$'&!(<- !?*$M*!+*!< $55!+*!5$+*'-0!(?, !)$B$5(%$)!

5+-)!,( !(,#$&!?*$&*;!J-!(,#$&!2+*$*M!$-,$&%&'*$*!'-B(5B$)!'- !R('-,!%&(R$2,*!(- !0&+-,$)!5+-)!'- !

$V2#+-0$ ! .(&! 2(-*')$&+35$! 2(-*,&?2,'(- ! 2+%',+5M! *4'55*! +-) ! 6+-+0$6$-,* ! .&(6 ! .(&$'0- !

)$B$5(%$&*;!"#$ !6?-'2'%+5',7!(. .$&$)!+!,+V!$V$6%,'(-M!(&!2#+&0$)!(-57!+!-(6'-+5 !.$$!,( !,#$!

$-,$&%&'*$*;!"#'* !*(6$,'6$* !*+2&'.'2$)!,#$!*#+&$!(. ! ,#$!,+V!&$B$-?$!,( ! ,#$!2$-,&+5!*,+,$! '- !

(&)$&! ,( !&$+5'*$! ,#$!6(3'5$ !2+%',+5! '- ! ,#$!5(2+5! )$B$5(%6$-,; ! "#'* !+2,?+557! '-B(5B$)!+!B$&7!

2(6%5$V! 5+-) ! )$B$5(%6$-, ! %&(2$**! 3$,<$$- ! ,#$! *,+,$M! ,#$! 6?-'2'%+5',7! +-) ! XO\*M! +-) !

&+'*$)! 2(-.5'2,* ! (- ! <#( !&$+5'*$)! ,#(*$ !%&(.',*M!+-) ! ,#$! '**?$* ! (. ! (B$&+55!%5+--'-0!+-) ! ,#$!

&$*,&?2,?&'-0!(. !5+-)!?*$* CX#$-@#$-!d&3+-!S5+--'-0 !+-) !a$*'0- !J-*,',?,$ !8DD9F!f0 !+-) !"+-0 !

GYYG>;!X?2#!2(6%5$V',7!<+* !2(6%(?-)$) !37!,#$!&$.(&6*!'- !,#$!5+,$A8D9Y*M!<#'2# !+,,$6%,$) !

,( ! Z5'3$&+,$[! ,#$! XO\* ! .&(6 ! ,#$! *,+,$! +-) ! ,( ! Z5$0+557[! 2(66()'.7 ! ,#$! *,+,$! 5+-)! +.,$&! ,#$!

+6$-)6$-, !(. !,#$!L(-*,',?,'(- !'- !8D99;!!!

!

G;8;b;!!"#$ !$-2'&25$6$-,!(. !B'55+0$*!

!

J-','+5!)$B$5(%6$-, !'- !,#$!8D9Y*!&$*?5,$)!'- !,#$!$-2'&25$6$-,!(. !B'55+0$*!'- !,#$!X\g; !"#$ !

8DE9! +-) ! 8D9G! 5+<*! +&(?-) ! 5+-)! +2K?'*','(- ! &$K?'&$)! ,#$! 6?-'2'%+5',7! ,( ! %&(B')$!

2(6%$-*+,'(-M !&$5(2+,'(-!+-) !R(3!+&&+-0$6$-,* !,( !+..$2,$) !B'55+0$&*!.(&!,#$'&!5(** !(. !.+&65+-)!

,( !,#$!)$B$5(%6$-,; !a?$ !,( !'-*?..'2'$-, !3?)0$,* M!,#$!6?-'2'%+5',7!<+* !(-57!+35$!,( !$V%&(%&'+,$!

.+&65+-)!%'$2$A37A%'$2$M!)$%$-)'-0 !(- !*%$2'.'2!)$B$5(%6$-, !-$$)*; !J-*,$+) !(. !%+7'-0!,#$!

.?55!+6(?-, !(. !2(6%$-*+,'(-M !,#$!0(B$&-6$-, !5+?-2#$)!+!-$< !%(5'27!(. !ZT$*$&B$)!]+-)[ !'- !

8D9GM! &$,?&-'-0! %(&,'(-* ! (. ! Z-(- A+0&'2?5,?&+5! 5+-)[ ! ,( ! 2(55$2,'B$*;! "#'* ! %(5'27! +55(<$)! ,#$!

0(B$&-6$-, !,( !+2K?'&$!2#$+%!.+&65+-)!<#'5*,!5$,,'-0!+..$2,$) !B'55+0$&*!)$B$5(%!$-,$&%&'*$*!

(- !&$*$&B$)!5+-);!N$*')$* M!6(*, !B'55+0$!&$*')$-,'+5!+&$+*!<$&$!5$.,!?-,(?2#$) !37!,#$!2',7!'- !

(&)$&!,( !+B(') !2(*,57!&$5(2+,'(-!.$$* !+-) !%(**'35$!(%%(*','(- !37!B'55+0$&*;!h'55+0$*!<$&$!+5*(!

+55(<$)!,( !&$3?'5)!#(?*$* !(- !-$< !B'55+0$!5+-)!+-) !'6%&(B$!,#$'&!5'B'-0!2(-)','(-*; !]+,$&!,#$7!

*,+&,$)! ,( ! &$-,! (?, ! %5+2$*! (&! 3?'5)! -$< ! #(?*$* ! .(&! 6'0&+-,*; ! h'55+0$! 2(66',,$$* ! +5*(!

)$B$5(%$)!2(55$2,'B$!$-,$&%&'*$*!37!+,,&+2,'-0! '-B$*,(&* ! .&(6 ! /(-0 !1(-0 ! '- !+**$6357!+-) !

%&(2$**'-0! '-)?*,&'$* ;! c+-7 ! B'55+0$*! .5(?&'*#$)! +-) ! *,+&,$)! ,( ! $V%+-)! '- ! 5'-$! <',# ! ,#$!

)$B$5(%6$-, !'- !,#$!X\g; !!
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P#$,#$&!(- !&$*$&B$)!(&!-$< !B'55+0$!5+-)M!,#$!$-2'&25$6$-,!(. !B'55+0$*!%&(B')$)!+!6+,$&'+5!

3+*$!.(&!,#$!*?3*$K?$-, !.(&6+,'(- !(. !Z2#$-0@#(-02?-[!(&!?&3+-'*$) !B'55+0$*!A!<#'2# !5',$&+557!

6$+-* !B'55+0$*!'- !,#$!2',7;!"#'* !<'55!3$!.?557!+))&$**$ ) !'- !,#$!2+*$!*,?)7 !CL#+%,$&!E>;!!

!

G;8;H;!!U22$5$&+,$)!$V%(&,A5$)!'-)?*,&'+5'*+,'(- !!

!

"#$ ! .'&*,! 2(-*,&?2,'(- ! 3((6 ! +-) ! ,#$! $2(-(6'2 ! )(<-,(<- ! %+B$)! ,#$! <+7! ,( ! ,#$! &+%')!

$V%(&,A5$)!'-)?*,&'+5'*+,'(- !'- !X#$-@#$-!+.,$&!8D9E;!X((- !+.,$&!,#$!'6%5$6$-,+,'(- !(. !<') $&!

$2(-(6'2 !&$.(&6*!+-) !(%$-'-0 M!L#'-+ !$V%$&'$-2$!+- !(B$&#$+,$)!$2(-(67 !+-) !'-.5+,'(- !'- !

8D9E;! "#$&$.(&$M! ,#$! 6?-'2'%+5',7! ,?&-$) ! ',* ! +,,$-,'(- ! ,(<+&)* ! .(&$'0- ! 2+%',+5! ,( ! )&'B$! ,#$!

$V%(&,A5$)!$2(-(67 CX#$-@#$-!c?*$?6 !GYYDM!Db>;!"#'* !-$< !'-)?*,&'+5!*,&+,$07!5$)!,( !&+%')!

'-)?*,&'+5'*+,'(- ! '- ! X#$-@#$-M! <#'5*,! /(-0 ! 1(-0 ! <+* ! ?-)$&0('-0 ! 5+&0$! *2+5$!

)$'-)?*,&'+5'@+,'(- !+-) !,#$!&$5(2+,'(-!(. !.+2,(&'$*!,( !L#'-+; !" #$7!<$&$!*6+55!,( !6$)'?6 !*2+5$M!

$V%(&,A(&'$-,$) ! .+2,(&'$*;!J,!5$)! ,( !+- ! '-)?*,&'+5!3((6 ! '- ! )'..$&$-, !25?*,$&*!+.,$&!8D9E;!"#$7 !

<$&$!+55!*((- !2(--$2,$) !,#&(?0#!,#$!$V%+-*'(- !(. !'-.&+*,&?2,?&$!'-25?)'-0 !%(&,*M!6+'- !&(+)*M!

$5$2,&'2',7!%(<$&M!<+,$&!+-) !2(66?-'2+,'(-; !c$+-<#'5$M! ]?(#? !3$2+6$ ! ,#$!2',7!2$-,&$! (. !

X#$-@#$-M!+- ) !<+* !.'55$)!37!-$< !2(66$&2'+5!+-) !&$*')$-,'+5!#'0#A&'*$!3?'5)'-0*; !"#$ !3?'5,!

$-B'&(-6$-, !<+* !+6$5'(&+,$)!37!,#$!%&(B'*'(-!(. !2',7!.?-2,'(-* !*?2#!+*!5'3&+&'$*M!6?*$?6*M !

,#$+,&$*M!+-) !*%(&,*!*,+)'?6* !'- !]?(#?; !U55!,#$*$ !'-B'0(&+,$) !2&(**A3(&)$&!+2,'B','$*!3$,<$$- !

/(-0 !1(-0 !+-) !X#$-@#$-;!!

J-!8D9YM!,#$!(?,$&!,$&&',(&7!(. !+%%&(V'6+,$57!8MbHI!*K?+&$!4'5(6$,&$*!<+* !&$*?6$) !,( !,#$!

&?&+5! +)6'-'*,&+,'(- ! ?-)$&! N+(W+-! L(?-,7; ! n'W+-M! 5(2+,$)! '- ! ,#$! <$*,$&- ! 2(+*,+5! *')$ ! (. !

X#$-@#$-M!<+* !,#$!*$+,!(. !,#$!2(?-,7 !0(B$&-6 $-,M!<#' 2#!<+* !.(55(<$) !37!$'0#,$$- !,(<-* !

+-) !G89!+)6'-'*,&+,'B$ !B'55+0$*!'- !,#$!0(B$&-6$-, !*,&?2,?&$;!"#$&$!<$&$!GI9M9YY!'-#+3',+-,*M!

(. !<#'2# !,#$!6+R(&',7!<$&$!&?&+5!#?4(? !%$+*+-,*;!](2+,'-0 !(?,*')$ !,#$!X$2(-) !]'-$M!N+(W+-!

)') !-(, !#+B$!,#$!%&'B'5$0$) !%(*','(- !(. !',* !2(?-,$&%+&,!,#$!X\g; !J,!,((4 !+!)'..$&$-, !%+,#<+7!(. !

'-)?*,&'+5'*+,'(- !+-) !?&3+-'*+,'(-M!<#'2# !&$*?5,$)!'- !,#$!%&()?2,'(- !(. !)'..$&$-, !,$&&',(&'$*;!!

_&(6 ! ,#$! $+&57A8D9Y*M! ,#$! )$ A2(55$2,'B'*+,'(-! (. ! +0&'2?5,?&+5! %&()?2,'(- ! 3&(?0#,! +3(?, !

0&$+,! )'..$&$-2$* ! ,( ! N+(W+-;! U*! 6$-,'(-$) ! +3(B$M! ,#'* ! &$.(&6! '66$)'+,$57 ! Z5'3$&+,$)[! +55!

%$+*+-,*W!$2(-(6'2 !'-2$-,'B$* !,#+,!5+&0$57!'-2&$+*$) !,#$!&?&+5!%&()?2,'(- !+-) !#$-2$ !*+B'-0* !

'- !+55!&?&+5!+&$+*;!N+(W+-!.'&*,!)$B$5(%$)!'-,( !+!3+*$!.(&!+0&'2?5,?&+5!%&()?2,'(- !,( !$V%(&,!,( !

/(-0 !1(-0M!'- !(&)$&!,( !$+&-!.(&$'0- !2?&&$-27;!N7!,#$!6') A8D9Y*M!<',#'- !,#$!2(-,$V, !(. !<')$&!

-+,'(-+5 !&$.(&6M!'-)?*,&'+5!2+%',+5!.&(6 !/(-0 !1(-0 !3$0+- !,( !*%&$+)!'-,( !N+(W+-!,( !)$B$5(%!

+**$6357! +-) ! %&(2$**'-0! '-)?*,&' $*M! 2(55(K?'+557! 2+55$)! *+-5+'7'3?;! J-)?*,&'+5! 0&(<,#! <+* !

+22(6%+-'$) ! 37! +- ! '-2&$+*'-0 ! *?%%57! (. ! &?&+5! 6'0&+-,* ! .&(6 ! (,#$&! %&(B'-2$*M! +.,$&! ,#$!

&$5+V+,'(-!(. !6'0&+,'(- !%(5'27!'- !8D9E;!d-5'4$!,#$!X\gM!6'0&+-,* !<$&$!-(, !&$K?'&$)!,( !#+B$!+!

.&(-,'$&!%$&6',!,( !5((4!.(&!R(3*!'- !N+(W+-;!a?$ !,( !+!-$< !#?4(? !%(5'27M!,#$7!<$&$!&$0'*,$&$)!+*!

Z,$6%(&+&7!%(%?5+,'(-[!,( !.$$) !,#$6*$5B$* !<',#(?, !#+B'-0!&'0#,!,( !5(2+5!<$5.+&$!'- !N+(W+-;!!!
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N$,<$$- !,#$!6') A9Y*!+-) !,#$!8DDY*M!,#$&$!<+* !+- !'-)?*,&'+5!3((6 !'- !,#$!2(?-,7 !3$7(-) !

,#$!*$2(-) !5'-$;!"#'* !)'&$2,57!3$-$.',$) !.&(6 !/(-0 !1(-0W*!)$'-)?*,&'+5'@+,'(- !'- !,#$!5+,$A9Y*!

+-) !,#$!X\gW*!'-)?*,&'+5!&$*,&?2,?&'-0!%(5'27!'- !,#$!$+&57A8DDY*;!"(<-* !+-) !B'55+0$*!3$2+6$ !

,#$!5(2'!(. !'-)?*,&'+5!?&3+-'*+,'(- !+-) !,#'* !5$)!,( !,#$!)'*%$&*+5!(. !*+-5+'7'3?!'-)?*,&'$* !+5(-0!

,#$!6+'- !&(+)* !,( !/(-0 !1(-0; !X$B$&+5!'-)?*,&'+5!2(&&')(&*!3$0+- !,( !)$B$5(%;!"&+-*%(&,+,'(- !

+-) !'-.&+*,&?2,?&$M!,#$&$.(&$M!3$2+6$ !6(&$ !'6%(&,+-,!'- !*#+%'-0!,#$!,$&&',(&'+5!)$B$5(%6$-, !

+-) !,#$!$2(-(67 !(. !X#$-@#$-;!!!!

!

C"C"#P(<) 4#QR2)47-04 #05#,%&#$&((-,0(H>#!A?J #S#CTTK##

!

_&(6 ! 8D9H! ,( ! GYYIM! ,#$&$! <+* ! +! &+,#$&! 5(-0M! &+%')! 0&(<,#! %$&'()! <#$- ! X#$-@#$-!

?-)$&<$-, ! 5+&0$! *2+5$! ,$&&',(&'+5'*+,'(-! +-) ! ?&3+-! $V%+-*'(- ! '-,( ! ,#$! (?,$&! ,$&&',(&7;! "#'* !

%$&'()M!,( !+!5+&0$!$V,$-,M!<+* !+!2(-,'-?+, '(- !(. ! ,#$!%&$B'(?*!%$&'()M!<',# !+!3&$+4!3$,<$$- !

8D99A8DDY;!J,!+5*(!3$0+- !<',# !+!6(&$ !&+)'2+5!2#+-0$ !,( !&$0?5+,'(-*!<#'2# !6+&4$)!X#$-@#$- !

'- !+!-$< !,?&-'-0 !%('-, !(. !+22$5$&+,'-0!?&3+-'*+,'(- !+-) !'-)?*,&'+5'*+,'(-; !!

"#'* !%$&'()!2(?5)!3$!*$$- !,( !$-2( 6%+** !,<( !*,+0$*; !"#$ !.'&*,!<+* !,#$!$6%(<$&6$-, !(. !

,#$!2',7!0(B$&-6$-, !+-) !,#$!'6%5$6$-,+,'(- !(. !,<( !&+)'2+5!&$.(&6*;!P#'5$!,#$!&(5$!(. !,#$!2',7!

0(B$&-6$-, !3$2+6$ !*,&(-0$&!+-) !,#$7!<$&$!6(&$ !+2,'B$!'- !,#$!)$B$5(%6$-, !(. !X#$-@#$-!

C<#$-!2(6%+&$)!<',# !,#$!&(5$!(. !,#$!2$-,&+5!*,+,$!'- !,#$!X\a !'- !,#$!$+&57A8D9Y*>M!)?$ !,( !,#$!

0&+-,'-0 !(. !6(&$ !%(<$&*!+.,$&!8D99M!,#$!&$.(&6*!'- !8D9H!+-) !8D99!&+)'2+557!&$5$+*$)!2&?2'+5!

$5$6$-,* ! .(&! ,<( ! %&()?2,'B$! .(&2$*! (. ! 5+-)! +-) ! #(?*'-0 ! ,#+,! 5$)! ,( ! ,#$! $V%5(*'(-! (. !

?&3+-'*+,'(- ! '- ! ,#$! $+&57A8DDY*;! "#$*$ ! .?&,#$&! +55(<$)! ,#$! 2',7! 0(B$&-6$-, ! ,( ! ,+4$! +!

*?22$**'B$! *,$%! (. ! 5+&0$! *2+5$! ,$&&',(&'+5! *,&+,$0'$*! .(&! .?&,#$&! $V%+-*'(-; ! U.,$&! ,#$! a$-0 !

n'+(%'-0W*!8DDG!X(?,#$&- !"(?& !+-) !#'* !%?*#!(. !3(5)$&!%(5'2'$*!(- !<')$&!&$.(&6*M!+!&+%')!%+2$!

(. ! ?&3+-'*+,'(- ! +-) ! '-)?*,&'+5'*+,'(- ! <+* ! ,+4'-0 ! %5+2$! ,#&(?0#(?, ! ,#$! ,$&&',(&7;! "#$ ! $&+! (. !

?&3+-!$V%+-*'(- !+-) !&+%')!0&(<,#!<+* !$B$-!6(&$ ! '-,$-*'B$ ! '- ! ,#$!*$2(-) !*,+0$M!<#$- !+!

-$< ! &$0'(-+5! *,&+,$07! $6$&0$) ! '- ! ,#$! S$+&5! T'B$&! a$5,+! +-) ! %5+2$)! X#$-@#$-! '- ! +- !

'-2&$+*'-057!2(6%$,','B$!2(-,$V,; ! "#'* !5$)! ,( !+! -$< !*$+&2#!.(&!%(*','(-* !+-) !*,&+,$0'$*! .(&!

X#$-@#$-!'- !+!&$0'(-+5!2(-,$V,; !]+&0$!*2+5$!,$&&',(&'+5'*+,'(-!+5*(!,&'00$&$)!)'..$&$-, !<+B$*!

(. !2(-,$*,+,'(- !.&(6 !B'55+0$*!'- !,#$!X\a !+-) !,#$!(?,$&!,$&&',(&7!'- !X#$-@#$-;!U55!,#$*$ !6+&4$)!

X#$-@#$-!+*!+!B$&7!)7-+6'2 !3?,!+5*(!+*!#+B'-0!+!#'0#57!2(-,$*,$) !%+,#<+7!(. !?&3+-'*+,'(- !

'- !,#$!8DDY*;!!

!

G;G;8;!S(**$**'(- !(. !$2(-(6'2 !+-) !5$0'*5+,'B$!%(<$&!!!

!

X#$-@#$-! ?-)$&<$-, ! ,<( ! 6+R(&! 2#+-0$* ! '- ! ,#$! $6%(<$&6$-, ! (. ! ',* ! $2(-(6'2 ! +-) !

5$0'*5+,'B$!%(<$&*!)?&'-0 !,#'* !%$&'();!_'&*,57M!'- !8D99M!,#$&$!<+* !+!,?&-'-0 !%('-, !.(&!X#$-@#$-!

<#$- !',!<+* !0&+-,$)!37!,#$!X,+,$!L (?-2'5!,( !3$2(6$ !+!2',7!0(B$&-6$-, !(- !,#$!*,+,$!%5+-W*!
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*$%+&+,$)!5'*,!rR'#?+!)+-5'$ !*#'s!CcX]>7;!a?$ !,( !',* !%&(6(,'(- !,( !+!cX]M!X#$-@#$-!+2K?'&$)!

,#$!*+6$ !%(<$&!(. !,#$!0(B$&-6$-, !+,!,#$!%&(B'-2'+5!5$B$5M!'- !,$&6*!(. !$2(-(6'2 !%5+--'-0!+-) !

)$B$5(%6$-,; !J,*!$2(-(6'2 !)$B$5(%6$-,M!+-7 !%(5'2'$*!+-) !6$+*?&$* !(. !$2(-(6'2 !&$.(&6*M!

+-) ! .'*2+5! 3?&)$- ! <$&$! (-57! &$*%(-*'35$! ,( ! ,#$! -+,'(-+5 ! *,+,$! 3?,! -(, ! ,( ! ,#$! %&(B'-2$;!

X$2(-)57M!'- !8DDGM!,#$!f+,'(-+5 !S$(%5$W*!L(-0&$** !+?,#(&'*$) !X#$-@#$-o*!5(2+5!5$0'*5+,'B$!

%(<$&=!,#$!%(<$&!,( !$-+2, !5(2+5!5+<*!+-) !*%$2'.'2!&$0?5+,'(-*!+22(&)'-0 !,( !,#$!5(2+5!2(-,$V,; !

"#'* !+55(<$)!,#$!2',7!0(B$&-6$-, !,( !,$*, !-$< !5+<*!'- !B+&'(?*!+*%$2,*!(. !2',7!)$B$5(%6$-, !+-) !

?&3+-!6+-+0$6$-, !*7*,$6 !'- !X#$-@#$-!+*!$V%$&'6$-,+5!'6%5$6$-,+,'(- !(. !,#$!&$.(&6*;!J.!

,#$!,&'+5!<+* !*?22$**.?5!'- !3&'-0'-0 !0(() !&$*?5,*M!',!<( ?5)!3$!+%%5'$)!,( !(,#$&!%5+2$*!'- !L#'-+; !

" #'* ! <+* ! +5*(! %+&,'2?5+&57! '6%(&,+-,! .(&! X#$-@#$-! +*! ',! 2(?5)! *,'55! ,+4$! +)B+-,+0$ ! (. ! ',* !

%&'B'5$0$! '- ! )$B$5(%6$-, ! *,&+,$0'$*!<',#'- ! ,#$! '-2&$+*'-0 ! 2(6%$,','B$!<')$&!2(-,$V, ! (. ! ,#$!

$2(-(67; !U*!+!&$*?5,M!X#$-@#$-!<+* !0&+-,$)!+!#'0#!)$0&$$!(. !)$2$-,&+5'*+,'(- !(. !%(<$&M!7$,!

,#'* !+5*(!&+'*$)!K?$*,'(-* !+3(?, !',* !#'0#!2(-2$-,&+,'(- !(. !%(<$&!+-) !(. !',* !+)6'-'*,&+,'B$ !&+-4!

'- !,#$!%&(B'-2$;!"#?*M!'- !8DDGM!,#$!*,+,$!$B$-,?+557!2(-.'&6$) !,#+,!X#$-@#$-!<+* !%(5','2+557!

*?3R?0+,$)! ,( ! e?+-0)(-0 ! %&(B'-2'+5! 0(B$&-6$-, ! +*! +! *?3A%&(B'-2'+5! 2',7! r.?! *#$-0R'!

2#$-0*#'sM!<#'5$!',!2(?5)!+)6'-'*,$& !',* !(<- !$2(-(67M !5+<!+-) !.'*2+5!3?&)$- !)'&$2,57!?-)$&!

,#$!2$-,&+5!*,+,$;!P',# !,#$!2(-,'-?+,'(- !(. !*,&(-0 !*?%%(&,!(. !,#$!2$-,&+5!*,+,$M!X#$-@#$-!2(?5)!

,+4$!+)B+-,+0$ !(. !',* !*%$2'+5!%(<$&!+- ) !.(&6?5+,$!',* !+00&$**'B$!)$B$5(%6$-, !+0$-)+* !,#+,!

2(?5)!+22$5$&+,$!,#$!*2+5$!+-) !%+2$!(. !',* !)$B$5(%6$-, !'- !,#$!8DDY*!+-) !(-<+&)*; !

!

G;G;G;!]+-) !&$.(&6!

!

J-!8D9HM!5+-)!&$.(&6!,#+,!*,+&,$)!+!-$< !%$&'()!(. !+22$5$&+,$)!0&(<,#! '- !X#$-@#$-!<+* !

5+?-2#$);!]+-) !<+* !*?3R$2,!,( !-$< !&$0?5+,'(-!CL+&,'$&!GYYG3F!e; !L; !X;!]'- !GYYD>!<#$&$!,#$!

2',7!0(B$&-6$-, !2(?5)!,&+-*.$&!5+-)A?*$ !&'0#,*!'- !,#$!5$+*$#(5)!*7*,$6 !+-) !*$55!)$B$5(%6$-, !

&'0#,*;! "#'* ! 5+-)! &$.(&6 8 !+'6$) ! ,( ! +22$5$&+,$! $2(-(6'2 ! 0&(<,#! ,#&(?0#! &$+5! $*,+,$!

)$B$5(%6$-,M!<',#(?, ! ,#$!%&'B+,'*+,'(-! (. !5+-);! "#$ !5+-)! ,&+-*+2,'(- ! *7*,$6 !+5*(!&$%5+2$)!

5(2+5!%(5'2'$*!(. !5+-)A?*$ !&$-,!<#'2# !X#$-@#$-!.'&*,!+)(%,$) ! '- !8D9G;!J-!,#$!-$V,!7$+&M!,#$!

2$-,&+5! *,+,$! (.. '2'+557! 5$0+5'*$)! ,#$! ,&+-*.$&*! (. ! 5+-)A?*$ ! &'0#,*! +&(?-) ! ?&3+-! 5+-)! '- ! ,#$!

5$+*$#(5)!*7*,$6 ! '- !L#'-+ ! ,#&(?0#! ,#$!+6$-)6$-,* ! ,( ! ,#$!2(-*,',?,'(-; !U22(&)'-057M!5+-)!

3$2+6$ !+- !+**$, !+-) !%&(B')$)!&$B$-?$!.(&!,#$!*,+,$!+-) !2',7M!,#&(?0#!<#'2# !,#$7!3$2+6$ !

,#$!* (5$!3$-$.'2'+&'$*!<#( !%&(.',$)!.&(6 !,#$!)'..$&$-2$!3$,<$$- !,#$!B+5?$*!3$.(&$!+-) !+.,$&!

                                                        
7!X#$-@#$-!2+- !.(&6?5+,$!',* !(<- !*$%+&+,$!%5+-*!)'..$&$-, !.&(6 !,#$!%&(B'-2$!'- !,$&6*!(. !$2(-(6'2 !
'-)'2$* !*?2#!+*!%&()?2,'(-M!.(&$'0- !,&+)$!+-) !'-B$*,6$-,; !
8!J-! 8D9HM! ,#$! -+,'(-+5 ! &$0?5+,'(-! +55(<$)! ,#$! 5+-)! ?*$ ! ,&+-*.$&! &'0#,*! (. ! ?&3+-! 5+-) ! +-) ! ,#$!
2(-B$&*'(- !(. !2(55$2,'B$!5+-)!(<-$&*#'%!'-,( !*,+,$A(<-$) !5+-);!J-!,#'* !<+7M!,#$!2$-,&+5!0(B$&-6$-, !
2(?5)!*$55!,#$!)$B$5(%6$-, !&'0#,*!.(&!?&3+-!)$B$5(%6$-,; !]+-) !3$2+6$ !+- !+**$, !.(&!,#$!*,+,$!+-) !
2',7!,#+,!3$2+6$ !,#$!*(5$!3$-$.'2'+&'$*!,( !%&(.',!.&(6 !,#$!)'..$&$-2$!3$,<$$- !5(<!2(6%$-*+,'(- !
.$$* !,( !$V%&(%&'+,$!+0&'2?5,?&+5!5+-)!+-) !#'0#!B+5?$!(. !?&3+-!5+-)!,#&(?0#!,#$!5$+*$#(5)!*7*,$6 !
C1$-0!8DDb>;!!
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,#$!2(-B$&*'(- !(. !+0&'2?5,?&+5!,( !?&3+-!5+-)!C1$-0!8DDbF!L+&,'$&!GYYG+>;!J-!+))','(-M !)?$ !,( !

,#$'&!*,+,?* !+-) !&$5+,'(-*#'%!<',# !B+&'(?*!6'-'*,&'$* !+-) !<(&4!?-',* M!,#$!XO\* !+5*(!%&(.',,$)!

.&(6 !,#$'&!)$B$5(%6$-, !,#&(?0#!,#$!2(66()'.'2+,'(- !(. !+)6'-'*,&+,'B$ !5+-);!!

!

G;G;I;!c+**'B$ !*2+5$!,$&&',(&'+5'*+,'(-!

!

U.,$&!,#$!$+&57!8DDY*M!,#$!.'&*,!6+*,$&!%5+-!<+* !-( !5(-0$&!B+5')!+-) !<+* !?-+35$!,( !6$$, !

,#$!&+%')57!2#+-0'-0 !*',?+,'(- !(. !X#$-@#$-;!d&3+-'*+,'(- !<+* !-(, !2(-.'-$) !,( !,#$!X\aM!3?,!

#+) !+5&$+)7!$V,$-)$) !,( !,#$!(?,$&!,$&&',(&7!CP+-0!GYYI>;!c$+-<#'5$M!X#$-@#$-!<',-$**$) !

,#$!+)B$-, ! (. ! +!2(-*,&?2,'(- ! 3((6M !+*!+!&$*?5,! (. ! ,#$! '-,$&<(B$- !%&(2$**$*!3$,<$$- ! ,#$!

*,+,$p2',7! +-) ! B'55+0$&*! '- ! 2(-,$*,'-0 ! +-) ! 6+4'-0 ! 25+'6*! (B$&! ,#$! ,$&&',(&7;! "#$ ! 2',7!

0(B$&-6$-, ! *,+&,$)! ,( !5+?-2#! ,#$! *,+,$!%&(R$2,! (. ! ,$&&',(&'+5'*+,'(-! '- !X#$-@#$-! '- ! ,#$!5+,$!

8D9Y*;!"#$ !$V%+-*'(- !(. !,#$!2',7!,((4 !%5+2$!+,!,#$!$V%$-*$!(. !,#$!&'0#,*!(. !B'55+0$*!.&(6 !,#$!

3((6'-0 ! $2(-(67 ;! f$B$&,#$5$**M! ,#'* ! &$*?5,$)! '- ! *$B$&+5! <+B$*! (. ! 6+**'B$ ! '55$0+5!

2(-*,&?2,'(- ! +-) ! ,#$! %&()?2,'(- ! (. ! ) '..$&$-,! ,$&&',(&'$*! <',#'- ! +-) ! (?,*')$ ! ,#$! X\a; ! " #&$$!

6+R(&!2#+-0$* !(. !,#$!+)6'-'*,&+,'B$ !*7*,$6 !'* !*#(<- !+*!.(55(<*M!!

"#$ !.'&*,!2#+-0$ !<+* !,#$!-+,'(-+5'*+,'(- !(. !+55!&$6+'-'-0 !5+-)M!+-) !,#$!?&3+-'*+,'(- !(. !,#$!

B'55+0$!2(55$2,'B$!*7*,$6 !'- !,#$!X\a; !]+-) !&$.(&6!'66$)'+,$57 !%&(6%,$)!,#$!2',7!0(B$&-6$-, !

,( ! $-+2, ! &$0?5+,'(-! +&(?-) ! +2K?'*','(- ! +-) ! '- ! 8D9D! ,( ! -+,'(-+5'*$ ! ,#$! 5+-)! '- ! ,#$! X\aM!

2(-B$&,'-0 !2(55$2,'B$!(<-$&*#'%! '-,( ! *,+,$!5+-);!N+*$) ! (- ! ,#$!8D9G!L(-*,',?,'(-M !+-) !5+-)!

6+-+0$6$-, !&$0?5+,'(-M!,#$!2',7!0(B$&-6$-, !6(3'5'*$) !',* !%(<$&!,( !+2K?'&$!5+-)!+-) !6+)$ !

25+'6!,( !,#$!5+-)!'- !,#$!X\a; !"#'* !+'6$) !,( !&$*(5B$!+55!,#$!%&(35$6*!(. !2(-,$*,$) !(<-$&*#'%* !

(- !2(55$2,'B$!5+-)M!<#'2# !#+) !+5&$+)7!0'B$-!&'*$!,( !'55$0+5!2(-*,&?2,'(- !+-) !3$2(6$ !,#$!6+'- !

(3*,+25$!,( !.?&,#$&!)$B$5(%6$-,; !d-'.7'-0 !+55!5+-)!(<-$&*#'%!+55(<$)!,#$!2',7!0(B$&-6$-, !,( !

*,&$-0,#$- !',* !6(-(%(5'*,'2 !%(*','(- !'- !,#$!2(-,&(5!(. !5+-)!*?%%57!+-) !,#$!%&'6+&7!5+-)!6+&4$,!

'- ! X#$-@#$-;! "#'* ! -+,'(-+5'*+,'(- ! <+* ! +5*(! +22(6%+-'$) ! 37! ,#$! ZT$,?&-! ]+-) ! .&(6 !

\V%&(%&'+,'(-[!5+-)!%(5'27M!+!2(-,'-?+,'(- !(. ! ,#$!(5) !ZT$*$&B$)!]+-)[ !%(5'27M!<#'2# !0+B$!+!

%&(%(&,'(-! (. ! 5+-)! ,( ! +..$2,$) ! B'55+0$*;! "#'* ! *+B$) ! ,#$! 0(B$&-6$-, ! .&(6 ! %+7'-0! #?0$!

2(6%$-*+,'(- !'- !5+-)!+2K?'*','(-; !"#$ !5+-)!&$,?&-$)!,( !+..$2,$) !B'55+0$*!<+* !* ,+,$!5+-)!+-) !

*?3R$2,!,( !,#$!&$)5'-$!%(5'27M!3?,!B'55+0$!2(55$2,'B$*!&$6+'-$) !,( !#+B$!,#$!&'0#,!,( !?*$ !,#'* !5+-)!

.(&!$2(-(6'2 !%?&%(*$*;!c$+-<#'5$M!,#$!2',7!0(B$&-6$-, !5+?-2#$) !,#$!%&(R$2,!(. !?&3+-'*+,'(- !

,( !2(-B$&,!,#$!B'55+0$!2(55$2,'B$!*7*,$6 !'-,( !,#$!?&3+-!+)6'-'*,&+,'(- ;!N7!0&+-,'-0 !?&3+-!#?4(? !

*,+,?* !,( !:EMYYY!%$+*+-,*!<#( !,#$- !(..'2'+557!3$2+6$ !Z&$*')$-,*[M!$*,+35'*#'-0 !8YY!&$*')$-,'+5!

2(66',,$$* ! ,( ! &$%5+2$! ,&+)','(-+5! B'55+0$! (&0+-'*+,'(-*M ! +-) ! *$,,'-0 ! ?%! *#+&$A#(5)'-0 !

2(6%+-'$* !,( !&?-!2(55$2,'B$!3?*'-$**$* ;!"#$ !+'6 !<+* !,( !Z?&3+-'*$[M!'- !,#$!(..'2'+5!,$&6M!,#$!

B'55+0$!'-,( !%+&,!(. !,#$!?&3+-!+)6'-'*,&+,'B$ !*7*,$6; !!

"#$ !8D9D!-+,'(-+5'*+,'(- !%(5'27!$V#'3',$) !,#$!2',7W*!%(<$&!+-) !)$,$&6'-+,'(- !,( !+2K?'&$!+55!

,#$!&$6+'-'-0 !5+-)!'- !,#$!X\a !+,!,#$!$V%$-*$!(. !,#$!B'55+0$*;!J,!+5*(!+'6$) !,( !&$*,&?2,?&$!,#$!
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B'55+0$*!?-)$&!,#$!2(-,&(5!(. !?&3+-!6+-+0$6$-,; !"#'* !<+* !'- !%&$%+&+,'(-!(. !5+?-2#'-0!+!.+*,!

?&3+-'*+,'(- ! <+B$! +.,$&! 8DDI;! "#'* ! 6(B$M! #(<$B$&M! ,&'00$&$)! +! 6+**'B$ ! <+B$! (. ! '55$0+5!

2(-*,&?2,'(- !'- !,#$!X\a !+.,$&!8D9D;!J55$0+5!2(-*,&?2,'(- !6+'-57 !,((4 !%5+2$!<',#'- !,#$!&$)5'-$!

3(?-)+&'$* !(. !&$*')$-,'+5!5+-)!+-) !-(- A+0&'2?5,?&+5!2(-*,&?2,'(- !5+-);!a&'B$-!37!,#$!.$+&!(. !

5(*'-0 !5+-)M!3(,# !B'55+0$&*!+-) !2(55$2,'B$*!3?'5,!#'0#$&!+-) !3'00$&!,( !25+'6!,#$'&!&'0#,* !,( !,#$!

,$&&',(&'+5!5+-);!N$,<$$- !8DD8!+-) !GYYYM!,#$!6'0&+-, !%(%?5+,'(-!<',#'- ! ,#$!X\a ! '-2&$+*$) !

.&(6 !Y;HH!6'55'(- !,( !8;GH!6'55'(- !CXXNM!B+&'(?*!7$+&*>M!2+?*'-0 !+!#?0$!)$6+-) !.(&!+..(&)+35$!

#(?*'-0; ! U*! +! &$*?5,M! 6+-7 ! B'55+0$&*! 3?'5,! 5+&0$&! +-) ! #'0#$&! ,( ! 6+V'6'*$ ! ,#$'&! '-,$&$*,*; !

d&3+-'*$) ! B'55+0$*! 2(-,'-?$) ! ,( ! 0&(<! )$ -*$&! +-) ! #'0#$&M! &$*?5,'-0! '- ! Z4'**'-0 ! 3?'5)'-0*[M!

-+&&(<!+55$7*M!*6+55!*#(%* !+-) !$-,$&%&'*$*M!$,2;!

"#$ ! *$2(-) ! 2#+-0$ ! ,( ! ,#$! +)6'-'*,&+,'B$ ! *7*,$6 ! <+* ! t+3(5'*#'-0 ! 2(?-,7M! $*,+35'*#'-0 !

) '*,&'2,*t! '- ! ,#$! (?,57'-0!+&$+*;! J-!5'-$!<',# ! ,#$!2#+-0'-0 !&$0?5+,'(-*! .(&!5+-)!+-) !#(?*'-0 !

)$B$5(%6$-,M! +-) ! ,#$! 2#+-0'-0 ! -+,'(-+5 ! +-) ! &$0'(-+5! 2(-,$V,* ! .(&! +! <')$-'-0 ! *2(%$! (. !

&$.(&6*M!X#$-@#$-!*(?0#, !?&3+-!$V%+-*'(- ! '-,( ! ,#$!(?,$&!,$&&',(&7;!"#'* !B+*,!,$&&',(&7!<+* !

*?3R$2,! ,( ! ,#$! 2(?-,7W*! +)6'-'*,&+,'(- ! +-) ! &$0?5+,'(-*;! d%(- ! ,#$! +%%&(B+5! (. ! ,#$! X,+,$!

L(?-2'5M!'- !8DDIM!,#$!2',7!0(B$&-6$-, !+3(5'*#$) !,#$!2(?-,7 !0(B$&-6$-, !'- !,#$!(?,$&!+&$+!+-) !

&$%5+2$)!,#$!,$&&',(&'+5!+)6'-'*,&+,'B$ !*,&?2,?&$!37!,<( !?&3+-!)' *,&'2,!0(B$&-6$-,*; !!

"#'* !6(B$ !<+* !'6%(&,+-,!.(&!,#$!2',7!0(B$&-6$-, !'- !',* !25+'6!,( !2(-,&(5!,#$!(?,$&!,$&&',(&7;!

J,!<+* !+2#'$B$)!,#&(?0#!,#$!+3(5'*#6$-, !(. !,#$!#'$&+&2#'2+5!5+-)!+)6'-'*,&+,'B$ !+-) !+%%&(B+5!

*7*,$6 ! '- ! 8DD:=! 37! *$,,'-0 ! ?%! +! ,#&$$A,'$&! B$&,'2+5! 6+-+0$6$-, ! *,&?2,?&$! ?-)$&! ,#$! 2',7!

0(B$&-6$-, ! ,( !2(-,&(5!(B$&!+55!,#$!5+-)! '- !X#$-@#$-;!X?2#!2#+-0$* !,( ! ,#$!+)6'-'*,&+,'(-M !

%5+--'-0! +-) ! 5+-)! 6+-+0$6$-, ! +'6$) ! ,( ! '-,$0&+,$! ,#$! (?,$&! +&$+! '-,( ! ,#$! ?&3+-!

+)6'-'*,&+,'(- !(. !,#$!2',7M!?-)$&!,#$!*+6$ !&((. !+*!%5+--'-0M!#(?*'-0 !+-) !5+-)!+)6'-'*,&+,'(-; !

/(<$B$&M! ,#'* ! '-,$0&+,'(- ! $..(&,! )') ! -(, ! +2#'$B$! ',* ! 0(+5*;! O- ! ,#$! 2(-,&+&7M! ,#$! ,$&&',(&'+5!

+)6'-'*,&+,'B$ !2#+-0$ !&$*?5,$)!'- !,#$!$V%5(*'(-!(. !'55$0+5!2(-*,&?2,'(- !5+-)!+-) !3?'5)'-0* !'- !

,#$!(?,$&!,$&&',(&7;!"#'* !+%%$+&$)!,( !3$!*'6'5+&!,( !,#$!*',?+,'(- !(. !,#$!X\aM!<#$&$!%$+*+-,*!

<$&$! +.&+')! (. ! 5(*'-0 ! ,#$'&! 5+-);! i$, ! ,#'* ! %&(2$**! &$B$+5$)! ,#$! 2&$+,'(-! (. ! 2(-,&+)'2,'(-* !

)$&'B$)!.&(6 !+!2(6%5$V!%&(2$**!(. !,$&&',(&'+5'*+,'(-;!!

"#$ ! ,#'&)! 2#+-0$ ! ,( ! ,#$! +)6'-'*,&+,'(- ! <+* ! t+3(5'*#'-0 ! ,(<-*M ! ?&3+-'*'-0 ! ,#$! B'55+0$!

+)6'-'*,&+,'(-t ! '- ! ,#$!(?,57'-0!+&$+*! '- !GYYG;!U.,$&!GYYIM!,#$!2',7!0(B$&-6$-, !+)(%,$) !,#$!

*+6$ !*,&+,$07!(. !,#$!?&3+-'*+,'(- !%&(R$2,!+-) !5+-)!2(-B$&*'(- !'- !(&)$&!,( !&$6(B$!,$&&',(&'+5!
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5$B$5!%?35'2!.+2'5','$*;!"#$ !*,+,?* !(. !a$-0 !n'+(%'-0 !(- !,#$!,(%!(. !,#$!#'55!<+* !.+2'-0 !,#'* !-$< !

2',7!2$-,&$M!*#(<'-0 !+- !$V%&$**'(-!(. !X#$-@#$-!+*!+!*?22$**.?5!X\a !6()$5 !'- !,#$!-+,'(-+5 !

&$.(&6!(. !L#'-+; !!

"#$ ! $2(-(6'2 ! 3+*$! (. ! X#$-@#$-! &$6+'-$) ! ,( ! 3$! '-)?*,&' +5! <#'2# ! <+* ! 6(*,57 !

2#+&+2,$&'*$)! 37! 5'0#,M! $V%(&,A(&'$-,$)M! 5+3(?&A'-,$-*'B$M! .(&$'0- ! 2+%',+5! ,7%$*;! /+B'-0 !

6$-,'(-$) !,#+,!,#$!'-)?*,&'+5!+&$+*!'- !,#$!X\a !<$&$!,&+-*.(&6'-0 !'-,( !2(66$&2'+5!?*$* !,( !

2+%,?&$!,#$!'-2&$+*$!(. !&$-,M!B'55+0$*!+-) !,(<-* !'- !,#$!(? ,$&!)'*,&'2,* !<$&$!&+%')57!$V%+-)'-0 !

<',# !*+-5+'7'3?!'-)?*,&'$*; !P#'5$!,#$!.(&6$&!<+* !,#$!%5+--$)M!*,+-)+&)'*$) !'-)?*,&'+5!3?'5)'-0 !

35(24*!?-)$&!,#$!(<-$&*#'%!(. !,#$!*,+,$!(&!,#$!XO\*M!,#$!5+,,$&!<+* !2(-2$-,&+,$) !+5(-0!,#$!

6+'- !&(+)* !3?,!)'*%$&*$)!'- !,#$!B'55+0$*!+-) !,#$!,(<-* !<',#(?, !+!?-'.'$) !%5+--'-0;!"#$ !8DDb!

%5+-!*%$2'.'$)!,#$!'-','+,'B$* !(. !,#$!0(B$&-6$-, !'- !)$B$5(%'-0!X#$-@#$-!,(<+&)* !#'0#A,$2#M!

#'0#!B+5?$A+))$) !'-)?*,&'$* !+-) !,+&0$,'-0!,#$!'-)?*,&'+5!?%0&+)'-0!,( !&$%5+2$!,#$!*+-5+'7'3?!

'-)?*,&'$*; !" #$!2',7!0(B$&-6$-, !3$0+- !,( !?-)$&,+4$!*(6$ !'-)?*,&'+5!%&(R$2,*!,( !3?'5)!5+&0$!

,&+2,*!(. !'-)?*,&'+5!@(-$*;!J-!GYYYM!,#$&$!<$&$!+5&$+)7!,$- !5+&0$!'-)?*,&'+5!@(-$*!'- !X#$-@#$-!

?-)$&!,#$!6+-+0$6$-, !(. !,#$!2',7!(&!)'*,&'2,!0(B$&-6$-,*= !,<( !'- !,#$!X\a !+-) !$'0#,!<$&$!'- !

,#$!(?,$&!)'*,&'2,*; !"#$ !%5+-!+5*(!'-','+,$) !,#$!&$*,&?2,?&'-0!(. !,#$!(5) !'-)?*,&'+5!@(-$*!'- !(&)$&!

,( ! 2(-,&(5! ,#$! 5+-)! *?%%57! .(&! -$< ! ?*$*; ! U55! ,#$*$ ! #(%$) ! ,( ! %5+2$! ,#$! 2',7W*! (B$&+&2#'-0!

%5+--'-0! 6$2#+-'*6 ! ,( ! ,+4$! ,#$! 5$+)! '- ! '-)?*,&'+5! )$B$5(%6$-, ! <#$,#$&! ,#$! #'A,$2#! (&!

%&(2$**'-0!'-)?*,&'$*M!,( !2(-2$-,&+,$ !,#$!6+-?.+2,?&'-0 !%&()?2,'(- !,( !'-2&$+*$!,#$!*2+5$*!(. !

$2(-(67 !+-) !,( !3$*, !?,'5'*$!,#$!5+-)!?*$*; !

"( !+2#'$B$!,#$!0(+5*!(. !,#$!'-)?*,&'+5!*,&+,$07!+-) !(. !X#$-@#$-W*!5$+)'-0 !%(*','(- !'- !,#$!

&$0'(-M!,#$!2',7!0(B$&-6$-, !#+) !+- !+00&$**'B$!'-.&+*,&?2,?&+5!%5+-!,( !&$2(-.'0?&$!,#$!,$&&',(&7!

'-,( ! ,#$! %&()?2,'(- ! -$,<(&4 ! +,! ,#$! '-,$&-+5! +-) ! '-,$&A2',7! *2+5$;! "#$ ! ,&+-*.(&6+,'(- ! (. !

X#$-@#$-! <+* ! ,#$&$.(&$! .(55(<'-0 ! ,#$! $V%+-*'(- ! (. ! #'$&+&2#'2+5! '-.&+*,&?2,?&+5! -$,<(&4* !

*'-2$ ! ,#$! 6') A8DDY*M! <#'2# ! +-2#(&$) ! +,! ,#$! $V%+-)'-0 ! 5(0'*,'2! ,$&6'-+5*! *?2#! +*! 3(&)$&!

2#$24%('-,*M! 2(-,+'-$& ! %(&,*M! .&$'0#,! +-) ! %+**$-0$&! &+'5*M! +-) ! +'&%(&,M! +-) ! .+2'5',+,$)! ,#$!

6+**'B$ ! 2'&2?5+,'(-! ,#&(?0#! #'0#<+7*M! $V%&$**<+7*! +-) ! 6+'- ! &(+)*; 9!"#$*$ ! <$&$! +5*(!

+22(6%+-'$) ! 37! ,#$! 2(-*,&?2,'(- ! (. ! 5(0'*,'2! 2$-,&$*! +-) ! ,&+-*%(&,! ,$&6'-+5*! +,! )'..$&$-, !

*,&+,$0'2!5(2+,'(-* !'- !X#$-@#$-;!U6(-0 !,#$*$M!,#$!$+*,$&-!%+&,!(. !X#$-@#$-!<+* !%?,!'-,( !,#$!

.(2?* ! ,( ! .?&,#$&! $V%+-)! ,#$! '-,$&-+,'(-+5 ! 2(-,+'-$& ! %(&,! +-) ! &$5+,$)! 5(0'*,'2! '-)?*,&'$* ! '- !

i+-,'+-M !<#'2# !<+* !25(*$57!5'-4$)!,( !,#$!$-,'&$!-$,<(&4 !(. !X#$-@#$-!,( !,#$!$+*,$&-!2(&&')(&!

,( !/?'@#(? !+-) !.+&,#$&M!,( !a(-00?+-W* !$+*,$&-!%&()?2,'(- !@(-$M!,( !,#$!+'&%(&,!+-) !,#$!%(&,*!

(- !,#$!<$*, !(. !X#$-@#$-M!+-) !6(*, !'6%(&,+-,57!,( !/(-0 !1(-0; !!

"#$ ! '-)?*,&'+5'*$) !@(-$! (. !X#$-@#$-! ,#$&$.(&$!<+* ! .?&,#$&!2(-*(5')+,$) ! '- !2(-R?-2,'(- !

<',# ! ,#$!$V%+-*'(- ! (. ! ,#$!%&()?2,'(- ! (. ! '-.&+*,&?2,?&$! ,#+,!3$2+6$ ! ,#$!2(&-$&*,(-$ ! (. ! ,#$!

)$B$5(%6$-, !*,&+,$07!*'-2$ !,#$!6') A8DDY*!+-) !(-<+&)*; !"# $&$!<$&$!-(, !(-57!2&?2'+5!,( !,#$!

2(-,'-?(?* !0&(<,#!(. !X#$-@#$-M!3?,!+5*(!,( !,#$!%(*','(- !(. !X#$-@#$-!+*!+!&$0'(-+5!5(0'*,'2!
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2$-,&$! ,( ! ',* ! -$'0#3(?&#(() !2','$* !+-) !<')$&! '-)?*,&'+5!%&()?2,'(- ! -$,<(&4 ! '- !X(?,# !L#'-+ !

&$0'(- !,#+,!.?&,#$&!3((*,$) !,#$!2',7!2$-,&$!+*!+!*,&+,$0'2!-()$ !(. !,#$!3?*'-$** !+-) !*$&B'2$!

*$2,(&;!

f$B$&,#$5$**M!*?2#!(B$&+&2#'-0!%5+--'-0!*,&+,$07!<+* !-(, !(%$&+,'-0!<',#(?, !2(-,$*,+,'(-; !

/+B'-0 ! 6$-,'(-$) ! 3$.(&$! ,#+,! ,#$! 2',7! 0(B$&-6$-, ! <+* ! *,'55! -(, ! +35$! ,( ! 2(-,&(5! ,#$! 5+&0$!

+6(?-, !(. !'55$0+5!5+-) !+-) !2(-*,&?2,'(- !'- !,#$!<#(5$!,$&&',(&7;!"#$ !%5+-!*?00$*,$) !6+'-,+'-'-0 !

,#$!2(-,&(5! (. ! ,#$!2(-*,&?2,'(- !5+-)!<',#'- ! :9Y !*K?+&$!4'5(6$,&$*! .(&! ,#$!%(%?5+,'(-! (. ! :;I !

6'55'(- !'- !GY8YM!3?,!'- !GYYY!,#$!%(%?5+,'(-!<+* !'-2&$+*$) !,( !H!6'55'(- !+-) !,#$!$V%+-*'(- !(. !

?&3+-!.+3&'2!+5&$+)7!&$+2#$)!,( !:bH!*K?+&$!4'5(6$,&$*!,#+-4* !,( !B'55+0$*!+-) !,(<-* !'- !N+(W+-!

+-) ! ](-00(-0; ! P#'5$! ,#$! 2#$-0@#(-02?- ! <+* ! 3$'-0 ! ,&+-*.(&6$) ! '-,( ! B$&7! )$-*$ ! +-) !

2(6%+2,!*%+2$M!<#'2# !)&(B$!',* !(<- !$2(-(6'$* !,( !%&(B')$!R(3*!+-) !2#$+%!&$-,+5!#( ?*'-0 !.(&!

6'55'(-* !(. !6'0&+-,*M!,#$!B'55+0$*!+-) !,(<-* !<$&$!$V%+-)'-0 !'-,( !5+&0$!6+-?.+2,?&'-0 !3+*$* !

(. !6+'-57 !*+-5+'7'3?!%&(2$**'-0!'-)?*,&'$*; !U55!,#$*$ !5'6',$) !,#$!*%+,'+5!$V,$-,!(. !0(B$&-6$-, !

,( ! 6+-'%?5+,$! +-) ! )(6'-+,$ ! +55! ,#$! )'*,&'3?,'(- ! (. ! &$*(?&2$*! $*%$2'+557! 5+-)! +-) ! *%+,'+5!

)$B$5(%6$-,M!+-) !$B$-,?+557!,( !$V,&+2,!%&(.',*!'- !,#$!.+*,!$2(-(6'2 !)$B$5(%6$-,; !

!

G;G;b;!T+%')!'-)?*,&'+5'*+,'(- !,(<-* !+-) !B'55+0$*!

!

a?&'-0! ,#$! 8DDY*M! ,#$&$! <+* ! ,#$! 2(-*,&?2,'(- ! 3((6 ! .(&! '-)?*,&'+5'*+,'(- ! '- ! ,#$! (?,$&!

,$&&',(&7;!a$*%',$! ,#$!2#+-0$ !(. !?&3+-!+)6'-'*,&+,'B$ !*7*,$6 ! '- !8DDIM!,#$!2',7!0(B$&-6$-, !

<+* !-(, !+35$!,( !2(-,&(5!,#$!6+**'B$ !'55$0+5!2(-*,&?2,'(- !+-) !5+-)!2(-B$&*'(- !'- !N+(W+-!+-) !

](-00(-0 !)'*,&'2,*; !]+&0$!+6(?-, !(. !.+&65+-)!<+* !'55$0+557!2(-B$&,$) ! '-,( !,#$!2(-*,& ?2,'(- !

5+-)M!(&!3$'-0 !25$+&$)!.(&!*%$2?5+,'(-!+-) !(22?%'$)!.(&!.?,?&$!?*$ !(. !)$B$5(%6$-,M!(&!*'6%57!

*(5) ! ,( ! )(6$*,'2 ! (&! .(&$'0- ! )$B$5(%$&*! ,( !&$+5'*$!%&(.',;!J,!2(-,&'3?,$) ! ,( ! ,#$! )$2$-,&+5'*$)!

.(&6* !(. !'-)?*,&'+5!?&3+-'*+,'(- !,#+,!.$55!(?, !(. !,#$!2(-,&(5!#+-) !(. !,#$!2',7!0(B$&-6$-,; !

T+%')!'-)?*,&'+5'*+,'(- !<+* !,+4'-0 !%5+2$!+&(?-) !)'..$&$-, !+)6'-'*,&+,'B$ !2$-,&$*!+5(-0!,#$!

6+'- ! ,&+-*%(&,+,'(-! &(?,$*;! "#$*$ ! 2$-,&$*! <$&$! 5(2+5! 0(B$&-6$-,*M! -+6$57! ,#$! 2(?-,7 !

0(B$&-6$-,M!,(<- !0(B$&-6$-,* !+-) !B'55+0$!2(55$2,'B$*;!\B$- !+.,$&!8DDIM!)'*,&'2,!0(B$&-6$-,* !

&$%5+2$)! ,#$! 2(?-,7M! 3?,! ,#$! ,(<- ! +-) ! B'55+0$! *,&?2,?&$! &$6+'-$) ! ,#$! *+6$; ! "#$ ! %(<$&!

&$5+,'(-*!<$&$!+2,?+557!)$2$-,&+5'*$)!'-,( !,#'* !,(<- !+-) !B'55+0$!*,&?2,?&$!3$2+?*$!,#$7!<$&$!

,#$!+0$-,* !(. !5+-)!)$B$5(%6$-, !'- !,#$!(?,$&!,$&&',(&7;!P#'5$!6(*, !(. !,#$!5+-)!<+* !,#$!2(55$2,'B$!

5+-)!?-)$&!,#$!(<-$&*#'%!(. !B'55+0$!2(55$2,'B$*M!,#$!2(?-,7 !C(&!5+,$&!)'*,&'2,>!0(B$&-6$-, !+-) !

,(<- ! 0(B$&-6$-,* ! +,,$6%,$) ! ,( ! +2K?'&$! 6(&$ ! 5+-)! .&(6 ! B'55+0$*! .(&! $V%+-*'(-; ! X?2#!

)$2$-,&+5'*$)!.(&6 !( .!'-)?*,&'+5!?&3+-'*+,'(- !<+* !$V%+-)'-0 !+-) !0$,,'-0 !2(-*(5')+,$) !+5(-0!

,#$!6+'- !,&+-*%(&,+,'(-;!U55!)'..$&$-, !5+-)!+0$-,* !<$&$!*,&'B'-0!.(&!,#$!+,,&+2,'(-!(. !2+%',+5!.&(6 !

/(-0 !1(-0 !+-) !*((- !.&(6 !,#$!)(6$*,'2 !,( !'-B$*, !'- !,#$'&!5+-);!"#'* !3$2+6$ !,#$!6+'- !&$B$-?$!

.(&!,#$'&!5(2+5!)$B$5(%6$-,; !"#'* !<+* !)?$ !,( !,#$!.'*2+5!+&&+-0$6$-,!(. !B'55+0$*!+-) !,(<-* !'- !

+22(&)+-2$!,( !,#$!&?&+5!*7*,$6; !!
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a?&'-0! ,#$!5+,$A9Y*!+-) !DY*M!6+-7 ! (. ! ,#$*$ !5+-)!+0$-,* ! '55$0+557!*(5) ! ,#$! .+&65+-)! .(&!

.(&$'0- !+-) !)(6$*,'2 !'-B$*,(&* !'- !(&)$&!,( !#+B$!%&'6','B$!+22?6?5+,'(-; !c+-7 !(. !<$55A5(2+,$)!

5+-)! +5(-0! ,#$! 6+'- ! ,&+-*%(&,+,'(-! &(?,$*! <$&$! .+55$-! '-,( ! ,#$! #+-)* ! (. ! )$B$5(%$&*! ,#+,!

2(-,&'3?,$) !,( !*?3*$K?$-, !*%$2?5+,'(-!'- !,#$!8DDY*;!"#$ !&$B$-?$!.&(6 !*$55'-0!5+-)!<+* !,#$- !

?*$) ! 37! ,#$*$ ! +0$-,* ! '- ! ,#$! 2(-*,&?2,'(- ! (. ! %&(A3?*'-$** ! $-B'&(-6$-,* ! ,( ! +,,&+2,! .?&,#$&!

'-B$*,6$-, ! +-) ! #$-2$ ! ,( ! 2(-,'-?$ ! 2+%',+5! +22?6?5+,'(-; ! "#$7 ! ,?&-$) ! 5+&0$! +6(?-, ! (. !

.+&65+-)!'-,( !'-)?*,&'+5!@(-$*;!X(6$ !'-B$*,$) !'- !3?'5)'-0 !.+2,(&'$*!,( !5$+*$!,( !.+2,(&7!(<-$&*; !

O,#$&*! 5$+*$) ! (&! *(5) ! ,#$! 5+-)! +-) ! '-B$*,(&* ! 3?'5,! ,#$! .+2,(&'$*! +-) ! )(&6',(&'$*; ! h'55+0$!

2(55$2,'B$*!2(?5)!%&(.',!.&(6 !5+-)!.$$!+-) !&$0?5+&!&$-,+5*;!"#$ !'-2(6$ !<+* !%+&,57!%?,!3+24!,( !

,#$!B'55+0$!2(55$2,'B$*!.(&!&$'-B$*,6$-, !'- !2(-*,&?2,'(- !+-) !'-.&+*,&?2,?&$M!+*!< $55!+*!.(&!,#$!

6+-+0$6$-, !$V%$-)',?&$M!+-) !%+&,57!&$)'*,&'3?,$)! ,( !B'55+0$!6$63$&* ! '- ! .(&6* ! (. ! *#+&$*;!

h'55+0$!2(55$2,'B$*!2(?5)!+5*(!%&(.',! .&(6 !*$55'-0!5+-)!5(,*! ,( ! ,#$'&!B'55+0$!6$63$&* ! ,( !3?'5)!

#(?*$*; ! "#$*$ !<$&$! ,?&-$) ! '-,( !&$-,+5!#(?*'-0 !+-) ! -$'0#3(? &#(()* ! ,( !+22(66()+,$ ! ,#$!

'-2&$+*'-0 ! -?63$&* ! (. !6'0&+-, !%(%?5+,'(-M!<#'5$! ,#$7!<$&$! ,#$!6+'- ! *(?&2$! (. ! '-2(6$ ! ,( !

6+-7 !5(2+5!B'55+0$&*;!"(<- !0(B$&-6$-,* !<$&$!&$57'-0!(- !,#$!2(55$2,'(-!(. !%&(2$**'-0!.$$!.&(6 !

*+-5+'7'3?!.+2,(&'$*M!(&!*$55'-0!5+-)!,( !)$B$5(%$&*; !"#$*$ !,<( !<$&$!,#$!6+R(&!'-2(6$ !.(&!,(<- !

)$B$5(%6$-, !+-) !&(+)!2(-*,&?2,'(- !'- !,#$!'-2&$+*'-0 !2(6%$,','(- !.(&!.(&$'0- !2+%',+5;!U55!,#$*$ !

0+B$!&'*$!,( ! ,#$!3((6 !(. !*+-5+'7'3?! '-)?*,&'$* !+-) !,#$!&'*$!(. !&$-,'$&*!,#&(?0#(?, !,#$!&?&+5!

+&$+;!!

L(-*$K?$-,57M!3$,<$$- !8DD:!+-) !GYYI!,#$!6(*, !)&+*,'2!,&+-*.(&6+,'(- !(. !X#$-@#$-!'- !

,$&6*!(. !)$6(0&+%#7M!$2(-(6'2 !+-) !*(2'+5!$5$6$-,* !<+* !*#(<-; !X#$-@#$-!<+* !?-)$&0('-0 !

,#$! .+*,$*, ! 0&(<,#! (. ! $2(-(67 !+-) !%(%?5+,'(-;! J,*! eaS !<+* !6(&$ ! ,#+- !+! ,&'%5$!<#'5$! ,#$!

%(%?5+,'(-!<+* !'-2 &$+*$)!.&(6 !:;8I !6'55'(- !,( !H;H9!6'55'(-; !]+-) !<+* !&+%')57!$V%+-)'-0 !.(&!

'-)?*,&'+5!+-) !?&3+-!?*$* !.&(6 !GDD;E!*K?+&$!4'5(6$,&$*!'- !8DD:!,( !:bH!*K?+&$!4'5(6$,&$*!'- !

GYYY;!!

!

)4(<0677=#6 (((

!

"#$ !8DH9!$2(-(6'2 !&$.(&6!(. !e?+-0)(-0 !<+* !,#$!,?&-'-0 !%('-, !,( !a(-00?+- !,( !'-','+,$ !+!

-$< ! 6()$ ! (. ! %&()?2,'(- ! <#$&$! &?&+5! '-)?*,&'+5'*+,'(- ! <+* ! ,+4'-0 ! %5+2$! ,( ! 2+?*$! )&+*,'2!

2#+-0$* !'- !+!B+*,!&?&+5!,$&&',(&7;!T$0?5+,'(-* !+-) !,#$!?&3+-'*+,'(- !(. !a(-00?+- !+&$!)'..$&$-, !

.&(6 !,#(*$ !(. !X#$-@#$-!<#'5$!a(-00?+- !#+*!3$$- !,#$!%&$.$2,?&$A5$B$5!2',7!*'-2$ !8D9H;!X'-2$ !

8D9EM!a(-00?+-M !,(0$,#$&!<',# !g#(-0*#+-M !S?-7? !+-) !f+-#+'M!<$&$!&$0+&)$)!+*!,#$!Z_(?&!

"'0$&*[ ! '- ! e?+-0)(-0 ! ,#+,! )$6(-*,&+,$) ! ,#$!B+&'$)! 6()$5* ! (. ! '-)?*,&' +5'*+,'(- ! +-) ! *6+55!

,(<- ! )$B$5(%6$-, ! ,( ! 3&'-0! +3(?, ! ,#$! %&(*%$&',7! +-) ! *,+3'5',7! ,( ! ,#$! &?&+5! +&$+*! '- ! L#'-+; !

a?&'-0! ,#'* ! %$&'()M! ',! <+* ! 5'*,$)! ,( ! 3$! ,#$! .+*,$*, ! $2(-(6'2 ! 0&(<,#! '- ! ,#$! %&(B'-2$! +-) !

2?&&$-,57!)$B$5(%$)!'-,( !+!6+-?.+2,?&'-0 !6$,&(%(5'*!'- !L#' -+; !"#$ !%$&'()'*+,'(- !(. !a(-00?+- !

3$0+- !<',# ! ,#$! ,?&-'-0 !%('-, ! (. !$2(-(6'2 !&$.(&6! '- !L#'-+; !J,!2(?5)!3$!%$&'()'*$) ! '-,( ! ,<( !
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*,+0$*=! 8>! )$*'0-+,$) ! ,(<-* ! +-) ! &$*,&?2,?&'-0! '-,( ! &?&+5! '-)?*,&'+5'*+,'(-M! 8DH9A8DD8F! G>!

$V%+-*'(- !'- !$V%(&,A5$)!'-)?*,&'+5'*+,'(-M!8DDGAGYYH;!!

!

K"!"#$%&#:-(7, #'%)7& #05#D1()3#I4;17,(-)3-7),-04 #U!AJ?9!AACV#

!

a(-00?+- !<+* !?-)$&0('-0 !+!&$6+&4+35$!%&(0&$**!'- !&?&+5!'-)?*,&'+5'*+,'(- !'- !,#$!8D9Y*;!

U,! ,#'* !%$&'()M!6(*, ! (. ! ,#$! '-)?*,&'$* !<$&$! ,#$!5+3(?&A'-,$-*'B$M!+**$6357!+-) !%&(2$**'-0!

6+-? .+2,?&'-0M! .(&! $V+6%5$M! ,$V,'5$M! 0+&6$-,M! 4-',,'-0 ! <((5M! ,(7*M! *#($*M! 5$+,#$&M! 25(,#$*M!

#+-)3+0*M!%5+*,'2*M!+-) !)(6$*,'2 !$5$2,&(-'2!0(()* !*?2#!+*!'&(-*M!#+'&!)&7$&*M!&+)'(*M!#(6$ !

%#(-$*M!25(24*M!.+-*M!$,2;!

"#$ ! -?63$& ! (. ! '-)?*,&'+5! $*,+35'*#6$-,* ! <+* ! 5+&0$57! '-2&$+*$) ! .&(6 ! 8MGDI! '- ! 8D9Y! ,( !

8YMYD:! '- ! 8DD8;! U6(-0 ! ,#$6M! 6(*, ! (. ! <#'2# ! <$&$! (<-$) ! 37! B'55+0$! 2(55$2,'B$*M! <$&$!

'-2&$+*$) !.&(6 !8MGGD!'- !8D9Y!,( !bM:Y:!'- !8DD8;!U*!6$-,'(-$)M !*+-5+'7'3?!'-)?*,&'$* !<$&$!,#$!

)(6'-+-, !.(&6 !(. ! '-)?*,&'+5'*+,'(- !*'-2$ !,#$!8D9Y*!,#+,!,#$!-?63$& !(. ! '-)?*,&'$* ! '-2&$+*$) !

.&(6 ! IM8:8! '- ! 8D9E! ,( ! HMYbb! '- ! 8DD8;! j('-, ! B$-,?&$! $-,$&%&'*$*! C*+-R'! R'7$>! +-) ! )(6$*,'2 !

%&'B+,$!$-,$&%&'*$*!(-57!$6$&0$) !+.,$&!8D9EM!*#+&'-0!HE:!+-) !GM9EE!$*,+35'*#6$-,* !'- !8DD8M!

&$*%$2,'B$57;! J-! %+&,'2?5+&M! ,#$! R('-,! B$-,?&$! '-)?*,&'$* ! 3$2+6$ ! +! 6(&$ ! '6%(&,+-,! .(&6 ! (. !

'-B$*,6$-, !'- !,$&6*!(. !,#$!,(,+5!(?,%?,!B+5?$M!<#'2# !+5&$+)7!*?&%+**$)!,#+,!(. !*+-5+'7'3?!+.,$&!

8D99;!!

c(*, !(. !,#$*$ !'-)?*,&'$* !<$&$!$V%(&,!(&'$-,$) !+-) !3+*$) !(- !.(&$'0- !'-B$*,6$-, !<#'2# !.'-+5!

(&!*$6 'A.'-+5!%&()?2,*!<$&$!$V%(&,$)! ,( ! /(-0 !1(-0 !+-) ! ,#$- !&$A$V%(&,$)! ,( ! ,#$!(B$&*$+*!

6+&4$,;!"#$&$!<+* !,#$!$V%+-*'(- !(. !_(&$'0- !a'&$2,!J-B$*,6$-, !C_aJ>!.&(6 !dXu !GD!6'55'(- !'- !

8D9E!,( !dXu !G:I !6'55'(- ! '- !8DDY;!a?&'-0! ,#'* !%$&'()M!_aJ!<+* !6+'-57 !)$%$-)$-, ! (- ! /(-0 !

1(-0 ! '-B$*,6$-, ! '- ! ,#$!6+-?.+2,?&'-0 !*$2,(&!<#$,#$&!(- ! *+-5+'7'3?! (&!R('-,!B$-,?&$! .(&6; !

"#$ !,(,+5!B+5?$!(. !$V%(&,!<+* !+5*(!$V%+-)$) !.&(6 !dXu !H9!6'55'(- !'- !8D9Y!,( !dXu !8;H!3'55'(-!

'- !8DD8;!"#'* !$-+35$)!/(-0 !1(-0 !,( !$V,$-) !',* !6+-?.+2,?&'-0 !3+*$!,( !,#$!5+&0$!&?&+5!,$&&',(&7!

(. !a(-00?+- !'- !,#$!8D9Y*;!!!

J-!,#$!8D9Y*M!,#$&$!<$&$!,<( !*(?&2$*!(. !&?&+5!*?&%5?*!5+3(?&!,#+,!$-,$&$) !,#$!%&()?2,'(- !

*7*,$6 !'- !a(-00?+-; !"#$ !.'&*,!3+,2#!<+* !,#$!5(2+5!*?&%5?*!5+3(?&M!<#( !.'&*,57!3$2+6$ !.+2,(&7!

<(&4$&*!'- !,#$!$+&57A8D9Y*;!"#$ !5(2+5!5+3(?&!.(&2$!+&(*$!.&(6 !8:Y !,#(?*+-) !,( !8Db!,#(?*+-) !

%$&*(-*! 3$,<$$- ! 8D9Y! +-) ! 8D9E! CaXNM! 8DD9>;! "#$ ! *$2(-) ! <+B$! 2+6$ ! +.,$&! 8D9E! .&(6 !

6'0&+-, ! <(&4$&*! C<#'2#! <$&$! 2(55(K?'+557! 2+55$)! Z-(-0 A6'- A0(-0M! 5',$&+557! 6$+-, ! Z%$+*+-,!

<(&4$&[>! .&(6 ! e?+-0)(-0 ! (&! (,#$&! %&(B'-2$*;! X?2#! 2#+-0$* ! <$&$! ,#$! (?,2(6$ ! (. ! ,#$!

&$5+V+,'(-!(. !6'0&+-, !%(5'27!+,!,#$!-+,'(-+5 !5$B$5;!J-!8D9:M!,#$!X,+,$!L(?-2'5 !%+**$)!+!%(5'27!

,( !+55(<!*?&%5?*!&?&+5!<(&4$&*!0('-0 !,( ! '-)?*,&'+5'*'-0 !,(<-* !+*!Z,$6%(&+&7!-(- A+0&'2?5,?&+5!

%(%?5+,'(-[!0'B$-!,#+,!,#$*$ !6'0&+-, !<(&4$&*!#+) !,( !,+4$!2+&$!(. !,#$'&!.(() !*?%%57!C@'5'!5'+-0!

4(?>!<',#(?, !,#$!<$5.+&$!(. !5(2+5!0(B$&-6$-,*; !"#'* !+'6$) !+,!&$*(5B'-0!,#$!'-2&$+*'-0 !-?63$& !

+-) !%&(35$6*!(. !*?&%5?*!&?&+5!5+3(?&!'- !L#'-+ !*'-2$ !,#$!6') A8D9Y*;!"#$&$!<$&$!8YY!,#(?*+-) !
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6'0&+-,* !+&&'B'-0! '- !a(-00?+- !%$&!7$+&;!"#$7 !<$&$!5((4'-0 ! .(&!R(3*!6+'-57 ! '- ! '-)?*,&'+5!(&!

&$5+,$) !*$&B'2$!*$2,(&*!,#&(?0#!*(2'+5!+-) !4'-*#'%!-$,<(&4*; !N$,<$$- !8D9b!+-) !8DDYM!,#$'&!

-?63$& !<+* !,&'%5$)!.&(6 !8Eb!,#(?*+-)* !,( !bEb!,#(?*+-)M !3$2(6'-0 !+- !'6%(&,+-,!5+3(?&!.(&2$!

'- ! ,#$! 2(?&*$! (. ! '-)?*,&'+5'*+,'(- ! '- ! a(-00?+-; ! U55! (. ! ,#$6 ! <$&$! &$0'*,$&$)! +*! &?&+5!

#(?*$#(5)*; !"#$7 !*,'55!')$-,'.'$) !,#$6 !+*!%$+*+-,*!+*!*(6$,'6$* !,#$7!<$&$!+5*(!<$+&'-0!+- !

+0&'2?5,?&+5!(&!&?&+5!#+,!+-) !)('-0 !+!B+&'$,7!(. !+0&'2?5,?&+5!+-) !-(- A+0&'2?5,?&+5!+2,'B','$*!Ce;!

]'- !GYYbF!e; !L; !X;!]'- !GY88>;!

!

I;8;8; !a$2$-,&+5'*+,'(- !(. !+0&'2?5,?&+5!%&()?2,'(- !!

!

"#$ !.?-)+6$-,+5 !2#+-0$ !(. !,#$!&?&+5!+&$+*!'- !a(-00?+- !<+* !,#$!'6%5$6$-,+,'(- !(. !,#$!

/(?*$#(5) !T$*%(-*'3'5',7 !S&()?2,'(- !C/TS>!+,! ,#$!6(6 $-, ! (. !L#'-+W*! (%$-'-0; ! "#$ ! /TS !

<+* ! ,#$! 5(2+5! '-','+,'B$ ! (. ! ,#$! )$2$-,&+5'*+,'(- ! (. ! ,#$! +0&'2?5,?&+5! &$*%(-*'3'5',7! .&(6 ! ,#$!

2(55$2,'B$*!,( !,#$!#(?*$#(5)* !,#+,!<+* !.'-+557!$-)(&*$) !37!,#$!X,+,$!L(?-2'5 !'- !8D98;!d-)$& !

,#'* !%(5'27M!,#$!2(55$2,'B$!%&()?2,'(- !*7*,$6 !<+* !&$6(B$) !.&(6 !,#$!2(-,&(5!(. !,#$!2(66?-$*; !

"#$ ! 2(55$2,'B$*! 2(-,&+2,$) ! ,#$! +0&'2?5,?&+5! &$*%(-*'3'5',7! .(&! 2$&,+'-! )?&+,'(- ! ,( ! ,#$!

#(?*$#(5)*M!<#'2# !(3,+'-$) !+!&'0#,!,( !?*$ !+!2$&,+'-!%(&,'(-!(. !2(55$2,'B$!.+&65+-)!+-) !#+B$!

.&$$)(6 ! ,( ! )$2')$ ! ,#$'&!+0&'2?5,?&+5!%&()?2,'(-; ! "#$ !*?&%5?*!(. !+0&'2?5,?&+5!7'$5)*!2(?5)!3$!

*(5) !,( !,#$!6+&4$,!.(&!,#$!2(-,&+2,$) !#(?*$#(5)* !+.,$&!,#$!2(-,&'3?,'(- !(. !,#$!%+&,!(. !,#$!*,+,$W*!

&$*%(-*'35$! %&()?2$*;! "#'* ! 6(B$ ! &$*(5B$)! ,#$! 2(-,&+)'2,'(-* ! 2+?*$) ! .&(6 ! ,#$! c+('*, !

2(55$2,'B$!%(5'27! '- ! ,#$!&?&+5!+&$+;! "#'* ! <+* !6+'-57 ! ,#&(?0#! ,#$! '-2&$+*$! (. ! ,#$!%$+*+-,*W!

$2(-(6'2 ! '-2$-,'B$* ! ,#+,! '66$)'+,$57 !5$)! ,( ! ,#$!$V%5(*'(-! (. !+!#?0$!%(,$-,'+5!%&()?2,'B',7!

+-) !&$*?5,$)!'- !,#$!#?0$!'-2&$+*$!(. !,#$!.(() !*?%%57!'- !L#'-+; !"#'* !&$.(&6!<+* !,#$!.'&*,!4$7!

,#+,!&$B',+5'*$)!,#$!&?&+5!$2(-(67 !+-) !'-2&$+*$) !,#$!#(?*$#(5) !'-2(6$ !'- !,#$!&?&+5!+&$+*;!J,!

5$)!,( !,#$!+3(5','(- !(. !,#$!2(66?-$ !*7*,$6 !,#+,!.?-)+6$-,+557 !&$)$.'-$) !,#$!&$5+,'(-*!+6(-0 !

,#$!*,+,$M!2(55$2,'B$*!+-) !#(?*$#(5)* !(&!%$+*+-,*!'- !,#$!2(?&*$!(. !?&3+-'*+,'(- !+.,$&!8D9Y;!!

!

I;8;G;!X+-5+'7'3?M!,#$!.'&*,!6()$5 !(. !$V%(&,A5$)M!%&(2$**'-0!'-)?*,&'$* !!

!

P#'5$!e?+-0)(-0 !%&(B'-2'+5!0(B$&-6$-, !3$0+- !,( !$*,+35'*#!,#$!-$< !*$,* !(. !&$0?5+,'(-!,( !

+,,&+2,!,#$!.(&$'0- !2+%',+5!'-,( !,#$!&?&+5!)$B$5(%6$-, !'- !e?+-0)(-0M !a(-00?+- !2+6$ !'-,( !,#$!

.'&*,!2(-,&+2,!<',# !+!/(-0 !1(-0 !'-B$*,(&!,( !.(&6 !,#$!.'&*,!6()$5 !(. !+**$6357!+-) !%&(2$**'-0!

'-)?*,&7 ! '- ! 8DH9;! "#'* ! <+* ! ,#$! #+-)3+0 ! .+2,(&7! '- ! ,#$! /?6$- ! "(<-M ! +! #'*,(&'2+5! %(&,! '- !

a(-00?+-; ! "#'* ! 6()$5 ! <+* ! 2(55(K?'+557! 2+55$) ! Z*+-5+'7'3?[M! <#'2# ! 5',$&+557! 6$+-* ! Z,#&$$!

*?%%5'$*!<',# !(-$ !2(6%$-*+,'(-[; !J,!*,'%?5+,$)!,#$!&$*%(-*'3'5','$*!(. !,#$!,<( !%+&,'$*!3$,<$$- !

/(-0 ! 1(-0 ! +-) ! a(-00?+-= ! ,#$! .(&6$&! *#(?5) ! *?%%57! ,#&$$! $5$6$-,*=! &+<! 6+,$&'+5M!

$K?'%6$-,!+-) !6+2#'-$&7!+-) !*+6%5$*!< #'5$!,#$!5+,,$&!*#(?5) !%&(B')$!5+-)M!5+3(?&M!3?'5)'-0*M!
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+-) ! ,#$! -$2$**+&7! '-.&+*,&?2,?&$;! U,! ,#$! $-) ! (. ! %&()?2,'(-M! ,#$! .(&6$&! *#(?5) ! $V%(&,! +55!

2(66()','$* !+-) !%+7!+!%&(2$**'-0!.$$!CR+'0(-0.$'>!,( !#'* !2(?-,$&%+&,;!!

U5(-0*')$ !e?+-0)(-0W* !.+B(?&+35$!%(5'2'$* !.(&!&?&+5!)$B$5(%6$-, !+-) !.(&$'0- !'-B$*,6$-,M !

,#$! L(?-,7 ! 0(B$&-6$-, ! $*,+35'*#$) ! ,#$! \V,$&-+5! S&(2$**'-0 ! +-) ! U**$6357! O..'2$! ,( !

.(&6+5'*$!,#$!'-*,',?,'(-+5 !%&(2$)?&$*!.(&!*+-5+'7'3?!'-)?*,&'$*; !"#'* !-$< !'-*,',?,'(- !Ce;!i$?-0 !

GYY8>! <+* ! )$*'0-$) ! +*! +! Z(-$ A*,$%[! <',# ! +! *'6%5'.'$&! %&(2$)?&$M! <#'2# ! '-B(5B$)! )'..$&$-, !

)$%+&,6$-,*M!'- !(&)$&!,( !+,,&+2,!-$< !2+%',+5!.&(6 !/(-0 !1(-0 !+-) !c+2+? !'- !a(-00?+-; !X?3A

(..'2$* !<$&$!+5*(!$*,+35'*#$) !+,!,#$!,(<- !5$B$5!,( !.+2'5',+,$!,#$!'-B$*,6$-, !'- !,#$!2(?-,&7*')$; !

U22(&)'-057M! *+'5+'7'3?! 3$2+6$ ! ,#$! .'&*,! 6()$5 ! .(&! .(&$'0- ! '-B$*,(&* ! ,( ! 4'24! (.. ! ,#$!

)$B$5(%6$-, !(. !$V%(&,A5$)!'-)?*,& '$* !'- !a(-00?+- !^!,#$!%&(2$**'-0!(. !&+<!6+,$&'+5*!+-) !,#$!

+**$6357!(. !'6%(&,$)!%+&,*!+-) !2(6%(-$-,* !,( !%&()?2$!.'-'*#$) !0(()* !.(&!$V%(&,;!!

!

I;8;I; !"(<-*#'% !+-) !B'55+0$!$-,$&%&'*$*!

!

"#$ ! *2(%$! (. ! &?&+5! ,&+-*.(&6+,'(- ! <+* ! 6?2# ! 5+&0$&! ,#+- ! ,#$! '-','+5! ,#(?0#, ! <#$- ! ,#$!

,(<-*#'% !+-) !B'55+0$!$-,$&%&'*$*!C"h\*> !3$0+- !,( !.5(?&'*#!'- !6+-7 !&?&+5!+&$+*!'- !e?+-0)(-0; !

X?2#!2#+-0$* !<$&$!%+&,57!&$*?5,$)! .&(6 ! ,#$!e?+-0)(-0W* ! .5$V'35$!%(5'2'$*!0&+-,$)!37! ,#$!

X,+,$! L(?-2'5; ! e?+-0)(-0 ! 5+?-2#$)! +! *$&'$*! (. ! .+B(?&+35$! %(5'2'$*! +-) ! 3$0+- ! ,( ! &$5+V!

)'..$&$-, !*(&,* !(. !%&'2$!2(-,&(5!'- !,#$!&?&+5!+&$+*;!J,!<+* !+5*(!%&(6(,'-0 !,#$!)$B$5(%6$-, !(. !

2(55$2,'B$! $-,$&%&'*$*! (- ! ,#$! 3+*'* ! (. ! )$B$5(%'-0! ,#$! $V'*,'-0 ! 2(66?-$W* ! $-,$&%&'*$*10!

r*#')?' AK'7$sM! <#'2# ! 2(?5)! 6$&$57! *?&B'B$! .&(6 ! ,'6$ ! ,( ! ,'6 $! )?&'-0 ! ,#$! c+('*, ! $&+;! "#$ !

)$B$5(%6$-, !(. !,#$!"h\* !<+* !&$0+&)$)!+*!+!*'0-'.'2+-, !3&$+4,#&(?0#!'- !&?&+5!'-)?*,&'+5'*+,'(- !

+-) !*6+55!,(<- !)$B$5(%6$-, !,#+,!#+) !-(, !#+%%$-$)!)?$ !,( !B+&'(?*!2(-,&(5*!(. ! ,#$!c+('*, !

%(5'2'$*;! "#$ ! *+-5+'7'3?! '-)?*,&'$* ! <$&$! (-$ ! ) (6'-+-, ! ,7%$! (. ! ,#$! "h\* ! ,#+,! 6+)$ !

'-)?*,&'+5'*+,'(- ! %(**'35$! '- ! a(-00?+- ! ,#&(?0#! .(&$'0- ! '-B$*,6$-, ! .&(6 ! /(-0 ! 1(-0 ! <#'5$!

)(6$*,'2 A3+*$) !'-)?*,&'$* !<$&$!,+4'-0 !%5+2$!'- !(,#$&!2(?-,'$* !'- !,#$!STa; !"#$&$!<+* !+5*(!

&+%')! )$B$5(%6$-, ! (. ! (,#$&! *$2,(&*! *?2#! +*! 2( 66$&2'+5M! +0&'2?5,?&$M! 6+-?.+2,?&'-0M!

2(-*,&?2,'(-M!,&+-*%(&,+,'(-M!&$,+'5'-0!+-) !<#(5$*+5'-0M!*$&B'2$!*$2,(&!+-) !,#$!5'4$;!U55!,#$*$ !

.(&6$) !,#$!6+,$&'+5!3+*'* !,( !,#$!*?3*$K?$-, !)$B$5(%6$-, !(. !'-)?*,&'+5!,(<-* !'- !a(-00?+- !'- !

,#$!8D9Y*;!!

!

I;8;:; !"#$ !B'55+0$!2(55$2,'B$!*7*,$6 !

!

"#$ !6()$ !(. !,#$!&$0?5+,'(-!?-)$&57'-0!&?&+5!'-)?*,&'+5'*+,'(- !'- !a(-00?+- !<$&$!3?'5,!+-) !

(&0+-'*$) !37!',* !)'*%$&*$)!*(2'+5!&$5+,'(-*!+-) !-$,<(&4* !+2&(**!)'..$&$-, !*2+5$*;!_'&*,57M!,#$!

%(5'27! (. ! *+-5+'7'3?! '-)?*,&7 ! <+* ! &$*?5,$)! .&(6 ! ,#$! '-B(5B$6$-, ! (. ! '-,$&A5$B$5! 0(B$&-6$-, !

                                                        
10!U%+&,!.&(6 !,#$!+0&'2?5,?&+5!&$*%(-*'3'5',7!%&()?2,'(- !+*!,#$!%&'6+&7!,+*4!(. !,#$!2(66?-$*M !,#$!
%&()?2,'(- !3&'0+)$*!+5*(!&+-!*6+55A*2+5$!'-)?*,&'$* !*?2#!+*!+0&'2?5,?&+5A&$5+,$)!%&()?2,'(-M!.(() !
%&(2$**'-0!+-) !,&+)','(-+5!#+-)'2&+.,!+-) !5'B$*,(24!.+&6'-0; !
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)$%+&,6$-,* ! .&(6 ! ,#$! %&(B'-2'+5! ,( ! B'55+0$! 5$B$5*! ,( ! 6+4$ ! ,#$! .'&*,! '-*,',?,'(- ! .'V! .(&! ,#'* !

*+-5+'7'3?!'-)?*,&7; !U*!+.(&$6$-,'(-$)M !&?&+5!'-)?*,&'+5'*+,'(- !3$2+6$ !+!25$+&!*,+,$!*,&+,$07!

.(&!,#$!.'&*,!%#+*$!(. !+22?6?5+,'(- !'- !,#$!&?&+5!+&$+*!*'-2$ !8DHD;!"#'* !<+* !+5*(!+22(6%+-'$) !

37!,#$!%+&,'2?5+&!5(2+5','$*M!*?2#!+*!+!B'55+0$!(&!+!,(<-M!,( !6(3'5'*$ !,#$'&!*(2'+5!-$,<(&4* !,( !

+,,&+2,!-$< !'-B$*,6$-, !'-,( !,#$'&!R?&'*)'2,'(-*; !N$'-0 !')$-,'.'$) !',*$5.!+*!+!5+&0$!#(6$,(<- !(. !

,#$! (B$&*$+*! L#'-$*$ ! rK'+( ! V'+-0sM! ,#$&$! <+* ! ,#$! <')$*%&$+)! 6(3'5'*+,'(- ! (. ! *(2'+5! +-) !

4'-*#'%!-$,<(&4* !+,!B+&'$)!B'55+0$M!,(<- !+-) !2',7!5$B$5*!,( !+,,&+2,!,#$!/(-0 !1(-0 ! '-B$*,(&* !

'-,( ! )'..$&$-, !%5+2$*;!Z"#$!%(5'27!(. ! ,#$!(B$&*$+*!L#'-$*$[ !<+* !+5*(!5+?-2#$)! ,( ! (&0+-'*$ !

*(6$ !.$*, 'B+5*! .(&!,#$'&!(B$&*$+*!&$5+,'B$*M!,( !B'*',! ,#$!#(6$,(<-M !,( !+&,'2?5+,$!,#$!*%'&',! (. !

3?'5)'-0 !#(6$,(<-M !+-) !,( !%&(6(,$!.+B(?&+35$!,$&6*!(. !'-B$*,6$-,; !"#$*$ !+55!2+6$ !,(0$,#$&!

,#&(?0#!)'..$&$-, !2#+--$5*M!$*,+35'*#'-0 !,&?*,!+-) !6+4'-0 !+0&$$6$-,* !,#+,!2(-,&'3?,$) !*?2#!

+!)'*%$&*$)!.(&6 !(. !&?&+5!'-)?*,&'+5'*+,'(- !'- !a(-00?+-; !!

N$*')$*M! (-$ ! (. ! ,#$! *'0-'.'2+-, !2#+-0$* !?-)$&!a$-0W*!$&+!<+* ! ,#$!&$*,&?2,?&'-0! (. ! ,#$!

%(<$&! &$5+,'(-*! '- ! ,#$! &?&+5! +&$+*;! J,! <+* ! .'&*,57! ,#&(?0#! ,#$! )$2$-,&+5'*+,'(- ! (. ! 2(55$2,'B$!

%&()?2,'(- ! ,( ! &$5$+*$! &?&+5! 5+3(?&! %(<$&! .&(6 ! ,#$! 2(-,&(5! (. ! 2(66?-$ ! *7*,$6; ! "#'* !

'66$)'+,$57 !3&(?0#,!+3(?, !,#$!,$&6'-+,'(- !(. !,#$!2(66?-$ !*7*,$6 !'- !8D9I !+-) !$B$-,?+557!

2(-,&'3?,$) !,( !,#$!3((6 !(. !&?&+5!$2(-(6'$* !'- !a(-00?+-; !"#'* !6(B$ !+'6$) !+,!*$%+&+,'-0!(&!

5'3$&+,'-0!$2(-(6'2 ! .(&2$*! .&(6 ! ,#$!%(5','2+5!+&$-+M!+-) !&$*,(&'-0! ,#$!%&$B'(?*!B'55+0$!+-) !

,(<- !+)6'-'*,&+,'B$ !*,&?2,?&$;!J-!&$+5',7M!,#$!+3(5','(- !(. !2(66?-$ !*7*,$6 !)') !-(, !,(,+557!,#&(<!

+<+7! ,#$! 2(55$2,'B$! *7*,$6 ! '- ! 0(B$&-'-0 ! ,#$! &?&+5! +&$+*;! "#'* ! (-57! 3&(?0#,! +3(?, ! ,#$!

&$2(-.'0?&+,'(- !(. !%(<$&!&$5+,'(-*!3$2+?*$!,#$!-$< !&?&+5!'-*,',?,'(- !2(?5)!+)+%,!<$55!,( !,#$!

-$< !$2(-(6'2 !2(-)','(-* !,( !.(&6 !+!-$< !*,&?2,?&$!.(&!'-)?*,&'+5!,+4$(.. !'- !a(-00?+-; !!

J-!a(-00?+-M !,#$&$!<+* !,#$!%$&*'*,$-2$!(. !,#$!B'55+0$!2(55$2,'B$!*7*,$6 !'- !0(B$&-'-0 !-$< !

&?&+5!$2(-(67 !*'-2$ !,#$!$+&57A8D9Y*;!U5,#(?0#!,#$!(..'2'+5!6(B$ !(. !)$2$-,&+5'*+,'(- !+-) !)$ A

2(55$2,'B'*+,'(-! '66$)'+,$57 ! &$)?2$)! *(6$ ! '-.5?$-2$* ! (. ! 5(2+5! B'55+0$! 2+)&$*! +-) ! ,(<-* !

(..'2'+5*M!,#$!&?&+5!2(55$2,'B$!*,&?2,?&$!2(-,'-?$) !,( !$V'*,! '- !,#$!.(&6* !(. !B'55+0$!2(66',,$$*M !

,(<-*#'% !+-) ! ,(<- !0(B$&-6$-,*; !h'55+0$!2(66',,$$*M ! .(&!$V+6%5$M!<$&$! )$*'0-+,$) !+*!+!

*$5.A0(B$&-'-0 !?-', ! '- ! ,#$!&?&+5!+&$+*!+22(&)'-0 ! ,( !$-+2,6$-, ! (. ! ,#$!2(-*,',?,'(-; ! i$, ! ,#$7!

<$&$!+5*(!+**?6$) !+-) !,#(?0#, !,( !3$!+- !$V,$-*'(- !(. !,#$!0(B$&-6$-, !'- !%&+2,'2$;!h'55+0$A

5$B$5! %+&,7! *$2&$,+&'$*! +-) ! %+&,7! 6$63$&* ! &$6+'-$) ! ,( ! 3$! '6%(&,+-,! '- ! ,#$'&! %(*','(-* !

3$2+?*$!,#$7!2(-,'-?$) !,( !(%$&+,$!*(6$ !(. !,#$!B'55+0$!+..+'&*!*?2#!+*!2(55$2,'B$!$-,$&%&'*$*M!

&$)'*,&'3?,'(- ! (. ! B'55+0$! 3$-$.',* ! +-) ! 2(55$2,'B$! 5+-)M! .+6'57! %5+--'-0M! +-) ! ,( ! $V$2?,$! ,#$!

%(5'2'$*! +-) ! +)6'-'*,&+,'B$ ! (&)$&*! .&(6 ! ,(<- ! 0(B$&-6$-,*; ! h'55+0$! 2(66',,$$* ! <$&$! +5*(!

)$*'0-+,$) !+*!,#$!(<-$&* !(. !2(55$2,'B$!5+-)!+22(&)'-0 !,( !,#$!8D9G!2(-*,',?,'(- !<#'5$!'-)'B')?+5 !

%$+*+-,* ! +-) ! #(?*$#(5)* ! (-57!#+) ! ,#$!Z&'0#,*! ,( ! ?*$[ ! ,#$!2(-,&+2,$) ! 5+-)! +.,$&! ,#$! /TX !

%(5'27;!P#$&$+*!6+-7 !.+&65+-)* !<$&$!2(-,&+2,$) !(?, !,( !,#$!#(?*$#(5)*M!B'55+0$!2(55$2,'B$*!

&$6+'-$) !,( !#+B$!2$&,+'-!+)6'-'*,&+,'B$ !%(<$&!,( !6+-+0$ !,#$!$V'*,'-0 !2(55$2,'B$!%&(%$&,'$*!

*?2#!+*!+-2$*,&+5!#+55M!2+-,$$- !#+55M!%?35'2!#+55!(&!(5) ! .+2,(&'$*!+-) ! (..'2$ !3?'5)'-0* !<#'2# !
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<$&$!?*$) !,( !&$$-0'-$$&!-$< !2(55$2,'B$!$-,$&%&'*$*M!$*%$2'+557!,#&(?0#!.(&$'0- !'-B$*,6$-,; !

h'55+0$!2+)&$*!*#'.,$) !,#$!+,,$-,'(- !,( !,#$!)$B$5(%6$-, !(. !,#$!"h\* !+-) !3$2+6$ !(-$ !(. !,#$!

*,+4$#(5)$&*! '- ! ,#$! 2(55$2,'B$! $-,$&%&'*$*! '- ! ,#$'&! R?&'*)'2,'(-*; ! "#$'&! %(*','(-*M! <$&$!

*,&$-0,#$-$) !37!,#$!3((6 !(. !&?&+5!$2(-(6'$* !+-) !+)6'-'*,&+,'B$ !%(*','(-*; !!

U22(&)'-057M! &?&+5! '-)?*,&'+5'*+,'(- ! '- ! ,#$! 8D9Y*! +-) ! 8DDY*! .(55(<$) ! ,#$! &#7,#6*! (. !

2#+-0'-0 !*(2'+5!&$5+,'(-*!'- !,#$!&?&+5!+&$+*;!U.,$&!$2(-(6'2 !&$.(&6*M!,#$!&(5$*!(. !5(2+5!B'55+0$!

2+)&$*!(&!,(<- !(..'2'+5*!<$&$!6?5,'%5$!3$'-0 !+!B'55+0$&M!+- !(..'2'+5!+-) !+!*,+4$#(5)$&! '- ! ,#$!

2(55$2,'B$! $-,$&%&'*$*;! U,! +! 5(<$&! 5$B$5! (. ! +) 6'-'*,&+,'(-M ! ,#$7! <$&$! $V$2?,'-0! ,#$!

+)6'-'*,&+,'B$ ! 2(66+-) ! .&(6 ! +3(B$! ,( ! +22$5$&+,$! ,#$! %+2$! (. ! '-)?*,&'+5'*+,'(- ! +-) ! ,(<- !

)$B$5(%6$-,; ! U*! (-$ ! (. ! *,+4$#(5)$&*M! ,#$7! <$&$! +2,'B$! '- ! ,#$! <#(5$! %&(2$**! (. ! *(2'+5!

6(3'5'*+,'(- !+-) !(&0+-'*+,'(- !,( !0$,!.(&$'0- !'-B$*,(&* !'-,( !,#$'&!R?&'*)'2,'(-*; !]'4$<'*$M!/(-0 !

1(-0 !'-B$*,(&* !#+) !,( !$*,+35'*#!,#$'&!*(2'+5!&$5+,'(-*!,#&(?0#!e?+-V' !,( !*$2?&$!,#$'&!3?*'-$** !

'- !,#$!&?&+5!+&$+*;!"#$ !<+7* !(. !6+4'-0 !)$2'*'(-* !(&!&$0?5+,'(-*!2(?5)!3$!5+&0$57!)$%$-)$-, !

(- ! ,'6$M!*(2'+5!&$5+,'(-* !+-) ! *?3R$2,'B$!*',?+,'(-*; !U55! ,#$*$ !2(-,&'3?,$) ! ,( !+!K?',$! .5$V'35$!

6()$ !(. !&$0?5+,'(-!+-) !<')$*%&$+)! .(&6 !(. ! )$B$5(%6$-, ! ,#&(?0#(?, ! ,#$!<#(5$!,$&&',(&7! '- !

a(-00?+- !'- !,#$!-$V,!,<$-,7 !7$+&*;!!

!

K"C"#QR2)47-04#05#QR20(,93&;#I4;17,(-)3-7),-04> #!AAC9!AAJ#

!

"#$ ! 8DDG! X(?,#$&- ! "(?& ! +-) ! ,#$! '-,&()?2,'(- ! (. ! +! 6?2# ! <')$&! +-) ! )$$%$&! -+,'(-+5 !

$2(-(6'2 !&$.(&6*M!6+&4$)!+!,?&-'-0 !%('-, !,( !,#$!?&3+-'*+,'(- !(. !L#'-+; !a(-00?+- !<+* !-( !

$V2$%,'(-!+-) !3$2+6$ !+!%+&,!(. !,#$!$V%+-*'(- !(. !%&()?2,'(- !*%+2$!+-) !+- !$V%(&,$&!+,!,#$!

-+,'(-+5 !+-) !&$0'(-+5!5$B$5!'- !,#$!8DDY*;!/+B'-0 !6$-,'(-$) !,#+,M!,#'* !<+* !.(55(<'-0 !+!%$&'()!

(. !+!*5(<$&!0&(<,#!.&(6 !8D99!,( !8DD8M!)?$ !,( !,#$!$2(-(6'2 !+-) !%(5','2+5!2&'*$*;!U.,$&!,+4'-0 !

+!*$&'$*!(. !6+2&(A$2(-(6'2 !2(-,&(5!,( !2((5!)(<- !,#$!(B$&+55!$2(-(67M !a$-0W*!X(?,#$&- !"(?& !

*'0-$) ! +! -$< ! $&+! (. ! $2(-(6'2 ! %&(0&$**! +-) ! .+*,! 0&(<,#! '- ! (&)$&! ,( ! 3((*, ! ,#$! -+,'(-+5 !

$2(-(67 ! '- ! L#'-+; ! "#'* ! +5*(! 5+?-2#$)! +! -$< ! $&+! (. ! )$B$5(%6$-, ! 3((6 ! '- ! L#'-+; !

e?+-0)(-0M !'- !%+&,'2?5+&!,#$!STaM!<+* !(-$ !(. !,#$!&$0'(-+5!$2(-(6'$* !+&'*$- !,( !*$&B$!,#$!

-+,'(-W*!$2(-(6'2 !'-,$&$*,* !'- !,#$!8DDY*;!J,!*'6?5,+-$(?*57 !0$-$&+,$)!.?&,#$&!2(-,&+)'2,'(-*M !

<#'2# !3$0+- !+!4$$- !2(6%$,','(- !+6(-0 !2','$* !<',#'- !(&!+2&(**!&$0'(-* !'- !L#'-+; !!!

P#$&$+*! ,#$! .'&*,!%$&'()!<+* !5+&0$57!2#+&+2,$&'*$)!37! ,#$!$*,+35'*#6$-, ! (. ! '-*,',?,'(-+5 !

.'V$*!+-) !&$0?5+,'(-*!,#+,!$-+35$)!,#$!'-2(&%(&+,'(- !(. !,#$!&?&+5!'-,( !,#$!%&()?2,'(- !*7*,$6M!

,#'* !%$&'()!(. !,&+-*.(&6+,'(- !'-*(.+& !<+* !,#$!2(-,'-?+,'(- !(. !,#$!5+*,!%$&'();!J,!)') !-(, !3&'-0!

+3(?, !,#$!.?-)+6$-,+5M!*,&?2,?&+5!2#+-0$ !'- !a(-00?+-M !3?,!',!3&(?0#,!+3(?, !,#$!$V%5(*'(-!(. !

6+**'B$ !,&+-*.(&6+,'(- !+*!,#$!(?,2(6$ !(. !5+&0$!'-.5?V!(. !)'..$&$-, !2+%',+5*!+-) !5+3(?&!'-,( !,#$!

5(2+5! *7*,$6*M! &$*?5,'-0! '- ! ,#$! %&()?2,'(- ! (. ! '-)?*,&'+5! ,(<-* ! +-) ! B'55+0$*M! +*! <$55! +*! ,#$!

.(&6+,'(- !(. !-$< !* (2'+5!&$5+,'(-*!*'-2$ !,#$!8DDY*;!!

!



 123 

I;G;8;!"#$ !*,&+,$07!(. !,#$!Z*$2(-) !'-)?*,&'+5!&$B(5?,'(-[ !

!

d-)$& ! ,#'* ! 2(-,$V,M! a(-00?+- ! <+* ! &$+)7! ,( ! $*2+5+,$! ',* ! '-)?*,&'+5'*+,'(- ! *,&+,$07! +-) !

$V%+-)!',* !*2(%$!.(&!.(&$'0- !)'&$2,!'-B$*,6$-, !C_aJ>;!J-!8DDGM!a(-00?+- !6?-'2'%+5',7!*$, !',* !

-$< !*(2'+5!+-) !$2(-(6'2 !0(+5*!,( !2+,2#!?%!,#$!.(?&!U*'+-W*!"'0$&*!'- !+!*%+-!(. !8E!7$+&*;!J,!

+5*(!%&(6(,$) !,#$!2(-*,&?2,'(- !(. !#'0#A,$2#!'-)?*,&'+5!)$B$5(%6$-, !@(-$*!'- !(&)$&!,( !,+&0$,!

.(&! ,&+-*-+,'(-+5 !2(&%(&+,'(-*! '- ! ,#$!#'0#AB+5?$!+) )$) !+-) !#'A,$2#! '-)?*,&'$*; !J-!8DD:M!,#$!

-$<57! +%%('-,$)! 6+7(&! 5+?-2#$)! +! -$< ! *,&+,$07! (. ! ,#$! *$2(-) ! '-)?*,&'+5! &$B(5?,'(-M!

&$*,&?2,?&'-0! ,#$! 6+-?.+2,?&'-0 ! '-)?*,&'$* ! ,( ! 2+%',+5A! +-) ! ,$2#-(5(07 A'-,$-*'B$ ! '-)?*,&'$*; !

X'-0+%(&$!<+* !,#$!6()$5 !.(&!a(-00?+-W* !'-)?*,&'+5!&$*,&?2,?&'-0!+,!,#+,!,'6$; !"#$ !.(2?* !(. !

,#'* ! -$< ! %(5'27! <+* ! ,( ! +,,&+2,! .(&$'0- ! '-B$*,6$-, ! %+&,'2?5+&57! '- ! 2(66?-'2+,'(-M ! #'0#!

,$2#-(5(07M!2(6%?,$&!+-) !*(.,<+&$!+-) !,#$!5'4$!Ce;!i$?-0 !GYY8>;"#'* !%(5'27!<+* !*%+,'+557!

3+*$) !(- !Z+!5+))$&!'-)?*,&'+5!*,&?2,?&+5!*,&+,$07[M!<#'2# !*,&+,$0'2+557!5(2+,$)!+-) !)'*,&'3?,$) !

)'..$&$-, !,7%$*!(. !'-)?*,&'$* !'- !a(-00?+-; !"#'* !6$+-* !%(*','(-'-0 !#'A,$2#!'-)?* ,&'$*!'- !,#$!2',7!

+-) !5(<$&!(-$* !'- !,(<-* !+-) !,#$- !'- !B'55+0$*!(&!*?3A?&3+-!)'*,&'2,*; !!

P',#(?, ! )$B$5(%'-0! +! 2',7! 2$-,&$M! '-)?*,&'+5'*+,'(- ! <+* ! *%&$+)'-0! ,#&(?0#(?, ! ,#$!

2(?-,&7*')$; !a'..$&$-,!'-)?*,&'+5!,(<-* !+-) !B'55+0$*!<$&$!)$B$5(%'-0!'-,( !)'..$&$-, !2$- ,&$*!(. !

%&()?2,'(- !*%+2$;!_&(6 !8DD8!+-) !8DDHM!,#$!,(,+5!-?63$& !(. !'-)?*,&'$* !*?&0$)!.&(6 !8YMYD:!

,( !8bM9EH!$*,+35'*#6$-,*; !P#'5$!2(55$2,'B$!$-,$&%&'*$*!+-) !*+-5+'7'3?!'-)?*,&'$* !2(-,'-?$) !,( !

%5+7!+!)(6'-+-, !&(5$!'- !,#$!8DDY*!+-) !',* !-?63$& !0&$<!.&(6 !b:MYY!,( !DMD:D!$*,+35'*#6$-,*M!

,#$! -$< ! '-)?*,&'+5! %(5'27! <+* ! *#'.,$) ! ,( ! %&(6(,$! ,#$! R('-,! B$-,?&$! +-) ! .(&$'0- ! .?-)$) !

$-,$&%&'*$*M!<#'2# !<$&$!&$*%$2,'B$57!(- !,#$!&'*$!,( !GMYYY!+-) !8D8!$*,+35'*#6$-,*; !a?&'-0!,#'* !

%$&'()M! a(-00?+- ! <+* ! .?557! $-0+0'-0 ! '- ! ,#$! %&(2$**'-0! %&()?2,'(-M! <#'2# ! 2(?5)! 3$!

)$B$5(%$)! '-,( ! +! .$< ! %&'-2'%+5! '-)?*,&'$* ! *?2#! +*! ,$V,'5$M! 25(,#'-0M! 5$+,#$&! 6+-?.+2,?&'-0 !

CGI;8m>F! $5$2,&(-'2! +-) ! 2(66?-'2+,'(- ! +%%5'2+,'(-*! C8b;Gm>F! 6$2#+-'2+5M! $K?'%6$-,!

6+-?.+2,?&'-0 ! CD;Hm>F! %5+*,'2*! CH:m>F! .(() ! +-) ! )&'-4! %&(2$**'-0 ! '-)?*,&'$* ! C:;Hm>F! +-) !

%+%$&! 6+4'-0 ! C:;Im>;! "#'* ! $-+35$)! a(-00?+- ! ,( ! 3$2(6$ ! +! 05(3+5! +**$6357! #?3! .(&!

6+-?.+2,?&'-0 ! *#($*M! ,(7*M! 0+&6$-,*M! .?&-',?&$M! 2(6%?,$&! +-) ! $5$2,&(-'2*M! +-) ! .(() !

%&(2$**'-0;!!

!

I;G;G;!J-.5?V!(. !"+'<+-$*$ !'-)?*,&'+5!2+%',+5!

!

a?&'-0!,#$!8DDY*M!a(-00?+-W* !$2(-(6'2 !0&(<,#!<+* !3$2(6'-0 !6(&$ !)$%$-)$-, !(- !,#$!

$V%(&,!%&()?2,'(-; !"#$ !,(,+5!$V%(&,!B+5?$!$V%+-)$) ! .&(6 !dXuG;H!3'55'(-! '- !8DDG!,( !dXu8G!

3'55'(-!'- !8DDH;!X?2#!$V%+-*'(- !(. !'-)?*,&'+5!%&()?2,'(- !<+* !3?'5,!?%(- !,#$!$V%+-*'(- !(. !,#$!

.(&$'0- !'-B$*,6$-, !'- !a(-00?+-M !<#'2# !,#$!,(,+5!+6(?-, !<+* !'-2&$+*$) !.&(6 !dXu !G:I !6'55'(- !

'- !8DDY!,( !dXu !8!3'55'(-!'- !8DD:;!U.,$&!8DDGM!,#$!0&(<,#!(. !_aJ!&$+2#$)!,( !dXu !IY !6'55'(- !%$&!

7$+&;!/(-0 !1(-0 !&$6+'-$) !,( !3$!,#$!5+&0$*,!%&()?2,'B$!2+%',+5!'- !a( -00?+-; !_(&!$V+6%5$M!
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,#$!,(,+5!'-B$*,6$-, !(. !/(-0 !1(-0 !<+* !6(&$ !,#+- !+!,&'%5$!A!dXu !8YG!6'55'(- !'- !8DDY!+-) !dXu !

I8H!6'55'(- !'- !8DDG;!"#'* !-?63$& !<+* !.?&,#$&!'-2&$+*$) !,( !dXu !HGI!6'55'(- !'- !8DDI;!!

U%+&,!.&(6 !/(-0 !1(-0M!"+'<+- !<+* !,#$!*$2(-) !5+&0$&!%&()?2,'B$!2+%',+5!'- !a(-00?+- !,#+,!

*?3*$K?$-,57! $-+35$)! a(-00?+- ! ,( ! 3$! $-6$*#$) ! '-,( ! ,#$! 2&(**A3(&)$&! J"! %&()?2,'(- !

-$,<(&4 ! ,#&(?0#! "+'<+-W*! ,&+-*-+,'(-+5 ! 2(&%(&+,'(-*;! "#$ ! "+'<+-$*$ ! 2+%',+5! 3$2+6$ ! ,#$!

-$< !,+&0$,!(. !a(-00?+- !,( !+2#'$B$!,#$!5+,,$&W*!'-)?*,&'+5!&$*,&?2,?&'-0!.&(6 !5+3(?&̂ '-,$-*'B$ !

,( !2+%',+5A'-,$-*'B$ !'-)?*,&'$*; !]'4$<'*$M!"+'<+- !<+* !*$$4'-0 !.(&!,#$!5(<$*, !2(*, !(. !%&()?2,'(- !

'- !,#$!)$B$5(%6$-, !(. !#'0#A,$2#!$5$2,&(-'2!+-) !2(6%?,$&!'-)?*,&'$*; !"#'* !%(**'3'5',7!<+* !(-57!

3$!6+)$ !37!+!-$< !%(5','2+5!*',?+,' (- !+.,$&!,#$!&$A(%$-'-0 !(. !2(66?-'2+,'(- !3$,<$$- !"+'<+- !

+-) !L#'-+; !U.,$&!8D9HM!,#$&$!<+* !'-2&$+*'-0 !-?63$& !(. !'-B$*,6$-, !.&(6 !"+'<+- !)?$ !,( !,#$!

ZL#'-+W*! /$+,[ ! +-) ! ,#$! &$5+V+,'(-! (. ! ,#$! *,&'-0$-, ! %(5'27! 37! ,#$! "+'<+- ! 0(B$&-6$-, ! (- !

*'0#,*$$'-0 !(&!B'*',* !'- !L #'-+; !c$+-<#'5$M!,#$!X,+,$!L(?-2'5 !+5*(!'**?$) !+!%(5'27!,( !%&(6(,$!

,#$!'-B$*,6$-, !.&(6 !"+'<+-; !"#$ !-?63$& !(. !'-B$*,6$-,* !!<$&$!(- !+!0&+)?+5!&'*$!?-,'5!,#$!.'&*,!

2(-B$&*+,'(- !3$,<$$- !"+'<+- !+-) !L#'-+ !'- !8DDIM!<#'2# !'6%&(B$)!,#$!2&(**A*,&+',!&$5+,'(-;!

J-!8DD:M!,#$!"+'<+- !0(B$&-6$-, !0&+-,$)!+!.+B(?&+35$!'-B$*,6$-, !%(5'27!,( !,#$!"+'<+-$*$ !

'-B$*,(&* ! '- ! L#'-+; ! "#'* ! &+%')57! '-2&$+*$) ! 5+&0$! +6(?-, ! (. ! '-B$*,6$-, ! .&(6 ! "+'<+- ! +.,$&!

8DD:;!a(-00?+- !3$2+6$ !(-$ !(. !,#$!6+'- !%&()?2,'(- !*',$* !.(&!,#$!,&+-*-+,'(-+5 !2(&%(&+,'(-* !

.&(6 !"+'<+- !,( !&$)?2$!,#$'&!%&()?2,'(- !+-) !5+3(?&!2(*,; !"#$ !'-B$*,6$-, !(. !"+'<+- !$-+35$)!

,#$! $V%+-*'(- ! (. ! ,#$! '-,&+A&$0'(-+5! %&()?2,'(- ! +-) ! ,&+)'-0 ! -$,<(&4*=! (&)$&A6+4'-0M!

6+&4$,'-0M! &$*$+&2#! +-) ! )$B$5(%6$-, ! <#'5$! ,#$! 2(&$! %&()?2,'(- ! &$6+'-$) ! '- ! "+'<+-F !

+**$6357! +-) ! %&(2$**'-0! %&()?2,'(- ! <+* ! '- ! a(-00?+-F ! 2'&2?5+,'(-! (. ! &+<! 6+,$&'+5*! +-) !

$V%(&,*!<$-, !,#&(?0#!/(-0 !1(-0W*!'-,$&-+,'(-+5 !#?3;!!

/(-0 !1(-0 !+-) !"+'<+- !3$2+6$ !,#$!$V+6%5$*!.(&!(,#$&!2(?-,&'$* !,( !.(55(<;!X'-2$ !8DDEM!

,#$!'-B$*,6$-, !.&(6 !,#$!dX !%?,!?%!,( !,#$!+6(?-, !(. !dXu !IGI !6'55'(- !'- !a(-00?+- !'- !8DDE;!

X'-0+%(&$M!j+%+- !+-) !1(&$+!0&+)?+557!'-B$*,$) !'- !a(-00?+-; !"#'* !6+)$ !a(-00?+- !,#$!,#'&)!

5+&0$*,!*',$ !(. !_aJ!+-) !$V%(&,$&!'- !e?+-0)(-0 !+.,$&!X#$-@#$-!+-) !e?+-0@#(?M!+-) !3$2+6$ !

,#$!+**$6357!#?3!'- !,#$!05(3+5!%&()?2,'(- !-$,<(&4; !!

!

I;G;I; !S&()?2,'(- !(. !'-)?*,&'+5'*$) !,(<-* !!

!

"#$ !6()$ !(. !%&()?2,'(- !+5*(!)$,$&6'-$) !,#$!%&()?2,'(- !(. !*%+2$!'- !a(-00?+-; !"#$ !5+&0$!

'-.5?V!(. !%&()?2,'B$!2+%',+5!0+B$!&'*$!,( !,#$!.+*,!'-)?*,&'+5'*+,'(- !(. !,(<-* !+-) !B'55+0$*;!"#'* !

<+* !6+'-57 !,#&(?0#!,#$!2(-*,&?2,'(- !(. !'-)?*,&'+5!)'*,&'2,* !,#&(?0#(?, !,#$!,(<-* !+-) !B'55+0$*!

'- !,#$!8DDY*;!U22(&)'-0 !,( !a(-00?+- !d-'B$&*',7!(. !"$2#-(5(07 11M!,#$&$!<$&$!GEE!-$<57!3?'5,!

'-)?*,&'+5!)'*,&'2,* !(. !)'..$&$-, !*2+5$*!3$,<$$- !8DDY!+-) !8DDD!'- !a(-00? +-; !U6(-0 !,#$6M!:I !

'-)?*,&'+5!)'*,&'2,* !<$&$!2(-*,&?2,$) !'- !8DDE;!!
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"#$&$!<+* !,#$!)$B(5?,'(- !(. !%(<$&!,( !,#$!5(2+5!0(B$&-6$-,* !'- !a(-00?+- !'- !,#$!8D9Y*;!

\+2# !(. !,#$!,(<- !0(B$&-6$-,* !<+* !&$*%(-*'35$!.(&!,#$'&!(<- !%5+--'-0!+-) !)$B$5(%6$-, !+-) !

0&+-,$)!37!2$&,+'- !+%%&(B+5!%(<$&!(- !5+-)!)$B$5(%6$-, ! '- !,#$'&!R?&'*)'2,'(-*; !U22(&)'-0 !,( !

i+-0 !+-) !P+-0 !CGYY9>M! ,#$!8D9b! -+,'(-+5 ! ]+-) !U)6'-'*,&+,'B$ ! ]+< ! *$$6$) ! -(, ! ,( ! #+B$!

'6%+2,*!(- !,#$!5(2+5!)$B$5(%6$-, !'- !a(-00?+-; !f$',#$& !,#$!5+-)!K?(,+!*7*,$6 !(. !8D99!2(?5)!

'6%5$6$-, ! ,( ! 2(-,&(5! ,#$! .+*,! 5+-)! 2(-B$&*'(- ! %&(2$**! '- ! a(-00?+-; ! "#$ ! 2(-*,&?2,'(- !

+2,'B','$*!<(?5) !3$!6(&$ !&$5+,$)!,( !,#$!.'-+-2'+5!%(5'27!*?2#!+*!3+-4 !5(+-* !+-) !,#$!25'6+,$!(. !

.(&$'0- !'-B$*,6$-,; !!d-)$& !,#$!5((*$ !&$0?5+,'(-!.&(6 !+3(B$M!,#$!%(<$&!<+* !0'B$-!,( !,#$!,(<- !

0(B$&-6$-,* !+-) !6+-+0$6$-, !)'*,&'2,*M!<#'2# !,&+-*.(&6$) !5+&0$!+6(?-,* !(. ! .+&65+-)! .(&!

'- )?*,&'+5!)$B$5(%6$-, !3$.(&$!,#$!'-,&()?2,'(- !(. !+!*,&'-0$-, !-+,'(-+5 !5+-)!2(-,&(5!'- !8DD9;!!

X'-2$ !,#$!8D9Y*M!*(6$ !(. ! ,#$!,(<- !0(B$&-6$-,* !3$0+- !,( ! '-B$*, ! '- ! ,#$!2(-*,&?2,'(- !(. !

'-)?*,&'+5!)'*,&'2,*; !"#$ !.'&*,!(-$ !<+* !'- !L#+*#+- !"(<- !'- !8DHD!<#$&$!,#$!5(2+,'(- !<+* !(- !,#$!

6+'- !$2(-(6'2 !2(&&')(&! (. ! ,#$! -+,'(-+5 !&(+)!8YH;! "#$ ! ,(<- !0(B$&-6$-, ! '-B$*,$) !+3(?, ! I !

6'55'(- !7?+- !+-) !,&+-*.(&6$) !,#$!#'557!+&$+!(. !GYMYYY!6G!,( !3?'5)!,<$5B$!,<( !,( !,#&$$A*,(&'$* !

(. ! .+2,(&7!35(24*;!"#$ !*$2(-) !+-) !,#$!,#'&)!,(<- A5$B$5!'-)?*, &'+5!)'*,&'2,* !<$&$!+5*(!3?'5,! '- !

8D9E!+-) !8D9H12;!X'-2$ !,#$!6') A8D9Y*M!6+-7 !(. !,#$!,(<- !0(B$&-6$-,* !+5*(!3$0+- !,( !3?'5)!

,#$'&! '-)?*,&'+5! )'*,&'2,* ! +-) ! +5*(! Z6()$&-'*$[ ! ,#$! ,(<- ! 2$-,&$! 37! ,#$! 2(-*,&?2,'(- ! (. !

'-.&+*,&?2,?&$*M! *2#((5*M! #(*%',+5*M! +-) ! 2(66$&2' +5! *,&$$,*;! "#$ ! *2+5$! (. ! 2(-*,&?2,'(- !

3$2+6$ !5+&0$&!'- ! ,#$!8DDY*!<#$- !,#$!,(<- !0(B$&-6$-,* !+'6$) !+,! ,#$!+,,&+2,'(-!(. !#'0#$&!

B+5?$A+))$) !+-) !#'A,$2#!'-)?*,&'$* !'-,( !,#$!-$< !6()$5 !(. !6()$&- !'-)?*,&'+5!%+&4*;!!

c$+-<#'5$M!B'55+0$!2(55$2,'B$*!+5*(!2(-,&'3?,$) !,( !,#$!%&()?2,'(- !(. ! '-)?*,&'+5!)'*,&'2,* ! '- !

,#$! 8DDY*! +.,$&! ,#$! 6+-+0$6$-, ! )'*,&'2,* ! <$&$! $*,+35'*#$) ! '- ! 8D9H! +-) ! 0&+-,$)!

+)6'-'*,&+,'B$ ! %(<$&! ,( ! &$(&0+-'*$! ,#$'&! B'55+0$! +**$,* ! $*%$2'+557! 2(55$2,'B$! 5+-);! J-! ,#$!

8DDY*M!6+-7 !(. !,#$!2(-,&+2,$) !.+&65+-)!<+* !0&+)?+557!+%%&(%&'+,$)!37!,#$!2(55$2,'B$*!,( !3?'5)!

'-)?*,&'+5!)'*,&'2,* !<#'5$!(-57!5',,5$!2(6%$-*+,'(- !<+* !0'B$-!,( !,#$!2(-,&+2,$) !#(?*$#(5)* !.(&!

,#$!5(** !(. !2&(%*;!"#$ !,&+-*.(&6+,'(- !(. !,#$!B+*,!&?&+5!+&$+!3$2+6$ !)&+*,'2!<#$- !,#$!B'55+0$!

2(55$2,'B$*!3$2+6$ !+2,'B$!'- !,#$!2(-*,&?2,'(- !(. !%&()?2,'B$!*%+2$M!<#'2# !3$2+6$ !,#$!6$+-* !

(. !+22?6?5+,'(- !'- !,#$!&?&+5!+&$+*!'- !a(-00?+-; !!!

!

I;G;:; !"#$ !$6$&0$-2$!(. !-$< !*(2'+5!&$5+,'(-*!!

!

"#$ !-$< !6()$ !(. !%&()?2,'(- !+-) !+22?6?5+,'(- !&$0'6$!0&+)?+557!0$-$&+,$)!-$< !*(2'+5!

&$5+,'(-* !'- !,#$!&?&+5!+&$+!'- !a(-00?+-; !_'&*,57M!',!2&$+,$)!+!*7*,$6 !(. !6?5,'%5$!%(<$&!2$-,&$*!

,#+,!<$&$!2&?2'+5!'- !,#$!&$(&0+-'*+,'(- !(. !B'55+0$!5'.$!'- !a(-00?+-; !"#$ !6+-+0$6$-, !)'*,&'2,* !

3$2+6$ !(-$ !(. !,#$!6+'- !2$-,&$*!,( !3$!&$*%(-*'35$!.(&!(&0+-'*'-0 !B'55+0$W*!+..+'&*!*?2#!+*!,#$!

+55(2+,'(-!(. !5+-)!&$*(?&2$*M!2(66(- !.+2'5','$*M!<$5.+&$!+-) !3$-$.',*; !J,!<+* !+5*(!,#$!2$-,&$!

,( !+55(2+,$!R(3!(%%(&,?-','$*!,( !,#$!B'55+0$&*!'- !,#$!)'*,&'2,!(..'2$ !(&!,( !'-,&()?2$ !,#$6 !,( !,#$!
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+**(2'+,$) ! $-,$&%&'*$*! '- ! ,#$'&! R?&'*)'2,'(-*; ! "#$ ! 6+-+0$6$-, ! )'*,&'2,! (..'2$* ! 3$2+6$ ! ,#$!

*%+2$!(. !(&0+-'*$) !*(2'+5!5'.$M!<#'2# !<+* !%+&,57!+!2(-,'-?+,'(- !(. !%&$B'(?*!2(55$2,'B$!5'.$!?-)$&!

c+(W*!$&+M!+-) !3$2+6$ !,#$!6$)'?6 !,( ! ,'$! ,#$!2(66(- ! '-,$&$*,* !(. !+55!,#$!B'55+0$&*!,( ! ,#$!

B'55+0$! 2+)&$*M! +* ! <$55! +*! ,( ! ,#$! ,(<- ! 6+'- ! (..'2$&*;! "#'* ! *%$$)$) ! ?%! ,#$! %&(2$**! (. !

+22?6?5+,'(- !'- !,#$!&?&+5!+&$+*!)?&'-0 !,#$!&$.(&6!%$&'();!!

X$2(-)57M!&?&+5!'-)?*,&'+5'*+,'(- !3&(?0#,!+3(?, !,#$!$6$&0$-2$!(. !+!-$< !<(&4'-0 !25+**!'- !

a(-00?+- ! '- ! ,#$!8DDY*;!U*!6$-,'(-$)M !,#$!6'0&+,'(- !(. !&?&+5!<(&4$&*!<+* !+55(<$)!37!,#$!

-+,'(-+5 !%(5'27!'- !8D9:; !J-!8D99M!,#$&$!<+* !,#$!.'&*,!5+&0$!'-.5?V!(. !6'0&+-, !<(&4$&*!.&(6 !(,#$&!

%&(B'-2$*!+&&'B'-0!'- !e?+-0)(-0 !,( !*$+&2#!.(&!R(3!(%%(&,?-','$*;!"#'* !%&(2$**!(. !6'0&+,'(- !

5+*,$)!.(&!+!)$2+)$ !,( !%&(B')$!+3?-)+-2$ !(. !5+3(?&!*?%%57!.(&!'-)?*,&'+5'*+,'(- !?-,'5!,#$!+)B$-, !

(. !5+3(?&!*#(&,+0$! '- !GYY:;!J,!<+* !6+'-57 !,#&(?0#!,#$!5+&0$!'-.5?V!(. !&?&+5!6'0&+-, !<(&4$&*!

r-(-0 A6'- A0(-0sM!<#(*$ !6+R(&',7!<+* !*'-05$M!<(&4'-0 !0'&5*!.&(6 !(,#$&!%&(B'-2$*!'- !L#'-+; !J-!

#$&! $,#-(0&+%#'2! *,?)7 ! '- ! X#$-@#$-M! S?- ! CGYYE>! +&0?$*! ,#+,! ,#$! $6$&0$-2$! (. ! +! -$< !

<(&4'-0 !25+**!<+* !-(, !(-57!*?3R$2,!,( !,#$!%&()?2,'(- !*7*,$6 !.(&!'-)?*,&'+5'*+,'(-M!3?,!+5*(!,( !

,#$! &$%&()?2,'(-! (. ! *?3R$2,'B','$*! ,#&(?0#! '-*,',?,'(-+5 ! 2(-,&(5M! &$0?5+,'(-*M! &(?,'-$* ! +-) !

')$-,'.'2+,'(- !(. !,#$*$ !6'0&+-, !< (&4$&*!'- !,#$!<(&4%5+2$;!"#$ !%(5','2*!(. !')$-,',7 !̂ !Za+0(-06$'[ !

<#'2# !'* !5',$&+557!6$+-, !Z<(&4'-0!0'&5*[!<$&$!3$'-0 !2(-*,',?,$) !(- !,#$!3+*'* !(. !0$-)$&M!$,#-'2',7 !

+-) !&?&+5A?&3+-!)'*%+&',7;!a?&'-0!,#'* !%$&'()M!a(-00?+- !<+* !(-$ !(. !,#$!6+'- !)$*,'-+,'(-* !.(&!

6 '0&+-,!<(&4$&*M!<#'2# !'-2&$+*$) !.&(6 !8!6'55'(- ! '- !8DDG!,( !G!6'55'(- ! '- !8DD9;!"#'* !-?63$& !

<+* !?-)$&!&$%(&,$)!3$2+?*$!6+-7 !(. !,#$6 !<$&$!-(, !(..'2'+557!&$0'*,$&$);!i$, !,#$!5+&0$!*?%%57!

(. !%$+*+-,!<(&4$&*M!<(&4'-0 !0'&5*!+-) !-(- AL+-,(-$*$ !(?,*')$&*M!<$&$!3$2(6' -0 !,#$!6+R(&',7!

,( !2&$+,$!*?&%5?*!B+5?$!+-) !+5*(!,( !3$!*?3R$2,!,( !B+&'(?*!5+3(?&!2(-,&(5!'- !,#$!'-)?*,&'+5'*'-0 !

,(<-* !+-) !B'55+0$*!'- !a(-00?+-; !!

"#'&)57M!,#$!&?&+5!&$.(&6!+-) ! '-)?*,&'+5'*+,'(- ! '- ! ,#$!8D9Y*M!+*!+.(&$6$-,'(-$)M !3&(?0#,!

,&$6$-)(?* !2#+-0$* !,( !,#$!5'B$*!(. !5(2+5!B'55+0$&*;!J-!,#$!8DDY*M!,#$&$!<+* !,#$!$6$&0$-2$!(. !

+!Z&$-,'$&!25+**[!'- !,#$!2(?-,&7*')$ !'- !a(-00?+-; !"#$ !%&()?2,'(- !(. !*%+2$!,((4 !%5+2$!,#&(?0#!

,#$!2(-*,&?2,'(- !(. !-$< !%$+*+-,W*!#(?*$* !(&!?*+0$!(. !(5) !B'55+0$!#(?*$* !+*!&$-,+5!#(?*'-0 !

.( &!,#$!'-2&$+*'-0 !-?63$& !(. !6'0&+-, !<(&4$&*;!J-!,#'* !%&(2$**M!5+&0$!+6(?-,* !(. !+0&'2?5,?&+5!

5+-)! <+* ! 2(-B$&,$) ! '-,( ! '-)?*,&'+5! 5+-)! +-) ! ,<( ! ,( ! ,#&$$! *,(&'$) ! +%+&,6$-,! 3?'5)'-0* ! .(&!

$V2#+-0$!B+5?$;!](2+5!B'55+0$&*!#+) !,( !%+7!.(&!,#$!%5(,!(. !5+-)!,( !,#$!B'55+0$!2(55$2,'B$*!+-) !

,( !3?'5)!,#$'&!#(?*$*; !J-!6+-7 !2+*$*M!,#$!2(-B$&*'(- !(. !+0&'2?5,?&+5!5+-)!'-,( !2(-*,&?2,'(- !5+-)!

<+* ! &$0+&)$)! +*! Z'-.(&6+5[! <#'5$! ,#'* ! 6'0#, ! 0$,! ,#$! %$&6',! .&(6 ! 5(2+5! ,(<- ! (..'2'+5*! 3?,!

*'6?5,+-$(?*57 !B'(5+,$)!,#$!-+,'(-+5 !5+-)!&$0?5+,'(- !(. !,#$!K?(,+!*7*,$6 !(- !5+-)!2(-B$&*'(-; !

"#'* !&$)'*,&'3?,'(- !(. !5+-)!<+* !+5*(!B$&7!?-$B$-; !"#'* !<(?5) !)$%$-) !(- !%+&,'2?5+&!*',?+,'(-* !

(. ! )'..$&$-, ! B'55+0$*M! .(&! $V+6%5$M! ,#$! 2(--$2,'(- ! 3$,<$$- ! 5(2+5! B'55+0$! 2+)&$*! +-) ! ,(<- !

(..'2'+5*M!,#$!-$0(,'+,'(- !3$,<$ $- !,#$!B'55+0$!2(55$2,'B$!+-) !B'55+0$&*M!+-) !+5*(!+..(&)+3'5',7!(. !

B'55+0$!#(?*$#(5)*; !"#'* !2(?5)!+5*(!3$!*$$- !+*!2(6%$-*+,'(- !.&(6 !,#$!2(55$2,'B$*!,( !B'55+0$&*!

<#$- !,#$!2(-,&+2,$) !5+-)!<+* !+%%&(%&'+,$)!+-) !5$+*$)!3+24!.&(6 !,#$!B'55+0$&*;!"#'* !2(?5)!
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+5*(!3$!&$0+&)$)!+*!,#$!$V%5(',+,'(-!(. !B'55+0$&*!37!5(2+5!B'55+0$!2+)&$*!'- !,#$!%&(2$**!(. !5+-)!

%?&2#+*$;!J-!*#(&,M!,#$!%&()?2,'(- !(. !,#$!'-)?*,&'+5!,(<-* !+-) !B'55+0$&*!'- !,#$!8DDY*!3$2+6$ !

,#$!*',$* !(. !2(-,$*,+,'(- !+6(-0 !)'..$&$-, !+2,(&*!,#+,!3$2+6$ !,#$!)&'B'-0!.(&2$*!,( !%?*#!*?2#!

&+%')!5+-)!)$B$5(%6$-, !.(&!.?&,#$&!+22?6?5+,'(- !'- !,#$!$2(-(6'2 !3((6 !(. !a(-00?+-; !!

"#$&$.(&$M! ,#$! &$5+,'(-*! 3$,<$$- ! '-)?*,&'+5'*,* ! +-) ! &?&+5! 6'0&+-, ! <(&4$&*M! 3$,<$$- !

'-)?*,&'+5'*,* !+-) !5(2+5!B'55+0$!2+)&$*M!+-) !3$,<$$- !B'55+0$!&$-,'$&*!+-) !6'0&+-, !,$-+-,*M!<$&$!

.(&6$) !+-) !<(&4'-0 !+5(-0*')$ !$+2#!(,#$&!'- !,#$!%&()?2,'(- !(. !'-)?*,&'+5!,(<-* !+-) !B'55+0$*!

'- !a(-00?+- !,#&(?0#(?, !,#$!8DDY*;!!

!

K"K"#N2&.-)3-7&; #$0F47 #9#N2&.-)3-7),-04 #05#I4;17,(-&7 >#!AAJ9CTTO#

!

"#$ ! ,#'&)! %$&'()! (. ! '-)?*,&'+5! ?&3+-'*+,'(- ! '- ! a(-00?+- ! 2+- ! 3$! 2(-*')$&$) ! ,( ! 3$! ,#$!

2(-*(5')+,'(- !(. !,#$!'-)?*,&'+5'*$) !,(<- !'- !,#$!8DDY*;!!"#'* !%$&'()!<+* !2#+&+2,$&'*$)!+*!&+%')!

'-)?*,&'+5'*+,'(- !,#&(?0#!*%$2'+5'*+,'(-!+-) !25?*,$&'-0!(. !,#$!%&()?2,'(- !*7*,$6M!+*!,#$!)&'B'-0!

.(&2$!(. !,#$!%&()?2,'(- !+-) !2(-*(5')+,'(- !(. !,#$!*%$2'+5'*$)!,(<-* !'- !a(-00?+- !+.,$&!GYYY;!

"#'* ! %$&'()! <+* ! +5*(! 2#+&+2,$&'*$)! 37! ,#$! 6(*, ! &+%')! $V%+-*'(- ! (. ! %&()?2,'(- ! *7*,$6 ! '- !

,$&6*!(. !,#$!eaSM!'-)?*,&'+5!(?,%?,!B+5?$*!+-) !'-.5?V!(. !6'0&+-, !<(&4$&*M!+55!(. !<#'2# !<$&$!

,+4'-0 ! %5+2$! +.,$&! ,#$! U*'+- ! _'-+-2'+5 ! L&'*'* ! (. ! 8DDH;! J-*,$+) ! (. ! $-2(?-,$&'-0 ! +! 2&'*'*M!

a(-00?+-W* !$2(-(6'2 !0&(<,#!<+* !$B$-!&$+2#'-0!?%!,( !+- !?-%&$2$)$-,$) !5$B$5!)?&'-0 !,#'* !

%$&'()!3$.(&$!',!*$B$&$57!#',!+!2&'*'*!.(55(<'-0 !,#$!2(55+%*$!(. !,#$!'-,$&-+,'(-+5 !$V%(&,!6+&4$,!

'- !GYY9;!!

N7!&$.$&&'-0! ,( ! ,#$! -?63$&* ! (. ! .+2,(&'$*M! .(&$'0- ! '-B$*,6$-,M !B+5?$! (?,%?,!+-) ! 6'0&+-, !

<(&4$&*M! a(-00?+- ! <+* ! ?-)$&0('-0 ! ,#$! .+*,$*, ! +-) ! 6+**'B$ ! 0&(<,#! 3$,<$$- ! 8DDH! +-) !

GYYb;!_'&*,57M! ,#$! -?63$&* ! (. ! '-)?*,&'$* !2(-,'-?$) ! ,( !0&(<! .&(6 !8bM9EH!$*,+35'*#6$-,* ! '- !

8DDH!,( !GGM::H!$*,+35'*#6$-,* !'- !GYYb;!f(,$ !,#+,!,#$!'-2&$+*$!(. !.+2,(&'$*!<+* !6+'-57 !2(6$ !

.&(6 !,#$!0&(<,#!(. !R('-,!B$-,?&$!$-,$&%&'*$*M!$*%$2'+557!,#$!"fL* !,#+,!<+* ! '-2&$+*$) !.&(6 !

GMYb:! ,( ! 8YMGH8! $*,+35'*#6$-,*M! <#$&$+*! ,#$! *+-5+'7'3?M! 2(55$2,'B$! $-,$&%&'*$*M! .(?-) !

)'..'2?5,7!,( !*?&B'B$!)?$ !,( !,#$!&$6(B+5!(. !.+B(?&+35$!%(5'2'$*!$*%$2'+557!,#$!%&$.$&$-,'+5!,+V!

+&&+-0$6$-,;!"#'* !<+* !%+&,57!,#$!(?,2(6$ !(. !,#$!*#'., !(. !'-)?*,&'+5!*,&+,$07!,( !+,,&+2,!#'0#$&!

B+5?$A+))$) ! +-) ! #'A,$2#! '-)?*, &'$*M! +*! <$55! +*! ,( ! %?*#! ,( ! ,#$! &$*,&?2,?&'-0! (. ! *+-5+'7'3?!

'-)?*,&'$*; !X$2(-)57M!,#$!$V%+-*'(- !(. !,#$!.(&$'0- !'-B$*,6$-, !<+* !)&+*,'2+557!,&'%5$)!.&(6 !dXu !

8;G!3'55'(-!,( !dXu !:;: !3'55'(-;!/(-0 !1(-0 !&$6+'-$) !,( !3$!,#$!5+&0$*,!*,+4$#(5)$&M!#+B'-0!dXu !

G;E!3'55'(- !'- !GYYb!,#+,!2(6%+&$)!,( !,#$!$K?+557!'6%(&,+-,!(-$ !.&(6 !"+'<+-M!<#'2# !+5*(!0&$<!

&+%')57!.&(6 !dXu !I8H!6'55'(- ! '- !8DDH!,( !dXu !8;I !3'55'(-! '- !GYYb;!"#$ !(,#$&! '-B$*,(&* !<$&$!

.&(6 !,#$!dXM!X'-0+%(&$M!1(&$+- !+-) !j+%+- !<',# !',* !'-2&$+*'-0 !%(&,'(-!(. !,#$!'-B$*, 6$-, !'- !

a(-00?+-; !"#'&)57M!,#$&$!<+* !+!5+&0$!'-2&$+*$!'- !,#$!+6(?-, !(. !'-)?*,&'+5!B+5?$A+))$) !.&(6 !

GI!3'55'(-!7?+- !'- !8DDH!,( !8:: !3'55'(-!7?+- !'- !GYYb;!"#$ !0&(<,#!&+,$!*,+7$) !(- !,#$!#'0#!5$B$5!

3$,<$$- !GY!%$&2$-,!+-) !Gb!%$&2$-,!)?&'-0 !,#'* !%$&'();!]+*,57M!,#$&$!<+* !,#$!6+**'B$ !'-.5?V!
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(. !6'0&+-, !<(&4$&*!'- !a(-00?+-; !"#$ !-?63$& !(. !6'0&+-, !%(%?5+,'(-!<+* !'-2&$+*$) !.&(6 !8;:E !

6'55'(- !'- !8DDH!,( !E;9H!6'55'(- !'- !GYYb;!"#$ !%$&2$-,+0$!(. !,#$!6'0&+-, !%(%?5+,'(-!*#+&$)!:Y !

%$&2$-,!(. ! ,#$!,(,+5!%(%?5+,'(-! '- !8DD9!,#+,!3$2+6$ !HY!%$&2$-,! '- !GYY8!+-) !9D!%$&2$-,! '- !

GYYE;!U5,#(?0#!,#'* !)+,+ !<+* !?-)$&!$*,'6+,$)M!',!2(?5)!*,'55!$V$6%5'.7!a(-00?+-W* !'-)?*,&'+5!

$V%+-*'(- !'-,( !,#$!05(3+5!%&()?2,'(- !*7*,$6; !!!!

!

I;I;8; !X%$2'+5'*+,'(-!+-) !25?*,$&'-0!(. !6+-?.+2,?&'-0 !

!

U.,$&!,<( !)$2+)$* M!,#$! '-)?*,&'+5!,(<-* !+-) !B'55+0$*!<$&$!$V%+-)'-0 ! '-,( !+!6?2# !6(&$ !

2(6%5$V!6+-?.+2,?&'-0 !%&()?2,'(- !*7*,$6 ! '- !a(-00?+-; !U! .$< !&$5+,$)! ,7%$*!(. ! '-)?*,&'$* !

<$&$! 25?*,$&$)! '- ! +! 5(2+5',7! ,( ! .(&6 ! ,#$! B$&,'2+5! '-,$0&+,'(- ! '- ! ,#$! %&()?2,'(- ! *7*,$6; ! "#$ !

6+-'.$*,+ ,'(- !(. !*%$2'+5'*+,'(-!<+* !,#$!%&()?2,'(- !(. !*%$2'+5'*$)!,(<-* !r@#?+-07$!@#$-sM!,#+,!

3$2+6$ !+!2#+&+2,$&'*,'2!(. !'-)?*,&'+5'*+,'(- !'- !a(-00?+- !.&(6 !8DDH!,( !,#$!%&$*$-,M!)$*%',$!

,#$!$-2(?-,$& !(. !+!&?%,?&$!)?$ !,( !,#$!GYYH!_'-+-2'+5 !L&'*'*; !!

U*!+.(&$6$-,'(-$)M !,#$!6+**'B$ !'-.5?V!(. !_aJ!2(-,&'3?,$) !,( !,#$!3((6 !(. !'-)?*,&'+5!,(<-* !

,#&(?0#(?, !,#$!8DDY*;!J-!,#'* !%$&'()M!,#$!.+*,$*, !0&(<,#!(. !$2(-(67 !+-) !.(&$'0- !2+%',+5!<+* !

+5*(!6+-'.$*,$) !'- !*%+2$!,#&(?0#!,#$!%&()?2,'(- !(. !'-)?*,&'+5!$*,+,$*; !U,!%&$*$-,M!,#$&$!+&$!

EYI!'-)?*,&'+5!)'*,&'2,* !+-) !8:M:8I !'-)?*,&'+5!$*,+35'*#6$-,* !'- !a(-00?+-M !+-) !6(*, !(. !,#$6 !

<$&$!2(-*,&?2,$) !3$.(&$!,#$!GYYH!.'-+-2'+5!2&'*'*;!J,!<+* !&$%(&,$)!,#+,!,#$&$!<$&$!Gb!,(<-*M !

$+2#!(. !<#'2# !(<-$) !6(&$ !,#+- !,$- !'-)?*,&'+5!)'*,&'2,*; !_(&!$V+6%5$M!,#$&$!<$&$!I: !'-)?*,&'+5!

)'*,&'2,* !'- !L#+-0W+-!"(<- !+*!,#$!6(*, !'-)?*,&'+5'*$) !,(<- !'- !a(-00?+-; !"#$ !*$2(-) !+-) !,#$!

,#'&)!5+&0$*,!-?63$& !(. !'-)?*,&'+5!)'*,&'2,* !<$&$!'- !`'*#' !"(<- !+-) !g#(-06?,+( !"(<-; !"#$ !

*2+5$! (. ! ,#'* ! '-)?*,&'+5! )'*,&'2,! +5*(! B+&'$)! +,! )'.. $&$-,! %5+2$*;! "#$ ! 5+&0$*,! (-$ ! 2(?5)!

+22(66()+,$ ! GHE! '-)?*,&'+5! $-,$&%&'*$*;! U22(&)'-057M! ,#'* ! 2(-,&'3?,$) ! ,( ! ,#$! $B$-! 5+&0$&!

$V%+-*'(- !(. !?&3+-!.+3&'2!3$,<$$- !8DDH!+-) !GYYb;!!

N$*')$*M!&+%')!'-)?*,&'+5'*+,'(- !+-) !,#$!6+**'B$ !.(&$'0- !2+%',+5!5$)!,( !,#$!&$(&0+-'*+,'(- !

(. !,#$!,$&&',(&7!'-,( !,#$!25?*,$&$)!+-) !*%$2'+5'*$)!.(&6 !(. !,#$!%&()?2,'B$!*%+2$;!_'&*,57M!,#'* !

<+* ! 25(*$57! &$5+,$)! ,( ! ,#$! )$%5(76$-, ! (. ! )'..$&$-, ! '-)?*,&'+5! *,&+,$0'$*! 37! ,#$! ,(<- !

0(B$&-6$-,* !'- !,#$!'-2&$+*'-057!2(6%$,','B$!$-B'&(-6$-, !<',#'- !a( -00?+- !+-) !'- !,#$!STa !

&$0'(-M!.(&!$V+6%5$M!_+*#'(- !2',7!+-) !g#(-0*#+- !2',7;!X(6$ !(. ! ,#$6 !$B$-!#+) ! ,#$!%(5'27!

*?%%(&,*! (. ! ,#$! 2',7! +-) ! ,#$! %&(B'-2'+5! 0(B$&-6$-,*; ! U55! ,#$! ,(<- ! (..'2'+5*! %&(6(,$) !

*%$2'+5'*+,'(-! +-) ! 25?*,$&'-0! (. ! ,#$! %&()?2,'(- ! *7*,$6 ! (- ! ,#$! 3+*'* ! (. ! ,#$'&! &$5+,'B$!

+)B+-,+0$* ! )$B$5(%$)! '- ! ,#$!%+*,! )$2+)$*; !J,! '-25?)$) ! ,#$!$*,+35'*#6$-, ! (. ! )$B$5(%6$-, !

2(6%+-'$* !,( !,#$!%&(6(,'(- !(. !*%$2'+5'*$)!,(<- !$2(-(6'$* !+-) !,#$!2(-*,&?2,'(- !(. !#+&)<+&$!

+-) ! '-.&+*,&?2,?&$*;!X$2(-)M! ,#$! *2+5$*! (. ! $2(-(6'$* !3$2+6$ ! ,#$!2(-2$&- ! (. ! ,#$! .(&$'0- !

2+%',+5!,( !5(2+,$!,#$'&!.+2,(&'$*!+-) !,( !0?+&+-,$$!,#$!$..'2'$-, !*?%%5'$*!(. !)'..$&$-, !%+&,*!+-) !

2(6%(-$-,* ! '- ! ,#$! $V%+-*'(- ! (. ! 2&(**A3(&)$&! %&()?2,'(- ! -$,<(&4*; ! "#$&$.(&$M! ,#$!

*%$2'+5'*+,'(-!+-) !25?*,$&'-0!(. !%&()?2,'(- ! '- !a(-00?+- !&$*,$)!(- ! ,#$! '-2&$+*'-0 !&$5+,'(-*!
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3$,<$$- !,(<- !(..'2'+5*!+-) !2+%',+5'*,*M!'- !&$0?5+,'-0!,#$!&$5+,'(-*!(. !%&()?2,'(- !(- !(-$ !#+-)M!

+-) !*,+3'5'*'-0 !,#$!%&()?2,'B$!.(&2$*!(- !,#$!(,#$&!#+-)M!&$*%$2,'B$57;!!!!!

!

I;I;G; !\5$2,&(-'2!+-) !2(66?-'2+,'(-= !SL A&$5+,$)!6+-?.+2,?&'-0 !25?*,$&!!

!

\5$2,&(-'2! '-)?*,&'$* ! <$&$! .'&*,57! )$B$5(%$)! '- ! a(-00?+- ! *'-2$ ! ,#$! 8D9Y*! <#$- ! /(-0 !

1(-0 !2+%',+5!3&(?0#,!+3(?, !,#$!)$B$5(%6$-, !(. !'-,$-*'B$ A5+3(?&!'-)?*,&'$*M!6+'-57 !'- !,#$!.(&6 !

(. ! *+-5+'7'3?M! '- ! ,#$! 6+-?.+2,?&'-0 ! (. ! )(6$*,'2 ! $5$2,&(-'2! %&()?2,*! *?2#! +*! #+'&! )&7$&*M!

&+)'(*M!'&(-*M!$5$2,&'2!.+-* ! .(&!,#$!6+&4$,*! ,( ! /(-0 !1(-0 !+-) !(B$&*$+*;!"#$7 !<$&$!<')$57!

)'*%$&*$)!'- !,#$!2(?-,&7*')$ !+,!,#$!.'&*,!*,+0$!(. !'-)?*,&'+5'*+,'(-; !J-!,#$!8DDY*M!" +'<+- !2+%',+5!

3&(?0#,!+3(?, !+!-$< !*,+0$!(. !'-)?*,&'+5'*+,'(- !'- !a(-00?+-M !%+&,'2?5+&57!'- !,#$!6+-?.+2,?&'-0 !

(. ! SL A&$5+,$)! +-) ! %$&'%#$&+5! %&()?2,*;! U22(&)'-0 ! ,( ! ,#$! *,?)7 ! (. ! ,#$! SL ! '-)?*,&7 ! '- !

a(-00?+-M !i+-0 !+-) !]'+( !%('-,$) !(?, !,#+,!,#'* !,7%$!(. !'-)?*,&7 !#+) !+- !'-2&$+*'-0 !*#+&$!'- !

,#$!,(,+5!(?,%?,!B+5?$!(. !'-)?*,&'$*M!+- !'-2&$+*$!.&(6 !8:;I !%$&2$-,!'- !8DDY!,( !:8;: !%$&2$-,!'- !

GYYE!CGY8Y=!GYI>;!a(-00?+- !$B(5B$)! '-,( !+!SL A#+&)<+&$!6+-?.+2,?&'-0 !%&()?2,'(- !3+*$!

+-) ! $V%(&,$&M! '- ! <#'2# ! ,#$! 6+R(&',7! (. ! ,#$6 ! <$&$! .( &$'0-A'-B$*,$) ! $-,$&%&'*$*;! c+-7 !

'6%(&,+-,!"+'<+- A3+*$) !SL A&$5+,$)!6+-?.+2,?&'-0 !.'&6*!&$5(2+,$)!,#$'&!%&()?2,'(- !3+*$!,( !

a(-00?+-M !$*%$2'+557!3$,<$$- !8DD9AGYYY;!P#$&$+*!"+'<+- !<+* !?-)$&0('-0 !,#$!)$2&$+*$!

'- !,#$!(?,%?,!B+5?$!(. !SL A&$5+,$)!%&()?2,'(-M!L#'-+ M!a(-00?+- !+*!(-$ !(. !,#$!*',$*M!3$2+6$ !

,#$!5+&0$*,!SL A&$5+,$)!6+-?.+2,?&$&!'- !,#$!<(&5);!!

!X'-2$ !GYYYM!,#$&$!<$&$!*(6$ !*%$2'+5'*$)!,(<-* !'- !,#$!6+-?.+2,?&'-0 !(. !$5$2,&(-'2!+-) !

2(6%?,$&A&$5+,$)!%&()?2,*;!"#$ !6(*, !)'*,'-2,'B$ !25?*,$&*!<$&$!'- !X#'5(-0 !"(<-M !X#'R'$!"(<-M !

`'*#' ! "(<- !+-) !L#+-0W+-! "(<-M !+5,#(?0#! ,#$*$ ! .+2,(&'$*! *,'55!<$&$!<')$57!5(2+,$) ! '- ! ,#$!

<#(5$!,$&&',(&7;!U!.$< !*,?)'$* !%('-,$) !(?, !,#+,!,#$!25?*,$&!(. !SL A&$5+,$)!6+-?.+2,?&'-0 !<+* !

+5*(!25(*$57!&$5+,$)!,( !,#$!%&()?2,'(- !*,&+,$0'$*!(. !,#$!"+'<+- !"fL*; !"#$*$ !'-)?*,&'$* !2&+,$)!

,#$'&! (<- ! $V25?*'B$! -$,<(&4 ! (. ! %&()?2,'(- ! <',# ! (,#$&! "+'<+- A3+*$) ! *?%%5'$&*! '- ! (&)$&! ,( !

$-*?&$!,#$!*?%%5'$*!(. !+55!$**$-,'+5 !%+&,*!+-) !2(6%(-$-,* !'- !a(-00?+-; !J,!<+* !*+') !,#+,!,#$*$ !

"fL* !#+) !+22$**!,( !,#$*$ !*?%%5'$*!<',#'- !+!,'6$*%+- !(. !(-$ !#(?&M!+-) !$-*?&$) !,#$!K?+5','$*!

(. !,#$*$ !*?%%5'$*!.&(6 !,#$'&!2(?-,$&%+&,!"+ '<+-$*$ !*?%%5'$&*!'- !a(-00?+-; !X?2#!$V25?*'B$!

-$,<(&4 !+55(<$)! ,#$*$ !"fL* !0$,,'-0 !2(-,&(5!(B$&!,#$!%&()?2,'(- !*7*,$6 !+-) !+)+%,'-0! ,#$!

2#+-0'-0 !)$6+-)* !(. !,#$!6+&4$,;!"#$ !&$6+'-'-0 !,$- !%$&2$-,!(. !#'0#!,$2#-(5(07 !%+&,*!#+) !,( !

3$!*$-, !.&(6 !"+'<+- !#$+)K?+&,$&*!(&!,#&(?0#!,#$!,&+)'-0 !(. !,#$!'-,$&-+,'(-+5 !6+&4$,*;!"#'* !

.+2'5',+,$)! ,#$! $V%+-*'(- ! (. ! ,#$! 2&(**A3(&)$&! %&()?2,'(- ! -$,<(&4* ! 3$,<$$- ! "+'<+- ! +-) !

a(-00?+-; !a(-00?+- !3$2+6$ !6(&$ !)$%$-)$-, !(- !,#$*$ !"+'<+-$*$ !"fL* !<#( !2(-,&(55$)!

,#$!%&()?2,'(- !.(&2$*;!"#$&$!<+* !+5*(!5',,5$!*%+2$!,( !#$5%!,#$!&$*,&?2,?&'-0!(. !,#$!)(6$*,'2 A

3+*$) ! $5$2,&(-'2! '-)?*,&'$*M! <#'2# ! <$&$! (?,*')$ ! (. ! ,#$! $V25?*'B$! %&()?2,'(- ! -$,<(&4 ! (. !

"+'<+- A3+*$) !SL !'-)?*,&'$*; !!!!

!
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I;I;I; !O,#$&!$V+6%5$*!!

!

"#$&$!<$&$!+!.$< !(,#$&!$V+6%5$*!(. !25?*,$&'-0!(. ! '-)? *,&'$*!'- !a(-00?+-M !.(&!$V+6%5$=!

0+&6$-, !'-)?*,&'$* !'- !/?6$- !"(<-M !<((5$- !'-)?*,&'$* !'- !a+5(-0 !"(<-M !.?&-',?&$!'-)?*,&'$* !

'- ! a+5'-0*#+- ! "(<- ! +-) ! /(?R'$ ! "(<-M ! .(() ! %&(2$**'-0! '-)?*,&'$* ! '- ! L#+*#+- ! "(<-M !

+?,(6(3'5$ ! '-)?*,&'$* ! '- ! ]'+(3? ! "(<-M ! +-) ! %+%$&! 6+4'-0 ! '-)?*,&'$* ! '- ! L#(-0,(-0 ! "(<-; !

c+-7 !(. ! ,#$*$ !<$&$!)$B$5(%$)!(- !,#$!3+*'* !(. ! ,&+)','(-+5M!5+3(?&!'-,$-*'B$ !'-)?*,&'$* !.&(6 !

,#$!8D9Y*;!_(&!$V+6%5$M!,#$!6+-?.+2,?&'-0 !(. !,$V,'5$M!25(,#$*M!.+3&'2*!+-) !5$+,#$&*!3$2+6$ !

6(&$ ! '6%(&,+-,!+-) ! *#+&$)! .&(6 !8Y! ,( !8b!%$&2$-, ! '- ! ,#$! ,(,+5! (?,%?,!B+5?$! '- ! a(-00?+-; !

/?6$- !"(<- !3$2+6$ !(-$ !(. !,#$!'6%(&,+-,!25(,#'-0!+-) !0+&6$-, !'-)?*,&'+5!%&()?2,'(- !+-) !

<#(5$*+5'-0! 6+&4$,*! '- ! ,#$! S$+&5! T'B$&! a$5,+! &$0'(-; ! T$5+,$)! ,( ! ,#'* ! %&()?2,'(- ! '-25?)$) !

*%$2'+5'*$)!'-)?*,&'$* !(. !0+&6$-,*M!3?,,(-*M!@'%%$&*!+-) !.+3&'2M!+*!<$55!+*!,#$!)$B$5(%6$-, !

(. !&$5+,$)! '-)?*,&'$* !+-) ! *$&B'2$*! *?2#!+*! ,#$!<#(5$*+5'-0!+-) !$V#'3','(- !+2,'B','$*M!#(,$5M!

,&+)'-0 ! +-) ! 5(0'*,'2! '-)?*,&'$* ! '- ! ,#$! GYYY*;! P',# ! ,#$! 25?*,$&'-0! (. ! '-)?*,&'+5! +2,'B','$*M!

a(-00?+- !2(?5)!$-#+-2$ !',* !2(6%$,','B$-$** !'- !,#$!&$0'(-+5!$2(-(6'$* !(- !,#$!(-$ !#+-)F!',!

2(?5)! +5*(! 3$2(6$ ! 6(&$ ! B?5-$&+35$! ,( ! +-7 ! 2&'*'*! +,! ,#$! '-,$&-+,'(-+5 ! ,&+)'-0 ! +-) ! $V%(&,!

6+&4$,;!!!!

!

I;I;:; !a$2$-,&+5'*+,'(- !(. !%(<$&!2$-,&$*!!

!

J-! ,#$! %+*,! ,<( ! )$2+)$* ! 3$.(&$! GYYYM! '-) ?*,&'+5! ?&3+-'*+,'(- ! <+* ! ,#$! 2#+&+2,$&'*,'2! (. !

?&3+-!,&+-*.(&6+,'(- !'- !a(-00?+-; !J-)?*,&'+5!2+%',+5!<+* !,#$!6+'- !)&'B'-0!.(&2$!'- !,#$!%&(2$**!

(. !+22?6?5+,'(- !+-) !?&3+-'*+,'(-; !"#$ !%&()?2,'(- !(. !,#$!3?'5,!$-B'&(-6$-, !<+* !6+'-57 !)&'B$-!

37! '-)?*,&'+5'*+,'(- ! ,#&(?0#! ,#$! 2&$+,'(-! (. ! %&(A3?*'-$** ! $-B'&(-6$-, ! +-) ! '-.&+*,&?2,?&+5!

-$,<(&4*; ! U5,#(?0#! ,#$! ,$&&',(&7! (. ! a(-00?+- ! *$$6$) ! ,( ! 3$! .&+06$-,$) ! '-,( ! )'..$&$-, !

+**$6357!#?3*M!,#$!%&()?2,'(- !(. !*%+2$M!+*!6$-,'(-$) !+3(B$M!.(55(<$) !,#$!5(0'2*!3$#'-) !,#$!

6?5,'.(5)!(. !,#$!%(<$&!2$-,&$*!'- !a(-00?+-; !_(&!)$2+)$*M!,#$!,(<-* !<$&$!,#$!6+'- !$-0'-$* !

(. !+22?6?5+,'(- !+-) !)$B$5(%6$-, !'- !a(-00?+-; !U*!+!&$*?5,M!6(*, !(. !,#$6 !<$&$!3$2(6'-0 !

*,&(-0 !eaS !,(<-*M !+-) !,#$!,(<- !0(B$&-6$-,* !#+) !+)6'-'*,&+,'B$ !%(<$&!+-) !*(?-) !.'-+-2'+5!

'-2(6$* !'- !,#$'&!(<- !R?&'*)'2,'(-*; !!

J-!2(-,&+*, !,( !,#$!*,&(-0 !)$*'0-+,$) !,(<-*M !,#$!6?-'2'%+5',7!<+* !2(-*')$&$) !,( !3$!&$5+,'B$57!

<$+4!$*%$2'+557!'- !,$&6*!(. !,#$!eaS !+-) !'-2(6$* !'- !',* !.(?&!*?3(&)'-+,$) !?&3+-!)'*,&'2,*; !J,!

+5*(!#+) !5'6',+,'(- !'- !,#$!0$(0&+%#'2+5!$V,$-,!(. !',* !R?&'*)'2,'(-!+-) !5+-)!.(&!.?&,#$&!$V%+-*'(- !

<+* ! +56(*, ! '6%(**'35$; ! N$*')$*M! 6(*, ! (. ! ,#$! 5+-)! '- ! a(-00?+- ! #+*! 3$$- ! ,+4$- ! ?%! .(&!

'-)?*,&'+5'*+,'(-; ! "#$ ! ,(<- ! 0(B$&-6$-,* ! <$&$! +5*(! 2(-2$&-$) ! +3(?, ! ,#$'&! (<- ! .?,?&$!

)$B$5(%6$-, !)?$ !,( !5+-)!*#(&,+0$;!d-)$& !,#'* !2(-,$V,M!,#'* !<(?5) !2&$+,$!'-,$-*$ !2(6%$,','(- !

(- !5+-)!3$,<$$- !,#$!2',7!+-) !,#$!,(<- !0(B$&-6$-,*M!+-) !+5*(!3$,<$$- !,#$!,(<- !0(B$&-6$-, !

+-) ! ,#$! B'55+0$*;! U5,#(?0#! ,#$! %(<$&! <(?5) ! 3$! +5<+7*! 0'B$-! ,( ! ,#(*$ ! '- ! +! #'0#$&!
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+)6'-'*,&+,'B$ !5$B$5M!a(-00? +-W*!-$< !)$B$5(%6$-, !+.,$&!GYYY!&$K?'&$)!,#$!&$(&0+-'*+,'(- !(. !

*%+2$!+-) !,$&&',(&7M!+-) !2(-.5'2,* !+-) !2(-,&+)'2,'(-* !3$2+6$ !'-$B',+35$;!!!!

!

I;I;E; !X%$2?5+,'B$!?&3+-'*+,'(-= !-$< !?&3+-!'6+0$ !+-) !*,&+,$07!!!

!

X'-2$ !GYYYM!,#$!6?-'2'%+5',7!+--(?-2$) !+! -$< ! )$B$5(%6$-, !%&(R$2,!^!Z_'B$Ai$+&! f$< !

L',7 !N?'5)'-0 !S5+-[;!U,! ,#$!3$0'--'-0M !,#$! .'&*,! ')$+ !(. ! ,#'* !?&3+-! )$B$5(%6$-, !%&(R$2,!<+* !

6+'-57 !,( !2(-*,&?2, !,#$!2',7!+,!,#$!2$-,&$!(. !,#$!'-)?*,&'+5!,(<-* !'- !a(-00?+-; !J,!<+* !#(%$) !

,( !&$B$&,!,#$!'6+0$ !+-) !,#$!%$&2$%,'(-!( .!a(-00?+- !^!Z+!2',7!<',#(?, !+!2$-,&$[M!+-) !Z+!2',7!

)($* !-(, !5((4!5'4$!+!2',7F!&?&+5!)($* !-(, !5((4!5'4$!&?&+5[!r2#$-0 !3?!V'+-0!2#$-0F!2?- !3?!V'+-0!
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%/0112*(30)34'( 3&045%$

6'v $3$&0457$6ù$3$/0112*(89$
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3$4'($1,:(84$1(/(1$,;$2$<-<21$2=>0)084<240/($-)04$0)$?'0)2$$

0)$4'($12<*(38&21($,;$8424($4(<<04,<02108240,)$2)=$-<@2)08240,)3$

$

>?(@7%'4.-A%847(

$

A'($,@B(&40/($,;$4'08$&'2C4(<$08$4,$<(3(D2>0)($4'($-<@2)08240,)$,;$/0112*(8$0)$?'0)2E$:'0&'$

'28$@(()$F),:)$28$%&'()*+',)*&-)%$0)$?'0)(8(E$2)=$'28$@(()$218,$ 4<2)8124(=$@5$8&',12<8$

0)4,$ G-<@2)$ /0112*(8.E$ ,<$ G/0112*(830)34'( 3&045.H$ I<@2)08(=$ /0112*(8$ '2/($ >-8'<,,>(=$ 0)$ 4'($

?'0)(8($12)=8&2C(H$A'($&,)/()40,)21$-)=(<842)=0)*$,;$4'08$C2<40&-12<$-<@2)$C'(),>(),)$08$

0)4(<C<(4(=$=-210840&2115$28$0);,<>21E$8C,)42)(,-8E$/0112*(31(=$-<@2)08240,)$0)$&,)4<284$4,$4'($

8424(31(=$-<@2)08240,)$0)$?'0)2H$J)$4'08$&'2C4(<E$J$2<*-($4'($-<@2)08240,)$,;$/0112*(8$8',-1=$@($

-)=(<84,,=$ 0)$ 4(<>8$ ,;$ 4'($ &'2)*0)*$ 8424($ 8C2&($ 0)$ 4'($ <2C0=$ G&0453>2F0)*.$ C<,&(88$0)$

K'()+'()H$ I<@2)08(=$ /0112*(8$ '2=$@(()$ G/0112*($ &,11(&40/(8.E$ 4'($ 1,:(84$ 1(/(1$ <-<21$

2=>0)084<240/($-)04$-)=(<$4'($L(,C1(M8$?,>>-)(8$0)'(<04(=$;<,>$N2,M8$40>(E$2)=$4'(0<$<-<21$

0)8404-40,)21$ 8C2&($ 2)=$ &,11(&40/($ 12)=$ '2/($ 80)&($ @(()$ &,)/(<4(=$ 0)4,$ 8424($ 12)=$ 2)=$

8'2<(',1=0)*$ &,>C2)0(8H$ A'(5 $ '2/($ 218,$ 2<08()$ ,-4$ ,;$ 4'($ >2880/($ 8&21($ ,;$ 8424($

4(<<04,<02108240,)E$2)=$(>(<*()4$&,)4<2=0&40,)8$2)=$&,);10&48$-)=(<150)*$4'($(D4()80,)$,;$8424($

C,:(<$0)$4'($<2C0=$&0453>2F0)*$C<,&(88H$O,11,:0)*$(2&'$<,-)=$,;$8424($4(<<04,<02108240,)E$1,&21$

/0112*(<8$'2/($ P-0&F15$ C1,44(=$ @0**(<$ 12)=$ 2)=$ '0*'(<$ @-01=0)*8$ 0)$ ,<=(<$ 4,$ &120>$ 4'(0<$

&,)8404-40,)21E$&-84,>2<5$2)=$(&,),>0&$<0*'48$4,$4'(0<$12)=$2)=$4(<<04,<0(8H$GL1,440)*.$4'(<(;,<($

08$0)4(<C<(4(=$28$2$ '0*'15$&,)4(84(=$;,<>$,;$ -<@2)08240,)$C<,&(88$0)$4'($ ,)*,0)*$&'2)*0)*$

4(<<04,<021$2)=$12)=$=(/(1,C>()4$<(*0>($0)$K'()+'()H$A'-8E$4'08$84-=5$',C(8$4,$8'(=$10*'4$,)$

2$=0;;(<()4$>(2)8$,;$2)21580)*$-<@2)08(=$/0112*(8$;<,>$&,)/()40,)21$(&,),>0&$84,<0(8$4,$4'($

8C(&0;0&$4(<<04,<021$C<,&(88(8$,;$-<@2)08240,)$0)$?'0)2H$$$

A'08$ 84-=5$ :011$ (D2>0)($ 4'($ <2C0=$ -<@2)08240,)$ ,;$ /0112*(8$ =-<0)*$ 12<*($ 8&21($ 8424($

4(<<04,<02108240,)$ 0)$ K'()+'()H$ J4$ :011$ (DC1,<($ 4'($ 4(<<04,<021$ =0>()80,)$ ,;$ 4'08$ -<@2)08240,)$

C<,&(88H$J4$08$0>C,<42)4$4,$),4($4'24$42F0)*$2$4(<<04,<021$2)215808$08$=0;;(<()4$;<,>$2$&0453:0=($

2CC<,2&'H$J)$>5$/0(:E$4'($1244(<$:,-1=$*0/($4'($,/(<211$C0&4-<($,;$/0112*($4<2)8;,<>240,)$0)$2$

&045$ :04',-4$ )(&(882<015$ C250)*$ 244()40,)$ 4,$ 4'($ 4(<<04,<021$ C<,&(88E$ :'01($ 4'($ ;,<>(<$ :,-1=$

0)4(<<,*24($4'($088-($,;$4(<<04,<5$28$&,)=040,)8$2)=$C<,&(88(8$,;$&'2)*($;<,>$:'0&'$-<@2)08(=$
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C<,&(88(8$,;$-<@2)08(=$/0112*(8$:011$@($2)2158(=$4'<,-*'$4'(0<$'084,<0&21$&,)4(D4$,;$K'()+'()E$

4'($&'2)*0)*$>,=(8$,;$ <(*-1240,)8$0)$4'($*,/(<)>()4$,;$/0112*($&,11(&40/(8$2)=$12)=,:)(<8'0C$

0)$4'($<08($,;$4'08$?'0)(8($?045H$A'($<(8(2<&'$>(4',=$0)&1-=(=$4'($&,11(&40,)$,;$0);,<>240,)$

;<,>$*,/(<)>()4M8$C,10&5$<(C,<48E$1,&21$<(8(2<&'$2)=$C-@10&240,)8E$0)4(</0(:8$:04'$K'()+'()$

C12))(<8$ 2)=$ 8&',12<8E$ ;0(1=$ 4<0C8$ 2)=$ ,@8(</240,)$ 0)$ =0;;(<()4$ /0112*($ 804(8$ 0)$ &045$ &()4<(8E$

,-4150)*$=084<0&48$2)=$C(<0C'(<0(8H$$

$

B?(1"&(C-#3 ;1'#AD(5'6#78+#%847(49(!"87#E(

$

I<@2)08(=$ /0112*(8$ '2/($ (>(<*(=$ 2)=$ =(/(1,C(=$ <2C0=15$ 2)=$ >2880/(15$ 2&<,88$ 4'($

?'0)(8($12)=8&2C(E$,/(<$4'($C284$;(:$=(&2=(8$=-<0)*$4'($<(;,<>$(<2H$?,)/()40,)21$104(<24-<($

0)4(<C<(48$4'08$C<,&(88$=-210840&2115Q$:'01($4'(<($08$-<@2)08240,)$0)$4'($&,>>,)$;,<>8$,;$&040(8$

2)=$ 4,:)8E$ -8-2115$ 8424(31(=E$ 4'(<($ 08$ -<@2)08240,)$ 0)$ <-<21$ 2<(28$ 0)$ 4'($ ;,<>$ ,;$ -<@2)08(=$

/0112*(8H$O<,>$4'08$C(<8C(&40/($,;$=-2134<2&F$-<@2)08240,)E$-<@2)08(=$/0112*(8$2<($2)2158(=$28$

2$ ;,<>$ ,;$ /0112*(31(=$ -<@2)08240,)E$ 8(1;3,<*2)08(=E$ '0*'$=()8045E$ 0);,<>21$ ',-80)*$ ;,<$ <-<21$

>0*<2)48$0)$&,)4<284$4,$8424(31(=$-<@2)08240,)$R?'2)E$S2,E$2)=$T'2,$U##V7$W2)*$2)=$J8(>2)$

U##X7$W2,$(4$21H$U#!U7$A02)$U##Y7$Z-E$T'2)*E$2)=$Z(@84(<$U#!V7$[H$T'2)*E$T'2,E$2)=$A02)$

U##V7$SH$T'2)*$U##V\H$O,<$(D2>C1(E$28$2==<(88(=$@5$Z-$(4$21H$RU#!V\E$4'($0);,<>21045$,;$

-<@2)08(=$/0112*(8$0)$?'0)2$&2)$@($=(;0)(=$@5$4'($1(*21$2>@0*-045$2)=$0);,<>21$12)=$>2<F(4$

2<080)*$ ;<,>$ 4'($ =-21$ 12)=$ >2<F(4$ 8584(>E$ 12D$ 12)=$ >2)2*(>()4$ &,)4<,1E$ 0);,<>21$ 8(</0&($

C<,/080,)$2)=$4'($2>@0*-,-8$8424-8$,;$/0112*($*,/(<)2)&(H$K,>($84-=0(8$;,&-8$,)$4'($84-=5$

,;$-<@2)08(=$/0112*(8$28$8(1;3,<*2)08(=$',-80)*$=(/(1,C>()4$0)$? '0)2H$[,&21$/0112*(<8$@-014$

',-8(8$ :'0&'$ '2/($ @(&,>( $2;;,<=2@1($<()421$2&&,>>,=240,)$4,$>((4$4'($<2C0=$*<,:4'$ ,;$

>0*<2)48$10/0)*$0)$&040(8E$0)$4'($2@8()&($,;$*,/(<)>()4$<()421$2)=$8-@80=08(=$',-80)*$RW2,$(4$

21H$U#!U7$K,)*E$T(),-E$2)=$]0)*$U##Y7$Z2)*E$Z2)*E$2)=$Z-$U##X7$[H$T'2)*E$T'2,E$2)=$

A02)$U##V\H$J)$8',<4E$28$),4(=$@5$W80)*$RU#!U\E$4'(8($-<@2)08(=$/0112*(8$'2/($(>(<*(=$28$2$

8C24021$C<,&(88$@5$:'0&'$4'($&045$*,/(<)>()4$2&P-0<(=$;2<>12)=$4,$=(/(1,C$4'($&045E$:'01($

1(2/0)*$@('0)=$4',8($(D0840)*$/0112*($8(441(>()48$;,<$1,&21$/0112*(8E$<(8-140)*$0)$4'($=0840)&40/($

C'(),>(),)$,;$G/0112*(8 30)34'( 3&045.$0)$?'0)2H$$

^(/(<4'(1(88E$04$08$=,-@4;-1$:'(4'(<$4'($&,)&(C4$,;$0);,<>21045$,<$@,44,>3-C$-<@2)08240,)$08$

)((=(=$ 4,$ -)=(<842)=$ ?'0)(8($ -<@2)08240,)$ C<,&(88(8H$ A'($ &,)&(C4$ ,;$ =-2134<2&F$

-<@2)08240,)$2<@04<2<015$=0/0=(8$4'($C<,&(88$,;$-<@2)08240,)$0)4,$8424(31(=$2)=$4'($/0112*(31(=E$

-<@2)$ 2)=$ <-<21E$ ;,<>21$ 2)=$ 0);,<>21E$ 1(*21$ 2)=$ 011(*21H$ O<,>$ 4'08$ C(<8C(&40/(E$ -<@2)08(=$

/0112*(8$:'0&'$2<($<(*2<=(=$28$2$<-<21$<(21>E$'2/($=(/(1,C(=$,-480=($4'($0)04021$>284(<$C12)E$

),4$;,11,:0)*$-<@2)$C,10&0(8$2)=$<(*-1240,)8$2)=$4'(<(;,<($4<2)8;,<>0)*$0)4,$'2C'2+2<=E$011(*21E$

8-C(<3=()8($2)=$8-@3842)=2<=$;,<>8$,;$',-80)*$0)$4'($&045H$J)$2$8()8(E$4'(5$2<( $<(C<(8()4(=$

28$4'($G<(80=-21.$,;$4'($C<(/0,-8$N2,084$8584(>E$28$G4'($,4'(<.$0)$&,)4<284$4,$4'($8424($;,<>$,;$
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>,=(<)08240,)E$ ,<$ 28$ >(<($ (&,),>0&$()4040(8$0)$ <(8C,)8($ 4,$ 4'($ &'2)*0)*$ (&,),>5H$ A'08$

(DC12)240,)$4'(<(;,<($80>C10;0(8$4'($&,>C1(D045$,;$4'($'084,<5E$2)=$08$4'(<(;,<($C<,@1(>240&$0)$

42F0)*$2$10)(2<$'084,<0&21$/0(:$,;$>,=(<)08240,)$;<,>$4'($GN2,084.$4,$4'($GL,843N2,084.$C(<0,=H$

_8$2<*-(=$@5$A2)*$RU#!`\E$>2)5$(>C0<0&21$84-=0(8$,;$?'0)2$:(<($,;4()$>2=($4,$@($2)$,@B(&4$

0)$4'($:(84(<) 3@028$-<@2)$4'(,<0(8$4'24$'($<(;(<<(=$4,$G<2)=,>$2CC<,C<0240,)$,;$&,)&(C48.H$A'($

:0=($ 2CC10&240,)$,;$ 0);,<>21045$,)$ -<@2)08(=$ /0112*(8$ ,4'(<:08($ 08$ 4,$ <(0);,<&($ 4'($ =-21084$

4'0)F0)*$,;$-<@2)08240,)$4,$@(10(/($8424($C,:(<$,-480=($4'($<(21>$,;$/0112*(8H$$$$$

_&&,<=0)*15E$ 4'08$ =-210840&$ 4'0)F0)*$ 2@,-4$ -<@2)08240,)$ 08$0>C10&24(=$,)$ 4'($ 8424(3/0112*($

=0/080,)E$ 0);,<>0)*$ 4'($ ?'0)(8($ -<@2)$C<,&(88(8 H$ A'($088-($,;$ -<@2)08(=$ /0112*(8$ 08$

-)=(<84,,=$28$0)=(C()=()4$,;$4'($P-(840,)$,;$&'2)*0)*$8424($8C2&($2)=$C,:(<H$J)$>5$/0(:E$

4'08$,/(<380>C10;0(8$4'($<(1240,)8'0C$@(4:(()$4'($8424($2)=$/0112*($&,11(&40/(8$0)4,$4:,$&1(2<3

&-4$<(21>8$,;$,-480=(<$2)=$0)80=(<E$,<$4:,$0)=(C()=()4$2&4,<8$@(4:(() $4,C3=,:)$2)=$@,44,> 3

-CH$ J)84(2=E$ '084,<0&21$ =(/(1,C>()4$ 08$ 2$ &,)40)-,-8$ 2)=$ ,/(<150)*$ C<,&(88$ 4'24$ &2)),4$ @($

80>C15$=0/0=(=$0)4,$4:,$842*(8$,;$&'2)*($;<,>$,)($4,$2),4'(<H$J)$4'($!Xa#8E$4'($??L$&2>($

4,$C,:(<$4,$<(&,)84<-&4$8,&0(45$2)=$4'($(&,),>5$4'<,-*'$4(<<04,<02108240,)E$&()4<2108240,)E$2)=$

&,11(&40/08240,)7$/0112*(8$:(<($;,<&(;-115$,<*2)08(=$0)4,$/0112*($&,11(&40/(8$2)=$8-@B(&4(=$4,$4'($

&()4<21$ C,:(<$ -)=(<$ 4'($ L(,C1(M8$ ?,>>-)(8E$ ;2&0104240)*$ 2$ )240,)21$ 84<24(*5$ ,;$

0)=-84<02108240,)H$W,:$'2/($4'(8($/0112*($&,11(&40/(8$&'2)*(=$0)$<(1240,)$4,$4'(0<$<(1240,)8'0C8$

4,$4'($8424($2)=$4'($8'0;4$,;$8424(M8$84<24(*5$4,:2<=8$&040(8E$-<@2)08240,)$2)=$-<@2)$(DC2)80,)b$

A'08$8',-1= $@($-)=(<84,,=$4,$-)=(<842)=$4'($,)*,0)*$&'2)*($,;$4'($<(12 40,)8'0C$@(4:(()$4'($

8424($2)=$/0112*(8E$0)84(2=$,;$288->0)*$4'(8($/0112*(8$'2/($@(()$;<(($,<$0)=(C()=()4$;<,>$

4'($8424($C,:(<$2;4(<$!X"YH$$

Z'()$J$<208($4'($P-(840,)$,;$4'($8424($0)$4'08$&28($84-=5E$J$=,$),4$8-**(84$2$80)*-12<$),40,)$

,;$2$C,:(<;-1$8424($0)$?'0)2H$J4$08$0>C,<42)4$4,$84<(88$4'24$4'($8424($'28$&,)40)-(=$4,$@($4'($

&()4<21$2&4,<$0)$&'2)*0)*$8,&0(45$2)=$4'($(&,),>5$RN2$U##UE$U##a7$[0)$U##X7$?2<40(<$U##!E$

U##U7$ A2)*$ U#!`\H$ ^(/(<4'(1(88E$ J$ 2>$ &,)&(<)(=$ 4'24$ 8424($ 8C2&($ 2)=$ C,:(<$ '2/($@(() $

&'2)*0)*$ <2C0=15$ 0)$ <(1240,)$ 4,$ 4'($ &()4<2131,&21$ <(1240,)8E$ 8424($ 2CC2<24-8$ 2)=$ 0)8404-40,)21$

2<<2)*(>()48$ 0)$ 2==040,)$ 4,$ =(/(1,C>()421$ 84<24(*0(8$ 2)=$ C,10&0(8$ =-<0)*$ 4'($ &,-<8($ ,;$

-<@2)08240,)H$J$2>$(P-2115$&,)&(<)(=$2@,-4$',:$4'($8'0;4$,;$4'($=(/(1,C>()4$<(*0>($2)=$048$

84<24(*0(8$4<0**(<(=$&,)4<2=0&40,)8$2)=$&,);10&48H$Z'() $4'($&()4<21$*,/(<)>()4$ =(80*)24(=$

K'()+'()$28$2$&045$2)=$2$KC(&021$c&,),>0&$]084<0&4$RKc]\E$04$'2= $218,$&,)4<,11(=$4'($>(2)8$

,;$C<,=-&40,)$0)$=(;0)0)*$2)=$*,/(<)0)*$-<@2)$2)=$<-<21$(1(>()48$2)=$<(1240,)8H$](8C04($4'($

<(C(21$ ,;$ 4'($ L(,C1($ ?,>>-)($ K584(>E$ /0112*($ &,11(&40/(8$ &,)40)-($ 4,$ (D084$ -)=(<$8424($

2-4',<040(8E$ 0)8404-40,)8$ 2)=$ 12)=,:)(<8'0C$ =-<0)*$ 4'($ <08($ ,;$ &040(8H$ O,<$ 4'08$ <(28,)E$ 4'(8($

/0112*(8$2<($)(04'(<$2$<(80=-21$(1(>()4$ ;<,>$4'($C<(/0,-8$N2,084$(<2E$),<$4'($2-4,),>,-8$

2&4,<8$,-480=($,;$4'($8424($<(21>H$A'08$&28($84-=5$(DC1,<(8$4'($<2C0=$-<@2)08240,)$,;$/0112*(8$

0)$<(1240,)$4,$4'($&'2)*0)*$*(,*<2C'5$,;$8424($C,:(<E$2=/,&240)*$4,$=(/(1,C$K'()+'()$2)=$

C<,C(1$4(<<04,<021$(DC2)80,)H$J4$:011$-)<2/(1$4'($&'2)*0)*$<(1240,)8$@(4:(()$4'($8424($2)=$/0112*($



 !"V $

&,11(&40/(8$ ,)$ 4'($@2808$ ,;$'084,<0&21$&,)40)-045E$0)84(2=$ ,;$ 8(C2<240,)$ 0)$ 4'($ C<,&(88(8$ ,;$

4(<<04,<02108240,)$2)=$-<@2)08240,)$0)$K'()+'()H$$$$$

$

F?(C&98787=(%"&(1&'G+0(5'6#78+&.(<833#=&+(87(,"&7:"&7(

$

A'($?'0)(8($4(<>$;,<$-<@2)08(=$/0112*(8$08$&'()*+',)*&-)E$:'0&'$104(<2115$>(2)8$/0112*(8$

0)$4'($&045H$J4$'28$@(()$;<(P-()415$<()=(<(=$@5$8&',12<8$28$G-<@2)$/0112*(8.$,<$G/0112*(830)34'( 3

&045.H$A'($2CC10&240,)$ ,;$4'(8($4(<>8$08$ -8-2115$8-@B(&4(=$4,$=0;;(<()4$0)4(<C<(4240,)8$0)$4'($

2&2=(>5 H$ A'(<($ '28$ 218,$ @(()$ ),$ =08&-880,)$ 28$ 4,$ :'(4'(<$ 4'(8($ 4(<>8$ 2<($ 2=(P-24(15$

4<2)8124(=$4,$&2C4-<($4'08$C2<40&-12<$C'(),>(),)$0)$?'0)2H$$$

A'($ ;0<84$4(<>$G-<@2)$ /0112*(8.E$ '28$@(()$ :0=(15$2=,C4(=$@5$8&',12<8$0)$?'0)(8($ -<@2)$

84-=0(8H$W,:(/(<E$4'08$4(<>$'28$),4$@(()$'(1C;-1$@(&2-8($:'01($04$08$>080)4(<C<(4(=$@5$2$/(<5$

=0;;(<()4$ C<,&(88$ ,;$ -<@2)$ /0112*(8H$ A'08$ 4(<>$ 08$ <(;(<<(=$ 4,$ 4'($ ;,<>240,)$ ,;$ (4')0&$ -<@2)$

()&12/(8$0)$0))(<3&045$2<(28E$;,<$(D2>C1(E$[2<*($_>(<0&2)$&045$,;$?'0&2*, H$A'($1244(<$C<,&(88$

08$C<0>2<015$0)=-&(=$@5$<-<213-<@2)$>0*<240,)$:'(<($(4')0&$>0*<2)48$10/($4,*(4'(<$@28(=$,)$

4'(0<$8'2<(=$G&-14-<(.$2)=$G0=()4040(8.$:'0&'$10)F8$4'(>$4,$4'(0<$R,<$4'(0<$2)&(84,<8M\$G,<0*0)21.$

'(<042*(E$2)=$4'(0<$>-4-21$8-CC,<4$)(4:,<F$0)$&040(8H$$$$$$

A'($ 8(&,)=$ 4(<>E$ G/0112*(830)34'( 3&040(8.E$ 08$ 4'($ c)*108'$ 4<2)81240,)$ ,;$ 4'($ ?'0)(8($ 4(<>$

&'()*+',)*&-)H$A'08$4<2)8124(=$C'<28($=(),4(8$2$804-240,)$0)$:'0&'$-<@2)08(=$/0112*(8$2<($

()*-1;(=$@5$2$&045H$A'($(>(<*()&($,;$-<@2)08(=$/0112*(8$0)$?'0)(8($&040(8$08$/(<5$=0;;(<()4$

;<,>$ -<@2)$ /0112*(8$ 0)$ 4'($ :(84(<)$ &040(8$ 28$ >()40,)(=$ 2@,/(H$ J)$ 2$ ?'0)(8($ &,)4(D4E$ 4'08$

C<,&(88$<(;(<8$4,$4'($0)$804-$-<@2)08240,)$ ,;$ /0112*(8$4'24$08$80>-142)(,-815$&,>C10&24(=$@5$

12<*($8&21($<-<21$>0*<240,)H$J4$08$@28(=$,)$4'($8C(&0;0&$&,)4(D4$,;$4'($?'0)(8($*,/(<)>()4M8$

<(*0>($ 2)=$ 048$ 0)8404-40,)21$ 84<-&4-<(8H$ Gd0112*(8.$ R&-)\$ 0)$ ?'0)2$ 2<($ <(;(<<(=$ 4,$ 28$ G/0112*($

&,11(&40/(8.$@(5,)=$2$:(84(<)$&,)4(D4$,;$2$/0112*($8(441(>()4H$A'(5$2<($(>@(==(=$0)$2$:',1($

8(4$,;$C,1040&21E$0)8404-40,)21$2)=$<(*-124,<5$2<<2)*(>()48$(/,1/0)*$;<,>$4'($C<(/0,-8$(<2$,;$

N2,$T(=,)*H$[0F(:08(E$G>0*<2)48.$2<($,;;0&02115$&12880;0(=$28$),)31,&21E$<-<21$'-F,-$>0*<2)48E$

0)$&,)4<284$4,$1,&21$2)=$-<@2)$'-F,-$&045$=:(11(<8H$A'(0<$0=()4040(8$2)=$:(1;2<($2<($=(;0)(=$@5$

4'($<-<21$W-F,-$K584(>E$4'($?'0)(8($W,-8(',1=$e(*084<240,)H$A'($:,<=$G&045.$&2)$&,)/(5$4:,$

>(2)0)*8Q$;0<8415E$2$G&045.$&2)$<(;(<$4,$4'($C'580&21$;,<>$&,>C,8(=$,;$8F58&<2C(<8$2)=$-<@2)$

;-)&40,)8H$I<@2)08(=$/0112*(8$2<($()*-1;(=$@5$'0*'3=()8(E$-<@2)$=(/(1,C>()4$0)$&045$&()4<(8$

R8'0$P-$ ,<$>20)$ -<@2)$2<(28\H$K(&,)=15E$2$G&045.$&2)$8C(&0;0&2115$<(;(<$4,$2)$2=>0)084<240/($

8C2&($:'(<($2$&045$*,/(<)>()4$'28$C,:(<$4,$C<,C(1$-<@2)$=(/(1,C>()4H$A'08$8C2&($&,-1=$

0)&1-=($4'($&045$&()4<($2)=$&,-)4<580=($:04'0)$4'($82>($*,/(<)>()4$B-<08=0&40,)H$$

f0/()$ 4'($ <-<21$ 2)=$ -<@2)$=0;;(<()&(8E$ >2)5$ 8&',12<8$ 2==<(88$ 4'($ C'(),>(),)$ ,;$

G/0112*(830)34'( 3&045.$28$4'($,-4&,>($,;$2$=-210840&$;,<>$,;$=(/(1,C>()4$@(4:(()$8424(3,:)(=$

2)=$&,11(&40/(3,:)(= $12)=,:)(<8'0CE$,<$@(4:(()$-<@2)$2)=$<-<21$=084<0&48$0)$4'($&,-<8($,;$4'($

?'0)(8($ -<@2)$ C<,&(88H$ ^(/(<4'(1(88E$ 28$ 2==<(88(=$ @(;,<(E$ 4'08$ :25$ ,;$ =-210840&$ 4'0)F0)*$



 !"` $

80>C10;0(8$4'($?'0)(8($-<@2)08240,)$C<,&(88H$Z04'0)$?'0)2E$4'($C<,&(88$,;$G&'()*+',)*&-).$

'28$@(()$=(@24(=$2>,)*$1,&21$8&',12<8$@(5,)=$2$80>C1($=-210840&$4'0)F0)*$@(4:(()$4'($8424($

2)=$/0112*(8E$,<$@(4:(()$-<@2)$2)=$<-<21$&24(*,<0(8H$I<@2)08(=$/0112*(8$'2/($@(()$<(*2<=(=$

28$G2$&045$08$),4$2$&045E$2$/0112*($08$),4$2$/0112*(.$R&'()*$@-$&'()*E$ D02)*$@-$D02)*\E$,<$28$4'($

G&,3&,)8404-40,)$,;$&045$2)=$/0112*(8.$R&'()*D02)*$B02)$5,-\E$,<$G0)(D4<0&2@01045$,;$&045$2)=$/0112*(8.$

R&'()*D02)*$@-$;() \H$A'(8($?'0)(8($C'28(8$2<($),4$2=(P-24(15$4<2)8124(=$0)4,$4'($C'<28($

G/0112*(8$0)$4'($&045.$,<$G/0112*(8$()*-1;(=$@5$4'($&045.H$J)$8',<4E$4'08$&,3&,)8404-40)*$C<,&(88$

8',-1=$@($0)4(<C<(4(=$28$2$:',1(E$0)84(2=$,;$4:,$8(C2<24(=$C<,&(88(8H$$$$$

_==040,)2115E$ 4'($ 4(<>$ G/0112*(830)34'( 3&045.$ 08$ ),4$ 8C(&0;0&$ 4,$ 4'($ C2<40&-12<$ *(,*<2C'0&21$

C<,&(88(8$ ,;$ -<@2)08240,)H$ A'($ 4(<>$ 048(1;$ ,)15$ <(C<(8()48$ 2$ C'580&21$ ;,<>$ ,;$ 8C2&(E$ 2$

8)2C8',4$,<$2)$,-4&,>($,;$-<@2)08240,)E$:04',-4$42F0)*$0)4,$:0=(<$&,)4(D4$2)=$&,>C1(D040(8$

,;$2)$-<@2)$C<,&(88H$I<@2)08(=$/0112*(8$(>(<*(=$0)$4'($>0=84$,;$&045$&()4<(8E$:'(<($2$)(:$

&045$08$<2C0=15$=(/(1,C(=$,)$2$<-<21$12)=8&2C(E$,<$2$)(:$&()4<21045$08$=(/(1,C(=$4'<,-*'$-<@2)$

(DC2)80,)$0)4,$4'($&,-)4<580=(H$I<@2)08(=$/0112*(8$218,$42F($4'($;,<>$,;$0)=-84<02108(=$4,:)8$

2)=$/0112*(8$0)$4'($,-4150)*$4(<<04,<5$,;$2$&045H$J)$4'08$8()8(E$4'(0<$(>(<*()&($2)=$=(/(1,C>()4$

)((=$4,$@($-)=(<84,,=$0)$<(1240,)$4,$8C(&0;0&$*(,*<2C'0&21$C<,&(88(8$24$=0;;(<()4$C12&(8$2)=$

40>(E$2)=$1,&21$&,)4(D48H$I)=(<842)=0)*$=0;;(<()4$C<,&(88(8$,;$-<@2)08(=$/0112*(8$<(P-0<($2$

:0=(<$C(<8C(&40/($ ,;$ ',:$)(:$*,/(<)>()48$2)=$(>(<*()4$-<@ 2)$<(*0>(8$<(3=(;0)0)*$<-<21$

2)=$-<@2)$(1(>()48E$*,/(<)0)*$2)=$=(/(1,C0)*$4(<<04,<0(8E$2)=$4'(<(@5$2;;(&40)*$4'($=5)2>0&8$

,;$1,&21$*,/(<)>()48$2)=$/0112*(8H$A'(<(;,<(E$80>C10;0(=$0)4(<C<(4240,)$,;$4'08$4(<>$0)$2$)2<<,:$

8()8($ ,;$ 2$ C'580&21$ ;,<>$ ,<$ 0)$ 2$ =-210840&$ /0(:E$ ;1244()$ 4'($ &,>C1(D040(8$ ,;$ -<@2)08240,)$

C<,&(88(8$0)$?'0)2H$$

$

H?(1"&(!47%&I%(49(5'6#78+&.(<833#=&+(87(,"&7:"&7(

$

J)$K'()+'()E$-<@2)08(=$/0112*(8$(DC(<0()&(=$4<(>()=,-8$&'2)*(8$=-<0)*$?'0)2M8$<(;,<>$

(<2H$A'(8($&'2)*(8$:(<($42F()$C12&($=-<0)*$4'($8'0;4$,;$C,1040&21$2)=$(&,),>0&$<(*0>(8E$;<,>$

4'($=(/(1,C>()4$,;$4'($8,&021084$8584(>$:'()$N2,$T(=,)*$&2>($4,$C,:(<$0)$!X`XH$A'08$1(=$

4,$2)$(<2$,;$12<*(38&21($-<@2)08240,)$-)=(<$4'($C,:(<$,;$]()*$g02,C0)*E$:',$,C()(=$-C$4'($

&,-)4<5$ 2)=$ 12-)&'(=$ (&,),>0&$ <(;,<>8$ 0)$ !X"YH$ A'08$ ()2@1(=$ 4'($ 4<2)8040,)$ ;<,>$ 2$

&()4<2108240,)$ ,;$ 8424($ C,:(<$ 4,:2<=8$ =(&()4<2108240,)$ ,;$ C,:(<$ 4,$ 1,&21$ *,/(<)>()48$ 4,$

-<@2)08($ 4'($ )240,)H$ h2,M2)$ RK'()+'()\$ C(282)48$ '2/($ :04)(88(=$ 2)=$ (DC(<0()&(=$ 8-&'$

4<(>()=,-8$&'2)*(8$0)$4'($8424($;<,>$4'($N2,084$(<2$,;$G10@(<240,).$4,$4'($)(:$(<2$,;$G?'0)2M8$

,C()0)*.H$J)$C2<40&-12<E$h2,M2)$'2=$2$8C(&0;0&$*(,3C,1040&21$&'2)*($0)$<(1240,)$4,$)(0*'@,-<0)*$

W,)*$i,)*H$h(;,<($@(0)*$=(80*)24(=$28$2$Kc]E$h2,M2)$'2=$@(()$2$&,-)45$:04'$4:,$4,:)8$

2)=$`X$<-<21$4,:)8'0C8H$h2,M2)$:28$218,$2$C,1040&21$;<,)40(<$=084<0&4$:04'$4'($20>$4,$84,C$4'($

8C<(2=$,;$&2C042108>$;<,>$2)=$/02$W,)*$i,)*$0)4,$4'($?'0)(8($4(<<04,<5H$A'($&()4<21$8424($'2=$

(842@108'(=$ 4'08$ ;<,)40(<$ <(84<0&4(=$ 2<(2$ 2)=$ @1,&F(=$ &<,883@,<=(<$ 8,&021$ 2)=$ (&,),>0&$



 !"a $

2&40/040(8E$4<2=0)*$2)=$&,>>-)0&240,)$4,$2)=$;<,>$W,)*$i,)*H$L(,C1(M8$=2015$>,/(>()4$:28$

12<*(15$ <(84<0&4(=$ :04'0)$ 4'08$ ;<,)40(<$ =084<0&4$ 2)=$ /0112*($ 10;($ :28$ 8-@B(&4(=$ 4,$ 4'($ L(,C1(M8$

?,>>-)(8$4,$;-1;01$4'($&,11(&40/($2*<0&-14-<21$<(8C,)80@01045H$A'($L(,C1(M8$?,>>-)(8$2)=$4'($

&,11(&40/($C<,=-&40,)$8584(>$*<2=-2115$&,112C8(=E$(8C(&02115$=-<0)*$4'($?-14-<21$e(/,1-40,)H$

A'08$ 1(=$ 4,$ :0=(8C<(2=$ C,/(<45$ 4'<,-*',-4$ <-<21$ 2<(28$ 2)=$ 4<0**(<(=$ 8(/(<21$ 12<*(38&21($

:2/(8$,;$011(*21$0>>0*<240,)$4,$W,)*$i,)*H$A'($e0/(<$K'-)&'-)$RK'()+'()\$8(C2<24(=$4'($

4:,$=0;;(<()4$C,1040&21$8584(>8$,;$h2,M2)$2)=$W,)*$i,)*E$2)=$'()&($>20)420)(=$4'($=08C2<045$

0)$ *(,*<2C'0&21$ =(/(1,C>()4H$ A'($ 12-)&'$ ,;$ 4'($ (&,),>0&$ <(;,<>8$ @<,-*'4$ 2@,-4$ )(:$

&,)=040,)8$,;$&'2)*($4,$h2,M2)H$̂(/(<4'(1 (88E$8,&021$&,)4<2=0&40,)8$@(4:(()$4'($8424($2)=$

/0112*(<8$ :(<($ ),4$<(8,1/(=$0)$4'($ )(:$ (<2H$^,<$ :(<($ /0112*(8$ ;<((=$ ;<,>$8424($2CC2<24-8E$

=(8C04($ 4'($ 2@,108'>()4$ ,;$ 4'($ L(,C1($ ?,>>-)($ K584(>$ 0)$ !XYVH$ e24'(<E$ 4'($ /0112*($

&,11(&40/(8$2)=$4'($&,11(&40/($12)=$8584(>$'2/($&,)40)-(=$4,$(D084$2)=$'2/($(/,1/(=$:04'0)$

4'($ (>(<*()4$ -<@2)$ <(*0>(H$ _==040,)2115E$ ;,<>(<$ &,)4<2=0&40,)8$ 2<08()$ ;<,>$ 4'($ L(,C1(M8$

?,>>-)($K584(>$=-<0)*$N2,M8$40>($'28$B-84$8'0;4(=$4,$2$)(:$;,<>$,;$&,)4<2=0&40,)8$0)$4'($

&'2)*(8$ ,;$ 4'($ )240,)21$ =( /(1,C>()4$ <(*0>($ 4,:2<=8$ 4'($ >2880/($ 8&21($ ,;$ &045$ >2F0)*$

C<,&(88H$$$$$

[0F($0)$,4'(<$?'0)(8($&040(8E$4'($-<@2)08240,)$,;$/0112*(8$0)$K'()+'()$08$(>@(==(=$0)$4'($

)240,):0=($C,10&5$,;$12)=$=(/(1,C>()4$<(*0>(8$;,<$8C((=0(<$-<@2)08240,)H$A'($&()4<21$8424($

<(0);,<&(=$4'($=-210840&$12)=,:)(<8'0C$8584(>$4'<,-*'$4'(!XYU$&,)8404-40,)21$<(/080,)H$A'($

8424($<(>20)8$4'($8,1($,:)(<$,;$-<@2)$12)=$2)=$<-1(8$,-4$2)5$C,880@01045$,;$,4'(<$),)38424($

>(2)8$ ,;$ -<@2)$=(/(1,C>()4E$ :'01($04$ -C',1=8$&,11(&40/($12)=,:)(<8'0C$2)=$C<,'0@048$2)5$

1(280)*E$ 4<2)8;(<<0)*$ ,<$ 8(110)*$ ,;$ 4'($ &,11(&40/($ 12)=$ 0)$ <-<21$ 2<(28H$ j)15$ 4'($ 8424($ 2)=$

*,/(<)>()4$2<($()4041(=$4,$2&P-0<($12)=$;<,>$/0112*($&,11(&40/(8E$&,)/(<40)*$<-<21$12)=$0)4,$2$

8424($12)=,:)(<8'0C$;,<$-<@2)$=(/(1,C>()4H$N(2):'01(E$4'($&()4<21$*,/(<)>()4$'28$211,:(=$

/0112*($&,11(&40/(8$4,$>2)2*($&,11(&40/($12)=$2)=$4'(<(;,<($>20)420)$842@01045$0)$<-<21$8,&0(45H$

h28(=$,)$4'08$=-210840&$;,<>$,;$2$=(/(1,C>()4$8584(>E$2$&045$*,/(<)>()4$42F(8$&'2<*($ ,;$

-<@2)$ =(/(1,C>()4$ 2)=$ 4'($ (D0840)*$ /0112*(8$ :04'0)$ 048$ 4(<<04,<021$ B-<08=0&40,)H$ A'08$ '28$

8-@8(P-()415$1(=$4,$4'($C<,10;(<240,)$,;$-<@2)08(=$/0112*(8$:'0&'$@-01=$,)$4'($&,3&,)8404-40,)$

,;$<-<21$2)=$-<@2)$0)8404-40,)8$0)$(>(<*()4$&045$2)=$-<@2)$<(*0>(8H$$$

K0)&($?'0)2$4-<)8$048$244()40,)$4,$-<@2)08240,)$28$2$8C24021$=(/(1,C>()4$84<24(*5E$4'($>,84$

,@/0,-8$&,)4<2=0&40,)8$2)=$&,);10&48$:(<($2<08()$,-4$,;$4'($<(1240,)8'0C$@(4:(()$*,/(<)>()48E$

/0112*($&,11(&40/(8$2)=$C(282)48$,/(<$4'($&,-<8($,;$12)=$=(/(1,C>()4H$J)$!X"YE$h2,M2)$:28$

<()2>(=$K'()+'()$2) =$:28$=(80*)24(=$2$Kc]E$28$2$G:0)=,:$,;$&2C042108>.$4,$244<2&4$;,<(0*)$

&2C0421E$ (DC(<408($ 0)$ 4(&'),1,*5$ 2)=$ >2)2*(>()4$ ;<,>$ 2)=$ /02$ W,)*$ i,)*H$ A'($

4<2)8;,<>240,)$,;$K'()+'()$@(*2)$:04'$4'($<(8'-;;10)*$,;$8424($C,:(<E$:'(<($h2,M2)$?,-)45$

:28$(1(/24(=$4,$2$'0*'(<$<2)F$:04'0)$4'($K'()+'()$N-)0&0C21045H$A'($)(:$&045$*,/(<)>()4$

8-@8(P-()415$2&P-0<(=$>,<($C,1040&21$2)=$(&,),>0&$C,:(<$;<,>$4'($&()4<21$8424($4,$0>C1(>()4$

8C(&021$C,10&0(8$2)=$4,$2&&(1(<24($4'($=(/(1,C>()4$,;$4'($Kc]H$K,,)E$4'($8424($0>C1(>()4(=$



 !"k $

12)=$<(;,<>$4,$(842@108'$2$1(28(',1=$8584(>$;,<$8424($12)=$=(/(1,C>()4$:'0&'$&,);0<>(=$4'($

>,),C,15$ ,;$ 4'($ 8424($ 2)=$ *,/(<)>()48$ 0)$ -<@2)$ 12)=$ =(/(1,C>()4H$ A'($ 12)=$ <(;,<>$

=((C()(=$ 4'($ &,)4<2=0&40,)8$0)$ -<@2)$ =(/(1,C>()4H$ A'08$ >,/($ 80*)0;0&2)415$ 0)&<(28(=$ 4'($

0)&()40/(8$;,<$4'($&045$*,/(<)>()4$4,$2&&(1(<24($12)=$=(/(1,C>()4$2)=$(DC2)80,)$4,$*20)$12)=$

<(/()-($;<,>$8(110)*$12)=$=(/(1,C>()4$<0*'48$4,$C<0/24($=(/(1,C(<8H$A'08$&28($84-=5$;,&-8(8$

,)$2$:0=(<$&,)4(D4$:'0&'$4'($&045$*,/(<)>()4$2&&(1(<24(=$4'($C2&($,;$12)=$2&P-08040,)$:04'$

4'($ 0)4()40,)$ 4,$ =(/(1,C$ 4'($ &045$ 2)=$ -)0;5$ 4'($ C12))0)*$ 2)=$ =(/(1,C>()4$ C,:(<$ ,/(<$ 4'($

4(<<04,<5$ 2)=$ (DC2)80,)H$ A'08$ @(&2>($ 2$ 8,-<&($ ,;$ <(8()4>()4$ 2>,)*$ 1,&21$ /0112*(<8$ :',$

8-;;(<(=$4'($1,88$,;$4'(0<$;2<>12)=$2)=$8-@8(P-()415$G&,)4(84(=.$4'(0<$<0*'48$4'<,-*'$C1,44(=$

-<@2)08240,)H$$$$$$

N,<(,/(<E$-<@2)08(=$/0112*(8$=(/(1,C(=$4'<,-*'$4'($&,)8,10=240,)$ ,;$C,:(<$=(/(1,C0)*$

;<,>$&'2)*(8$4,$4'($2=>0)084<240/($2)=$0)8404-40,)21$8584(>8$,;$K'()+'()H$_8$),4(=$@(;,<(E$

4'(8($ -<@2)08(=$ /0112*(8$ 2<($ &,>C,8(=$ ,;$ 0)=0/0=-21$ /0112*(<8$ 2)=$ ',-8(',1=8E$ 28$ :(11$ 28$

/0112*($&,11(&40/(8$0)'(<04(=$;<,>$4'($C<(/0,-8$(<2H$A'(8($/0112*($&,11(&40/(8$2)=$/0112*($&2=<(8E$

=(8C04($4'($2@,108'>()4$,;$L(,C1(M8$?,>>-)(8E$>20)420)(=$4'($C,:(<$4,$>2)2*($&,11(&40/($

12)=$ :04'0)$ 4'(0<$ B-<08=0&40,)H$ A'(0<$ <,1(8$ @(&,>($ >,<($ 0>C,<42)4$ @(&2-8($ 4'(0<$ 12)=$ :28$

4-<)(=$,-4$4,$@($4'($>(2)8 $4,$*()(<24($<()4$2)=$8-<C1-8$;,<$&,11(&40/(8$2)=$0)=0/0=-21$/0112*($

',-8(',1=8$0)$4'($&'2)*0)*$(&,),>5H$A'08$84-=5$:011$8',:$4'24$4'08$08$),4$80>C15$2$>244(<$,;$

(&,),>0&$C,:(<H$A'($2-4',<045$,;$/0112*($&,11(&40/(8$:28$=(/(1,C(=$,) $4'(0<$4(<<04,<0(8$2)=$

4'($/0112*($&,11(&40/($8584(>$:28$&'2)*(=$@5$2=>0)084<240/($<(84<-&4-<0)*$=-<0)*$4'($&,-<8($

,;$K'()+'()l8$-<@2)08240,)H$d0112*($&,11(&40/(8$@(&2>($>,<($&,>C10&24(=$-<@2)$()4040(8H$A'($

&045$ *,/(<)>()4$ <(8C(&40/(15$ &,)/(<4(=$ /0112*($ &,11(&40/(8$ 2)=$ &,11(&40/($ 12)=$ 0)4,$

8'2<(',1=0)*$ &,>C2)0(8 $2)=$8424($12)=,:)(<8'0C$;,<$4'($-)0;0&240,)$,;$4'($*,/(<)>()4$2)=$

4(<<04,<021$C,:(<$0)$K'()+'()H$A'($<(8-14$:28$4'24$4'(8($8'2<(',1=0)*$&,>C2)0(8$@-014$4'(0<$

2-4',<045$,/(< $4'(0<$ ,:)$ 4(<<04,<0(8E$ :'(<($ 12<*($ 2>,-)48$ ,;$ 011(*21$ -<@2)08(=$ /0112*(8$

=(/(1,C(=H$$$$

A'(<($:28$4'($&, 3&,)8404-40,)$,;$<-<21$2)=$-<@2)$0)8404-40,)21$8584(>8$=-<0)*$K'()+'()M8$

-<@2)08240,)H$L1,44(=$-<@2)08240,)$:28$&2-8(=$@5$&,)4<2=0&40,)8$2<080)*$;<,>$4'($&'2)*0)*$

4(<<04,<021$*,/(<)>()48$2)=$<(*-1240,)8$0)$4'($(>(<*()4$&045$<(*0>($,;$K'()+'()H$]-<0)*$4'($

4<2)8040,)$;<,>$&,-)45$4,$4'($'0*'(<$<2)F$,;$&045E$K'()+'()$:28$*,/(<)(=$@5$=0;;(<()4$4(<<04,<021$

2=>0)084<240/($ 8584(>8$ 24$ =0;;(<()4$ 842*(8H$ J)$ 4'($ !XY#8E$ K'()+'()$ :28$ *,/(<)(=$ @5$ 4'($

2=>0)084<240/($ 84<-&4-<($ ,;$ 4'($ G&045$ 2=>0)084(<0)*$ &,-)45.$ 4'<,-*'$ :'0&'$ 4'($ 4(<<04,<5$ :28$

=0/0=(=$0)4,$4:,$4(<<04,<021$*,/(<)>()48E$2=>0)084<240/(E$1(*21$2)=$12)=$8584(>8$@(4:(()$4'($

Kc]$2)=$4'($,-4150)*$<-<21$4(<<04,<0(8H$J)$4'($!XX#8E$4'($&,-)45$8584(>$@(5,)=$4'($K(&,)=$

[0)($:28$<(C(21(=$@5$4:,$-<@2)$8584(>$R=084<0&48\$=0<(&415$-)=(<$4'($&045$*,/(<)>()4E$@-4$4'($

2&4-21$*,/(<)0)*$C,:(<$,;$4'(8($4:,$=084<0&48$:28$84011$1(;4$4,$4,:)$*,/(<)>()48$2)=$/0112*($

&,>>044((8$ :04'$ <(*2<=8$ 4,$ 4'(0<$ 8,&021$ 2)=$ (&,),>0&$ =(/(1,C>()4H$ J)$ U##UE$ 4'($ &045$

*,/(<)>()4$ 12-)&'(=$ 2)$ 2=>0)084<240/($ <(84<-&4-<0)*$ 4,$ &,)/(<4$ 4,:)$ *,/(<)>()48$ 2)=$



 !"" $

/0112*($&,11(&40/(8$R/0112*($&,>>044((8\$0)4,$2)$-<@2)$2=>0)084<240/($8584(>H$J)$2==040,)E$4'(<($

:(<($4:,$=0;;(<()4$1(*081240/($8584(>8$0)$4'($Kc]$2)=$4'($,-4150)*$=084<0&48H$J4$:28$),4$-)401$

U#!#$4'24$4'($&045$*,/(<)>()4$-)0;0(=$1(*081240/($C,:(<$4,$*,/(<)$4'($:',1($4(<<04,<5H$]-<0)*$

4'($ C284$ 4'<(($ =(&2=(8E$ =0;;(<()4$ 4(<<04,<021$ *,/(<)0)*$ 8584(>8$ 2)=$ 4'(0<$ &'2)*(8$ &<(24(=$

(),<>,-8$&,)4<2=0&40,)8$0)$4'($2=>0)084<240,)$2)=$-<@2)08240,)$24$=0;;(<()4$C12&(8$2)=$40>(8H$

]-<0)*$ 4'08$ C<,&(88E$ 2$ >2880/($ C1,44(=$ =(/(1,C>()4$ ,;$ -<@2)08(=$ /0112*(8$ (>(<*(=$ 2)=$

(/,1/(=$ 0)$ 2$ C2<40&-12<$ C24':25$ ,;$ &'2)*0)* $4(<<04,<021$ *,/(<)0)*$ 2)=$ =(/(1,C>()4$ 0)$

K'()+'()H$$$$$$$$

J)$8',<4E$-<@2)08(=$/0112*(8$:28$=(/(1,C(=$28$2$&,)8(P-()&($,;$C2<40&-12<$&'2)*(8$,;$4'($

4(<<04,<021$ 2)=$ 0)8404-40,)21$ 8584(>8$ =-<0)*$ 4'($ <2C0=$ -<@2)08240,)$ ,;$ K'()+'()H$ A'($

4<2)8;,<>240,)$,;$4'($>24(<021$8C2&($,;$4'(8($/0112*(8$'28$@(()$(>@(==(=$0)$4'($0)4(<4:0)(=$

8584(>8$,;$&'2)*0)*$C,1040&21E$(&,),>0&E$2)=$8,&021$<(21>8$0)$K'()+'()H$A'($&28($84-=5$:011$

(12@,<24($ ,)$ 4'($ 2@,/(3>()40,)(=$ 2<*->()48$ 4,$ -)<2/(1$ 4'($ ;,<&(8$ ,;$ 4<2)8;,<>240,)E$

&,)4<2=0&40,)8$2)=$&,)4(84240,)E$:'0&'$<(8-14(=$0)$2$)(:$8C24021$C<,&(88$,;$-<@2)080)*$/0112*(8$

0)$4'($&045$4'<,-*'$4'($>2D0>08240,)$,;$C1,44(=$=(/(1,C>()4H$$$$$

$

)?(1"&(1&''8%4'8#3(2#%%&'7+(49(5'6#78+&.(<833#=&+(

$

A'($*(,*<2C'5$,;$K'()+'()$ 08$-);,1=(=$0)4,$2$&,)84(11240,)$,;$=0;;(<()4$-<@2)$4(<<04,<0(8$

:'(<(@5$C1,44(=$/0112*(8E$21,)*$:04'$4'($(&,),>0&$=(/(1,C>()4$12)=$24$4'(0<$=08C,821E$'2/($

2&4-2115$C<,=-&(=$'21;$,;$4'($:',1($4(<<04,<5$RO0*-<($aH!\H$A'(8($-<@2)08(=$/0112*(8$:(<($/284$

4<2&48$,;$-)2-4',<08(=$>24(<021$84<-&4-<(8$0)$4'($;,<>8$,;$=:(110)*E$:,<F8',C8$2)=$@-80)(88H$

J)$*()(<21E$24$1(284$'21;$,;$4'($>0*<2)48$0)$K'()+'()$'2/($10/(=$0)$4'(8($-<@2)08(=$/0112*(8H$

A'(5 $'2/($21:258$@(()$4'($>2B,<045Q"a$C(<&()4$,<$2@,/($,;$4'($4,421$C,C-1240,)$0)$4'($&045! H$

[ ,&21$)(:8 $<(C,<4(=$4'24$4'($)->@(<$,;$>0*<2)48$10/0)*$0)$4'(8($-<@2)08(=$/0112*(8$0)&<(28(=$

4,$ 8(/()$ >0110,)$ C(,C1($ 0)$ U#!kUH$ A'08$ 8(&40,)$ :011$ 0=()40;5$ 4'<(($ =0840)&40/($ *(,*<2C'0&21$

&'2<2&4(<0840&8$,;$4'(8($-<@2)08(=$/0112*(8$0)$<(1240,)$4,$4'($C2<40&-12<$4(<<04,<021$C<,&(88(8E$

=-($4,$4'($&'2)*(8$4,$2=>0)084<240/($8584(>8$0)$K'()+'()H$$$$$$$

$

                                                
! $A'($,;;0&021$)->@(<$,;$C,C-1240,)$(D&1-=(=$12<*($)->@(<8$,;$-)<(*084(<(=$;1,240)*$C,C-1240,)H$
U$K'()+'()$ :2)@2,$ RUY$ m-15$ U#!k\$ K(/()$ >0110,)8$ 0)'2@042)48$ 10/(=$ 0)$ -<@2)08(=$ /0112*(8H$
'44CQnn:@H8+)(:8H&,>n'4>1nU#!k3#"nUYn&,)4()4oVaY#X#YH'4>$



 !"Y $

O0*-<($aH!H$A'($*(,*<2C'5$,;$-<@2)08(=$/0112*(8$0)$K'()+'()$R8,-<&(Q$f,,*1($c2<4'E$W,)*$

i,)*$ 3$K'()+'()$_4128$RU#!!\$2)=$;0(1=:,<F8\$$



 !"X $

O0*-<($aHUH$A'($&'2)*(8$,;$4'($4(<<04,<021$2=>0)084<240/($=0/080,)8$0)$K'()+'()$,/(<$40>($$



 !Y# $

! "#"$%&'(&)$'(*$+,-.$ - *)/&0&12'&3)$2)4$5)'*)/&0&12'&3)$$

$

[,&24(=$@(4:(()$4'($O0<84$[0)($R4'($;0<84$@,<=(<$@(4:(()$W,)*$i,)*$2)=$K'()+'()\$2)=$

4'($ K(&,)=$ [0)($ R4'($ 8(&,)=$ @,<=(<$ @(4:(()$ 4'($ ;,<>(<$ Kc]$ 2)=$ 4'($ ),) 3Kc]\E$ 2<($ X!$

_=>0)084<240/($d0112*(8$R%D0)*+'()*$&-)%E$4'($2=>0)084<240/($4041($,;$/0112*($&,11(&40/(8\$0)80=($

4'($;,<>(<$Kc]E$:'0&'$2<($&-<<()415$<(*2<=(=$28$4'($>20)$-<@2)$2<(28$0)$K'()+'()H$]-($4,$

4'(0<$ 1,&240,)$ :04'0)$ 4'($ Kc]E$ 4'(8($ /0112*(8$ :(<($ 8-@B(&4$ 4,$ 4'($ C,:(<$ ,;$ 4'($ )(:$ &045$

*,/(<)>()4$2&&,<=0)*$4,$4'($j<=0)2 )&($,;$4'($Kc]E$80)&($!XY#H$J)$4'($(2<15$!XX#8E$K'()+'()$

:28$(1(/24(=$4,$2$'0*'(<$2=>0)084<240/($<2)FQ$2$8-@3C<,/0)&021$&045E$2)=$4'($&045$*,/(<)>()4$

218,$2&P-0<(=$2$8C(&021$1(*081240/($C,:(<$4,$()2&4$12:8$:04'0)$4'($Kc]$4,$2&&(1(<24($-<@2)$

=(/(1,C>()4H$J)$!XXUE$4'($*,/(<)>()4$0>>(=024(15$842<4(=$4,$&,)/(<4$4'(8($/0112*($&,11(&40/(8$

0)4,$2)$-<@2)$&,11(&40/($8584(>$F),:)$28$G8'2<(',1=0)*$&,>C2)0(8.E$<(&12880;50)*$4'($8424-8$

,;$C(282)4M8$',-8(',1=$<(*084<240,)$;<,>$<-<21$4,$-<@2)$W-F,-H$A'($*,/(<)>()4$2&P-0<(=$4'($

;2<>12)=$;<,>$/0112*($&,11(&40/(8$2)=$&,)/(<4(=$4'( $4041($,;$&,11(&40/($12)=,:)(<8'0C$0)4,$8424($

,:)(=H$ ?,)8(P-()415E$ ;,<>(<$ /0112*($ &,11(&40/(8$ :(<($ 4-<)(=$ ;<,>$ 12)=,:)(<8$ 0)4,$ -8(<8$

R1(28(',1=(<8\E$4,*(4'(<$:04'$0)=0/0=-21$/0112*($',-8(',1=8E$,)15$',1=0)*$4'($G<0*'4$,;$-8(.$4,$

4'(0<$12)=H$$$$

]-($4,$4'(0<$1,&240,)$:04'0)$4'($2<(2$,;$8C(&021$C,10&0(8E$/0112*(8$*()(<2115$@()(;04(=$;<,>$2$

12<*($0);1-D$,;$&2C0421$4'<,-*'$4'($)(4:,<F8$,;$4<2)8)240,)21$/0112*(<8E$C2<40&-12<15$;<,>$W,)*$

i,)*H$d0112*($&,11(&40/(8H$A'08$4<2)8;,<>(=$4'(0<$&,11(&40/($;2<>12)=$0)4,$0)=-84<021$2<(28$,<$

-)=(<42F()$8,>($4<2=0)*$@-80)(88H$J)$;2&4E$4'($-<@2)08240,)$,;$ /0112*(8$:()4$ '2)=$0)$ '2)=$

:04'$4'($=(/(1,C>()4$,;$4'($Kc]E$:'(<($ 2$C,15&()4<0&$-<@2)$84<-&4-<($:28$*<2=-2115$;,<>(=$

21,)*$ 4'($ @,<=(<$@(*0))0)*$ ;<,>$ 4'($ c284E$ 4,$ 4'($ Z(84Q$ 4'($;0<84$&,)84<-&40,)$@(0)*$ 4'($

&,>>(<&021$&()4<($0)$[-,'-E$4'($8(&,)=$@(0)*$4'($?h]$0)$O-402)E$2)=$4'($>,84$<(&()4$2)=$

&,)84<-&40)*$ ,)($ 0)$ ^2)8'2)H$j/(<$ 40>(8E$K'()+'() $Kc]$ '28$ -)=(<*,)($ 2$ <2C0=$ 12)=$

=(/(1,C>()4$2)=$-<@2)$(DC2)80,)$C2<40&-12<15$2;4(<$12)=3-8($<0*'48$&,-1=$@($4<2)8;(<<(=$28$2$

&,>>,=045$0)$4'($1(28(',1=$8584(>H$A'08$2&&(1(<24(=$4'($&'2)*(8$4,$4'($1,&21$(&,),>5E$;<,>$

0)=-84<5$4,$2$=(/(1,C0)*$8(</0&($8(&4,<H$j)$4'($,)($'2)=E$/0112*(<8$:(<($;2&0)*$4'($2&P-08040,)$

,;$;2<>12)=$;<,>$4'($&045$*,/(<)>()4$4,$@-01=$&045$&()4<(8E$0);<284<-&4-<(8$2)=$;2&01040(8H$j)($

4'($ ,4'(<$ '2)=E$ >2)5$ /0112*(8$ 1,&24(=$ &1,8($ 4,$ 4'($ &'(&FC,0)48$ ,;$ W,)*$ i,)*E$ 0)=-84<021$

( 8424(8$2)=$4'(>($C2<F$2<(28$:(<( $<2C0=15$*<,:)$4'<,-*'$0)4()80;0&240,)$2)=$=()80;0&240,)7$

-80)*$12)=$2)=$8C2&($4,$2&&,>>,=24($4'($0)&<(280)*$)->@(<8$,;$>0*<2)48$0)$4'($&045H$$$$$

$



 !Y! $

O0*-<($aHVH$A'($0>2*(8$,;$-<@2)08(=$/0112*(8$:04'0)$4'($Kc]$,;$K'()+'()$R8,-<&(8Q$C',4,8$

;<,>$2-4',<E$0>2*(8$;<,>$f,,*1($c2<4'$2)=$W,)*$i,)* 3K'()+'()$_4128\ $



 !YU$

A,=25E$ -<@2)08(=$ /0112*(8$ 2<($ &,)8404-4(=$2$C2<4$ ,;$ &045$ &()4<(8$ 0)$ K'()+'()H$ A'(8($

-<@2)08(=$/0112*(8$2<($&'2<2&4(<08(=$@5$2$>0D(=E$=()8(E$2)=$&,>C2&4$-<@2)$84<-&4-<(H$O,<$

(D2>C1(E$<0*'4$@('0)=$],)*>()$8',CC0)*$2<(2E$0)$4'($&,<($,;$4'($&,>>(<&021$&()4<($0)$[-,'-E$

08$W-@(0$2)&0()4$/0112*($:'0&'$'28$a##$'-)=<(=$5(2<8$,;$'084,<5$R;<,>$4'($N0)*$]5)2845\H$]-($

4,$4'08$1,&240,)E$=-<0)*$4'($!XY#8$2)=$!XX#8E$4'($2<(28$2<,-)=$4'($2)&0()4$/0112*($8(441(>()4$

:(<($=(/(1,C(=$0)4,$8>211$:',1(821($>2<F(48E$8(2;,,=$>2<F(48E$',4(18E$<(842-<2)48E$<()421$

',-80)*$;,<$>0*<2)48E$2$C2<F$2)=$2$4'(24<(E$2)=$4'($C<,C(<40(8$,;$=0;;(<()4$2=>0)084<240/($-)048H$

_),4'(<$(D2>C1($08$?20:-:(0E$24$4'($&,<($,;$4'($[-,'-$;0)2)&021$&()4<(H$J)$!XXaE$4'($4211(84$

@-01=0)*$3$K'-)$W0)*$KP-2<($3$:28$&,)84<-&4(=$,)$12)=$2&P-0<(=$;<,>$?20:-:(0E$4,*(4'(<$:04'$

,4'(<$@2)F0)*$2)=$0)8-<2)&($0)=-84<0(8$0)$4'($2<(2H$J)$U##"E$2),4'(<$4211$@-01=0)*$3$i0)*F(5$

!##$ O0)2)&021$ A,:(<$:28 $&,)84<-&4(=$ 4'<,-*'$ 4'($ <(=(/(1,C>()4$ C<,B(&4$ ,;$ ?20:-:(0H$

[,,F0)*$;<,>$4'($4,C$!## 4'$;1,,<$,;$4'($i0)*F(5$O0)2)&021$A,:(<E$?20:-:(0$1,,F8$10F($2)$-<@2)$

0812)=$ ()*-1;(=$ @5$ >2)5$ 8F58&<2C(<8$ 0)$ 4'($ &045H$ [,&24(=$ )(D4$ 4,$ 2$ 12<*($ 4'(>(3C2<F$

=(/(1,C>()4$2<(2E$4'($GZ0)=,:$,;$4'($Z,<1=.E$h208'0+',-$08$&-<<()415$4'($12<*(84$-<@2)08(=$

/0112*($:04'0)$4'($Kc]H$A'08$-<@2)08(=$/0112*($),:$',-8(8$!a#E###$>0*<2)48$0)$2$4,421$,;$U"##$

<()4218E$:04'$>2)5$8>211$8',C8E$()4(<C<08(8E$:,<F8',C8$2)=$;,,=$>2<F(48H$$$$$$$$

$

! "6"$7*83)4$'(*$+*13)4$9&)*.$ 5)4:/';&2<&/2'&3)$2)4$ = ;>2)$ , ?@2)/&3)$

$

h(5,)=$4'($K(&,)=$[0)(E$4'(<($:(<($!Y$4,:)8$2)=$UUX$2=>0)084<240/($/0112*(8E$,-480=($4'($

;,<>(<$Kc]H$A'($K(&,)=$[0)(E$28$,;;0&02115$F),:)$28$GK'()+'()$Kc]$N2)2*(>()4$[0)(.E$

=0/0=(=$4'($&045$0)4,$4:,$4(<<04,<0(8$2)=$<(*-1240,)8E$@-4$:28$=(>,108'(=$0)$U#!#H$J4$:28$4'($

@,<=(<$,;$4'($Kc]E$:04'$!V$&'(&F3C,0)48$2)=$8(&-<045$;()&(8E$:'0&'$'2/($,C(<24(=$80)&($4'($

>0=3!XY#8$2)=$>20)420)$4'($8(&-<045$ ,;$4'($Kc]E$C<(/()40)*$8>-**10)*$2)=$011(*21$@,<=(<$

&<,880)*$4,$W,)*$i,)*H$L1,440)*$:28$=0;;(<()4$0)$&'2<2&4(<$@(5,)=$4'($K(&,)=$[0)(H$O<,>$4'($

!XY#8E$ C1,440)*$ ,&&-<<(=$ 0)$ 4'($ ,-4150)*$ 2<(28$ Rh2,M2)$ ?,-)45E$ !XY#3!XXU\E$ :'(<($

0)=-84<02108(=$4,:)8$2)=$/0112*(8$842<4(=$4,$;1,-<08'$21,)*$4'($'0*':25$)(4:,<FH$d0112*(8$150)*$

,-480=($4'($8C(&021$=084<0&4$:(<($),4$>(<(15$,-480=($4'($=084<0&4$,;$8C(&021$C,10&0(8E$@-4$>,<($

0>C,<42)415$ 4'(5$:(<($ 8-@B(&4$ 4,$=0;;(<()4$ *,/(<)>()48$ 2)=$ C,10&0(8E$ 2)=$218,$-)=(<:()4$

2=>0)084<240/($<(84<-&4-<0)*H$h2,M2)$:28$8-@B(&4$4,$4'($&,-)45$*,/(<)>()4E$0)84(2=$,;$4'($&045$

*,/(<)>( )4H$A'08$C,1040&21$4(<<04,<021$2<<2)*(>()4 $:28$>()40,)(=$0)$C<(/0,-8$&'2C4(<8H$A'($

*,/(<)>()4$ 84<-&4-<($ ,;$ K'()+'() $2<<2)*(=$ @5$ 4'($ K424($ ?,-)&01$ :28$ 4'($ G&045$ RK'0\$

2=>0)084(<0)*$ &,-)45$ Rg02)\.E$@5$ :'0&'$4'($ ,-4150)*$ 4(<<04,<5$ :28$ *,/(<)(=$ @5$ 4'($ &,-)45H$

[,:(<$1(/(18$,;$*,/(<)>()48E$)2>(15$4,:)$*,/(<)>()48$2)=$/0112*($&,11(&40/(8$4,,F$C2<4$0)$

12)=$4<2)8;,<>240,)$;,<$0)=-84<02108240,)$:04'0)$4'(0<$4(<<04,<021$B-<08=0&40,)8H$A'(8($2<(28$:(<($

218,$,-480=($4'($8&,C($,;$4'($N284(<$L12)$,;$4'($Kc]H$J)$!XXVE$4'($K424($?,-)&01$2CC<,/(=$

4'($&'2)*(8$4,$K'()+'()M8$4(<<04,<021$8584(>$@5$G2@,108'0)*$4'($&,-)45$Rg02)\E$(842@108'0)*$

=084<0&48$Rp-\.$R&'(D02)B02)P-\H$A'08$<(C(21(=$4'($&,-)45$*,/(<)0)*$8584(>$2)=$<(3=(>2<&24(=$



 !YV$

4'($2<(2$0)4,$4:,$-<@2)$2=>0)084<240/($-)048E$F),:)$28$h2,M2)$2)=$[,)**,)*$=084<0&48H$A'08$

>,/($211,:(=$4'($&045$*,/(<)>()4$4,$(D4()=$048$8C'(<($,;$0);1-()&($0)4,$4'(8($4:,$=084<0&48E$

2)=$ 0)4(*<24($ 4'($ C12))0)*$ 8584(>$ 0)$ 4'($ :',1($ 4(<<04,<5H$ ](8C04($ 4'08E$ 4'($ <(8'-;;10)*$ ,;$

2=>0)084<240/($C,:(<$=0=$),4$-)=(<>0)($4'($G2<(23@28(=.$C,:(<$<(1240,)8$&()4<(=$,)$4,:)$

*,/(<)>()48$2)=$/0112*($&,11(&40/(8E$:'0&'$ ,;;0&02115$<(>20)(=$0)$C12&($-)401$U##U$;,<$4'($842@1($

4<2)8040,)$,;$)(:$*,/(<)>()48$2)=$8,& 021$842@01045H$J)$U##UE$4'($&045$*,/(<)>()4$0>C1(>()4(=$

2),4'(<$2=>0)084<240/($<(84<-&4-<0)*$4,$&,)/(<4$4'($4,:)$2)=$ /0112*($8584(>$0)4,$4'($ -<@2)$

2=>0)084<240/($8584(>$2)=$4'(<(;,<($0)4(*<24(=$4'($*,/(<)2)&($0)$4'($&045H$J)$2==040,)E$4'(<($

:(<($4:,$=0;;(< ()4$1(*21$8584(>8$0)$4'($Kc]$2)=$4'($ ),)3Kc]H$A'($&045$*,/(<)>()4$ :28$

-)2@1($4,$2CC15$4'($Kc]$12:8$0)$4'(8($4:,$=084<0&48$4,$<(8,1/($C<,@1(>8$,;$011(*21$C1,440)*E$

:'0&'$'2=$21<(2=5$4<2)8;,<>(=$4'($/284$<-<21$2<(28$0)4,$-<@2)$&,)84<-&40,)$12)=H$A'08$:28$

,)15$-)401$4'($K424($?,-)&01$2CC<,/(=$4'($(D4()80,)$,;$K'()+'()M8$Kc]$0)4,$4'($:',1($4(<<04,<5$

0)$U#!#E$8,$4'24$4'( $&045$*,/(<)>()4$&,-1=$-)0;5$4'($1(*21$8584(>$0)$K'()+'()H$$

f0/()$4'($1(2=(<8'0C8$2)=$84<24(*0(8$,;$=0;;(<()4$4,:)$*,/(<)>()48$2)=$/0112*($&2=<(8E$

4,:)8$ 2)=$ /0112*(8$ 4'<,-*',-4$ 4'($ ,-4150)*$ 2<(28$ P-0&F15$ -)=(<:()4$ 0)=-84<02108240,)$ 2)=$

-<@2)$ (DC2)80,)H$ [2<*($ 8&21($ C1,440)*$ 4,,F$ C12&($ 4,$ &,)/(<4$ ;2<>12)=$ 0)4,$ 4'($ -<@2)$ 2)=$

0)=-84<021$&,)84<-&40,)$12)=H$A'08$C<,&(88$4,,F$C12&($C2<40&-12<15$=-<0)*$4'($!XX#8H$A'(<($:28$

2$12<*($0);1-D$,;$0)=-84<021$&2C0421$2)=$>0*<2)48$0)$4'($2<(2E$:'()$4'($Kc]$842<4(=$4'($<(213

(8424($=(/(1,C>()4$:'0&'$0)&<(28(=$12)=$<()4$2)=$C-8'(=$8>211$2)=$C,11-40)*$0)=-84<0(8$,-4$

,;$ 4'($ =084<0&4H$ A'($ *<,:4'$ ,;$ 4'($ -<@2)$ ;2@<0&$ >20)15$ (D4()=(=$ 21,)*$ 4'($ >20)$ 4<2)8C,<4$

)(4:,<F$2)=$;,<>(=$4'<(($0)=-84<021$&,<<0=,<8$0)$4'($<(*0,)H$J)=-84<02108(=$4,:)8$2)=$/0112*(8$

<2C0=15$(DC2)=(=$21,)*$4'($(284(<)$&,<<0=,<$21,)*$4'($)240,)21$<,2=$R^!#"\E$:'(<($4'($4,:)8$

0)$ O-5,)*E$ K'2B0)$ 2)=$ K,)**2)*$ (/()4-2115$ B,0)(=$ 4,*(4'(<$ 4,$ @(&,>($ 4'($ >,84$ 2&40/($

>2)-;2&4-<0)*$ 2<(2$ R(8C(&02115$ 4'<,-*'$ (DC,<43C<,&(880)*$ 0)=-84<0(8\$ 0)$ &,))(&40,)$ 4,$ 4'($

Z(84$,;$],)**-2)$2)=$4'()$f-2)*+',-H$A'($4,:)8$21,)*$4'($i,:1,,) 3?2)4,)$e201:25$;<,>$

4'($ K,-4'$ 4,$ 4'($ ^,<4'$ :(<($ 4<2)8;,<>(=$ 0)4,$ &,>>-40)*$ 2<(28E$ 1,*0840&$ 2)=$ :2<(',-8($

;-)&40,)8E$2)=$>2)-;2&4-<0)*$0)=-84<0(8H$J)$C2<40&-12<E$h-B0E$1,&24(=$B-84$,-480=($4'($&'(&FC,0)4$

,;$4'($K(&,)=$[0)($'28$@(&,>($2$&,>>-4(<$4,:)$:04'$&'(2C(<$<()421$',-80)*$2)=$C<0/24($

C<,C(<40(8$4'24$C(,C1($&,>>-4($;<,>$4,$:,<F$0)$4'($&045$&()4<($,;$[-,'-H$A,:)8$2)=$/0112*(8$

4,:2<=8$4'($^,<4'(284$-)=(<4,,F$2$81,:(<$C2&($,;$0)=-84<02108240,)$21,)*$4'($)240,)21$<,2=$

R^U!a\H$O,<$4'($4:,$=(&2=(8$,;$4'($<(;,<>E$4'(<($:28$'0*'$ (&,),>0&$ *<,:4'$ 21,)*$4'($(284(<)$

&,<<0=,<$ ;<,>$ W,)*$ i,)*E$ K'()+'()E$ ],)**-2)$ 2)=$ f-2)*+',-E$ :'(<(28$ 4'($ (&,),>0&$

<(1240,)8'0C$:04'$W-0+',-E$4'($&045$,)$4'($(284$,;$K'()+'()E$:28$:(2F(<H$]-<0)*$ 4'($>0=3

U###8E$4'($&045$*,/(<)>()4$@-014$2$)(:$&()4<($0)$4'($[,)**,)*$=084<0&4$;,<$2)$0)4(<)240,)21$

8C,<4$(/()4$R4'($I)0/(<802=(\$2)=$&,)84<-&4(=$2$>(4<,$10)($4,$&,))(&4$4'($&045$&()4<($4,$4'($

=084<0&4H$A'08$842<4(=$2),4'(<$C'28($,;$-<@2)08240,)$0)$4'($2<(2E$:'(<($8,>($-<@2)08(=$/0112*(8$

2)=$,1=$;2&4,<0(8$-)=(<:()4$<(=(/(1,C>()4$4'<,-*'$ 4'($&,)84<-&40,)$,;$&,)=,>0)0->$21,)*$

4'($)(:$>(4<,$10)(H$$$$$



 !Y` $

O0*-<($aH`H$A'($=084<0@-40,)$,;$-<@2)08(=$/0112*(8$2)=$0>2*(8$0)$4'($,-4150)*$=084<0&48$,;$

K'()+'()$R8,-<&(8Q$C',4,8$;<,>$2-4',<E$0>2*(8$;<,>$f,,*1($c2<4'$2)=$W,)*$ i,)* 3

K'()+'()$_4128\ $



 !Ya $

O-<4'(<$2:25$4,:2<=8$4'($&045$;<0)*(E$)(:$=(/(1,C>()4$C<,&(88(8$2<($42F0)*$C12&(E$;,<$

(D2>C1($0)$f-2)*>0)*$2)=$L0)*8'2)E$:'0&'$:(<($&',8()$@5$4'($&045$*,/(<)>()4$28$1,&240,)8$

;,<$)(:$8-@3&()4<(8E$4,$@($&<(24(=$4'<,-*'$2$12)=$0)4(*<240,)$C<,&(88$;,<$'0*'38C((=$<201:25E$

)(:$&()4<($&,)84<-&40,)E$)(:$&,)=,>0)0->8E$0)=-84<021$C2<F8$2)=$-<@2)$<()(:21H$W,:(/(< E$

4'( <($:(<($ 218,$ >2)5$ 4<2=040,)21$ /0112*($ 8(441(>()48$ 8-&'$ 28$ W2FF2$ :211(=$ /0112*(8$ 2)=$

2)&(84<21$ '2118E$ ,1=$ 4,:)$ &()4<(8E$ >2<F(48E$ ,1=$ 0)=-84<021$ (8424(8E$ <(&5&10)*$ 0)=-84<0(8$ 2)=$

;2<>12)=H$$$

$

! "A"$5)/&4*$'(*$5)'*;B3C*)$D ;*2/$EFG(2(:$ - &HI.$'(*$- &/@<21*J*)'$30$'(*$+*13)4$9&)*$$

$

A'(<($:(<($4'0<4(()$()&12/(8$1,&24(=$:04'0)$4'($1,&21$2=>0)084<240/($/2&-->$&<(24(=$@5$

4'($=08C12&(>()4$,;$4'($K(&,)=$[0)($@(4:(()$4'($;,<>(<$Kc]$R*-2))(0E$0)80=($4'($@,<=(<\$

2)=$ 4'($ ,-4150)*$ =084<0&48$ R*-2):(0E$ ,-480=($ 4'($@,<=(<\H$ A'(8($ ()&12/(8$ 2<($ 4<2=040,)2115$

F),:)$28$G&'2'-$=0.E$ :'0&'$&2)$@($4<2)8124(=$28$G2)$0)4(<:,/()$2<(2.E$&2-8(=$ :'()$4:,$

2=>0)084<240/($-)048$2<($0)4(<:,/()$:04'$(2&'$,4'(<$4,$;,<>$8&244(<(=$2<(28$,-480=($2$C<,C(<$

2=>0)084<240/($ @,-)=2<5H$ J)$ 4'($ &28($ ,;$ K'()+'()E$ &'2'-$ =0$ 2<(28$ :(<($ C<,=-&(=$ @5$ 4'($

&'2)*0)*$4(<<04,<021$2=>0)084<240/($@,-)=2<0(8H$A'($K(&,)=$[0)($C125(=$2$C,1040&21$;-)&40,)$4,$

=(>2<&24($4'($@,<=(<$,;$4'($Kc]$2)=$218,$=0;;(<()4024($=0;;(<()4$2=>0)084<240/($C,:(< H$A'($

C<,@1(>$,;$=08C12&(>()4$4,$4'($K(&,)=$[0)( $RO0*-<($aHa\$:28$&<(24(=$@(&2-8($4'($8(&-<045$

;()&(8$:(<($2&4-2115$&,)84<-&4(=$;,11,:0)*$4'($4,C,*<2C'5$;<,>$Z(84$4,$4'($c284E$2)=$:(<($

4'(<(;,<($=08C12&(=$;<,>$4'($,;;0&021$@,<=(<$,;$4'($Kc]E$2)=$&<(24(=$8(/(<21$C,:(<$/2&-->$

()&12/(8E$)(04'(<$@(1,)*0)*$4,$4'($*-2))(0E$0)80=($4'($@,<=(<E$),<$4,$4'($*-2):(0E$,-480=($4'($

@,<=(<H$A'(<(;,<(E$4'08$2=>0)084<240/($=08C12&(>()4$*2/($<08($4,$:0=(8C<(2=$011(*21$C1,440)*$0)$

4'(8($2<(28$,/(<$40>(H$_8$8',:)$0)$4'($;0*-<(E$>2)5$,;$4'(8($()&12/(8$0)$4'(,<5$8',-1=$@(1,)*$

4,$ 4'($ =084<0&48$ 0)80=($ 4'($ ;,<>(<$ Kc]E$ @-4$ 4'(5$ :(<($ =08C12&(=$ @('0)=$ 4'($ K(&,)=$ [0)(E$

,-480=($4'($@,<=(<H$$

$



 !Yk $

O0*-<($ aHaH$ A'($ -<@2)08(=$ /0112*(8$ 0)80=($ 4'($ 0)4(<:,/()$ 2<(2$ RG&'2'-$ =0.\$3$=08C12&(=$

2=>0)084<240/($2<(28$0)$K'()+'()$R8,-<&(8Q$C',4,8$;<,>$2-4',<7$4'($>2C$2)= $0);,<>240,)$;<,>$

0)4(</0(:8E$)(:8C2C(<8E$4'($*,/(<)>()4$:(@804($,;$4'($[-',-$=084<0&4E$f,,*1($c2<4'\$

$

$



 !Y" $

O,<$(D2>C1(E$4'($12<*(84$&'2'-$=0$()&12/($ :28$&<(24(=$@(4:(()$ [-,'-$2)=$[,)**,)*$

]084<0&48H$A'08$2<(2$:28$8-CC,8(=$4,$@($8-@B(&4$4,$4'($*,/(<)>()4$,;$[-,'-$=084<0&4E$2)=$5(4$

04$:28$2&4-2115$1,&24(=$0)$4'($*-2):(0E$,-480=($4'($K(&,)=$[0)(H$J4$4'(<(;,<($10(8$,-480=($4'($

2=>0)084<240/($C,:(<$,;$4'($ [-,'-$*,/(<)>()4H$A'($[,)**,)*$*,/(<)>()4$ &,-1=$218,$),4$

>2)2*($04$@(&2-8($4'08$2<(2$:28$),4$2=>0)084<240/(15$8-@B(&4$4,$048(1;H$O,<$>,<($4'2)$4:()45$

5(2<8E$ -)401$ U##aE$ 4'($ C<,@1(>$ ,;$ =08C12&(>()4$ &<(24(=$ 2$ C,:(<$/2&-->$ 2)=$ :0=(8C<(2=$

011(*21$C1,440)*H$h(&2-8($,;$048$C<,D0>045$4,$4'($&045$&()4<(E$4'08$2<(2$4<2)8;,<>(=$0)4,$2$C12&($

;,<$&,>>-)040(8$,;$>0*<2)48$:',$&,>>-4($4,$:,<F$0)$[-,'-H$J$;,-)=$4'24$4'(<($:(<($24$1(284$

80D$-<@2)08(=$/0112*(8$0)$4'08$2<(2E$;,<$(D2>C1(E$D0):-D02&-)E$D02:-&-)E$D02:(0&-)E$@-D0)&-)E$

&2,@-&-)E$2)=$P0)*8'-0'-&-)$RO0*-<($aHa\H$A'($*,/(<)>()4$<(C,<4(=$4'24$4'(<($:28$2$4,421$

,;$ !Vk"##$ 0)'2@042)48E$ !Y##$ -)2-4',<08(=$ <()421$ ',-80)*8E$ U!aV$ 011(*21$ 0)=0/0=-21$

()4(<C<08(8E!#$011(*21$C<0/24($8&',,18$2)=$!Y$011(*21$F0)=(<*2<4()8E$2)=$`#$011(*21$&10)0&8H$A'(8($

8(</0&(8$:(<($,C()(=$4,$>((4$4'($)((=8$,;$4'($;1,240)*$C,C-1240,)E$:04',-4$1,&21$',-8(',1=$

<(*084<240,)H$A'($8(&-<045$ ;()&($218,$8(C2<24(=$2$ /0112*($C2<415$0)80=($4'($ ;()&($2)=$C2<415$

,-480=(H$K,>($/0112*(<8$2&4-2115$&-4$4'($;()&($4,$C288$4'<,-*'$4'($4:,$2<(28$2)=$@-01=$',-8(8$

,)$4'($,4'(<$80=(H$K,>($,;$4'(8($-<@2)08(=$/0112*(8$:(<($&,)84<-&4(=$21,)*$4'($'011$2<(2$2)=$

2<($/-1)(<2@1($4,$4'($<08F$,;$12)=810=(8H$_;4(<$4'($,&&-<<()&($,;$12)=810=(8$0)$U##aE$4'($&045$

*,/(<)>()4$4,,F$2&40,)8$4,$&1(2<$4',8($@-01=0)*8$@-014$,)$=2)*(<,-8$81,C(8$2)=$<(8->(=$4'08$

2<(2$4,$;,<>21$2=>0)084<240,)$-)=(<$4'($[-,'-$*,/(<)>()4H$$$$$$$

$



 !YY$
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O0*-<($aHkH$O0(1=:,<F$0>2*(8$,;$-<@2)08(=$/0112*(8$0)$K'()+'()$R8,-<&(Q$2-4',<\$$
! E$UE$W,>(84(2=8 $2)=$<()421$',-80)*$VH$K4<((4$2&40/040(8$̀H$_)$2)&(84<21E$4'($, ;;0&($,;$2$
8'2<(',1=0)*$&,>C2)5E $4'($C2<45$8-@$3@<2)&'$2)=$2=>0)084<240,)$,;;0&(8H$aH$?,11(&40/($12)=$
=(/(1,C>()4$12)= $
$



 !YX$

J?(234%(K#I8G8+#%847(49(5'6#78+&.(<833#=&+((
$

J)$K'()+'()E$C1,4$>2D0>08240,)$(/()4-2115$1(=$4,$2$/(<5$'0*'$=()8045$,;$-<@2)08(=$/0112*(8$

:'0&'$2<($&,11,P-02115$F),:)$28$GF0880)*$@-01=0)*8.E$G'2)=38'2F0)*.$@-01=0)*8E$,<$G@-01=0)*8$

:04'$2$10)($,;$4'($8F5.H$A'08$<(C<(8()4240,)$,;$8C2&($08$-8-2115$-8(= $@5$,;;0&0218E$C12))(<8$2)=$

4'($>(=02E$2)=$'28$)(*240/($&,)),4240,)8$:04'$<(*2<=8$4,$4'($12&F$,;$&045$C12))0)*E$/0,1240,)$

,;$@-01=0)*$<(*-1240,)8E$8-@842)=2<=$2<&'04(&4-<(E$C,,<$2)=$-)'5*0()0&$10/0)*$()/0<,)>()48E$

2)=$ ,4'(<$ 8,&0,3(&,),>0&$ C<,@1(>8H$ h(&2-8($4'(<($ 08$ 4:,$ 4(<<04,<021$ *,/(<)>()48$ 2)=$

<(*-1240,)8E$4'(8($C1,44(=$-<@2)08(=$ /0112*(8$ '2/($42F()$=0;;(<()4$ ;,<>8$0)$4'($&045$&()4<(8$

4'<,-*' $=()80;0&240,)$2)=$/(<40&2108240,)E$2)=$0)$4'($,-4150)*$=084<0&48$4'<,-*'$(DC2)80,)H$j/(<$

4'($C284$4'<(($=(&2=(8E$-<@2)08(=$ /0112*(8$-)=(<:()4$=<2>240&$C1,440)*$2)=$(2&'$ ,;$4'(>$

@(&2>($ 2$ &()4<($ ,;$ )(0*'@,-<',,=8$ 0)$ K'()+'()H$ Z04',-4$ 2)5$ ,/(<2<&'0)*$ C12))0)*E$ 4'($

8,&021$ 2)=$ (&,),>0&$ =(/(1,C>()4$ ,;$ 4'(8($ )(0*'@,-<',,=8$ /2<0(8$ 2&&,<=0)*$ :04'$ 4'(0<$

1,&240,)8$:04'$8C(&0;0&$8,&021$2)=$(&,),>0&$804-240,)8H$^(/(<4'(1(88E$4'(5$2>,-)4 $4,$2$80>012<$

8C24021$ 84<-&4-<($ @(&2-8($ ,;$ 4'($ 0)8404-40,)21$ 2)=$ <(*-124,<5$ 2<<2)*(>()48H$ A'(5$ :(<($

=(/(1,C(=$ ,) $4'($@2808$,;$4'($&,11(&40/($12)=$8584(>E$:'0&'$&2)$@($=0/0=(=$0)4,$4:,$45C(8$,;$

<-<21$12)=$-8(8Q$<-<21$&,)84<-&40,)$12)=$R0)&1-=0)*$/0112*($',-8(8E$2)&(84<21$'211$2)=$&,>>-)21$

2<(28E$(4&\$2)=$2*<0&-14-<21$12)=$R;2<>12)=E$,<&'2<=8$2)=$;08'$C,)=8E$(4&H\H$N,84$2*<0&-14-<21$

12)=$ 0)$ K'()+'()$ :28$ (04'(<$ 2&P-0<(=$ @5$ 4'($ *,/(<)>()4$ ;,<$-<@2)$ =(/(1,C>()4E$ ,<$

&,)/(<4(=$0)4,$&,11(&40/($R),)32*<0&-14-<21\$&,)84<-&40,)$12)=$R%B040$B02)8'($5,)*=0%\E$45C0&2115$

=0/0=(=$0)4,$',>(84(2=8$R+'20$B0=0\E$&,>>-)21$12)=E$2)=$(&,),>0&$&,)84<-&40,)$12)=$R%;2+'2)$

B02)8'($ 5,)*=0%\H$ _&&,<=0)*$ 4,$ 4'($;0(1=:,<F$ 2)=$ 0)4(</0(:8E$ 4'08$ 8(&40,)$ 8',:8$ 4'($

4<2)8;,<>240,)$,;$>24(<021$8C2&($;<,>$:'0&'$C1,44(=$/0112*(8$=(/(1,C(=H$$$$

$

K"#"$L3J*/'*2 4/$7*13J&)M$N *)'2< $L 3:/&)M $

$

_&&,<=0)*$ 4,$ ,;;0&021$ =242$ ;<,>$ U##`E$ 4'(<($ :28$ 2$ 4,421$ ,;$ `UEV##$ 2)=$ V#kEk##$ <()421$

@-01=0)*8$0)$4'($;,<>(<$Kc]$2)=$0)$,-4150)*$=084<0&48H$A'($=,>0)2)4$;,<>$,;$-<@2)08(=$/0112*($

84<-&4-<($08$>-140384,<0(=$@-01=0)*8$:'0&'$:(<($@-014$8,$&1,8(15$2)=$=(/(1,C(=$=()8(15$4'<,-*'$

4'($ C<,&(88(8$ ,;$ 0)4()80;0&240,)$ 2)=$ /(<40&2108240,)$ 21,)*80=($ ,1=$/0112*($ 8(441(>()48H$ j1=$

/0112*($ ',-8(8$ :(<($ &'2<2&4(<08(=$ @5$ 4'($ C<(3!X"Y$ 4<2=040,)21$ ;,<>$ ,;$ 80)*1(384,<5$ @<0&F$

',-8(8E$:04'$401($<,,;8VH$J4$08$=0;;0&-14$;,<$/0112*($',-8(',1=8$4,$&'2)*($4'(8($4<2=040,)21$',-8(8$

@(&2-8($,;$4'(0<$0)=0/080@1($2<&'04(&4-<21$&,>C1(D$;<,>$,)($-)04$4,$2),4'(<H$A'($<(=(/(1,C>()4$

,;$,1=$/0112*(8$08$-8-2115$=,)($&,11(&40/(15E$,)$4'($@2808$,;$(2&'$,:)(<M8$&,)8()8-8H$ A'(<(;,<( E$

8,>($ ,;$4'(8($ ,1=$/0112*(8$8-</0/(=$2)=$2<($-8(=$28$4'($&'(2C(84$;,<>$,;$<()421$-)048$;,<$

                                                
V$A'(<($: 28$<2<(15$4'($&,)84<-&40,)$,;$80)*1(384,<(5$',-8(8$0)$K'()+'()$=-<0)*$4'($<(;,<>$(<2H$
A'08$45C($,;$',-8(8$'28$2$1,)*$'084,<5$0)$h2,M2)H$]-($4,$048$0)=0/080@1($84<-&4-<(8$2)=$8>211$0)$80+(E$
4'(8($ ',-80)*$ &,>C1(D(8$ &,-1=$ ),4$ @($ 0)=0/0=-2115$ <(=(/(1,C(=H$ 4'08$<(P-0<(=$ 2)$ -)2)0>,-815$
2*<((>()4$2>,)*$211$<(8C(&40/($/0112*($',-8(',1=8$0)$&28($,;$<(=(/(1,C>()4H$



 !X# $

>0*<2)4$ ;2>010(8H$ N-140384,<0(=$ ',-8(8$ :(<($ 4'($ >,84$ 2&40/($ ;,<>$ ,;$ C1,44(=$ =(/(1,C>()4$

(>(<*0)*$=-<0)*$4'($<(;,<>$(<2H$K,>($,;$4'(8($@-01=0)*8$:(<($@-014$:04'$@<0&F8$2)=$&(>()4E$

2)=$ ,4'(<$ 12<*(<$ ,)(8$ :(<($ &,)84<-&4(=$ :04'$ <(0);,<&(=$ &,)&<(4(H$ A'(8($ @-01=0)*8$ 2<($

), <>2115$2@,-4$;,-<$4,$80D$84,<0(8$'0*'E$,<$,&&280,)2115$@-014$-C$4,$>,<($4'2)$4()$84,<(58H$A'($

'(0*'4$2)=$80+($,;$4'(8($@-01=0)*8$0)&<(28(=$;<,>$40>($4,$40>($@5$2==0)*$2==040,)21$84,<0(8$

2)=$,&&280,)2115$()40<(15$<(@-014$4,$'0*'(<$,)(8H$

A'(8($ ',-80)*$ C1,48 $2<($ 2=>0)084<240/(15$ F),:)$ 28$ G+'20$ B0=0.E$ ,<$ ',>(84(2=8H$ A'(8($

',>(84(2=8$:(<($,<0*0)2115$,:)(=$@5$/0112*($&,11(&40/(8$2)=$:(<($(/()4-2115$&,)/(<4(=$4,$

8424(3,:)(=$ 12)=H$ A,$ @(*0)$ :04'E$ 04$ 08$ 0>C,<42)4$ 4,$ -)=(<842)=$ 4'($ )24-<($ ,;$ &,11(&40/($

12)=,:)(<8'0C$ 0)$ ?'0)2$ 2)=$ ',:$ 4'08$ ,:)(<8'0C$ &'2)*(=$ :04'$ 4'($ =(/(1,C>()4$ ,;$ 2$ &045H$

_&&,<=0)*$4,$4'($^240,)21$ [2)=$N2)2*(>()4$ j<=0)2)&(E$12)=$2)=$ ',-80)*$2<($8(C2<24(15$

>2)2*(=H$A'($&,11(&40/($12)=E$0)&1-=0)*$',>(84(2=8E$',-8(',1=$C1,48$R(H*H$;2<>12)=\E$2)=$

'011$2<(28E$2<($,:)(=$@5$/0112*($&,11(&40/(8H$d0112*($',-8(',1=8$,)15$'2/($G<0*'48$4,$-8(.$R8'0$

5,)*$P-2)\E$),4$G,:)(<8'0C.$R8-,$5,-$P-2)\H$O,<$4'($&()4<21$*,/(<)>()4E$4'08$12)=$<0*'4$08$2$

45C($,;$:(1;2<($;,<$C(282)48$:',$2<($>(>@(<8$,;$/0112*($&,11(&40/(8$4,$@($2@1($4,$2&P-0<($2$

',-80)*$C1,4H$A'08$12)=$08$2=>0)084<240/(15$,:)(=$@5$4'($<(8C(&40/($&,11(&40/(E$@-4$4'($',-8($

@-014$ ,)$ 4'($ C1,4$ 08$ 0)=0/0=-2115$ ,:)(=$ @5$ 4'($ /0112*(<H$ ^(/(<4'(1(88E$ 0)$ K'()+'()E$ 4'08$

,:)(<8'0C$ R8-,$ 5,-$ P-2)\$ ,;$ &,11(&40/($ 12)=$ 0)$ 4'($ Kc]$ 2)=$ 4'($ ,-4150)*$ =084<0&48$ :28$

<(8C(&40/(15$ &,)/(<4(=$ 0)4,$ 8424(3,:)(=$ C<,C(<45$ 0)$ !XXU$ 2)=$ U##`H$ K0)&($ 4'()E$ /0112*($

&,11(&40/(8$:'0&'$:(<($80>-142)(,-815$&,)/(<4(=$0)4,$8'2<(',1=0)*$&,>C2)0(8E$'2/($,)15$4'($

G<0*'48$4,$-8(.$4'($12)=$R28$1(28(',1=(<8\E$:'0184$4'(0<$12)=$@(&2>($4'($8424($12)=$2)=$2<($

<(&12880;0(=$28$G2=>0)084<240/($211,&24(=$',-80)*$12)=.$@5$4'($&045$*,/(<)>()4H$](8C04($4'08$

&'2)*(E$4'($C<,C(<40(8$,)$4'(8($C1,48$2<($84011$,:)(=$@5$0)=0/0=-21$,:)(<8H$A'(5$2<($-8-2115$

;,<>(<$/0112*($>(>@(<8$:',8($W-F,-$:28$218,$&,)/(<4(=$0)4,$2)$-<@2)$,)(H$$$$$$$$$$$

J)$4'($;0<84$4:,$=(&2=(8$,;$<(;,<>8E$4'($&,11(&40/(8$8-@=0/0=(=$2)=$&,)/(<4(=$4'(0<$12)=$0)4,$

<(80=()4021$12)=$0)$4'($)2>($,;$)(:$/0112*($&,)84<-&40,)E$2)= $=084<0@-4(=$12)=$4,$4'(0<$/0112*($

',-8(',1=8$4,$@-01=$4'(0<$ ',-8(8H$A'($@-01=0)*$&,)84<-&40,)$=(C()=(=$,)$4'($804-240,)8$,;$

0)=0/0=-21$,:)(<8E$0)&1-=0)*$4'(0<$-8(8$2)=$@-=*(4H$A5C0&2115E$/0112*(<8$C20=$2$&(<420)$2>,-)4$

,;$>,)(5$4,$4'(0<$/0112*($&,11(&40/(8$4,$2&P-0<($2$C0(&($,;$12)=E$=(8C04($4'($;2&4$4'24$04$:28$

8-CC,8(=$4,$@($ :(1;2<($ :04',-4$ ;(($2&&,<=0)*$4,$4'($12:H$N21($>2<<0(=$ /0112*(<8E$:',$2<($

>(>@(<8$,;$4'($/0112*($&,11(&40/(E$:(<($(10*0@1($4,$2&P-0<($4'(0<$',-80)*$C1,4H$J;$2$>21($/0112*(<M8$

W-F,-$:28$21<(2=5$&'2)*(=$4,$2)$-<@2)$,)(E$,<$'($<(4-<)(=$4,$'08$/0112*($;<,>$W,)*$i,)*$

,<$ ,/(<8(28E$ ,<$ '08$ ;2>015$ ,<$ <(1240/(8$ :(<($ 84011$ 0)$ 4'($ /0112*(E$ '($ )((=(=$ 4,$ '2/($ 2$ *,,=$

<(1240,)8'0C$RG*-2)D0.\$:04'$4'($/0112*(E$C2<40&-12<15$:04'$/0112*($1(2=(<8E$0)$,<=(<$4,$2&P-0<($2$

',-80)*$C1,4H$_;4(<:2<=8E$/0112*(<8$C20=$&28'$;,<$',-80)*$&,)84<-&40,)H$A'(5 $B-84$)((=(=$4,$

>2F($ 2)$ 2*<((>()4$ 2@,-4$ &,)84<-&40,)$ ;((8$ :04'$ 2$ ;,<(>2)E$ :',$ @<,-*'4$ :,<F(<8E$

&,)84<-&40,)$>24(<0218$2)=$>2&'0)(8H$A'(<($:(<($>2)5$&,)84<-&40,)$:,<F(<8$0)$K'()+'()$

@(&2-8($,;$4'($12<*($C,,1$,;$>0*<2)48$8,$4'08$',-80)*$&,)84<-&40,)$&,-1=$@($2&&,>C108'(=$0)$



 !X! $

2$/(<5$8',<4$40>(H$J$:28$0);,<>(= $@5$2$/0112*($(1=(<$4'24$),$>,<4*2*($:28 $C<,/0=(=$@5$@2)F8$

;,<$4'(0<$',-8($&,)84<-&40,)H$](8C04($4'($0)&<(280)*$2)=$&'2)*0)*$<(*-1240,)8$0>C,8(=$@5$&045$

*,/(<)>()4E$>,84$/0112*(<8$'2/($@-014$@(5,)=$:'24$08$<(P-0<(=H$$

A'($C,10&5$,;$4'(8($',-80)*$C1,48$08$4'($C<,4(&40,)$,;$/0112*(<8M$',-80)*$<0*'48$0)$4'($&045H$J4$

(/()4-2115$C<,/0=(=$2$8C2&($;,<$/0112*($',-8(',1=8$4,$42F($C2<4$0)$4'($C<,&(88$,;$-<@2)08240,)$

2)=$2&&->-124($:(214'$=-<0)*$4'($@,,>$,;$4'($<()421$>2<F(4$0)$K'()+'()H$A'(8($>-140384,<0(=$

@-01=0)*8$:(<($@-014$;,<$8(1;3-8(E$4,$C2<402115$1(28($4,$>0*<2)48E$,<$80>C15$@-014$;,<$4'($C-<C,8($

,;$<()40)*H$O,<$(D2>C1(E$0)$K'052)E$2$;,<>(<$4,:)$@(5,)=$4'($K(&,)=$[0)(E$2$/0112*($(1=(<$

820=$4'24$'08$;2>015$,:)8$4:,$;0/(384,<0(=$@-01=0)*8H$J)$!XX`E$'($C20=$eNh$U##E###$5-2)$;,<$

4'($ &,)84<-&40,)$ ,;$ 4'($ ;0<84$ @-01=0)*H$J)$ U##UE$ 4'($ &,)84<-&40,)$ ;((E$ ;,<$ 4'($ 8(&,)=$ ,)(E$

0)&<(28(=$4,$eNh$"##E###$5-2)H$d0112*(<8$10F($'0>$C20=$4'($&,)84<-&40,)$;(($;<,>$4'(0<$,:)$

82/0)*8E$,<$8,>($@,<<,:(=$>,)(5$;<,>$4'(0<$,/(<8(28$<(1240/(8E$:'01($8,>($',-8(',1=8$'2=$

>,)(5$;<,>$4'($&,>C() 8240,)$,;$4'(0<$;2<>12)=$C20=$@5$4'($*,/(<)>()4H$J4$:28$=-<0)*$4'($

40>($ ,;$ <2C0=$ (&,),>0&$ =(/(1,C>()4$ 4'24$ 4'($ /0112*($ &,11(&40/(E$ :'(<($ 4'08$ /0112*($ (1=(<$

@(1,)*(=$4,E$&,>>()&(=$)(:$/0112*($RD0)$&-)\$&,)84<-&40,)$0)$!XX`$2)=$U##UH$A'(<($:28$2$

&(<420)$',-80)*$&,)84<-&40,)$C12)$:04'$2$842)=2<=$,;$@-01=0)*$&,=(8$;,<$0)=0/0=-21$',-8(',1=8$

4,$;,11,:H$A'-8E$211$/0112*($',-8(8$:(<($@-014$0)$2$=(80*)24(=$2<(2$0)$2$>,<($8584(>240&$>2))(<H$$$$

e()40)*$ '28$@(()$2$&,>>,)$C<2&40&($2>,)*$,<=0)2<5$',-8(',1=8H$_8$4'($&28($8',:)$

2@,/(E$ 4'($ /0112*($ (1=(<$ >2)2*(=$ 4,$ <()4$ ,-4$ 2$ ;1,,<$ 0)$ '08$ ',-8($ 4,$ 2$ >0*<2)4$ ;2>015H$

^(/(<4'(1(88E$>2)5$,4'(<$/0112*($@-01=0)*8$:(<($@-014$4,$<()4H$L1,440)*$:28$42F()$C12&($0)$4'($

)2>($,;$G)(:$/0112*($&,)84<-&40,).E$2)=$(/()4-2115$@-01=0)*8$:(<($011(*2115$&,)84<-&4(=$-C$4,$

8(/()$ ,<$ 4()$ ;1,,<8$ '0*'$ 2)=$ &,)/(<4(=$ 0)4,$ :,<F(<8M$ =,<>04,<0(8H$ A'08$ C<,&(88$ *20)(=$

>,>()4->$0)$4'($,-4150)*$4,:)8$=-<0)*$4'($124($!XX#8$2)=$4'($(2<15$U###8H$O,<$(D2>C1(E$

>2)5$ ,;$ ',-80)*E$0;$ ),4$211E$0)$p0)*'-$ )(:$ /0112*($ :28$<(@-014$2)=$&,)/(<4(=$0)4,$ :,<F(<8M$

=,<>04,<0(8$(8C(&02115$;,<$O,D&,))$A(&'),1,*5$f<,-CE$2$A20:2)(8($>-140)240,)21$(1(&4<,)0&$

&,)4<2&4$;2&4,<5$:',$(>C1,5$5,-)*$:,<F(<8$4,$C<,=-&($0L',)(8E$i0)=1(8E$h12&F@(<<5$2)=$8,$

,)H$_4$4'($40>($,;$>5$;0(1=:,<F$2)=$0)4(</0(:8$:04'$2)$2=/,&2&5$*<,-C$;,<$:,<F(<8M$<0*'4$0)$

U#!VE$4'08$/0112*($'2=$@(()$&,>C1(4(15$4<2)8;,<>(=$0)4,$2$&,>>-)045$;,<$O,D&,))$:,<F(<8H$

N,84$,;$4'(>$:(<($80)*1($2)=$0)$4'(0<$4:()40(8E$8,>($'2=$B-84$*<2=-24(=$;<,>$-)0/(<8040(8$2)=$

'0*'$8&',,18$2)=$@(&2>($:,<F(<8$0)$4'($288(>@15$10)(H$J)$4'08$/0112*(E$>2)5$@-01=0)*8$'2=$

@(()$@-014$-C$4,$8(/()$2)=$4()$84,<(58H$c2&'$@-01=0)*$<(P-0<(8$2)$()4<2)&($&,=($4,$()4(<H$

Z04',-4$2)$(1(/24,<E$4()2)48$:21F$-C$4,$4'(0<$-)048H$O,<$(D2>C1(E$:21F0)*$0)4,$,)($@-01=0)*$

:04'$4()$84,<(58E$4'($0)4(<)21$8C2&($08$8-@=0/0=(=$0)4,$80)*1($C(<8,)$-)048$R=2)B02)E$,<$2$80)*1($

<,,>\E$2$4,421$,;$80D$-)048$C(<$;1,,<E$:'(<($2$-)04$&,)420)8$2$;,1=0)*$@(=E$2$&,,F0)*$&,<)(<E$2$

8P-24$4,01(4$&->$8',:(<$2<(2E$2)=$2$:0)=,:$:04'$8(&-<045$@2<8H$A'(<($08$),$Z03O0$2)=$4'($

,:)(<$ 28F8$ ;,<$ 2$ >,)4'15$ <()4$ ,;$ eNh$ `##$ 5-2)E$ :04'$ ),$ =(C,804$ <(P-0<(=H$ A'($ 8C2&($ 08$

8-@=0/0=(=$0)4,$4()$-)048H$J4$08$21:258$=(C()=()4$,)$4'($80+($,;$4'($C1,4H$J)$2==040,)E$2),4'(<$

;,<>$,;$<()40)*$08$=2015$@28(=$;,<$4',8($5,-)* $C(,C1($&,>0)*$4,$4'($O,D&,))$;,<$2$B,@$0)4(</0(:H$



 !XU$

]-<0)*$4'($G*,1=()$40>(.$,;$C<,=-&40,)E$4'(<($:28$21:258$2$1,)*$P-(-($,-480=($O,D&,))$0)$

4'($>,<)0)*E$:04'$>2)5$5,-)*$C(,C1($:2040)*$4,$*(4$2$40&F(4$;,<$2$B,@$0)4(</0(:H$A'($=2015$@2808$

,;$<()40)*$@-80)(88$4'(<(;,<($@(&2>($C<,;042@1($,/(<$4',8($5(2<8H$_C2<4$;<,>$80)*1($<,,>8E$

4'(<($:28$8,>($<()421$',-80)*$;,<$:,<F(<8M$;2>010(8$,)$4'($8(&,)=$;1,,<E$:'0&'$-8(=$4,$@($

10/(=$@5$4'($,<0*0)21$/0112*($',-8(',1=8$10/0)*E$:'01($,4'(<$8C2&($,;$,4'(<$;1,,<8$:28$<()4(=$,-4H$

A'(8($;2>015$-)048$2<($<()4(=$,-4$4,$>0*<2)48$2;4(<$4'($,:)(<8M$;2>010(8$>,/(=$,-4$4,$10/($0)$

,4'(<$C12&(8H$$$$$

A'($2@,/($&28($&2)$@($8(()$4,$@($C1,44(=$-<@2)08240,)$0)$<(1240,)$4,$4'($&'2)*(8$,;$1,&21$

(&,),>5H$ A'($ 4<2)8;,<>240,)$ ,;$ p0)*'-$ )(:$ /0112*($ ;,11,:(=$ 4'($ (DC2)80,)$ ,;$ O,D&,))E$

:'0&'$842<4(=$4,$(842@108'$2)$(1(&4<,)0&$;2&4,<5$0)$K'()+'()$0)$4'($124($!XY#8H$]-<0)*$4'($>0=3

!XX#8E$ O,D&,))$ >2)2*(=$ 4,$ (DC2)=$ 4'<,-*'$ 4'($ 2&P-08040,)$ ,;$ >,<($ 2*<0&-14-<21$ 12)=$ 0)$

[,)*'-2$4,:)E$2)=$@-014$4'($8(&,)=$;2&4,<5$0)$f-2)12)$4,:)$R4'(8($4,:)8$2<($&-<<()415$8-@3

=084<0&48$,;$4'($&045\H$A'($;,<>(<$4<2)8;,<>(=$12)=$0)4,$4'($12<*(84$C<,=-&40,)$&2>C-8$,;$4'($

&,>C2)5$0)$?'0)2H$J)$U#!!3!UE$4'(<($:28$2$4,421$,;$`V#E###$:,<F(<8$0)$4'08$>2)-;2&4-<0)*$

&2>C-8H$J)$4'(0<$C2<40&0C24,<5$<(8(2<&'E$^*20$2)=$?'2)$RU#!U\$),4($4'24$4'08$GO,D&,))$?045.$

'28$2$UHV38P-2<(3F01,>(4(<$&2>C-8$0)&1-=0)*$211$F0)=8$,;$C<,=-&40,)$ ;2&01040(8$2)=$218,$4'($

/2<0(40(8$,;$;2&01040(8$2)=$8(</0&(8$;,<$:,<F(<8E$8-&'$28$=,<>04,<0(8E$2$&,-)8(110)*$&10)0&E$2)$

(>C1,5(($&2<($&()4<(E$@2)F8E$',8C04218E$2$10@<2<5E$2$C,84$,;;0&(E$2$;0<($@<0*2=(E$@,,F84,<(8E$

8,&&(<$;0(1=8E$@28F(4@211$&,-<48E$8:0>>0)*$C,,18E$&5@(<$4'(24<(8E$8-C(<>2<F(48E$<(842-<2)48E$

&2;(4(<028$2)=$(/()$2$:(==0)*$=<(88$8',CH$O,D&,))$:28$B-84$,)($,;$>2)5$(D2>C1(8$4,$*0/($

4'($0>C(4-8$4,$4'($(D4()80/($C1,440)*$0)$>2)5$-<@2)08(=$/0112*(8$0)$,-4150)*$4,:)8H$N(2):'01(E$

4'($C(<0,=$80)&($4'($>0=3!XX#8$:28$4'($'(5=25$,;$[,)*'-2E$-)=(<$1(2=(<8'0C$,;$4'($[,)*'-2$

4,:)$*,/(<)>()4E$4'<,-*'$)(:$=(/(1,C> ()4$84<24(*0(8E$C<(;(<()4021$0)=-84<021$2)=$0)/(84>()4$

C,10&0(8$ C2<40&-12<15$ 4,$ 244<2&4$ 12<*(<$ 8&21($ ,;$ ;,<(0*)$ 0)/(84>()4$ 10F($ O,D&,))E$ 2)=$ 4'($

(DC2)80,)$,;$'0*':258$2)=$0);<284<-&4-<(H$J)$4'08$&,)4(D4E$p0)*'-$)(:$/0112*($:28$&,>C1(4(15$

<(@-014$0)4,$=,<>04,<0(8$=-<0)*$4'($(2<15$U###8HA'($/0112*($'28$@(&,>($4'($8C2&($,;$:,<F(<8M$

<(C<,=-&40,)E$0)&1-=0)*$*<,&(<5$8',C8E$;-<)04-<($8',C8E$0)4(<)(4$&2;(8E$2$84<((4$>2<F(4E$'20<$

821,)E$0)4(<)(4$&2;(8E$;,,=$842118E$2$10@<2<5E$(4&H$$$$$

J)$2==040,)E$1,:$<()4$08$21:258$F(5$;,<$>0*<2)48$2<<0/0)*$0)$4'($&045H$K,>($2=/(<408(>()48$

C,84(=$24$4'($()4<5$*24($RC201,-\$,;$K-)**2)*$/0112*($011-84<24(=$4'($2/(<2*($<()4$0)$4'($^,<4'$

,;$ [-,'-$ ]084<0&4H$ _$ @(=38C2&($ =,<>04,<5E$ 0)&1-=0)*$ Z03O0$ 2)=$ @280&$ >2)2*(>()4E$ :28$

@(4:(()$eNh$!#$2)=$!a$5-2)$C(<$=25E$,<$eNh$Uk#$4,$`##$5-2)$C(<$>,)4'H$_$80)*1(3C(<8,)$

<,,>$:28$2@,-4$eNh$Vk$4,$"#$5-2)$C(<$=25E$,<$eNh$"a#$4,$!`##$5-2)$C(<$>,)4'H$_),4'(<$

/0112*(E$h208'0+',-E$:'0&'$08$1,&24(=$)(D4$4,$4'($j/(<8(28$?'0)(8($A,:)E$2$12<*($4'(>(3C2<F$

&045$0)$K'()+'()E$2)=$&()4<2115$1,&24(=$@(4:(()$4'($O-402)$?h]$2)=$4'($^2)4,-$L()0)8-12E$

08$&-<<()415$4'($12<*(84$-<@2)08(=$/0112*($0)$4'($&045$&()4<(H$e()40)*$2$-)04$0)$4'08$/0112*($:28$

*()(<2115$'0*'(<$4'2)$4'($2;,<(>()40,)(=$K-) **2)*$/0112*(H$_$80)*1($C(<8,)$<,,>$&,84$eNh$

a##$5-2)E$2$-)04$:04'$2$@(=<,,>$&,848$eNh$!!##$4,$!V##$5-2)E$4:,$@(=<,,>8$&,848$eNh$



 !XV$

!k##$ 4,$ !Y##$ 5-2)E$ 4'<(($ @(=<,,>8$ &,848$ eN$ Uk##$ 4,$ V###$ 5-2)H$ A'($ &'(2C(84$ <()421$

',-80)*$08$4'($4<2=040,)21$80)*1(384,<(5$',-8 (8E$<2)*0)*$;<,>$eNh$a##$5-2)$;,<$2$8>211$-)04$

0)$4'($>20)$-<@2)$2<(2$,;$[-,'-$RW-@(0$d0112*(\E$4,$eNh$V##$5-2)$0)$4'($,-4150)*$=084<0&4$,;$

K'052)$RK'2)*$Z-$d0112*(\E$4,$eNh$!!##$5-2)$;,<$2$12<*(<$8C2&($4,$<-)$2$;2>0153@28(=$8',($

>2F0)*$:,<F8',C$0)$4'($C(<0C'(<21$2<(2$,;$[,)**,)*H$_14',-*'$2$>0)0>21$:2*($,;$;-11340>($

:,<F(<8$0)$K'()+'()$ :28$0)&<(28(=$;<,>$eNh$!Y#!$5-2)$0)$U#!`$4,$U#V#$5-2)$0)$U#!aE$

4'(8($>0*<2)48$84011$)((=(=$4,$C25$;,<$'0*'$&,84$8-&'$28$8&',,10)*$2)=$>(=0&21$4,$10/($0)$4'($

&045H$$$$

J4$08$0>C,<42)4$4,$),4($4'24$4'($&,>C,8040,)$ ,;$4()2)48$10/0)*$0)$4'(8($-<@2)08(=$/0112*(8$

@(&2>($>-&'$=0/(<8($0)$K'()+'()7$),4$211$,;$4'(>$2<($C2<4$,;$4'($G-<@2)$C,,<.H$A'(<($:28$2$

12<*($ )->@(<$ ,;$ 1,:3:2*($ >0*<2)4$ :,<F(<8$ 0)$ 0)=-84<021$ 2)=$ 4'($ 8(</0&($ 8(&4,<E$ 8-&'$ 28$

<(842-<2)48E$&1-@8E$>2882*($2)=$82-)2$C2<1,-<8E$&,)84<-&40,)$804(8E$4<2)8C,<4240,)E$<(&5&10)*$

2)=$ ,4'(<$ &2-821$ B,@8H$ A'(<($ :(<($ 218,$ >2)5$ :'04($ &,112<(=$ 5,-)*$ C<,;(880,)218E$ 8>211$

()4<(C<()(-<8E$ 8(1;3(>C1,5(=$ C(,C1(E$ 2)=$ -)0/(<8045$ 84-=()48$ 0)$ -<@2)08(=$ /0112*(8H$

c),<>,-8$=(>2)=$;,<$&'(2C(<$<()421$',-80)*$:28$21:258$4'($>20)$<(28,)$;,<$4'($@,,>$,;$

<()421$',-80)*$0)$-<@2)08(=$/0112*(8H$K0)&($4'($>0=3U###8E$2C2<4$;<,>$8C(&-124,<8E$*()(<21$

8,&0(45$'28$8-;;(<(=$;<,>$2$<2C0=$8-<*($0)$',-8($C<0&(8$2)=$(/()$5,-)*$C<,;(880,)218$'2/($

=0;;0&-140(8$ G8(4410)*.$ 0)$ K'()+'()$ 28$ ',>(,:)(<8H$ c/()$ 4',-*'$ 4'($ &045$ :28$ 2@1($ 4,$

2&&->-124($>-&'$>,<($:(214'E$4'($<()421$',-80)*$0)$-<@2)08(=$/0112*(8$:28$84011$2)$0>C,<42)4$

>(2)8$ @5$ :'0&'$ >2)5$ >0*<2)48$ 2)=$ 4'($ ,<=0)2<5$ ',-8(',1 =8$ '2/($ @(()$ 2@1($ 4,$ 10/($ 0)$

K'()+'()H$ $

$

K"6"$G3<<*1'&C*$O2;J<2)4$ 7 *13J&)M $'(*$ G3<<*1'&C*$, 13)3J&1$- *C*<3@J*)'$ 92)4$$

$

_C2<4$;<,>$',>(84(2=8E$&,11(&40/($;2<>12)=$:28$2),4'(<$45C($,;$4'($<-<21$&,11(&40/($12)=H$

K,>($,;$&,11(&40/($;2<>12)=$:28$P-0&F15$4<2)8;,<>(=$0)4,$4'($G&,11(&40/($&,)84<-&40,)$12)=.$

-8(=$;,<$0)=-84<0(8E$:'0184$,4'(<$:28$&,)/(<4(=$0)4,$8424(3,:)(=$12)=$=(/(1,C>()4$(04'(<$@5$

4'($ &045$ *,/(<)>()4E$ ,<$ 4'($ ;,<>(<$ 4,:)$ *,/(<)>() 48$ 0)$ 4'($ ,-4150)*$ 2<(28H$ A'08$ 45C($ ,;$

&,11(&40/($&,)84<-&40,)$12)=$08$2$;,<>$,;$12)=$(D&'2)*($@5$1,&21$*,/(<)>()48$:',$2&P-0<(=$

;2<>12)=$;<,>$/0112*($&,11(&40/(8$0)$(D&'2)*($;,<$2$*0/()$C<,C,<40,)$R-8-2115$!#$4,$!a$C(<&()4\$

,;$4'($(DC<,C<024(=$12)=$28$/0112*($&,)84<-&40,)$12)=H$d0112*($&,11(&40/(8$-8(=$4'08$12)=$4,$<-)$

4'(0<$&,11(&40/($@-80)(88$:04',-4$C250)*$12)=$C<(>0->$4,$4'($*,/(<)>()4H$A'-8E$04$:28$218,$

<(*2<=(=$ 28$ 2$ ;,<>$ ,;$ &,>C()8240,)$ ;<,>$ 4'($ *,/(<)>()4$ 2)=$ ,)15$ *<2)4(=$ 4,$ 2;;(&4(=$

&,11(&40/(8$ 28$2$ 8,1-40,)$ ,;$ *()(<240)*$ &,11(&40/($ 0)&,>(8$ ;,<$ 4'($ 1,88$ ,;$ ;2<>12)=$ 2)=$

10/(10',,=8$1(2=0)*$4,$8,&021$0)842@01045H$J)=0/0=-21$',-8(',1=8 $:(<($,)15$&,>C()824(=$@5$4'($

&<,C$;((H$A'08$12)=$C,10&5$08$,;;0&02115$F),:)$28$G4'($<(8(</(=$12)=$C,10&5.$R10-$5,)*=0\H$A'08$

12)=$ (D&'2)*($ :28$ 0>C1(>()4(=$ =-<0)*$ 4'($ !XY#8E$ 2)=$ ;,<>2108(=$ 2;4(<$ !XYX$ 0)$ ,<=(<$ 4,$



 !X` $

;2&010424($ 2$ 12<*(<$ 8&21($ ,;$ 2&P-08040,)$ ,;$ ;2<>12)=$ ;<,>$ /0112*($ &,11(&40/(8$ 0)$ 4'($ Kc]$ 2)=$

,-4150)*$2<(28H$$

A'($ 0>C1(>()4240,)$ ,;$ 4'08$ C,10&5$ 211,:(=$ 4'($ &,)/(<80,)$ ,;$ 211$ 12)=,:)(<8'0C$ 0)4,$ 4'($

-<@2)$8584(>$0)$:'0&'E$28$),4(=$@(;,<(E$4'($8424($2)=$&045$*,/(<)>()4$08$4'($,:)(<$,;$4'($

12)=$0)$K'()+'()E$:'0184$/0112*($&,11(&40/(8$'2/($<0*'4$4,$-8($2)=$@()(;04$;<,>$4'($&,)84<-&40,)$

12)=$2)=$,:)$(&,),>0&$C<,C(<40(8$2@,/($4'($12)=H$W,:(/(<E$4'(<($ '2/($@(()$&,)40)-,-8$

&,);10&48$2)=$=082*<((>()4$,/(<$12)=$4<2)8;,<>240,)H$Z'0184$>-&'$,;$4'($<(8(</(=$12)=E$28$

C<,>08(=$24$2)$(2<10(<$40>($'28$),4$5(4$@(()$<(2108(=$:04'0)$4'($Kc]E$12<*($8&21($12)=$C1,440)*$

:28$-)=(<42F()$@5$/0112*($&,11(&40/(8$2)=$ ',-8(',1=8$4'(>8(1/(8$0)$2<(28$,;$4'($ ,-4150)*$

4,:)8$:'0&'$=0=$),4$&,);,<>$4,$4'($&045$*,/(<)>()4M8$12)=$2&P-08040,)$2)=$(D&'2)*($C,10&5H$

A'(8($ @(&2>($ 4'($ 8, 3&211(=$ G'084,<0&21$ C<,@1(>8.$ ;,<$ 011(*21$ C1,440)*$ =-<0)*$ 4'($ <08($ ,;$

-<@2)08(=$/0112*(8$0)$K'()+'()H$$

^(/(<4'(1(88E$4'($12)=$(D&'2)*($C,10&5$;,<$4'($&,)84<-&40,)$12)=$:28$4'($@2808$,;$C,:(<$

&,)8,10=240,)$ 0)$ /0112*($ &,11(&40/(8$ =-<0)*$ 4'($ <08($ ,;$ 4'($ &045H$ A'($ /0112*($ &,11(&40/(8$ :(<($

<(84<-&4-<(=$0)4,$G8'2<(',1=0)*$&,>C2)0(8.$0)$4'($Kc]$0)$!XXUE$2)=$0)$4'($,-4150)*$=084<0&48$0)$

U##UH$A'(5$C<,/0=(=$4'($0)8404-40,)21$8C2&($2)=$2&4-21$4(<<04,<021$B-<08=0&40,)8$,)$:'0&'$)(:$

-<@2)$&,11(&40/(8$2&&->-124(=$:(214'$4'<,-*'$12)=$4<2)8;,<>240,)H$d0112*(<8$&,-1=$<0=($,)$4'($

:2/($,;$4'($&'2) *0)*$(&,),>5$;0<84$,;$211$;<,>$4'($(DC,<431(=$C<,&(880)*$0)=-84<0(8$R0)$4'($

;,<>$ ,;$ 82)12050@-` \$ 4'<,-*'$ 4'($ 0)/(84>()4$ )(4:,<F$ ,;$ 4<2)8)240,)21$ /0112*(<8$ 2)=$ -<@2)$

4<2)8;,<>240,)$ :28$ 2&&(1(<24(=$ ;<,>$ C0(&(>(21$ C1,440)*$ ;,<$ 2$ ;2&4,<5$ ,)$ 2$ ;2<>12)=$ 4,$

8584(>240&$ 2)=$ (D4()80/($ C1,440)*$ ;,<$ 0)=-84<021$ (8424(8$ 0)$ 4'(0<$ 2<(28H$ L1,440)*$ :28$ 218,$

4'<,-*'$011(*21$821($,;$4'($&,11(&40/($12)=$-8($<0*'48$R0);,<>21$12)=$1(28(8\$4,$=(/(1,C(<8H$A'08$

;,<>$,;$&,11(&40/(153,:)(=$(&,),>0&$=(/(1,C>()4$'28$@(()$0)&<(280)*15$=( C()=()4$,)$<()421$

C<,C(<45$2)=$4'($&,)8->(<$(&,),>5$;,<$,;;0&(8E$',4(18E$<(842-<2)48$0)$4'($Kc]E$:'01($>2)5$

0)$4'($,-4150)*$2<(28$'2/($&-<<()415$-)=(<*,)($<(84<-&4-<0)*$4,$-C*<2=($0)=-84<0(8$2)=$;,11,:$

4',8($ 0)$ 4'($ -<@2)$ 2<(28$ =(/(1,C0)*$ ',4(18E$ 8',CC0)*$ 84<((48$ 2)=$ &,)8->(<$(&,),>5 H$ J)$

2==040,)$ 4,$ @2)F$ 1,2)8E$ 2)$ 0)&<(280)*$ 2>,-)4$ ,;$ &,11(&40/($ 0)&,>($ '28$ @(()$ <(0)/(84(=$

4'<,-*'$4'($&,)84<-&40,)$,;$)(:$@-01=0)*8E$;2&01040(8$2)=$0);<284<-&4-<($0)$,<=(<$4,$0)&<(28($4'($

,/(<211$/21-($,;$C<,C(<40(8$0)$4'($2<(2H$_$C,<40,)$,;$4'($C<,C(<40(8M$<()421$0)&,>($'28$@(()$

<(*-12<15$<(=084<0@-4(=$4,$(10*0@1($8'2<(',1=(<8$28$2$;,<>$,;$@,)-8E$211,:2)&(8$2)=$:(1;2<($4,$

>20)420)$2$*,,=$<(1240,)8'0C$@(4:(()$4'($;,<>(<$/0112*($&,11(&40/(8$2)=$',-8(',1=8$,)$4'($

@2808$,;$8'2<(=$(&,),>0&$0)4(<(848E$2)=$4,$;2&010424($2$&,11(&40/($0=()4045$2>,)*$4'(8($/0112*(8$

0)$4'($&045H$$$$

$

K"A"$+@21*$30$D:'(3;&'&*/$2)4$ N*<2'&C*$D:'3)3J8 $

                                                
` $K2)12050@-$ <(;(<8$ 4,$ 2$ 4<2=0)*$ 2)=$ C<,&(880)*$ 0)=-84<021$ >,=(1$ 4'24$ :28$ ;0<8415$ &<(24(=$ 0)$
],)**-2)$0)$!X"Y$2)=$4'()$:0=(15$=(/(1,C(=$28$2$84<24(*5$,;$<-<21$0)=-84<02108240,)$4'<,-*'$4'($
244<2&40,)$,;$;,<(0*)$&2C0421$;<,>$2)=$/02$W,)*$i,)*$2)=$A20:2)E$,<$,4'(<$&,-)4<0(8H$



 !Xa $

$

cD4()80/($ 2)=$ &,)40)-,-8$ C1,440)*$ 08$ =(C()=()4$ ,)$ 4'($ 2-4',<040(8$ 2)=$ 4'($ <(1240/($

2-4,),>5 $,;$/0112*($&,11(&40/(8$:'0&'$=(/(1,C(=$,)$4'(0<$4(<<04,<0(8$,/(<$40>(H$_8$2<*-(=$@5$

jl],))(11$RU##Y\E$4'($&-14-<21$0=()4040(8$,;$4'(8($/0112*(8$'2/($),4$=0>0)08'(=$@-4$<24'(<$'2/($

@(()$84<()*4'()(=$@5$4'($<2C0=$&'2)*(8$,;$K'()+'()H$d0112*($0=()4040(8$2<($21:258$@28(=$,)$

F0)8'0CE$ @5$ 4<2&0)*$ 4'(0<$ 2)&(84,<8$ 2)=$ 10)(2*($ '084,<0(8E$ 2)=$ <(1240,)8'0C8$ :04'$ h2,M2)E$

,<*2)080)*$&-84,>2<5$C<2&40&(8$2)=$&-14-<21$(/()48H$A'(0<$2-4',<040(8$:(<($=(<0/(=$;<,>$4'($

N2,M8$40>($,;$L(,C1(M8$?,>>-)(8$2)=$C<,=-&40,)$@<0*2=(8H$_;4(<:2<=8E$/0112*($&,11(&40/(8$

:(<($&'2)*(=$4,$8'2<(',1=0)*$&,>C2)0(8$=-<0)*$4'($<(;,<>$C(<0,=H$A'(8($&'2)*(8$<(;1(&4$

4'($=(/(1,C>()4$,;$4'(8($&-84,>2<5E$C,1040&21$2)=$2=>0)084<240/($(&,),>0&$2)=$8,&021$<,1(8$

2)=$ C<2&40&(8$ ,)$ :'0&'$ 8'2<(',1=0)*$ &,>C2)0(8$ 84<()*4'()(=$ 4'(0<$ 2-4',<045$ 2)=$ <(1240/($

2-4,),>5$,/(<$4'(0<$4(<<04,<0(8H$$$

J4$08$=0;;0&-14$4,$=(>2<&24($4'($@,-)=2<0(8$,;$/0112*($C,:(<$@(&2-8($04$08$'084,<0&21E$C,1040&21E$

(&,),>0&E$ 8,&021$ 2)=$ 218,$ 4(<<04,<021H$ O,<$ (D2>C1(E$ 4'($ <,1($ ,;$ 2)$ 2)&(84<21$ '211$<(>20)8$

0>C,<42)4$ 0)$ -C',1=0)*$ 10)(2*($ 0=()4040(8$ 2)=$ 0)$ ,<*2)080)*$ 8,&021$ 2)=$ &-14-<21$ 2&40/040(8$ 0)$

<(1240,)$4,$@0<4'8E$=(24'8E$>2<<02*(E$;(840/218E$0)4(<3/0112*($2)=$4<2)8)240,)21$/0112*($)(4:,<F8H$

N2)5$8'2<(',1=0)*$&,>C2)0(8$'2/($0)/(84(=$8(/(<21$>0110,)8$5-2)$4,$<(),/24($4'(0<$2)&(84<21$

'2118$2)=$@-01=$()4<5$*24(8$3$C201,-$3$4,$<(32<40&-124($4'(0<$'084,<0(8$2)=$&-14-<(8$0)$<(1240,)$4,$

h2,l2)l8$C284$2)=$K'()+'()l8$C<(8()4H$K'2<(',1=0)*$&,>C2)0(8$2)=$4'(0<$1(2=(<8$2<($4'($

&-<<()4$ C,:(<$ &()4<($ 0)$ <(*2<=$ 4,$ =(&080,)$ >2F0)*E$ >2)2*(>()4$ 2)=$ =(/(1,C>()4$ ,;$

&,11(&40/($ C<,C(<40(8$ :04'0)$ 4'(0<$ 4(<<04,<0(8H$ A'($ @-014$ ()/0<,)>()4$ ,;$ -<@2)08(=$ /0112*(8$

=(>2<&24(8$2)$(&,),>0&$4(<<04,<5$:04'0)$:'0&'$8'2<(',1=0)*$&,>C2)0(8$'2/($C<,;04(=$;<,>$

<()421$C<,C(<40(8E$4,11$C2<F0)*$1,48$2)=$>2<F(4$2<(28H$O2&01040(8$2)=$0);<284<-&4-<(8$:(<($;0<84$

0)/(84(=$0)$@5$/0112*($&,11(&40/(8$4,$0>C<,/($4'(0<$10/0)*$2)=$(&,),>0&$()/0<,)>()4H$J4$08$,)15$

124(<$4'24$4'($&045$*,/(<)>()4$2*<((=$4,$-)=(<:<04($4'($&,)84<-&40,)$,;$211$C-@10&$;2&01040(8$2)=$

0);<284<-&4-<($ 0)$ K'()+'()H$ N(2):'01(E$ 4'($ 4(<<04,<0(8l$ =(/(1,C>()4$ &,)4<0@-4(=$ 4,$ 4'(0<$

<(1240/($2-4,),>5$2)=$2-4',<045E$:'(<($&,>C2)0(8$'2/($4'(0<$,:)$8(&-<045$4(2>8$4,$C24<,1$

2)=$>2)2*($2<(28H$_)$,-480=(<$>0*'4$4'0)F$4'24$4'(8($8(&-<045$*-2<=8$:(<($C,10&(>()H$J)$

;2&4E$4'($?045$*,/(<)>()4$'2=$=(C()=(=$,)$4'($2-4',<045$2)=$<(8,-<&(8$,;$/0112*(8$&,11(&40/(8$

4,$>20)420)$8,&021$,<=(<$2)=$8(&-<045$:04'0)$4'(0<$4(<<04,<0(8H$_8$),4(=$@5$h2&'$RU#!#\E$4'08$

8C2&($,;$8(&-<045$:,-1=$<(0);,<&($4'(8($/0112*(8M$G,:)$&,=(8$,;$&,)=-&4$2)=$B-840&(.H$_14',-*'$

4'(0<$ 2=>0)084<240/($ C,:(<$ :28$ 8-@,<=0)24(=$ 4,$ 4'($ &045$ *,/(<)>()4E$ /0112*($ &,11(&40/(8M$

2-4',<045$2)=$<(1240/($2-4,),>5$:(<($),4$(28015$-)=(<>0)(=$0)$4'(0<$2<(28H$A'(5$&,)40)-(=$4,$

=(/(1,C$4'(0<$4(<<04,<0(8$4'<,-*'$C1,440)*E$:'0&'$:28$),4$80>C15$0)$/0,1240,)$,;$@-01=0)*$&,=(8E$

@-4$2&4-2115$C,8(=$&'211()*(8$4,$4'($&045$2-4',<045$0)$4'($&,-<8($,;$=(/(1,C>()4H$$

$

L?(1"&(!47+438.#%847(49(5'6#78+&.(<833#=&(!433&A%8M&+(

$



 !Xk $

A'($>20)$2*()48$,;$C1,440)*$8',-1=$),4$@($>(<(15$8(()$28$0)=0/0=-2108(=$2&4,<8E$@-4$>,<($

0>C,<42)415$28$2$&,>C10&24(=$;,<>$,;$&,11(&40/(8$2<08()$0)$4'($8C(&0;0&$&,)4(D4$,;$K'()+'()H$J)$

U##`E$4'($&045$*,/(<)>()4$2)=$>(=02$2)),-)&(=$4'24$K'()+'()$@(&,>($G4'($;0<84$&045$:04',-4$

/0112*(8.$0)$?'0)2H$_=>0)084<240/(15E$4'($&045$*,/(<)>()4$&,)/(<4(=$4'($<-<21$&,11(&40/($8584(>$

0)4,$2)$(>(<*()4$-<@2)$8584(>E$;0<8415$0)$4'($;,<>(<$Kc]$0)$!XXUE$2)=$4'()$0)$4'($,-4150)*$

=084<0&48$ 0)$ U##UH$ A'(<(2;4(<E$ 4'(8($ /0112*(8$ :(<($ ,;;0&02115$ &211(=$ G&,>>-)040(8.$ 0)84(2=$ ,;$

G/0112*(8.H$^(/(<4'(1(88E$28$2<*-(=$@5$h2&'$R0@0=HE$`UV\E$214',-*'$4'($0)8404-40,)21$8584(>$,;$

4'(8($ /0112*(8$ :28$ ;,<&0@15$&,)/(<4(=$ ;<,>$<-<21$4,$ -<@2)E$4'(5$C(<8084(=$G=08&-<80/(15$2)=$

8C2402115.$ 0)$ 4'($ &045H$ A'(8($ -<@2)08(=$ /0112*(8$ 2<($ '0*'15$ /080@1($ ,)$ 4'($ 12)=8&2C(H$

?,>C<('()80/($ 1,&21$ <(8(2<&'$ 0)$ U##`$ 8',:(=$ 4'24$ 4'(8($ /0112*(8$ ,&&-C0(=$ 2@,-4$ XVHa$

8P-2<($F01,>(4<($,;$',-80)*$12)=E$:04'$2$4,421$,;$Va#$4',-82)=8$@-01=0)*8H$J)$2==040,)E$4'<,-*'$

2=>0)084<240/($ <(84<-&4-<0)*E$ 4'(8($ /0112*(8$ '2/($ @(()$ &'2)*(=$ ;<,>$ <-<21$ 0)4,$ -<@2)$

&,11(&40/(8$0)$4'($;,<>$,;$8'2<(',1=0)*$&,>C2)0(8H$A'(5$'2/($2&4-2115$@(&,>($0)(D4<0&2@1($

;<,>$ 4'($ &045E$ 2)=$ '2/($ &,)40)-(=$ 4,$ *<,:$ 2)=$ &,)8,10=24($ 0)$ =0;;(<()4$ =0>()80,)8H$ _8$

>()40,)(=$0)$4'($1284$8(&40,)E$C1,440)*$08$=(C()=()4$,)$4'($2-4',<045$2)=$<(1240/($2-4,),>5$

:'0&'$4'(8($/0112*($&,11(&40/(8$;-<4'(<$=(/(1,C(=$4'(0<$4(<<04,<0(8$0)$4'($;2843*<,:0)*$(&,),>5H$

A'08$ 8(&40,)$ :011$ 8',:$ ',:$ 4'(8($ -<@2)08(=$ /0112*(8$ '2/($2&4-2115$ @(()$ 8'2C(=$ 2)=$

&,>C10&24(=$ @5$ 4'($ C2<40&-12<$ &'2)*(8$ ,;$ 4'($ 2=>0)084<240/($ 2)=$ 0)8404-40,)21$ 8584(>$ 0)$

K'()+'()H$$$$$

$

P"#"$Q(*$, C3<:'&3)$30$R&<<2M*$G3<<*1'&C*/$

$

d0112*($ &,11(&40/(8$ :(<($ 2$ C,1040&21$ C<,=-&4$ ,;$ 4'($ N2,084$ <(*0>(E$ :'()$ N2,$ T(=,)*$

(842@108'(=$L(,C1(M8$?,>>-)(8$0)$<-<21$2<(28$4,$=(/(1,C$?'0)2M8$2*<0&-14-<($2)=$0)=-84<0(8H$

A,$@(*0)$:04'E$04$08$:,<4'$),40)*$4'($@280&$;,<>$,;$/0112*($&,11(&40/(8$R&-)$B040\$0)$?'0)2H$A'(<($

:(<($4'<(($>20)$;(24-<(8$0)'(<04(=$;<,>$4'08$8584(>$:'0&'$&,)40)-(=$4,$C(<8084$2)=$;-<4'(<$

=(/(1,C(=$=-<0)*$4'($C,843N2,084$<(;,<>$ (<2H$O0<8415E$ /0112*($&,11(&40/(8$=-<0)*$N2,M8$40>($

:(<($2$F0)=$,;$2113()&,>C2880)*$>,=(1$4,$*,/(<)$/284$<- <21$2<(28$4'<,-*'$GC2<453*,/(<)>()4$

0)4(*<240,).$R=2)*3+'()*$'(50\$2)=$G*,/(<)>()4 3&,,C(<240/(8$0)4(*<240,).$R+'()*38'($'(50\H$

A'($;,<>(<$<(;(<8$4,$4'($C2<45$2)=$*,/(<)>()4$=-21$2=>0)084<240/($8584(>$28$4'($@280&$;,<>$

,;$8424($2CC2<24-8H$A'($L2<45$2)=$*,/(<)>()4$,;$4'($Le?$2<($4'($4:,$C,1040&21$2)=$1(2=(<8'0C$

8584(>8E$2)=$4'($C2<45$'28$2$'0*'(<$1(/(1$,;$C,:(<$,/(<$4'($*,/(<)>()4H$]-<0)*$N2,M8$40>(E$

4'($L2<45$2)=$4'($*,/(<)>()4$@(&2>($2$-)0;0(=$C,1040&21$8584(>$4,$*,/(<)$4'($)240,)H$A'($

1244(<$<(;(<8$4,$4'($L2<45$K424(M8$C,:(<$:28$;-115$(D4()=(=$4,$8,&0(45$2)=$4'($(&,),>5$0)$,<=(<$

4,$ &,)4<,1$ 211$ >(2)8$ ,;$ C<,=-&40,)$ 2)=$ <(C<,=-&40,)$ =-<0)*$ 4'($ C(<0,=$ ,;$ 4'($ L(,C1(M8$

?,>>-)(8H$J)$,4'(<$:,<=8E$4'08$:28$2$>,=($,;$*,/(<)>()4$@28(=$,)$4'($0)4(*<240,)$,;$4'($

C,1040&21$2)=$8,&021$;,<&(8H$_*20)84$4'08$:0=(<$C,1040&21$&,)4(D4E$/0112*($&,11(&40/08240,)$RL(,C1(M8$

?,>>-)(8\$ :28$ 2$ ;,<>$ ,;$ C-@10&$ ,:)(<8'0C$ 0)$ <-<21$ 2<(28E$ &,11(&40/(15$ ,<*2)080)*$ 211$ 4'($



 !X" $

>(2)8$ ,;$C<,=-&40,)$2)=$8,&021$ ;,<&(8$ ,;$<(C<,=-&40,)H$A'(<(;,<(E$ /0112*($&,11(&40/(8$ :(<($

'0*'15$ 0)8404-40,)2108(=$ 0)4,$ 2$ 4<0)045$ ,;$ 4'($ <-<21$ &,11(&40/($ ,:)(<8'0C$ 8584(>$ ,;$ 2*<0&-14-<21$

&,,C(<240/(8E$ <-<21$ &,11(&40/($ 12)=,:)(<8'0CE$ 2)=$ 4'($ 2*<0&-14-<21$ W-F,-$ R',-8(',1=$

<(*084<240,)\$8584(>H$A'($4'<(($,;$4'(8($:(<($40(=$4,*(4'(<$2)=$&'2)*(=$0)$<(1240,)$4,$(2&'$

,4'(<$28$2$4<0)045$,;$4'($<-<21$8584(>H$A'0<=15E$/0112*($&,11(&40/(8$:(<($&,>C,8(=$,;$4'<((340(<$

<-<21$ 2=>0)084<240/($ -)048Q$ L(,C1($ ?,>>-)(8$ ,)$ 4'($ 4,CE$ L<,=-&40,)$ h<0*2=(8$ 28$ >0==1($

12<*(<$ -)048E$ 2)=$ L<,=-&40,)$ A(2>8$ 28$ 8>211(<$ -)048$ 24$ 4'($ @,44,>H$ A'08$ 4'<((340(<$

2=>0)084<240/($8584(>$:28$/(<5$'0(<2<&'0&21$2)=$&()4<2108(=E$0)$:'0&'$&,>>2)=8$2)=$C,:(<$

:(<($,C(<24(=$;<,>$4'($4,C$4,$>,@0108($C(,C1($2)=$<(8,-<&($4,$;-1;01$4'($8424($P-,42$,;$4'($

&,11(&40/($ 2*<0&-14-<21$ <(8C,)80@01045H$ A'(<(;,<(E$ 4'($ 4(<>$ q/0112*($ &,11(&40/(8M$ 08$ 2&4-2115$ 2)$

2@84<2&4$C,1040&21$&,)&(C4$80)&($4'(5$:(<($)(04'(<$2$1(*21$C(<8,)$),<$2$80)*1($1(*21$()4045H$A'(5$

:(<($ &,)&-<<()415$ C,1040&21E$ (&,),>0&$ 2)=$ 8,&021E$ 2)=$ 4'(<(;,<($ @(&2>($ &,>C10&24(=$ 2)=$

2>@0*-,-8$0)$4'($&,-<8($,;$2)$(>(<*()4$&045$RK'0\$<(*0>($2)=$-<@2)08240,)$0)$?'0)2H$$

A'($)24-<($2)=$8424-8$,;$/0112*($&,11(&40/(8$@(&2>($2>@0*-,-8$=-<0)*$4'($<08($,;$4'($&045E$

0)$ 4(<>8$ ,;$ 4'(0<$ 2=>0)084<240/($ C,:(<E$ ,<*2)08240,)$ 2)=$ ,:)(<8'0C$ :'()$ K'()+'()$ :28$

=(80*)24(=$28$2$&045E$,<$GK'0.$2)=$&'2)*(=$;<,>$<-<21$0)4,$2)$-<@2)$8584(>H$_8$),4(=$@5$h2&'$

RU#!#\E$4'($,;;0&0218$2)=$,-480=(<8$<(*2<=(=$/0112*($&,11(&40/(8$28$2$F0)=$,;$G;(-=21.$8584(>H$

A'($&,)8404-40,)$=,(8$),4$&12<0;5$4'($4(<>$G/0112*($&,11(&40/(.E$:'0&'$0)$<(21045$&2)$<(;(<$4,$2)5$

-)04$0)$4'($4'<((340(<$2=>0)084<240/($8584(>H$^,<$&2)$4'($4(<>$G&,11(&40/($,:)(<8'0C.$@($1(*2115$

=(;0)(=H$_)=$5(4E$/0112*($&,11(&40/(8$'2/($@(()$&'2)*(=$0)4,$2)$-<@2)$8584(>$2)=$42F($C2<4$

0)$4'($C<,&(88$,;$-<@2)$=(/(1,C>()4$0)$K'()+'()H$J)84(2=$,;$8((0)*$4'08$28$2$&'2)*($;<,>$

G4<2=040,).$4,$G8,>(4'0)*$>,=(<).E$4'($4<2)8;,<>240,)$,;$/0112*($&,11(&40/(8$'28$<24'(<$42F()$2$

),) 310)(2<$ C244(<)$ ;<,>$ 048$ C284$ 4,$ C<(8()4$ RO0*-<($ aH"\H$ Z04',-4$ <(21$ 2-4,),>5E$ 4'(0<$

4<2)8;,<>240,)8$'2/($@(()$=((C15$<,,4(=$0)$4'(0<$,<0*0)21$&,<(E$&'2)*0)*$;<,>$10)(2*($/0112*(8$

:04'$'-)=<(=8$,;$5(2<8$,;$'084,<5$0)4,$/0112*($&,11(&40/(8$=-<0)*$N2,M8$C(<0,=E$2)=$<(84<-&4-<(=$

0)4,$-<@2)$&,11(&40/(8$0)$;,<>$,;$8'2<0)*3',1=0)*$&,>C2)0(8$0)$4'($&045H$$$$$

$

O0*-<($aH"H$A'($&'2)*(8$,;$/0112*($&,11(&40/(8$0)$K'()+'()$R8,-<&(Q$2-4',<\$$

$



 !XY$

Z'()$ 4'($ &()4<21$ 8424($ =(&0=(=$ 4,$ ,C()$ -C$ 4'($ &,-)4<5$ 4,$ ;,<(0*)$ 0)/(84>()4$ 2)=$

=(/(1,C>()4E$04$C<(8(</(=$4'($<,1($,;$/0112*($&,11(&40/(8$0)$?'0)2E$4,$>20)420)$8,&021$842@01045$

2)=$> ,84$0>C,<42)415$4,$ -C',1=$4'($C-@10&$,:)(<8'0C$8584(>$2)=$4'(<(;,<($4'($ ,)($C2<453

<-10)*$ C,:(<$ 0)$ ?'0)2H$ J)$ 4'($ ;2&($ ,;$ 4'($ &,112C8($ ,;$ 4'($ C<(/0,-8$ &,11(&40/($ 2*<0&-14-<21$

C<,=-&40,)$8584(>E$:04'$:0=(8C<(2=$<-<21$C,/(<45$2)=$;2>0)(E$4'($&()4<21$*,/(<)>()4$=(&0=(=$

0)$!XYV$4,$2@,108'$4'($L(,C1(M8$?,>>-)(8$2)=$4'($-)0;0(=$&,11(&40/($,C(<240,)$,;$2*<0&-14-<21$

C<,=-&40,)H$A'08$0)8404-40,)21$&'2)*($<(>,/(=$4'($&,11(&40/($,C(<240,)$,;$2*<0&-14-<($0)$?'0)2E$

8(C2<240)*$G&,3,C(<240/(8.$R8'(\$;<,>$4'($&,)4<,1$,;$*,/(<)>()4$R+'()*\H$A'08$:28$0>C,<42)4$

24$ 4'24$ 40>($ @(&2-8($ L2<45$ 1(2=(<8$ :2)4(=$ 4,$ 0)&<(28($ 1,&21$ ()(<*0(8$ 2)=$ 0)&()40/(8E$

(8C(&02115$;<,>$0)=0/0=-21$',-8(',1=8$4,$<(/042108($<-<21$(&,),>5$2)=$C<,=-&40,)H$W,:(/(<E$

4'(5$218,$=(&0=(=$4,$>20)420)$4'($&,11(&40/($,:)(<8'0C$2)=$4'($<,1(8$,;$/0112*($&,11(&40/(8$0)$

<-<21$8,&0(45H$A'($C(<8084()&($,;$/0112*($&,11(&40/(8$08$(>@(==(=$0)$4'($C2<45$2)=$*,/(<)>()4$

=-21$2=>0)084<240/($8584(>H$]-<0)*$4'($;0<84$=(&2=($,;$<(;,<>8E$/0112*($&,11(&40/(8$;-1;011(=$4'($

0>C,<42)4$ <,1($,;$ &2<<50)*$ ,-4$ C2<45$ 2)=$ 2=>0)084<240/($ ;-)&40,)8$ 0)$ 4'($ =(/(1,C>()4$ 0)$

K'()+'()H$ K',:)$ 0)$ O0*-<( $aHYE$ 4'(5$ C(<;,<>(=$ >-1403;-)&40,)8$ 0)$ 4'($ 8,&0(45H$ A'($

&,>C,8040,)$ ,;$ 2$ /0112*($ &,11(&40/($ 0)&1-=(8$ 2$ *<288<,,4831(/(1$ ?L?$ 8-@3@<2)&'E$ 2$ /0112*($

&,>>044(($R2$<(80=()4021$&,>>044(($2;4(<$!XXU$2)=$U##U\$2)=$2)$2*<0&-14-<21$&,,C(<240/($R2$

8'2<(',1=0)*$ &,>C2)5\H$ A5C0&2115E$ /0112*($ 4'($ L2<45$ K(&<(42<5$ :,-1=$ @($ 4'($ ;0<84$ 1(2=(<$ 4,$

>2)2*($4'($,/(<211$/0112*($=(/(1,C>()4$2)=$&,)84<-&40,)$:04'0)$2$*0/()$@,-)=2<5H$$$

$

$

O0*-<($aHYH$A'($84<-&4-<($2)=$ ;-)&40,)8$ ,;$ /0112*($&,11(&40/(8$0)$4'($=-21$C2<453*,/(<)>()4$

2=>0)084<240/($8584(>$0)$K'()+'()$R8,-<&(Q$2-4',<\$$

$



 !XX$

_4$4'($&045$1(/(1E$28$C<(/0,-815$>()40,)(=E$4'($K'()+'()$?045$*,/(<)>()4$12-)&'(=$12<*($

8&21($2=>0)084<240/($<(84<-&4-<0)*$4,$&,)/(<4$/0112*($&,11(&40/(8$2)=$&,11(&40/($,:)(<8'0C$0)4,$

4'($-<@2)$8584(>H$A'($20>$,;$4'08$2=>0)084<240/($&'2)*($:28$4,$>,=(<)08(E$,<$-<@2)08($0)$

,;;0&021$4(<>8E$/0112*($&,11(&40/(8$0)$4'($&045H$A'($-)=(<150)*$1,*0&$,;$4'08$&'2)*($:28$4,$8(C2<24($

4'($(&,),>0&$8C2&($,;$/0112*($&,11(&40/(8$;<,>$4'($2=>0)084<240/($8C2&(H$J)$,<=(<$4,$2&'0(/($

04E$ 4'($ (&,),>0&$ ;-)&40,)$ ,;$ ;,<>(<$ /0112*($ &,11(&40/(8$ :28$ C288(=$ 4,$ )(:153(842@108'(=$

8'2<(',1=0)*$ &,>C2)0(8E$ :'0&'$ 42F($ &'2<*($ ,;$ &,11(&40/($ @-80)(88(8$ 2)=$ =(/(1,C>()4E$

C<,C(<45$2)=$12)=$>2)2*(>()4E$:04'0)$4'(0<$2<(28H$K'2<(3',1=0)*$&,>C2)0(8$:(<($=(;0)(=$

28$2$F0)=$,;$G-<@2)$&,11(&40/($,:)(<8'0C$()4(<C<08(8.$R&'()*8'0$B040$8-,5,-+'0$P05(\$2)=$:(<($

>2=($ 0)=(C()=()4$ ,;$ 4'($ 2=>0)084<240/($ 8584(>$ ,;$ 4'($ *,/(<)>()4H$ J)$ 2==040,)E$ 4'($

2=>0)084<240/($ ;-)&40,)8$ ,;$ ;,<>(<$ /0112*($ &,11(&40/(8$ '2/($ @(()$ 42F()$ ,/(<$ @5$ G<(80=()4021$

&,>>044((8.$ :',$ '2/($ <(C12&(=$ /0112*($ &,>>044((8E$ :'01($ 4'($ C2<45$ 8-@3@<2)&'$ ,;;0&(8$

&,)40)-($4,$<-)$4'($C2<45$C,10&0(8$24$4'($)(0*'@,-<',,=$1(/(1H$$

^(/(<4'(1(88E$ 4'08$ 2=>0)084<240/($ &'2)*($ ;<,>$ <-<21$ 4,$ -<@2)$ :28$ 0>C1(>()4(=$ :04',-4$

;-)=2>()421$&'2)*(8$4,$4'($&,11(&40/($84<-&4-<($,<$,:)(<8'0C$0)$4'($&045H$A'($8(C2<240,)$,;$

2=>0)084<240/($2)=$(&,),>0&$C,:(<$:28$)(/(<$2&'0(/(=H$J)$<(21045E$8'2<(',1=0)*$&,>C2)0(8E$

:04'$4'(0<$0)&<(280)*$2>,-)4$,;$<(/()-($2)=$0)/(84>()4E$'2/($&,)40)-(=$4,$C(<;,<>$>-140C1($

;-)&40,)8$0)$1,&21$>2)2*(>()4$2)=$=(/(1,C>()4E$2)=$28$),4(=$@(;,<(E$(842@108'(=$2-4',<045$

0)$ 4'(0<$ 4(<<04,<0(8H$ c/()$ 2;4(<$ 4'($ 2=>0)084<240/($ &'2)*(E$ 4'($ 4'<(($ =0/080,)8$ R8'2<(',1=0)*$

&,>C2)5E$<(80=()4021$&,>>044(($2)=$C2<45$8-@3@<2)&'\$'2=$4'($82>($*<,-C$,;$C(,C1($',1=0)*$

4'($C,8040,)8E$:,<F0)*$0)$4'($82>($,;;0&($2)=$&2<<50)*$,-4$=0;;(<()4$@-4$0)4(<<(124(=$428F8H$O,<$

(D2>C1(E$4'($;0<84$1(2=(<$,;$2)$-<@2)08(=$/0112*($08$-8-2115$2$>2)2*(<E$2$&'20<>2)$2)=$2$C2<45$

8(&<(42<5$ 24$ 4'($ 82>($ C(<0,=H$ A'08$ C<2&40&($ ,;$ ,)($ *<,-C$ ,;$ &2=<(8$ :04'$ 4:,$ 4,$ 4'<(($

;-)&40,)0)*$<,1(8$08$2$&,>>,)$2=>0)084<240/($C<2&40&($0)$?'0)2E$),4$,)15$24$4'($/0112*($1(/(1$

@-4$218,$24$'0*'(<$*,/(<)>()4$1(/(18H$I<@2)08(=$/0112*(8$:(<($4'($1,:(84$2=>0)084<240/($-)04$

:'(<($ C2<45$ 1(2=(<8$ ,<$ *,/(<)>()4$ >,@0108(=$ 4,$ C<,>,4($ 2)=$ 0>C1(>()4$ C,10&0(8$ 24$ 2$

*<288<,,48$1(/(1H$J)$2==040,)E$4'(8($1(2=(<8$(842@108'(=$4'(0<$2-4',<045$0)$4'($8,&0(45H$N2)5$,;$

4'(>$',1=$0>C,<42)4$C,8040,)8$28$>(>@(<8$,;$4'($L(,C1(M8$?,)*<(88$,;$K'()+'()$2)=$28$

<(C<(8()4240/(8$,;$4'($1,&2131(/(1$?L?H$_8$2$<(8-14E$4'(0<$2-4',<045$2)=$0);1-()&(8$2<($'0*'15$

<(&,*)08(=$@5$*,/(<)>()4$,;;0&0218$2)=$24$2$1,&21$1(/(1E$:'0&'$&<(24(8$2$8()8($,;$2>@0*-045$

;,<$,-480=(<8aH$$$

A'($ 2@,/($ (DC12)240,)$ 244(>C48$ 4,$ 1,&24($ 4'($ &'2)*0)*$ <,1(8$ 2)=$ C,:(<$ ,;$ /0112*($

&,11(&40/(8$0)$4'($:0=(<$&,)4(D4$,;$&'2)*0)*$C,1040&21$2)=$*,/(<)>()4$84<-&4-<(8H$J$2<*-($4'24$

4'(8($ -<@2)08(=$ /0112*(8$ 8',-1=$ ),4$ @($ 8(()$ 28$ 0);,<>21$ ,<$ 2-4,),>,-8E$ ,<$ *,/(<)(=$

0)=(C()=()415$ ,-480=($ 4'($ 8424($ 2CC2<24-8H$ J4$ 08$ &,>>,)$ 4,$ 825$ 4'24$ 4'(8($ ;,<>(<$ /0112*($

&2=<(8$ 2<($ ,-480=($ 4'($ *,/(<)>()4M8$ &0/01$ 8(</0&($ 8584(>E$ '()&($ 4'(5$ 2<($ 4',-*'4$ ,;$ 28$

                                                
a$A'08$<(;(<8$4,$4',8($*,/(<)>()4$,;;0&0218$:',$2<($-8-2115$&,>($;<,>$,4'(<$C<,/0)&(8$,<$&040(8E$
2)=$)(:$<(80=()48$0)$K'()+'()E$2)=$218,$8&',12<8$2)=$<(8(2<&'(<8H$



 U##$

G0);,<>21.H$ j<$ 4'(8($ -<@2)08(=$ /0112*(8$ 2<($ <(*2<=(=$ 28$ G2-4,),>,-8$ *<288<,,48$

,<*2)08240,)8.E$28$840C-124(=$0)$4'($&,)8404-40,)$2)=$4'($!XY"$j<=0)2)&(Hk$W,:(/(<E$4'($)24-<($

2)=$84<-&4-<($,;$4'(8($-<@2)$&,11(&40/(8$08$84011$=((C15$<,,4(=$0)$4'($C,1040&21$84<-&4-<($8584(>$

2)=$4'($&,11(&40/($ ,:)(<8'0C$8584(>E$@,4'$ ,;$ :'0&'$<(>20)$&,<)(<84,)(8$ ,;$4'($ ,)(3<-10)*$

C2<45$0)$?'0)2H$A'-8E$4'($C(<8C(&40/($,;$0);,<>21045$>088(8$4'($0>C,<42)4$C,0)4$,;$',:$/0112*($

&,11(&40/(8$ :(<($ 4<2)8;,<>(=$ 4'<,-*'$ 4'($ &,>C1(D040(8$ ,;$ 0)8404-40,)21$ &'2)*(8$ 2)=$ C,:(<$

<(1240,)8$0)$K'()+'()$?045H$[28415E$0)84(2=$,;$0>>(=024(15$8-@>0440)*$4,$4'($8424($,<$4'($&045$

*,/(<)>()4E$4'(8($-<@2)08(=$/0112*(8$'2/($>2)2*(=$4,$&,) 8,10=24($4'(0<$C,:(<$2)=$2-4',<045$

0)$4'($4(<<04,<0(8$=-<0)*$4'($&'2)*(8$4,$4'($8584(>E$:'(<($C1,440)*$*<(:$,-4$,;$&,)4<,1$2*20)84$

4'($<(*-1240,)8$2)=$2-4',<045$,;$4'($&045$*,/(<)>()4H$$$

$$

P"6"$=;>2)$L:S3:$&)$,?1(2)M*$03;$'(*$G 3<<*1'&C*$92)4$T B)*;/(&@ $

$

d0112*($',-8(',1=8$'2/($@(&,>($4'($>2B,<$2*()48$0)$4'($C<,&(88$,;$C1,44(=$-<@2)08240,)E$

@(&2-8($4'(0<$W-F,-$8424-8$0)$4'($<08($,;$4'($&045H$_8$),4(=$@(;,<(E$/0112*($',-8(',1=8$:',$

2<($4'($>(>@(<8$,;$/0112*($&,11(&40/(8$:(<($2@1($2&P-0<($4'(0<$C1,48$4,$@-01=$)(:$',-8(8$28$

4'($ 0>C<,/(>()4$ ,;$ C(282)48M$ 10/(10',,=8$ =-<0)*$ 4'($ ;0<84$ 2)=$ 8(&,)=$ =(&2=(8H$ J)$ 4'($

@(*0))0)*E$4'($842)=2<=$;,<>$,;$2$)(:$',-8($:28$-8-2115$4:,$4,$4'<(($84,<0(8$:04'$2$8>211$

&,-<452<=$ 0)$ !##$ 8P-2<($ >(4(<8$ ,;$ 12)=H$ [24(<$ ,)E$ C1,440)*$ :28$ 2&'0(/(=$ @5$ 2==0)*$ >,<($

84,<0(8E$2)=$<(C12&0)*$&,-<452<=8$:04'$ '0*'(<$@-01=0)*8$ ;,<$1(440)*$R4,$>0*<2)48\H$J)$ ,<=(<$4,$

&120>$>,<($12)=$;,<$&,)84<-&40,)E$8,>($,<0*0)21$',-8(',1=8$:(<($8C104$0)4,$8>211$;2>015$-)048H$

A'(<(;,<(E$>2)5$',-8(',1=8$'2=$>,<($4'2)$,)( $',-80)*$C1,4E$:'0&'$:28$124(<$840C-124(=$@5$

4'($8424($C,10&5$Gj)($W,-8(',1=E$j)($W,-80)*$K04(." $R50'-$50+'20\H$A'(8($@-01=0)*8E$4'<,-*'$

2CC<,C<0240,)$ ,;$ <()4E$ @(&2>($ 2)$ 0>C,<42)4$ >(2)8$ ,;$ 8-</0/21$ 2)=$ 124(<$ >(2)8$ ;,<$ 4'($

2&&->-1240,)$,;$:(214'E$0)$4'($&'2)*0)*$(&,),>5$,;$K'()+'()H$$$ $

h5$42F0)*$4'($,CC,<4-)045$4,$<()4$',-8(8$4,$4'($12<*($0);1-D$,;$>0*<2)48E$4'($<(1240,)8'0C$

@(4:(()$,:)(<8$2)=$4()2)48$*<2=-2115$=(/(1,C(=$0)$K'()+'()H$h-4$4'08$<(1240,)8'0C$(/,1/(=$

;<,>$4'($(D0840)*$W-F,-$R',-8(',1=$<(*084<240,)\$8584(>E$2)=$4'($&'2)*0)*$8424-8$,;$C(282)48$

=-<0)*$-<@2)08240,)H$]-<0)*$N2,M8$40>(E$4'($8424($C<,C2*24(=$4'($0=(2$4'24$C(282)48$:(<($4'($

>284(<8$,;$4'($)240,)H$J)$<(21045E$28$&<040&08(=$@5$4'($4'()$C2<45$1(2=(<$T'2,$T052)*$RU#!#E$Uk`\E$

4'($ 8424(l8$ /0(:$ ,;$ C(282)48$ :28$ 2&4-2115$ 4'24$ 4'(5$ :(<($ G,@B(&48$ 4,$ @($ &'2)*(=$ 2)=$

&,)4<,11(=.H$J)$<-<21$2<(28E$C,:(<$'2=$@(()$'0*'15$&,)&()4<24(=$0)$2$;(:$'2)=8$,;$4'($/0112*($

&2=<(8H$ A'(5$ &,)4<,11(=$ 4'($ C(282)48$ 28$ ,@B(&48$ 0)$ 4'(0<$ &,11(&40/($ 2*<0&-14-<21$ 8584(>$ 0)$

2&&,<=2)&($4,$4'($&()4<21$8424(M8$&,>>2)=8$2)=$C,10&0(8H$A'($804-240,)8$,;$h2,M2)$C(282)48$

                                                
k$A'08$ <(;(<8$ 4,$ 4'($ j<=0)2)&($ ,;$ d0112*($ ?,>>044(($ j<*2)08240,).$ 0)$ !XY"E$ 840C-1240)*$ /0112*($
&,>>044((8$28$2-4,),>,-8$*<288<,,48$,<*2)08240,)$4'<,-*'$4'($(1(&40,)$,;$4'(0<$/0112*($&'(;8H$
" $A'08$<(;(<8$4,$4'($[2)=$_=>0)084<240,)$[2:$,;$4'($Le?$R_<40&1($kU\H$



 U#!$

:28$),4$/(<5$=0;;(<()4$;<,>$,4'(<$C12&(8$211$8-;;(<0)*$;<,>$:0=(8C<(2=$C,/(<45$2)=$;2>0)(E$

2)=$4'($&24284<,C'($,;$4'($?-14-<21$e(/,1-40,)H$$

^(/(<4'(1( 88E$04$08$84011$0>C,<42)4$4,$-)=(<842)=$4'($804-240,)$ ,;$h2,M2)$C(282)48$@(;,<($

!X"YH$J)$4'($@(*0))0)*$,;$12)=$<(;,<>8$R80)&($!Xa#\E$4'($??L$42<*(4(=$,/(<4'<,:0)*$4'($&1288$

,;$12)=1,<=8E$0)$,<=(<$4,$<(=084<0@-4($;2<>12)=$(P-2115$2>,)*$211$/0112*($',-8(',1=8$;,11,:0)*$

4'($C<,>08($,;$C(282)48M$12)=$4,$;2<>E$:'01($C<0/24($12)=,:)(<8'0C$'2=$@(()$84011$211,:(=$4,$

(D084H$[24(<$,)E$0)$!XaYE$N2,$(842@108'(=$4'($L(,C1(M8$?,>>-)(8H$A'08$:28$2$4-<)0)*$C,0)4$

0)$4'($8()8($4'24$4'($8424($(842@108'(=$2$)(:$,<=(<$4'<,-*'$2$<-<21$&,11(&40/($C<,=-&40,)$2)=$

,:)(<8'0C$ 8584(>E$ :'0&'$ (<2=0&24(=$ C<0/24($ ,:)(<8'0C$ 2)=$ @<,F($ -C$ 8>211$ C(282)4$

',-8(',1=8H$A'(<(;,<(E$12)=$@(&2>($0)210()2@1($2)=$C(282)48$=0=$),4$'2/($4'(0<$12)=$2)=$

,:)(<8'0C$@(1,)*(=$4,$/0112*($&,11(&40/(8H$N,84$,;$4'($*<20)8$C<,=-&(=$:(<($'2)=(=$,/(<$4,$

4'($8424($4'<,-*'$1,:$C<,&-<(>()4$C<0&($,;$2*<0&-14-<21$C<,=-&(8$2)=$;0D(=$C25>()4$;,<$*<20)8H$

L(282)48$=0=$),4$'2/($(),-*'$*<20)8$4,$;((=$4'(>8(1/(8$2)=$;2>010(8H$[0F($2$;,<>(<$/0112*(<$

820=E$8,&021$84<240;0&240,)$:28$),4$>(<(15$@28(=$,)$4'($=0;;(<()&($@(4:(()$2$12)=1,<=$;2>015$,<$

2$C(282)4$;2>015E$@-4$@5$4'($)(:$&12880;0&240,)$,;$8,&021$&1288(8$0)$h2,M2)$RJ)4(</0(:E$U#!a\H$

J;$;2>010(8$'2=$4'($8424-8$,;$12)=1,<=E$4'(0<$C<,C(<40(8$2)=$288(48$:(<($&,);08&24(=$@5$4'($8424(H$

A'(0<$',-8(',1=$<(*084<240,)8l$8424-8$<(>20)(=$28$12)=1,<=E$24$4'($1,:(84$1(/(1$0)$4'($8,&0(45H$

J)$4'08$:25E$4'($8424-8$,;$GC(282)48.$:28$;-<4'(<$8-@=0/0=(=$0)4,$8(/(<21$&1288(8H$f()(<2115E$

;,<>(<$ C,,<$ C(282)4$ ',-8(',1=8$ '2=$ 2$ '0*'(<$ 8424-8$ :'0184$ ;,<>(<$:(214'5$ C(282)4$

',-8(',1=8$'2=$2$1,:(<$8424-8H$A'08$84<240;0&240,)$:04'0)$2$<-<21$W-F,-$8424-8$'2=$2$80*)0;0&2)4$

0>C2&4$,)$4'($10/(10',,=$,;$/0112*($',-8(',1=8$0)$h2,M2)E$),4$4,$>()40,)$4',8($',-8(',1=8$

:04'$2)$-<@2)$W-F,-$8424-8$:'0&'$'2=$C<(/0,-815$&120>(=$2$>-&'$'0*'(<$8,&021$8424-8$2)=$

@(44(<$>24(<021$10/0)*$0)$&040(8$,<$4,:)8H$_&&,<=0)*15E$4'08$1(=$4,$2$>2880/($(D,=-8$,;$C(282)48$

;1((0)*$4,$W,)*$i,)*$4,$@(&,>($<(80=()48H$$$$$$

A'($ 12-)&'$ ,;$ ?'0)2M8$ (&,),>0&$ <(;,<>$ 2)=$ 4'($ =(80*)240,)$ ,;$ 4'($ Kc]$ 0>>(=024(15$

G<(/,1-40,)08(=.$4'($8424-8$,;$h2,M2)$C(282)48H$h(&2-8($,;$2$1,&21$<-<21$R2*<0&-14-<21\$W-F,-E$

/0112*(<8$ &,-1=$ '2/($ 4:,$ F0=8$ 0)$ 4'($ &045E$ 2)=$ &120>$ 4'(0<$ ,:)$ C1,48$ 4,$ @-01=$ ',-8(8E$

2CC<,C<0240)*$<()48$;<,>$>0*<2)48H$N(2):'01(E$4'(5$@(&2>($8'2<(',1=(<8E$<(*-12<15$<(&(0/0)*$

@,)-8(8$2)=$()B,5$=0;;(<()4$:(1;2<($2)=$;2&01040(8$,;;(<(=$@5$4'(0<$8'2<(',1=0)*$&,>C2)0(8$

RK'()+'()$N-8(->$U##X\ H$A'-8E$4'(5$:(<($&,>>,)15$<(*2<=(=$28$2$1,&21$C<0/01(*(=$&1288$

0)$4'($&045H$A'(0<$)(:$8,&021$8424-8$:28$=(;0)(=$@5$2$)(:$12)=$<(1240,)$=-<0)*$4'($@,,>$,;$4'($

C<,C(<45$>2<F(4$0)$K'()+'()H$

L1,440)*$ '28$ @(()$ 2)$ (D&1-80/($ C<,&(88$ ;,<$ 4,$ 4',8($ /0112*(<8$ :',$ :(<($ >(>@(<8$ ,;$ 2$

/0112*($&,11(&40/($2)=$:',$'2=$2&&(88$4,$',-80)*$C1,48H$W,:(/(<E$4'(<($:28$2)$(D&(C40,)$;,<$

8,>($ ,;$G4<2)8)240,)21$ /0112*(<8.$0)$4'($ :0=(<$ )(4:,<F$ ,;$ ,/(<8(28$&,>C24<0,48$ ;<,>$W,)*$

i,)*E$ N2&2-$ 2)=$ A20:2)E$ (4&H$ _8$ ),4(=$ @5$ h2&'$ RU#!#\E$ 4<2)8)240,)21$ /0112*(<8$ &,-1=$

>20)420)$4'(0<$<(80=()&($0)$K'()+'()$2)=$4'($0=()4045$&2<=$,;$W,)*$i,)*E$:'0&'$08$),4$,;;0&02115$

211,:(=$0)$?'0)2H$A'(5$>,/(=$@(4:(()$4'($4:,$8584(>8$4,$)(*,4024($2)=$>2)2*($@-80)(88$



 U#U$

=(218H$_8$(D(>C10;0(=$0)$4'08$&28(E$2$;,<>(<$/0112*(<$<(4-<)(=$4,$'08$',>($/0112*($0)$K'()+'()$

2;4(<$!XY#$:'()$'08$>,4'(<$:28$84011$10/0)*$0)$'08$/0112*(H$]-($4,$'08$)(4:,<F$:04'$4'($;,<>(<$

/0112*($1(2=(<E$'($<(84,<(=$'08$W-F,-$2)=$>(>@(<8'0C$0)$4'08$/0112*($&,11(&40/(E$2)=$'()&($

2&P-0<($2$C1,4$4,$@-01=$'08$',-8($2)=$2),4'(<$C1,4$4,$@-01=$2$;2&4,<5$0)$4'($2<(2H$A'08$&28($

:,-1=$),4$@($-)-8-21$0)$,4'(<$/0112*(8$=-<0)*$4'($(2<15$842*($,;$4'($<(;,<>E$:'()$>2)5$/0112*($

1(2=(<8$244<2&4(=$4'(0<$,/(<8(28$<(1240/(8$4,$0)/(84$2)=$=(/(1,C$4'(0<$/0112*(8H$$$$$$

h(&2-8($ ,;$ 4'($ 10)F$ @(4:(()$ <-<21$ W-F,-$ 2)=$ 4'($ 12)=,:)(<8'0C$ <0*'48E$ 4'($ &045$

*,/(<)>()4$0>C1(>()4(=$2$C,10&5$,;$<-<21$-<@2)08240,)$4,$&,)/(<4$1,&21$/0112*(<8M$<-<21$W-F,-$

0)4,$ 2)$ -<@2)$ ,)(H$ h5$ =,0)*$ 4'08E$ 4'($ *,/(<)>()4$ &,-1=$ ;-<4'(<$ C<,&((=$ 4,$ &,)/(<4$ 4'($

,:)(<8'0C$,;$4'($& ,11(&40/($12)=$0)4,$8424($12)=H$A'($>,40/240,)$ ,;$4'08$C,10&5$:28$4,$*<2)4$

-<@2)$W-F,-$4,$1,&21$ /0112*(<8$0)$ (D&'2)*($ ;,<$4'(0<$<0*'48$ ,;$&,11(&40/($12)=,:)(<8'0CH$_8$

@<0(;15$2==<(88(=$@(;,<(E$4'($&045$*,/(<)>()4$2CC10(=$4'08$2=>0)084<240/($&'2)*($4,$-)0;5$4'($

8424(M8$G<0*'4$,;$12)=,:)(<8'0C.$R8-,$5,-$P-2)\$0)$K'()+'()E$:'0184$4'($;,<>(<$&,11(&40/(8$2)=$

/0112*($',-8(',1=8$@(&2>($B-84$-8(<8$4,$'2/($G<0*'4$4,$-8(.$4'($12)=$R8'0$5,)*$P-2)\$2)=$4'($

,:)(<8$ ,;$ 4'(0<$ C<,C(<40(8$ 2@,/($RO0*-<($ aHX\H$ J)$ 2==040,)E$ 4'08$ C,10&5$ 211,:(=$ 4'($ &045$

*,/(<)>()4$4,$2&P-0<($2$12<*(<$8'2<($,;$4'($<(>20)0)*$;2<>12)=$@5$<(4-<)0)*$2$C,<40,)$,;$4'($

&,)84<-&40,)$12)=$4,$4'($/0112*(<8H$$

_14',-*'$4'($&,)/(<80,)$,;$,:)(<8'0C$<0*'48$&,-1=E$0)$4'(,<5E$(>C,:(<$4'($&045$*,/(<)>()4$

4,$ 2=/2)&($ 4'($ C12))0)*$ 2)=$ >2)2*(>()4$ ,;$ 211$ 4'($ 12)=$ <(8,-<&(8$ 0)$ K'()+'()E$ 4'($

8(C2<240,)$ ,;$ 4'(8($ 4:,$ <0*'48$ R,:)(<8'0C$ 2)=$ -8(\$ &,)40)-(=$ 4,$ <(&,*)08($ 4'(8($ /0112*($

',-8(',1=8$28$G=($;2&4,$12)=1,<=8.E$8,$4'24$4'(5$&,-1=$&,)40)-($@()(;040)*$;<,>$4'(0<$C1,48$0)$

4'($;,<>$,;$',-80)*$<()4H$I<@2)08(=$/0112*(8$218,$;-<4'(<$=()80;0(=$2)=$(DC2)=(=$4'<,-*'$4'08$

C1,440)*$2)=$0)/(84>()4H$O,<>(<$C(282)48$1,84$4'(0<$&,11(&40/($;2<>$12)=$@-4$4'(5$1(2<)4$4,$

@(&,>($C1,44(<8$2)=$=($;2&4,$12)=1,<=8H$A,=25E$4'(8($<()421$',-80)*8$'2/($21<(2=5$@<,-*'4$

4'(8($C1,44(<8$2$'2)=8,>($2>,-)4$,;$<(*-12<$0)&,>($4,$'2/($2$@(44(<$842)=2<=$,;$10/0)*$R,)$

<()48E$8'2<(8$2)=$:(1;2<(8\$0)$4'($&045E$2)=$4'($C,4()4021$/21-($,;$4'(0<$@-01=0)*8$'28$*<,:)$

<2C0=15$0)$4'($)(:$842*($,;$-<@2)$<()(:21$C<,&(88E$4'($8',<42*($,;$=(/(1,C2@1($12)=E$2)=$4'($

(/(< 30)&<(280)*$',-80)*$C<0&(8$0)$K'()+'()H$$

$



 U#V$

$ $

O0*-<($aHXH$A'($8(C2<240,)$,;$12)=$,:)(<8'0C$<0*'48$4,$12)=3-8($<0*'48$2;4(<$4'($C,10&5$,;$<-<21$

-<@2)08240,)$0)$K'()+'()$R8,-<&(Q$2-4',<\$

$

P"A"$N:;2<$U&M;2)'/$EV3) W9312<$L :S3:I$&)$'(*$ G&'8$$

$

A'($C(<8084()&($,;$4'($?'0)(8($W-F,-$8584(>$0)$4'($&045$&<(24(=$2$1,&21$C<0/01(*(=$&1288$

,)$4'($,)($'2)=E$2)=$<(C<,=-&(=$4'($&1288$,;$:,<F0)*$C,,<$,)$4'($,4'(<H$N2)5$<-<21$>0*<2)48$

'2/($@(()$2=>0)084<240/(15$(D&1-=(=$;<,>$4'($1,&21$:(1;2<($2)=$8(</0&(8$0)$K'()+'()H$]-<0)*$

>5$;0(1=:,<FE$J$;,-)=$4'24$>2)5$>0*<2)48$'2/($@(()$0)$4'($&045$;,<$@(4:(()$;0/($2)=$4:()45$

5(2<8H$ N2)5$ ,;$ 4'(>$ 2<<0/(=$ 0)$ K'()+'()$ 4'<,-*'$ 4'(0<$ ',>(4,:)$ /0112*($ )(4:,<F8H$ O,<$

(D2>C1(E$ 2$ ;(>21($ >0*<2)4$ ,<0*0)2115$ ;<,>$ p02)'20E$ 0)$ 4'($ ^,<4':(84$ ,;$ ?'0)2E$ 2<<0/(=$ 0)$

K-)**2)*$/0112*($,;$[-,'-$]084<0&4$0)$U##UH$]-($4,$'(<$;2>015$)(4:,<FE$8'($842<4(=$2$),,=1($

8',C$0)$4'08$/0112*($:'(<($8'($C20=$2$>,)4'15$<()4$,;$2@,-4$eNh$`###$5-2)$;,<$2$*<,-)=$;1,,<$

8',C$2)=$2$=:(110)*$-)04$,)$4'($8(&,)=$;1,,<H$J)$;2&4E$K-)**2)*$/0112*($'28$@(&,>($F),:)$

28$G[0441($?',)*P0)*.E$@(&2-8($>2)5$>0*<2)48$10/0)*$0)$4'($/0112*($&,>($;<,>$<-<21$2<(28$0)$

?',)*P0)*H$IC,)$28F0)*$',:$4'(5$8(441(=$0)$4'08$/0112*($2)=$0)$K'()+'()E$4'(8($>0*<2)48$820=$

4'24$4'(5$2<<0/(=$4'<,-*'$4'($<-<21$;(11,:$ )(4:,<F$,;$?',)*P0)*$0)$K'()+'()H$A'-8E$>2)5$

8',C8$0)$4'08$/0112*($2<($<-)$@5$4'($?',)*P0)*$>0*<2)48H$N0*<2)48$&2)$0=()40;5$4',8($;<,>$4'($

82>($',>($4,:)8'0C$@5$8C(2F0)*$4'($82>($=021(&4H$A'08$'28$C<,=-&(=$=0;;(<()4$*<,-C8$,;$

>0*<2)48$0)$4'08$/0112*($2<(2H$Z'01($8,>($5,-)*$>0*<2)4$>,4'(<8$:04'$F0=8$*24'(<(=$0)$2$8>211$

C-@10&$ 8P-2<($ 2=B,0)(=$ 4,$ 2)$ (1(>()42<5$ 8&',,1E$ 2$*<,-C$ ,;$ &28-21$ >21($ :,<F(<8$ :(<($

842)=0)*$24$2$84<((4$&,<)(<$:2040)*$;,<$4'(0<$B,@8$:'01($421F0)*$4,$(2&'$,4'(<E$2)=$2$;(:$,;$4'($

,1=(<$>()$2)=$:,>()$:(<($8P-2440)*$24$4'($()4<5$*24($4,$*(4$4'(0<$&-84,>(<8$@5$C<,/0=0)*$

8(</0&(8$10F($&2<C()4(<$:,<FE$;0D0)*$(1(&4<0&045$=(/0&(8E$',>($>,/0)*$2)=$',>($<(),/240,)H$

J$218,$/0804(=$>2)5$,-4150)*$4,:)8$2)=$/0112*(8H$J)$[,)**,)*E$4'(<($2<($>2)5$,1=$W2FF2$

:211(=$ /0112*(8$ :'(<($<(&5&10)*$0)=-84<0(8$ ,C(<24(=$0)$4'08$F0)=$ ,;$ ,1=$80)*1(384,<(5$ /0112*($

&,>C1(DH$]-<0)*$>5$/0804E$4'(<($:28$2$*<,-C$,;$>0*<2)48$C1250)*$&'(88$0)$2$C-@10&$&,<)(<$,;$

2)$,1=$/0112*(H$A'(5$&2>($;<,>$2$;(:$C<,/0)&(8Q$W-@(0E$W-)2)$2)=$K0&'-2)H$N,84$,;$4'(>$



 U#`$

2<<0/(=$0)$4'24$C2<40&-12<$/0112*($2;4(<$4'($(2<15$!XX#8E$2)=$4,=25$4'(0<$;2>010(8$ '2/($4:,$4,$

4'<(($*()(<240,)8$10/0)*$0)$K'()+'()H$A'(5$F)(:$(2&'$,4'(<$;,<$2$P-04($1,)*$40>(H$A'($C12&($

:'(<($4'(5$C125(=$&'(88$:28$2$>2F(8'0;4$84<-&4-<($:04'$8,>($@2>@,,8$;0D0)*$&1,4'$C<,/0=0)*$

2$8'2=($;<,>$4'($8-)H$Z'()$4'(5$*(4$,1=(<$2)=$2<($-)2@1($4,$:,<FE$4'(5$*,$@2&F$4,$4'(0<$',>($

4,:)8'0C8H$^,)($,;$4'(>$:,-1=$(/(<$4'0)F$2@,-4$4<2)8;(<<0)*$4'(0<$W-F,-$4,$K'()+'()H$A'($

<(28,)$;,<$4'08$@(&2>($>,<($,@/0,-8$2;4(<$28F0)*$;-<4'(<$>0*<2)48$4'24$4'(0<$<-<21$W-F,-E$04$

211,:8$4'(>$4'($<0*'4$4,$-8($<-<21$12)=$0)$4'(0<$/0112*(8$:'()$4'(5$<(4-<)$0)$4'(0<$,1=$2*(H$J4$08$

218,$@(&2-8($4'($W-F,-$A<2)8;(<$L,10&5$0>C1(>()4(=$@5$4'($&045$*,/(<)>()4$,)15$20>(=$4,$

244<2&4$C<,;(880,)21$2)=$(=-&24(=$>0*<2)48$4,$K'()+'()H$h(80=(8E$4'($8-&&(88$,;$2$W-F,-$

4<2)8;(<$08$21:258$10)F(=$4,$4'($C,88(880,)$,;$2$C<,C(<45$2)=$2$842@1($B,@$0)$K'()+'()H$A'($

C,10&5$ ,;$ @-50)*$ 2$ ',-8($ 2)=$ *(440)*$ 1,&21$ W-F,-$ 0)$ K'()+'()$ =-<0)*$ 4'($ !XX#8E$ ,)&($

244<2&4(=$>2)5$0)/(84,<8$4,$@-5$C<,C(<40(8$2)=$4,$10/($0)$K'()+'()H$A'(<(;,<(E$>2)5$1,:3

:2*($>0*<2)48$2)=$;2>010(8$<2<(15$4<2)8;(<<(=$4'(0<$W-F,-$4,$K'()+'()$2)=$4'(<(;,<($C20=$;,<$

2$'0*'(<$&,84$,;$10/0)*H$$$

]-<0)*$4'($1284$=(&2=(E$4'($&045$*,/(<)>()4$0)&<(28(=$4'($>0)0>->$:2*($4,$U#V#$5-2)$

2)=$();,<&(=$4'($:,<F(<8M$8,&021$0)8-<2)&($8&'(>(H$](8C04($4'08E$4'($W-F,-$8584(>$<(>20)(=$

2$@2<<0(<$;,<$<-<21$>0*<2)48E$C<(/()40)*$4'(>$;<,>$8(441($=,:)$0)$K'()+'()H$J;$2$:,<F(<M8$:2*($

08$2@,-4$eNh$Va##$C(<$>,)4'$:,<F0)*$0)$2)$(1(&4<,)0&$;2&4,<5E$4'(5$C25$<()4$,;$`##$5-2)$;,<$

2)$,1=$/0112*($ ',-8(E$2)=$2$4(<>M8$4-040,)$;(($,;$`Y##$5-2)$;,<$ '(<$8,)$4,$244()=$2$C<0/24($

F0)=(<*2<4()E$04$84011$<(>20)8$2$=,-@4$:'(4'(<$4'08$;2>015$&,-1=$'2/($2)$2/(<2*($10/0)*$1(/(1$0)$

K'()+'()H$J)$2==040,)E$4'(0<$;-4-<($,;$10/0)*$'28$@(()$-)&(<420)$@(&2-8($4'($*,/(<)>()4$'28$

12-)&'(=$2$12<*($8&21($,;$-<@2)$<()(:21$C,10&5$0)$4'($,-4150)*$=084<0&48E$4'($(DC2)80,)$,;$>(4<,$

10)(8E$)(:$&,)=,>0)0->$2C2<4>()48E$2)=$0)=-84<021$<(84<-&4-<0)*$4,:2<=8$'0*'$/21-(32==(=$

0)=-84<0(8H$A'(8($:,-1=$1(2=$4,$4'($=08C12&(>()4$,;$1,:3:2*($>0*<2)4$:,<F(<8$0)$4'($&045H$$$$$$$$$$$$$$

$

N?(1"&(2#%"O#/(49(234%%&.(5'6#78+#%8470(PG&'=&7%(!47%'#.8A%847+(87(%"&(

!"#7=87=(1&''8%4'8#3(Q&=8G&(((

$

A'08$ 8(&40,)$ 4<2&(8$ 4'($ C24':25$ ,;$ C1,44(=$ -<@2)08240,)$ 0)$ <(1240,)$ 4,$ 4'($ (>(<*()4$

&,)4<2=0&40,)8$2<080)*$;<,>$4'($12<*($8&21($,;$8424($4(<<04,<02108240,)H$_8$8',:)$0)$4'($C<(/0,-8$

8(&40,)8E$C1,440)*$'28$@(()$2$=,>0)2)4$C<,&(88$0)$4'($<2C0=$-<@2)08240,)$0)$K'()+'()H$A'08$

C<,&(88$ '28$@(()$4'($>20)$()*0)($ ,;$&'2)*($2)=$4'($>(2)8$,;$2&&->-1240,)$0)$4'($ ;2843

*<,:0)*$(&,),>5H$J4$08$218,$<(124(=$4,$4'($&,)8,10=240,)$,;$/0112*($&,11(&40/(8$2)=$4'($&'2)*0)*$

8424-8$ ,;$ C(282)48$ 0)$ 4'($ (>(<*()4$ &045$ <(*0>(H$ J)$ 4'08$ 8(&40,)E$ J$ :011$ 85)4'(808($ (88()4021$

(1(>()48$ 2)=$ C<,&(88(8$ C<(/0,-815$ >()40,)(=$ 4,$ &,)84<-&4$ 4'($ C24':25$ ,;$ C1,44(=$

-<@2)08240,)$0)$4'($:0=(<$&,)4(D4$,;$4<2)8;,<>240,)$,/(<$40>(H$J4$8',:8$4'24$-<@2)08(=$/0112*(8$

2<($ 2)$ ,-4&,>($ ,;$ &,)4<2=0&40,)8$ 2)=$ &,);10&48$ :04'0)$ 4'($ >2880/($ 8&21($ ,;$ 8424($



 U#a$

4(<<04,<02108240,)H$L1,440)*$'28$C<,=-&(=$'21;$,;$4'($&,)84<-&4(=$4(<<04,<5$4'24$=<(:$4'($&,11(&40/($

2&40,)8$2)=$84<24(*0(8$4,$&,)4(84$;,<$4'(0<$<0*'48$4,$4'($12)=$=(/(1,C>()4$0)$K'()+'()H$$$

$

X"#"$Q(*$0&;/'$+'2M*$30$O3;J2'&3).$'(*$ G3W13)/'&':'&3)$30$ N:;2<$2)4$= ;>2)$ O3;1*/$ $

$

K'()+'()M8$&'()*+',)*&-)$2<,8($;<,>$4'($=-210840&$0)8404-40,)21$8C2&($2)=$84<-&4-<(E$2)=$

:28$;-<4'(<$>(=024(=$@5$4'($&,)&-<<()4$C<,&(88(8$,;$8424($2)=$&,11(&40/($12)=$=(/(1,C>()4$

0)$4'($;0<84$842*($,;$-<@2)08240,)H$J)$!X"X3Y#E$h2,M2)$:28$=(80*)24(=$28$K'()+'()$Kc]E$2)=$

4'($)(:$&045$*,/(<)>()4$2&P-0<(=$2$'0*'(<$1(/(1$,;$2=>0)084<240/($C,:(<E$<(3<2)F0)*$;<,>$2$

<-<21$&,-)45$1(/(1$4,$2$&045n8'0$1(/(1E$4,$C<,C(1$-<@2)$=(/(1,C>()4H$W,:(/(<E$4'08$C,:(<$:28$

10>04(=$@5$4'($=-210840&$<-<21$2)=$-<@2)$2=>0)084<240/($2)=$12)=$8584(>8$,;$?'0)2H$A'($/284$

4(<<04,<5$,;$h2,M2)$RK'()+'()\$:28$,:)(=$@5$/0112*($&,11(&40/(8E$:'01($4'($8424(3,:)(=$-<@2)$

12)=$:28$<,-*'15$4'<((38P-2<($F01,>(4<(8$0)$4'($;,<>(<$K'()+'()$A,:)$2)=$[,:-$R[-,',\$

>2<F(4$ 4,:)E$ )(2<$ 4'($ ,1=$ <201:25$ 8424($0)$ [-,'- RK'()+'()$ I<@2)$ L12))0)*$ r$ [2)=$

_=>0)084<240,)$h-<(2-$!XXXE$!V\H$_&&,<=0)*$4,$4'($)240,)21$12:$,;$!XYUE$*,/(<)>()48$8',-1=$

&,>C()824($C(282)48$2;;(&4(=$@5$12)=$2&P-08040,)H$A'($;,<>8$,;$&,>C()8240,)$&,-1=$'2/($

0)&1-=(=$>,)(42<5$&,>C()8240,)E$<(1,&240,)$8-@80=0(8$2)=$B,@$2<<2)*(>()4$0)$*,/(<)>()4$

-)048$ ;,<$4',8($2;;(&4(=$C(282)48$ :',$1,84$ ;2<>12)=$4,$4'($8424(H$^(04'(<$ '2/0)*$8-;;0&0()4$

&2C0421$4,$2&P-0<($;2<>12)=E$),<$4'($2/2012@01045$,;$B,@$C,8040,)8$0)$4'($2=>0)084<240/($-)048E$4'($

)(:$ *,/(<)>()4$ 0)04024(=$ 2$ 12)=$ (D&'2)*($ C,10&5$ F),:)$ 28$ G4'($ <(4-<)$ 12)=$ ;<,>$ 12)=$

2&P-08040,).$R+'()*=0$ ;2)'-2)$5,)*=0\$0)$ !XYUH$_8$>()40,)(=$0)$4'($C<(/0,-8$8(&40,)E$4'08$

C,10&5$ ()2@1(=$ 4'($ *,/(<)>()4$ 4,$ 2&P-0<($ 12)=$ ;<,>$ /0112*($ &,11(&40/(8E$ :'01($ <(4-<)0)*$ 4,$

2;;(&4(=$ &,11(&40/(8$ 2$ C<,C,<40,)21$ 80+($ ,;$ 4'($ (DC<,C<024(=$ 12)=$ :04'$ C(<>048$ 4,$ =(/(1,C$

G&,)84<-&40,)$12)=.$;,<$&,11(&40/($0)&,>(H$G?,)84<-&40,)$12)=.$08$2$&24(*,<5$,;$G),)32*<0&-14-<21$

-8($,;$;2<>12)=.E$,)$:'0&'$/0112*($&,11(&40/(8$&,-1=$C2<42F($0)$1,&21$(&,),>0&$=(/(1,C>()4$0)$

K'()+'()E$2)=$0)$8,$=,0)*E$4-<)(=$2$*<(()$10*'4$,)$;,<$4'($&,3C<,=-&40,)$,;$<-<21$2)=$-<@2)$

=(/(1,C>()4$0)$4'($&045H$A'08$C,10&5$8,1/(=$4'($C<,@1(>8$,;$2;;(&4(=$C(282)48M$10/(10',,=$;<,>$

4'($ 1,88$ ,;$ ;2<>12)=$ 4,$ 4'($ &045$ 2)=$ ;2&010424(=$ 4'($ C<,&(88$ ,;$ 12)=$ 2&P-08040,)$ 2)=$ -<@2)$

=(/(1,C>()4E$:04',-4$2$12<*($2>,-)4$,;$&,>C()8240,)H$]-<0)*$4'($;0<84$842*($,;$4'($Kc]E$4'($

*,/(<)>()4$2&P-0<(=$2$<24'(<$10>04(=$2>,-)4$,;$4'($&,11(&40/($;2<>12)=$C0(&($@5$C0(&(E$2)=$04$

4<0(=$ 4,$ 2/,0=$ 2<(28$ ,;$ ,<0*0)21$ /0112*($ 8(441(>()48$ =-($ 4,$ 4'($ &,8415$ <(1,&240,)$ ;((H$

^(/(<4'(1(88 E$ 2)=$ 0)&<(280)*$ 2>,-)4$ ,;$ &,11(&40/($ ;2<>12)=$ :28$ *<2=-2115$ 2&P-0<(=$ @5$

*,/(<)>()48$,<$4<2)8;,<>(=$@5$/0112*($&,11(&40/(8$2)=$/0112*(<8H$A'08$-8'(<(=$4'($&,3(/,1-40,)$

,;$<-<21$2)=$-<@2)$12)=$=(/(1,C>()4$2)=$8-@8(P-()415$*2/($<08($4,$4'($C2<40&-12<$;,<>$ ,;$

G/0112*(8$0)$4'($&045.H$$

L1,440)*$:28$8-@B(&4$4,$4'($(>(<*()4$-<@2)$8584(>$2)=$@-01=0)*$<(*-1240,)8$0)$K'()+'()H$

L2<40&-12<15$=-<0)*$4'($ (2<15$842*(8$ ,;$<(;,<>8E$4'($24404-=($2)=$C<2&40&(8$,;$4'($8424($ :28$

8,>(40>(8$ ;1(D0@1($ 2)=$ ,C()$ R;2)*E$ 1(440)*$ *,$ 84<24(*5\E$ 2)=$ 218,$ &2-40,-8$ 2)=$ <(*-124,<5$



 U#k$

R8',-E$40*'4()0)*$-C$84<24(*5\$0)$,4'(<$40>(8$Rh2->$!XX`E$a\H$J)$4'08$&,)4(D4E$4'($L2<45$1(2=(<$

0)04024(=$)(:$1,&21$C,10&0(8$2)=$;,<>-124(=$<(*-1240,)8$4,$=(/(1,C$4'($Kc]H$J)$2==040,)$4,$4'($

2;,<(>()40,)(=$12)=$(D&'2)*($C,10&5E$4'($*,/(<)>()4$0)04024(=$4'($G)(:$/0112*($&,)84<-&40,).$

4,$ 2&&(1(<24($ 4'($ 0>C<,/(>()4$ ,;$ C(282)48M$ 10/(10',,=$ 28$ 4'($ C<0>2<5$ 2*()=2$ =-<0)*$ 4'($

?'0)(8($ >,=(<)08240,) $0)$ 4'($ )(:$ 2*(H$ A'(<($ :(<($ 218,$ )(:$ <(*-1240,)8$ 2@,-4$ /0112*($

=(/(1,C>()4H$A'($;0<84$*()(<240,)$,;$)(:$/0112*(8$:(<($@-014$,)$;2<>12)=$2)=$-8-2115$1,&24(=$

)(D4$ 4,$ 4'(0<$ ,1=$ /0112*($ 8(441(>()48H$ A'(5$ :(<($ >20)15$ 4:,$ 4,$ 4'<((384,<(5$ @-01=0)*8$ :04'$

&,-<452<=8$:'0&'$4'($&045$*,/(<)>()4$842)=2<=08(=$4'($@-01=0)*$&,=(8$:04'$2$Y#38P-2<($>(4<($

',-8($@28($,)$2$!Y# 38P-2<($>(4<($12)=H$J)$!XYkE$4'($*,/(<)>()4$8-@842)402108(=$4'($=(42018$

,;$/0112*($&,)84<-&40,)$2)=$12)=3-8($&,)4<,1E$2)=$2-4',<08(=$&,11(&40/(8$4,$=(/(1,C$8,>($,;$

4'(0<$2<(28$;,<$;2&4,<0(8E$;2&01040(8$2)=$0);<284<-&4-<(8$RK'()+'()$I<@2)$L12))0)*$2)=$](80*)$

J)8404-4($ U##`\H$ _),4'(<$ ;2<3<(2&'0)*$ C,10&5$ :28$ 4'($ =(>2<&240,)$ ,;$ 211$ /0112*($ @,-)=2<0(8$

:04'0)$4'($Kc]E$F),:)$28$G4'($e(=$[0)($N2)2*(>()4$L,10&5.E$4,$&,)420)$/0112*($(DC2)80,)$

2)=$C<(/()40)*$C1,440)*$4,$0)4(<<-C4$4'($N284(<$L12)$0>C1(>()4(=$0)$4'($Kc]H$$$$$$

A'(8($1,&21$C,10&0(8$2)=$<(*-1240,)8$:(<($4'($;0<84$:28$4'($)(:$*,/(<)>()4$,C(<24(=$<-<21$

12)=3-8($&,)4<,1$=-<0)*$4'($&,-<8($,;$-<@2)$=(/(1,C>()4H$J)$(;;(&4E$4'(5$211$C<(8&<0@(=$2)=$

(842@108'(=$ 4'($ 8C24021$ 2)=$ 0)8404-40,)21$ 8(440)*$ ;,<$ 4'($ 8-@8(P-()4$ <2C0=$ -<@2)08240,)$ ,;$

/0112*(8$ 0)$ K'()+'()H$ A,$ 2$ &(<420)$ (D4()4E$ 4'08$ )(:$ 0)8404-40,)21$ ;0D$ ()2@1(=E$ <24'(<$ 4'2)$

&,)4<,11(=E$4'($*<,:4'$,;$-<@2)08(=$/0112*(8$0)$4'($&045H$A'($)(:$-<@2)$*,/(<)>()4$84011$'2=$

10>04(=$C,:(<$4,$0)4(</()($0)$4'($<-<21$2=>0)084<240/($2)=$12)=$2<<2)*(>()4E$2)=$4'(<(;,<($04$

()&,-)4(<(=$=0;;0&-145$0)$&,)4<,110)*$-)2-4',<08(=$C1,440)*H$L<,@2@15E$0)$<(21045E$2-4',<045$:28$

84011$ 0)$ 4'($ '2)=$,;$ 4'(8($ /0112*($ &,11(&40/(8H$ A'<,-*'$ 4'($ 12)=$ (D&'2)*($ C,10&5E$ /0112*($

&,11(&40/(8$ 2)=$ 0)=0/0=-21$ /0112*(<8$ &,-1=$ 42F($ C2<4$ 0)$ 4'($ 12)=$ 4<2)8;,<>240,)E$ 0)$ 4'($ ;2843

&'2)*0)*$(&,),>5H$A'08$>0*'4$<(;1(&4$2)$-)8C,F()$&,)8()8-8$@(4:(()$4'($)(:$*,/(<)>()4$

2)=$/0112*(8H$S(4$4()80,)8$(>(<*(=$;<,>$12)=$2&P-08040,)$2)=$&,)4<,1E$(8C(&02115$0)$!XY`$:'()$

4'($K'()+'()$*,/(<)>()4$4-<)(=$4,$4'($;,<(0*) 31(=$(&,),>5$4,$8C((=$-C$-<@2)$=(/(1,C>()4$

0)$4'($Kc]H$^(/(<4'(1(88E$),4'0)*$:28$=,)($4,$,/(<&,>($4'($=-210840&$<-<213-<@2)$8584(>Y$

=-<0)*$ 4'($ ;0<84$ C'28($ ,;$ -<@2)08240,)H$ _&&,<=0)*15E$ 4'($ 8424($ 2)=$ 4'($ &,11(&40/($ 12)=$

=(/(1,C>()4$:(<($=021(&40&2115$=(/(1,C0)*$2)=$&,)8404-40)*$(2&'$,4'(<E$2)=$4'24$8'2C(=$4'($

C24':25$,;$K'()+'()M8$-<@2)08240,)H$$

L1,440)*$,&&-<<(=$@(5,)=$4'($K(&,)=$[0)($;<,>$4'($!XY#8E$28$>()40,)(=$0)$8(&40,)$`HUH$J4$

08$:,<4'$ '0*'10*'40)*$4'($>20)$C,0)48Q$4'08$C1,440)*$,&&-<<(=$0)$4'($;,<>$,;$-<@2)$(DC2)80,)$

2<,-)=$4'($,-4150)*$0)=-84<021080)*$4,:)8$2)=$/0112*(8E$21,)*$4'($>20)$4<2)8C,<4240,)$)(4:,<FH$

Z'24$ -8'( <(=$ 0)$ 4'($ (D4()80/($ C1,440)*$ :28$ 4'($ )(:$ 4(<<04,<021$ *,/(<)>()4$ 8584(>$ 2)=$

4'(<(;,<($)(:$=(/(1,C>()4$84<24(*0(8$0)$4'($,-4150)*$2<(28H$J)$!X"XE$4'($,<0*0)21$8584(>$,;$

                                                
Y$A'($ <-<21$ 2)=$ -<@2)$ 8584(>8$ '2/($ &,3(D04(=$ 2)=$ &,3=(/(1,C(=$ 0)$ 4'($ &,-<8($ ,;$ K'()+'()M8$
-<@2)08240,)$4'24$4'(0<$=0;;(<()&(8$:(<($>2)0;(84(=$0)$4'($2=>0)084<240,)E$12)=,:)(<8'0CE$12)=3-8($
&,)4<,1E$(&,),>0&$2&40/040(8E$2)=$4'($'-F,-$8424-8E$(4&H$



 U#"$

Gh2,M2)$?,-)45.$:28$<(C(21(=E$=-($4,$4'($)(:15$=(80*)24(=$K'()+'()$?045H$j)($5(2<$124(<E$

4'($8424($<(3(842@108'(=$2$8>211$2<(2$,;$Gh2,M2)$?,-)45.$,-480=($4'($Kc]$@,<=(<$R*-2):(0\$

R4'($ 2<(2$ @(5,)=$ 4'($ K(&,)=$ [0)(\H$ A'08$ h2,M2)$ ?,-)45$ *,/(<)>()4$ R!XY#3!XXU\E$ 0)$

2&&,<=2)&($:04'$)240,)21$12:E$'2=$048$0)=(C()=()4$C12))0)*$2)=$=(/(1,C>()4$C,:(<$:04'0)$

048$ 4(<<04,<021$ B-<08=0&40,)H$ h2,M2)$ :28$ 4'(<(;,<($ ,-480=($ 4'($ Kc]$ 2)=$ 8C(&021$ C,10&0(8E$ 4'($

B-<08=0&40,)$,;$4'($&045$*,/(<)>()4E$4'($N284(<$L12)$2)=$-<@2)$<(*-1240,)8H$[,&21$C,:(<$:28$

2&4-2115$ &,)&()4<24(=$ 24$ 4'($ 1,:(<$ 1(/(1$ ,;$ 4,:)$ *,/(<)>()48$ R!XYk3U##U\$ 2)=$ /0112*($

&,11(&40/(8$R!XYk3U##U\H$A'(<($:(<($!Y$=(80*)24(=$4,:)8$(842@108'(=$0)$!XYkH$A'(8($4,:)$

*,/(<)>()48$ ()*0)((<(=$ =0;;(<()4$ 12)=$ =(/(1,C>()4$ 84<24(*0(8E$ <(*-1240,)8$ 2)=$ ;0)2)&021$

804-240,)8$4,$244<2&4$;,<(0*)$&2C0421H$A'(<(;,<(E$4'08$C1,440)*$:28$2$/(<5$C0(&(>(21$2)=$<(8-14(=$

0)$ -)(/()$ 12)=$ =(/(1,C>()4E$ @-01=0)*$ ;2&4,<0(8E$ 2)=$ ',-8(8$ 21,)*$ 4'($ >20)$ <,2=8$ 2)=$

2=B2&()4$ 4,$ 4'($ &,11(&40/($ ;2<>12)=H$ L0(&(>(21$ C1,440)*$ :28$ 2$ :0=(8C<(2=$ >(2)8$ ,;$ 12)=$

4<2)8;,<>240,)$;,<$4'($0>C<,/(>()4$,;$/0112*(8M$10/(10',,=$0)$4'($2*($,;$?'0)2M8$,C()0)*H$$$

$

X"6"$Q(*$+*13)4$ +'2M*$30$, ?@2)/&3).$'(*$FN:;2< W= ;>2)$ 5)'*M;2'&3)H $$

$

A'($ 8(&,)=$ C'28($ ,;$ C1,440)*$ :28$ 12<*(<$ 0)$ 8&21($ 2)=$ C,1040&21E$ :'(<($ 4()80,)8$ 2)=$

&,)4<2=0&40,)8$(DC1,=(=$@(4:(()$4'($&045$*,/(<)>()4$2)=$/0112*($&,11(&40/(8$2)=$',-8(',1=8H$

?,)4<2=0&40,)8$ (>(<*(=$ 0)$ 4'($ 2;4(<>24'$ ,;$ 4'($ 12)=$ <(;,<>$ ,;$ !XY"E$ :'()$ 4'($ &()4<21$

*,/(<)>()4$<(/08(=$4'($?,)8404-40,)$2)=$j<=0)2)&(8$4,$1(*2108($4'($4<2)8;(<$,;$12)=3-8($<0*'48$

@5$4'($8(C2<240,)$,;$12)=3-8($<0*'4$;<,>$4'($12)=,:)(<8'0C$<0*'4$0)$?'0)2$R?2<40(<$U##U7$i()*$

!XXk7$[0)$U##X\H$_8$>()40,)(=$2@,/(E$4'08$12)=$<(;,<>$12<*(15$()&,-<2*(=$1,&21$*,/(<)>()48$

4,:2<=8$12)=$2&P-08040,)$2)=$4'($821($,;$12)=3-8($<0*'48X$4,$C<0/24($=(/(1,C(<8H$J)=((=E$C<0,<$

4,$4'08$&'2)*(E$4'($1(28(',1=$8584(>$'2=$21<(2=5$@(()$C-4$0)4,$C<2&40&($0)$K'()+'()$0)$!XY"H$

A'08$ 12)=$ <(;,<>$ (8&2124(=$ 12)=$ =(/(1,C>()4$ ;(/(<E$ 2)=$ 4'($ &,)4<2=0&40,)8$ 2<08()$ 0)$ 12)=$

4<2)8;,<>240,)$0)$?'0)2H$J)$C2<211(1$:04'$4'($&'2)*($4,$4'($12)=$<(*0>(E$K'()+'()$()4(<(=$

2),4'(<$ 842*($ ,;$ =(/(1,C>()4$ =-($ 4,$ 4'($ &'2)*($ ,; $)240,)21$ =(/(1,C>()4$ 84<24(*0(8H$

K'()+'()$ 1,84$ 4'($ 2=/2)42*(8$ ,;$ 048$ 8C(&021$ C,10&0(8$ 0)$ 4'($ :0=()0)*$ 2)=$ =((C()0)*$ ,;$

,C()0)* 3-C$C,10&0(8H$J)$ ,<=(<$4,$>20)420)$048$1(2=0)*$<,1($0)$4'($ )240,)E$4'($K'()+'()$?045$

*,/(<)>()4$ (DC(=04(=$ ;284(<$-<@2)08240,)$2)=$(DC2)80,)E$8-&'$4'24$K'()+'()$2&P-0<(=$2$

'0*'(<$ 1(/(1$ ,;$ (&,),>0&$ C,:(<$ 0)$ !XYY$ R4'($ &045$ :04'$ 4'($ 8424($ C12)l8$ 8(C2<24(=$ 1084$ ,)$

(&,),>0&$=(/(1,C>()4\E$2)=$@(&2>($2$8-@3C<,/0)&021$1(/(1$&045$0)$!XXUE$4,*(4'(<$:04'$4'($

8C(&021$1(*081240/($C,:(<$0)$4'($Kc]H$$$$$

O,11,:0)*$4'($2@,/($&,)4(D4$,;$&'2)*(8E$4'($4-<)0)*$C,0)4$,;$-<@2)08240,)$:28$4'($8'0;4$,;$

=(/(1,C>()4$ 84<24(*0(8$ 2*20)84$ :'0&'$ 4'($ &045$ *,/(<)>()4$ -)=(<4,,F$ 2$ 12<*(<$ 8&21($ ,;$

4(<<04,<02108240,)$;<,>$4'($(2<15$!XX#8H$A'08$=0;;(<(=$80*)0;0&2)415$;<,>$4'($(2<10(<$C<2&40&($,;$4'($

                                                
X$A'($12)=$1(28(8$R4'($4<2)8;(<$,;$12)=3-8($<0*'4\$;,<$<(80=()4021E$0)=-84<021E$2)=$&,>>(<&021$2<($"#$
5(2<8E$a#$5(2<8$2)=$`#$5(2<8$<(8C(&40/(15H$



 U#Y$

!XY#8E$,;$-80)*$<-<21$12)=$&,)4<,1$4,$>2)2*($/0112*(8$0)$4'($&045H$f0/()$4'( $2CC<,/21$,;$4'($

K424($ ?,-)&01E$ 4'($ &'2)*(8$ 4,$ 84<24(*0(8$ :28$ 4'<,-*'$ 4'($ >2880/($ 8&21($ ,;$ 4(<<04,<021$

2=>0)084<240/($<(84<-&4-<0)*$4,$2&'0(/($4'($%0)4(*<240,)$,;$<-<21$2)=$-<@2)$2<(28%$R&'()*D02)$

5(40$'-2\H$N,<($8C(&0;0&2115E$4'($C,10&5$:28$4'($&,)/(<80,)$2)=$0)4(*<240,)$,;$<-<21$0)8404-40,)21$

8C2&($0)4,$4'($&045$2=>0)084<240/($8584(>H$A'08$0)&1-=(=Q$!\$&'2)*(8$4,$4(<<04,<021$*,/(<)>()48$

4'<,-*'$4' ($&'2)*(8$4,$2=>0)084<240/($=0/080,)8E$U\$4'($<(84<-&4-<0)*$,;$/0112*($&,11(&40/(8$2)=$

4'($ (842@108'>()4$ ,;$ 8'2<(',1=0)*$ &,>C2)0(8E$ V\$ 4'($ *<2)40)*$ ,;$ -<@2)$ W-F,-E$ `\$ 4'($

&,)/(<80,)$,; $<0*'4$,;$12)=,:)(<8'0C$0)4,$4'($8424($12)=H$A'($<240,)21($;,<$4'08$<(84<-&4-<0)*$

:28$ 4,$ (<2=0&24($ 4'($ <-<213-<@2)$ =0/080,)$ 2)=$ -)0;5$ 4'($ &045$ *,/(<)>()4l8$ 4(<<04,<021$ 2)=$

=(/(1,C>()4$C,:(<E$0)$,<=(<$4,$2&&(1(<24($4'($-<@2)$=(/(1,C>()4$(DC2)80,)$0)4,$4'($()40<($

&04534(<<04,<5H$A'(8($&'2)*(8$'2/($@(()$2==<(88(=$0)$4'($C<(/0,-8$8(&40,)8H$h(1,:$J$;,&-8$,)$

4'($=5)2>0&8$2)=$0)4(<2&40,)8$,;$*,/(<)>()48$2)=$/0112*($&,11(&40/(8$R2)=$/0112*(<8\E$:'0&'$

*2/($<08($4,$4'($>2880/($C1,44(=$-<@2)08240,)$0)$4'08$C(<0,=H$$

A'($ ;0<84$(D4()80/($ :2/($ ,;$C1,440)*$,&&-<<(=$:04'0)$4'($Kc]$:'()$4'($&045$*,/(<)>()4$

0>C1(>()4(=$4'($&'2)*(8$4,$4'($<-<21$2=>0)084<240/($2)=$12)=$8584(>$0)$!XXUH$A'08$C,10&5$:28$

0>C,8(=$2>@040,-815$0)$2$4,421$,;$kY$/0112*($&,11(&40/(8$2)=$0>C2&4(=$`a#E###$/0112*($>(>@(<8H$

_8$),4(=$2@,/(E$04$:28$4'<,-*'$ 4'($*<2)4$,;$-<@2)$'-F,-$4,$C(282)48$0)$(D&'2)*($,;$4'($<0*'48$

,;$12)=,:)(<8'0CE$2)=$4'<,-*'$<(&120>0)*$2=>0)084<240/($C,:(<$;<,>$8'2<(',1=0)*$&,>C2)0(8 H$

A'($ &045$ *,/(<)>()4$ :28$ -)=(<42F0)*$ 4'($ &'2)*(8$ ,;$ 4'($ 8584(>$ ;,<$ 2$ =(&2=(E$ @(&2-8($

/0112*(<8$:(<($<(1-&42)4$4,$*0/($-C$4'(0<$;2<>12)=8$2)=$4'(0<$<0*'4$,;$12)=,:)(<8'0C$0)$(D&'2)*($

;,<$2)$-<@2)$'-F,-H$A'(<(;,<(E$4'(<($:28$4'($(>(<*()&($,;$:0=(8C<(2=$=08&,)4()48$2)=$;(2<$

2>,)*$/0112*(<8E$2)=$4'(<(;,<($(D4()80/($C1,440)*$0)$4'($Kc]H$L1,440)*$,&&-<<(=$4'<,-*'$4'($

4<2)8;,<>240,)$,;$;2<>12)=$0)4,$@-0143-C$2<(28E$4'($/(<40&2108240,)$,;$@-01=0)*8$@(5,)=$4'<(($

84,<0(8E$2)=$4'<,-*'$12)=$0)4()80;0&240,)$@5$<(C12&0)*$&,-<452<=8$0)4,$@-01=0)*8H$_==040,)2115E$

4'($&'2)*(8$,;$12)=,:)(<8'0C$<0*'4$&2-8(=$>-&'$2>@0*-045$:'()$8'2<(',1=0)*$&,>C2)0(8$

2)=$/0112*($',-8(',1=8$:(<($84011$4'($=(;2&4,$12)=,:)(<8$4'<,-*'$4'($C,88(880,)$,;$C<,C(<40(8$

2@,/($4'($12)=E$2)=$4'<,-*'$4'($2CC<,C<0240,)$,;$<()48H$cD4()80/($C1,440)*$&2)$@($(DC120)(=$

@5$4'($>()421045$,;$G;2@-+(+',)*.E$>(2)0)*$4'($12:$=,(8$),4$C-)08'$(/(<5,)($ RW80)*$U#!UE$

!U#\ H$ d0112*(<8$ &120>(=$ 4'(0<$ &,)8404-40,)21$ 2)=$ (&,),>0&$ <0*'48$ ,/(<$ 12)=$ 4'<,-*'$ 4'(0<$

G&,11(&40/(.$C1,440)*H$A'(<($:(<($84011$2@-)=2)4$/0112*($@-01=0)*8$:04',-4$=,&->()48$:'0&'$:(<($

<(P-0<(=$@5$4'($*,/(<)>()4H$L1,440)*$@(&2>($2$F0)=$,;$G&,11(&40/($@,5&,44.$4'<,-*'$>24(<021$

C<2&40&(8$ =-<0)*$ 4'($ C(<0,=$ ,;$ 0)&<(280)*$ @,)=0)*$ ,;$ &,11(&40/($ 0=()4040(8$ 2>,)*$ ;,<>(<$

/0112*(<8$0)$4'($&045H$$

L1,440)*$218,$,&&-<<(=$-)=(4(&4(=$-)=(<$4'($8'0(1=$,;$8'2<(',1=0)*$&,>C2)0(8H$_14',-*'$

/0112*($&,11(&40/(8$ :(<($ ,;;0&02115$4<2)8;,<>(=$0)4,$8'2<(',1=0)*$&,>C2)0(8$2)=$84<0CC(=$ ,;$

C,1040&21$ C,:(<$ 0)$ 4'($ )(:$ 2=>0)084<240/($ 8584(>!# E$ 4'(0<$ >-140C1($ <,1(8$ 2)=$ (842@108'(=$

                                                
!# $I)=(<$ 4'($ )(:$ 2=>0)084<240/($ 2)=$ ;-)&40,)21$ =0/080,)E$ 8'2<(',1=0)*$ &,>C2)0(8$ :(<($ ,)15$ 0)$
&'2<*($,;$(&,),>0&$2;;20<8$4,$>2)2*($&,11(&40/($C<,C(<40(8$2)=$(&,),>0&$=(/(1,C>()4E$:'0184$4'($



 U#X$

2-4',<045$&,-1=$),4$@($80>C15$<(>,/(=$;<,>$4'(0<$4(<<04,<0(8H$N2)5$8'2<(',1=0)*$&,>C2)0(8$

*20)(=$(&,),>0&$C,:(<$4'<,-*'$4'($2&&->-1240,)$ ,;$ :(214'$ ;<,>$12)=$<()48$0)$4'($ !XY#8H$

A'(5$ &,)40)-,-815$ 0)/(84(=$ (),<>,-8$ &2C0421$ 4,$ =(/(1,C$ 4'(0<$ 4(<<04,<0(8$ 2)=$ 4'(<(@5$ 4,$

(842@108'$2-4',<045$:04'0)$4'(0<$B-<08=0&40,)8H$A,$8>,,4'()$2)=$<(8,1/($/0112*(<8M$,CC,8040,)8E$

4'($4'()$>25,<$>,@0108(=$4'($C2<45$)(4:,<F$4,$*20)$4'($8-CC,<4$,;$/0112*($&2=<(8$0)$,<=(<$4,$

0>C1(>()4$4'($C,10&5$,;$!XXU$RK'()+'()$N-8(->$U##X\ H$J)$4'(,<5E$1,:(<$1(/(1$C2<45$&2=<(8$

R24$4'($)(0*'@,-<',,=$1(/(1\E$:(<($8-CC,8(=$4,$&,>C15$:04'$L2<45$2-4',<040(8H$W,:(/(<E$04$08$

),4$-)-8-21$4'24$/0112*($&2=<(8$GC20=$10C$8(</0&(.$R52)*;()*50):(0\E$(8C(&02115$:'()$4'($088-($

,;$ 4'(0<$ 12)=$ 0)4(<(848$ :(<($ 24$ 842F(H$ L1,440)*$ 2)=$ :0=(8C<(2=$ =08&,)4()4$ 2>,)*$ /0112*(<8$

C(<8084(=$ 4'<,-*'$ %&,11(&40/($ @,5&,44%$ @5$ ),4$ ;,11,:0)*$ 4'($ *,/(<)>()4l8$ C,10&0(8H$ N2)5$ ,;$

4'(8($@-01=0)*8$ :(<($ ),4$<(*084(<(=E$28$<(P-0<(=$@5$4'($C,10&5H$J)$?'0)(8($8250)*8E$4'08$08$

G*,/(<)>()4$ C,10&0(8E$ 1,&21$ &,-)4(<>(28-<(8.$ R8'2)*5,-+'()*&(E$ D025,-=-0&(\E$ >(2)0)*$

1,&21$&,-)4(<$C<2&40&(8$4,$;0*-<($,-4$:258$2<,-)=$C,10&0(8H$L1,440)*$@(&2>($4'($:25$/0112*(<8$

<(8084(=$4'($C,10&0(8$0>C,8(=$-)0124(<2115$;<,>$2@,/(H$$$

cD4()80/($C1,440)*E$@(5,)=$4'($K(&,)=$[0)(E$,&&-<<(=$;<,>$4'($(2<153!XX#8E$:'()$4'($&045$

*,/(<)>()4$ C<,C(11(=$ 12<*($ 8&21($ ,;$ 4(<<04,<02108240,)$ 4'<,-*'$ &'2)*(8$ 4,$ 4'($ *,/(<)>()4$

8584(>H$J)$!XXVE$4'($K424($?,-)&01$2CC<,/(=$4'($&'2)*(8$4,$K'()+'()M8$4(<<04,<021$8584(>$

4'<,-*'$ G2@,108'0)*$ 4'($ &,-)45$ Rg02)\E$ (842@108'0)*$ =084<0&48$ Rp-\.$ R&'(D02)B02)P-\H$ A'08$

<(C(21(=$4'($?,-)45$*,/(<)0)*$8584(> !! $2)=$<(3=(>2<&24($4'($2<(2$0)4,$4:,$-<@2)$4(<<04,<021$

- )048$Rh2,M2)$2)=$[,)**,)*$=084<0&48!U\H$A'($&045$*,/(<)>()4$(D4()=(=$048$8C'(<($,;$0);1-()&($

0)4,$4'(8($4:,$-<@2)$=084<0&48$2)=$0)4(*<24(=$4'($4(<<04,<021$*,/(<)0)*$2)=$C12))0)*$C,:(<8$0)$

K'()+'()H$](8C04($4'08E$4'($<(8'-;;10)*$,;$2=>0)084<240/($C,:(<$=0=$),4$-)=(<>0)($4'($G2<(23

@28(=.$ C,:(<$ <(1240,)8$ &()4<(=$ ,)$ 4,:)$ *,/(<)>()48$ 2)=$ /0112*($ &,11(&40/(8!V E$ 0)$ :'0&'$

2=>0)084<240/($ C,:(<8$ <(>20)(=$ 0)$ C12&(E$ -)401$ U##UE$ ;,<$ 4'($ 842@1($ 4<2)8040,)$ ,;$ )(:$

*,/(<)>()48$2)=$8,&021$842@01045H$A'08$>,/($10F(:08($1(=$4,$4'($<-8'$,;$C1,440)*$4'<,-*'$:'0&'$

>2)5$ /0112*(<8$ 4,,F$ 2=/2)42*($ ,;$ 4'08$ C,:(<$ /2&-->$ 4,$ 8-@=0/0=($ ;2<>12)=$ 2)=$ 4,$ @-01=$

',-8(8$2)=$;2&4,<0(8H$[,&21$,;;0&0218$088-(=$@12)F$C(<>048$4,$1,&21$/0112*(<8$=-<0)*$4'($8'0;4$0)$

*,/(<)>()48H$J)$U##UE$4'($&045$*,/(<)>()4$0>C1(>()4(=$4'($&'2)*(8$4,$2=>0)084<240/($2)=$

12)=$8584(>8$0)$h2,M2)$2)=$[,)**,)* !` E$80>012<$4,$4'($!XXU$C,10&5$,;$4'($Kc]H$J4$:28$2$12<*(3

8&21($2=>0)084<240/($<(84<-&4-<0)*$4'24$()&,>C288(=$2$;,<&(;-1$&,)/(<80,)$,;$12)=,:)(<8'0C$

                                                
&045$ *,/(<)>()4$ 4,,F$ ,/(<$ 4'($ 2=>0)084<240/(E$ C12))0)*$ 2)=$ =(/(1,C>()4$ 2CC2<24-8(8$ 24$ 4'($
)(0*'@,-<',,=$1(/(1H$A'08$:28$F),:)$28$4'($C,10&5$,;$8(C2<240)*$4'($2=>0)084<240/($RC,1040&21\$2)=$
(&,),>0&$ 8C2&($ ,;$ ;,<>(<$ /0112*($ &,11(&40/(8E$ 2)=$ 4'($ &045$ *,/(<)>()4$ &,-1=$ 218,$ -)0;5$ 4'($
2=>0)084<240/(nC,1040&21$C,:(<8$0)$4'($Kc]H$
!! $h2,M2)$?,-)45E$4'($'084,<0&$2=>0)084<240/($-)04E$:28$(/()4-2115$2@,108'(=$0)$!XXVH$
!U$A'(8($4:,$-<@2)$=084<0&48$3$h2,M2)$2)=$[,)**,)*$2<($8-@B(&4$4,$4'($-<@2)$2=>0)084<240,)$-)=(<$
4'($&045$*,/(<)>()4H$A'($)2>($,;$Gh2,M2).$2;4(<$!XXV$<(;(<8$4,$2)$-<@2)$=084<0&4$0)84(2=$,;$2$&,-)45$
2)5>,<(H $
!V$A'08$()4201(=$!Y$4,:)$*,/(<)>()48$2)=$!X!$/0112*($&,>>044((8$R0H(H$/0112*($&,11(&40/(8\$0)$4'($
4:,$=084<0&48H$
!` $A'08$:28$@28(=$,)$4'($L,10&5$,;$_&&(1(<240)*$4'($L2&($,;$I<@2)08240,)$0)$h2,M2)$2)=$[,)**,)*$
]084<0&48H$



 U!#$

<0*'48$3$;<,>$&,11(&40/($4,$8424($12)=E$4'($<(C12&(>()4$,;$!Y$4,:)$*,/(<)>()48$2)=$U!Y$/0112*($

&,11(&40/(8$ :04'$ 4'($ -<@2)$ 2=>0)084<240,)$ R84<((4n8-@3=084<0&4$ *,/(<)>()48$ 2)=$ <(80=()4021$

&,>>044((8\E$ 2)=$ 4'($ &,)/(<80,)$ ,;$ U"#E###$ C(282)48M$ W-F,-$ 0)4,$ 2)$ -<@2)$ 8424-8H$ A'($

&,)/(<80 ,)$,;$12)=,:)(<8'0C$<0*'48$:28$10F(:08($&,)4()40,-8$2)=$4<0**(<(=$2$12<*($:2/($,;$

C1,440)*H$ A'08$ C1,440)*$ :28$ 2$ &,-)4(<384<24(*5$ @5$ /0112*(<8$ 4,$ =(;()=$ 4'(0<$ &,11(&40/($ 12)=8$

@(;,<($ 4'($ *,/(<)>()4$ 842<4(=$ 4,$ 2&P-0<($ 4'(>$ 2)=$ 0>C1(>()4(=$ )(:$ C,10&0(8!a H$

?,)8 (P-()415E$ (D4()80/($ C1,440)*$ 8-&&(88;-115$ C,8(=$ 80*)0;0&2)4$ ,@842&1(8$ ;,<$ 4'($ &045$

*,/(<)>()4$4,$2&P-0<($12)=$(8C(&02115$24$8,>($C<0>($1,&240,)8H$^(04'(<$4'($*,/(<)>()4$&,-1=$

()2&4$8C(&021$12:8$4,$<(8,1/($2$:0=(8C<(2=$011(*21$C1,440)*$=-($4,$4'($=0;;(<()&($,;$1(*081240/($

C,:(<$@(4:(()$0)80=($2)=$,-480=($4'($Kc] H$$

J)$4'($;2&($,;$(D4()80/($011(*2115$C1,44(=$12)=$2)=$@-01=0)*8E$4'($*,/(<)>()4$0)4<,=-&(=$2$

C,10&5$ ,;$ 1(*2108240,)$ RP-($ P-2)\$ 0)$ !XXXH$ A'08$ C,10&5$ 0)=0&24(=$ 2$ &,)&(880,)$ @5$ 4'($

*,/(<)>()4$4,:2<=8$/0 112*(<8E$@-4$4'($/0112*(<8$/0(:(=$04$28$2)$,CC,<4-)045$4,$>2D0>08($;1,,<$

8C2&($;,<$1(*2108240,)H$A'08$C1,440)*$&,)4<0@-4(=$4,$4'($4:,;,1=$0)&<(28($0)$-<@2)08(=$/0112*($

2<(28E$:'(<($011(*21$@-01=0)*8$*<(:$;<,>$2$4,421$,;$U`#E###$4,$Va#E###$@(4:(()$!XXX$2)=$U##`$

RK'()+'()$ I<@2)$ L12))0)*$ h-<(2-E$ U##a\H$ ?'()*+',)*&-)$ )(0*'@,-<',,=8$ 0)$ 4'($ Kc ]$

=<2840&2115$=()80;0(=$21,)*80=($4'($8424(3,:)(=$-<@2)$=(/(1,C>()4$2<,-)=$&045$&()4<(8E$2)=$

&,)8,10=24(=$4'($8C24021$;,<>$,;$G/0112*(8$0)$4'($&045.H$A',8($@(5,)=$4'($K(&,)=$[0)($'2/($

*<,:)$0)4,$12<*($0)=-84<02108(=$4,:)8$2)=$-<@2)08(=$/0112*(8H$]()8($2)=$&,>C2&4$84<-&4-<(8$

,;$>-140384,<0(=$@-01=0)*8$&,>C1(4(15$<(C12&(=$4'($(2<15$;,<>$,;$/0112*($',-8(8$:04'$&,-<452<=8H$

K,>($,;$4'($@-01=0)*8$:(<($@-014$-C$4,$8(/()$84,<(58$0)$4'($Kc]E$2)=$;,-<$4,$;0/($84,<(58$0)$

h2,M2)$2)=$[,)**,)*H$A'($*,/(<)>()4$(/()4-2115$ 088-(=$)(:$84<0)*()4$>(28-<(8$4,$=(21$

:04'$4'($8-==()$8-<*($,;$)(:$C1,44(=$@-01=0)*8E$,)15$1(*2115$<(&,*)080)*$4'($,1=(<$,)(8$@-014$

@(;,<($!XXXH$$

$

X"A"$Q(*$Q(&;4$+'2M*$30$G3)0;3)'2'&3). $=;>2)$N *)*B2<$ Y3<&18$$

$

A'($124(84$<,-)=$,;$C1,440)*$@(*2)$:04'$=0<(&4$&,);<,)4240,)$@(4:(()$4'($&045$*,/(<)>()4$

2)=$ /0112*(8H$ L1,440)*$ =-<0)*$ 4'08$ 40>($ :28$ 8-@B(&4$ 4,$ 4'($ &,)4(>C,<2<5$ &,)=040,)$ ,;$ 4'($

*,/(<)>()4$2)=$(&,),>5$0)$K'()+'()H$_;4(<$2$/0804$@5$4'($4'()$L<(80=()4$Z()$m20@2,E$4'($

)(:$&045$>25,<$&->$L2<45$8(&<(42<5E$[0$W,)*+',)*$RU##V3U##"\E$24$4'($Ua4'$2))0/(<82<5$,;$

4'($Kc]E$2)),-)&(=$2$C,10&5$,;$-<@2)$<()(:21$28$4'($)(:$=(/(1,C>()4$84<24(*5$;,<$;-<4'(<$

(&,),>0&$ *<,:4'$ 0)$ K'()+'()H$ A'08$ @(*2)$ 2$ )(:$ C'28($ ,;$ -<@2)08240,)$ 2)=$ =-<0)*$ 4'08E$

K'()+'()$8'0;4(=$048$-<@2)$84<24(*5$;<,>$-<@2)$(DC2)80,)$4,$-<@2)$0)4()80;0&240,)E$&'2)*0)*$

;<,>$ 4'($ *,21$ ,;$ %K'()+'()l8$ KC((=%$ 4,$ %W2<>,)0,-8E$ c;;0&0()4E$ 2)=$ J)4(<)240,)21$ ?045$ ,;$

                                                
!a $N2)5$ /0112*(<8$ :(<($ >20)15$ =08&,)4()4(=$ 2@,-4$ 4'($ &,)/(<80,)$ ,;$ &,11(&40/($ 12)=,:)(<8'0C$
:'0&'$ 4'($ *,/(<)>()4$ =0=$ ),4$ &,);,<>$ 4'($ )240,)21$ 12:$ ,;$ 12)=$ >2)2*(>()4$ 4,$ &,>C()824($
2;;(&4(=$/0112*($&,11(&40/(8H$$



 U!! $

K'()+'()%H$N(2):'01(E$=08&,-<8(8$2<,-)=$-<@2)08(=$ /0112*(8$ '2/($@(()$ :0=(15$C<,=-&(=$

2)=$=088(>0)24(=$4'<,-*'$*,/(<)>()4E$C12))0)*$=,&->()48$2)=$4'($>(=02H$?'()*+',)*&-)$

:28$<(C<(8()4(=$28$4'($8&2<8E$&2)&(<8$2)=$=08(28(8$,;$4'($&045H$_8$4'($/0&($>25,<$820=$0)$2$

C<(88$&,);(<()&(Q$%011(*21$&,)84<-&40,)$:28$4'($&,)&,>042)4$,;$K'()+'()l8$;284$=(/(1,C>()4$

C24':25H$A'(0<$(D084()&($),4$,)15$8(/(<(15$2;;(&4(=$4'($-<@2)$12)=8&2C($2)=$()/0<,)>()4E$

@-4$218,$<(124(=$4,$C-@10&$82;(45$2)=$2$8(<0(8$,;$8,&021$C<,@1(>8H$A'(5$:(<($211$=08<(8C(&4$4,$

4'($12:E$),4$,)15$,&&-C50)*$12<*($2>,-)4$,;$12)=$<(8,-<&(8$2)=$218,$<2C0=15$8:211,:0)*$-<@2)$

8C2&(E$ 10F($ (<,=0)*$ 4'($ 8,&021$ @,=5$ 2)=$ ;<2>(:,<F%$RO()*$ U##aE$ U##\H$ O<,>$ U##`E$ 4'($

*,/(<)>()4$'28$42F()$4'($>,84$@(110*(<()4$,;$24404-=(8$-<@2)08(=$/0112*(8E$2)=$12-)&'(=$2$

8(<0(8$,;$=(>,1040,)8$4,$(<2=0&24($)(:$C1,440)*$2)=$011(*21$@-01=0)*8H$A'08$08$&,-C1(=$:04'$4'($

)(:$ C,10&5$ ,;$ -<@2)$ <()(:21$ 4,$ 211,:$ C<0/24($ =(/(1,C(<8$ <,1(8$ 4,$ C2<40&0C24($ 0)$ 4'($

<(=(/(1,C>()4$,;$-<@2)08(=$/0112*(8H$$

A'($8'0;4$,;$4'($=(/(1,C>()4$84<24(*5$'28$0)4()80;0(=$&,);10&48$@(4:(()$4'($*,/(<)>()4$

2)=$ -<@2)08(=$ /0112*(<8E$ 2)=$ (/()4-2115$ 4-<)(=$ >2)5$ )(0*'@,-<',,=8$ 0)4,$ @2441(;0(1=8H$ _8$

2==<(88(=$@5$[0$W,)*+',)*E$4'($&045$*,/(<)>()4$:28$12-)&'0)*$%2$@2441(%$4,$(<2=0&24($011(*21$

C1,440)*$2)=$C1,44(=$@-01=0)*8$0)$K'()+'()H$A'(<($:(<($4:,$F0)=8$,;$2&40,)Q$4'($;0<84$,)($:28$

2$8(<0(8$,;$G'2<=$2&40,)8%$4,$84,C$;-<4'(<$C1,440)*$4'24$4'($*,/(<)>()4$();,<&(=$4'<,-*'$4'($

0)8C(&40,)$ 2)=$ 4'($ &1(2<2)&($ ,;$ 011(*21$ @-01=0)*8H$ A'($ 8(&,)=$ :28$ 2$ 8(4$ ,;$ %8,;4$ C,10&0(8%$

2<,-)=$ 4'($ G<(&,)84<-&40,)$ ,;$ -<@2)08(=$ /0112*(8.$ R,<$ &'()*+',)*&-)$ *20+2,E$ ,<$ -<@2)$

<()(:21\E$ :'0&'$ :(1&,>(=$4'($<,1($ ,;$C<0/24($=(/(1,C(<8$4,$C2<40&0C24($2)=$8C((=$ -C$4'08$

C<,&(88H$[0$2)=$'08$*,/(<)>()4$<(;(<<(=$4'08$28$%2$'2<=$@2441(%$@(&2-8($4'($011(*21$C1,440)*$,;$

-<@2)08(=$ /0112*(8$ ,&&-C0(=$ '21;$ 4'($ =(/(1,C2@1($ 12)=$ 2)=$ 4'24$ 8(/(<(15$ 0>C(=(=$ ;-<4'(<$

=(/(1,C>()4H$ I80)*$ [0l8$ :,<=8E$ 4'($ *,/(<)>()4$ '2=$ 4'<(($ 84(C8Q$ !\$ C<(C2<($ ;,<$ @2441($ @5$

84,CC0)*$ )(:$ C1,440)*E$ U\$ 842<4$ 2$ '2<=$ @2441($ ,)$ (D0840)*$ 011(*21$ 84<-&4-<(8$ 4'<,-*'$

&,>C<('()80/($ 0)8C(&40,)E$ &1(2<2)&($ 2)=$ <(&,)84<-&40,)E$ V\$ &1(2<$ @2441(;0(1=8$ 4'<,-*'$

4<2)8;,<>240,)$:04'$*<(()$2<(28E$@(2-40;0&240,)$10F($%:(2<0)*$&1,4'(8E$'248$2)=$>2F(3-C%H$A'08$

(8&2124(=$ 4'($ 088-($ ,;$ -<@2)08(=$ /0112*(8$ 4,$ 4'($ C,1040&21$ 1(/(1$ 2)=$ 4<0**(<(=$ =0<(&4$

&,);<,)4240,)$,)$804(8H$$$$$

_$ 8(<0(8$ ,;$ *,/(<)>()4$ 2&40,)8$ =<2>240&2115$ 4-<)(=$ >2)5$ -<@2)08(=$ /0112*(8$ 0)4,$

@2441(;0(1=8$0)$2$8',<4$C(<0,=$,;$40>(H$A'($;0<84$2&40,)$3$%?,>@3j-4$_&40,)%$R8'-10$'2)*=,)*\$0)$

U##`E$20>(=$4,$=(>,108'$4'($011(*21$/0112*($@-01=0)*8$&,/(<0)*$2@,-4$2$VY38P-2<($F01,>(4<($

2<(2$)(2<$'0*':258E$)240,)21$<,2=8E$<201:258E$20<C,<4$R]2015$K-)8'0)(E$U##a\H$_$;(:$>,)4'8$

124(<E$4'($2&40,)$,;$%c>C45$W,-8(8%$RF,)*$1,-$'2)*=,)*\$:28$&2<<0(=$,-4$4,$(/2&-24($2$4,421$

,;$ !k`X$ ',-8(',1=8$ 10/0)*$ 0)$ C1,44(=$ @-01=0)*8$ 0)$ 4'($ 0)4(<:,/()$ 2<(2$ R&'2'-$ =0\H$ J4$ :28$

0>>(=024(15$;,11,:(=$@5$4'($2&40,)$,;$%4'($K4,<>$,;$]08>2)41(%$R:(0B02)$;()*@2,\E$:'()$4'($

*,/(<)>()4$=(>,108'(=$2$4,421$,;$"UY$@-01=0)*8$(04'(<$0)$&,)84<-&40,)$,<$)(:15$@-014$,)(8$0)$2$

VU3'(&42<($2<(2H$_$<(124(=$2&40,)E$?1(2<2)&($RP0)*$:-$'2)*=,)*\E$:28$12-)&'(=$4,$&1(2<$8>211$

()4(<C<08(8$:04',-4$10&()&(8$0)$-<@2)08(=$/0112*(8$3$2$4,421$,;$U!#E###$842118$2)=$aYk$>2<F(48$



 U!U$

:(<($2;;(&4(=$@5$4'08$RS($(4$21H$U##k\H$?,)8(P-()415E$=0<(&4$&,);<,)4240,)$2)=$&,);10&48$2<,8($

;<,>$8-&'$12<*($8&21($,;$=(>,1040,)$2)=$&1(2<2)&(H$A'(<($:28$0)2=(P-24($0);,<>240,)$4,$F),:$

:'(4'(<$C(,C1($&,-1=$*(4$&,>C()8240,)H$J4$ :,-1=$C<,@2@15$=(C()=$ ,)$ :',$2)=$ ',:$4'(5$

)(*,4024(=$:04'$4'($*,/(<)>()4H$W,:(/(<E$4'08$C<,&(88$:28$10F($2$'0=($2)=$8((F$*2>($4'24$

&,-1=$),4$84,C$C1,440)*E$2)=$-)10&()8(=$84211$,:)(<8$,<$4()2)48$21:258$;,-)=$2$:25$4,$&,>($

@2&F$,<$>,/(=$0)4,$,4'(<$/0112*(8H$$

A'($(D2>C1($,;$S-),)*&-)$R4'($O08'(<>()$/0112*(\$011-84<24(8$',:$G&,11(&40/(.$2&40,)$,;$

C1,440)*$1(=$4,$&,);<,)4240,)$2)=$4'()$2$F0)=$,;$4(<<04,<021$&,>C<,>08($@(4:(()$4'($*,/(<)>()4$

2)=$-<@2)08(=$/0112*(<8H$J)$U##kE$4'($*,/(<)>()4$4,,F$2&40,)8$4,$84,C$12<*( 38&21($C1,440)*$0)$

S-),)*&-)E$:'(<($2$4,421$,;$aU$1,: 3<08($@-01=0)*8$:04'$;0/($4,$80D$84,<(58$:28$011(*2115$<(@-014$

0)4,$V"$4211(<$@-01=0)*8$-C$4,$!a$84,<(58H$A'08$C1,440)*$(/,1/(=$;<,>$0)=0/0=-2108(=$4,$&,11(&40/($

2&40,)8$ :04'$ 4'($ 0)/,1/(>()4$ ,;$ >2)5$ /0112*($ ',-8(',1=8H$ _>,)*$ 4'($ C1,44(<8E$ :28$ 4'($

8'2<(',1=0)*$&,>C2)5$=0<(&4,<$:',$,<0*0)2115$,:)(=$2$a###$8P-2<(3>(4<($<()421$8C2&(7$'($

<(@-014$ '08$2)=$ '08$>,4'(<M8$@-01=0)*8H$d0112*(<8$(>C1,5(=$2$&,)4<2&4,<$4,$<(&,)84<-&4$4'(0<$

@-01=0)*8$:04'0)$4'(0<$2<(28H$J)$;2&4E$C1,440)*$218,$,&&-<<(=$0)$>2)5$,4'(<$-<@2)08(=$/0112*(8$

-)=(<$ 4'($ 8'0(1=$ ,;$ 4'(0<$ 8'2<(',1=0)*$ &,>C2)0(8H$ _8$ =(8&<0@(=$ @5$ h2&'$ RU#!#\E$ 4'(8($

/0112*(<8$:(<($G(842@108'0)*$;2&48$,)$4'($*<,-)=.E$@-01=0)*$@0**(<$C<,C(<40(8E$2)=$>2D0>080)*$

4'(0<$<()421$8C2&($0)$4'($4(<<04,<0(8H$S-),)*&-)$/0112*(<8M$C1,440)*$:28$(/()4-2115$4-<)(=$0)4,$G2$

&,11(&40/($<(80842)&(.E$0)$:'0&'$/0112*(<8$<(8084(=$*,/(<)>()4$,;;0&0218$2)=$C,10&($;<,>$()4(<0)*$

4'(0<$/0112*(8E$84,CC0)*$&,)84<-&40,)E$&-440)*$,;;$4'($:24(<$2)=$C,:(<$8-CC15$0)$4'($2<(2H$A'08$

&,);10&4$@(&2>($2$=(2=1,&F$:'()$(/()$'0*' 3<2)F0)*$,;;0&0218$;201(=$4,$*(4$4'($&,,C(<240,)$,;$

4'($=0<(&4,<$:',$<(C<(8()4(=$Uk#$/0112*(<8H$_)=$2$&,>C<,>08($&,-1=$,)15$@($<(2&'(=$2;4(<$

8(/(<21$<,-)=8$,;$)(*,40240,)7$4'($*,/(<)>()4$2* <((=$4,$4'($/0112*(<8M$4(<>8$,;$&,>C()8240,)$

2)=$4'($C<,>08($,;$4'(0<$0)4(<(848$0)$2$;-4-<($<(=(/(1,C>()4$C<,B(&4H$A'(<(;,<(E$S-),)*&-)$

@(&2>($2$>,=(1$,;$-<@2)$<()(:21$0)$4'($&045H$A'08$C1,44(=$/0112*($@(&2>($4'($;2>,-8$0)842)&($

,;$G?'0)2M8$;0<84$@1284.$4'24$;0;4(()$C1,44(=$@-01=0)*8$:(<($(DC1,=(=$10F($4,58$0)$2$f,=+0112$>,/0($

Rh2&'$U#!#E$``#\$RO0*-<($aH!!\H$$

A'($;0<84$@1284$&,>C1(4(15$=(84<,5(=$2$4,421$,;$!!"$>-140384,<0(=$@-01=0)*8$0)$2$V3'(&42<($

2<(2$2)=$1(=$4,$4'($<(=(/(1,C>()4$,;$2$>,=(<)E$&,>C<('()80/($=(/(1,C>()4$2<(2$24$4'($&,84$

,;$ eNh$ 8(/()$ '-)=<(=$ >0110,)8$ 5-2)H$ _$ C<0/24($ =(/(1,C(<$ 0)/(84(=$ &2C0421$ 4,$ @-01=$ 2$

&,>>(<&0213<(80=()4021$&,>C1(D$,;$ )0)($&,)=,>0)0->$4,:(<8$ :04'$Ua$4,$VU$84,<(58E$:04'$2$

8',CC0)*$>211E$2$',4(1$2)=$,4'(<$;2&01040(8H$A'($*,/(<)>()4$:28$0)$&'2<*($,;$0>C<,/0)*$4'($

@-014$()/0<,)>()4$2)=$0);<284<-&4-<(H$A'($&,>C()8240,)$;,<$4'($011(*21$C1,44(=$@-01=0)*8$2*<((=$

@(4:(()$4'($*,/(<)>()4$2)=$/0112*(<8$:28$,)($4,$ ,)($<240,$4,$(D&'2)*($,1=$C<,C(<40(8$4,$

)(:$,)(8H$A'(8($/0112*(<8$&,-1=$G4<2=(.$4'(0<$011(*21$@-01=0)*8$;,<$)(:$',-80)*$2C2<4>()48$:04'$

2$ C<,C(<45$ 1(28($ ,;$ "#$ 5(2<8H$ A'(5$ (/()4-2115$ @(&2>($ )(:$ G',>(,:)(<8.$ 0)$ 4'($ 4'<0/0)*$

C<,C(<45$>2<F(4E$:'(<($ ',-80)*$C<0&($ '28$0)&<(28(=$<2C0=15$80)&($U##`H$A,=25$4'(5$&,-1=$

<()4$,-4$4'(0<$C<,C(<40(8$;<,>$eNh$a###$4,$"###$5-2)E$,<$8(11$4'(>$;,<$@(4:(()$eNh$`aE###$



 U!V$

2)=$k#E###$5-2)$C(<$8P-2<($>(4<(H$S-),)*&-)$'28$@(()$&,>C1(4(15$4<2)8;,<>(=$;<,>$4'($

,)&( 38, 3&211(=$ G8(&,)=$ :0/(8$ /0112*(.$ 0)4,$ 4'($ Gf24(:25.$3$4'($ )2>($ ,;$ 4'08$ C<,C(<45$

=(/(1,C>()4H $

$

$

aH!#H$A'($;0<84$@1284$,;$?'0)2Q$S-),)*&-)E$U##a$R8,-<&(Q$K'()+'()$N-8(->E$U##X\$

$

S-),)*&-)$ :28$ 2$ >,=(1$ 2)=$ 218,$ 2)$ (D&(C40,)H$ A'($ &045$ *,/(<)>()4$ 8',:(=$ 4'08$

8-&&(88;-1$>,=(1$2)=$4'($:011$,;$*,/(<)>()4$4,$42&F1($011(*21$C1,440)*$0)$4'($8,&0(45H$J4$0)04024(=$

-<@2)$<()(:21$C,10&5$4'24$20>(=$4,$(<2=0&24($011(*21$C1,44(=$/0112*(8$2)=$(/()4-2115$C-4$4'($

<(=(/(1,C>()4$ ,;$ -<@2)08(=$ /0112*(8$ 28$ 4'($ 1084$ ,;$ 2))-21$ 12)=$ 8-CC15$ 0)$ K'()+'()H$

^(/(<4'(1(88E$ S-),)*&-)$ :28$ B-84$ ,)($ ,;$ VU#$ -<@2)08(=$ /0112*(8H$ L1,440)*$ '28$ C(<8084(=E$

21@(04$),4$28$=<2>240&2115$28$04$:28E$2)=$011(*21$&'()*+',)*&-)$<(>20)8$/(<5$/080@1(H$I<@2)$

<()(:21$ '28$&,>C10&24(=$4'($ (D0840)*$804-240,)8$ ,;$4'(8($C1,44(=$ )(0*'@,-<',,=8$@(&2-8($

/0112*(<8$'2/($)(*,4024(=$2)=$&,>C(4(=$;,<$'0*'(<$&,>C()8240,)$@5$2==0)*$>,<($;1,,<8$0)$4'($

<(21$(8424($;<()+5$=-<0)*$4'08$C(<0,=H$N2)5$/0112*(<8$82:$4'08$28$2)$,CC,<4-)045$4,$G4<2=(.$4'(0<$

011(*21$@-01=0)*8$4,$=(/(1,C(<8$;,<$8(/(<21$-)048$,;$)(:$2C2<4>()4$@1,&F8H$A'08$'28$<(8-14(=$0)$

4'($C<,=-&40,)$,;$G)201$',-8(8.$0)$4'($C<,&(88$,;$<(=(/(1,C>()4$0)$4'($&045H$A'($',-80)*$C<0&(8$

'2/($ =,-@1(=$ 80)&($ 4'($ >0=3U###8H$ A'-8E$ ',-80)*$ @(&2>($ -)2;;,<=2@1($ ;,<$ 4'($ ,<=0)2<5$

C<,;(880,)21$&1288E$),4$4,$>()40,)$1,: 3:2*($>0*<2)4$;2>010(8H$$$$$

$

$

$ $
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!"#$%&' () (*(!#+& (,%-./0 (1"& (23.-+%'4#5(6'7#34+#%483(89(:83;;-#3 ((((

<(1"& (='8.->%483 (89(#3(23.-+%'4#54+&.(18?3 (43(1#3;@4#(

!

!"# !

"#$%&'($!'()&* !

%!+),$-&%.)+!./0& !

!

1!%!.23) !/4!567%&!%+8$&$,.6%.$9)!+$9$,$/&!

%::/6+$&-!./ !.() !;($&),) !.)66$./6$%<!-/9)6&$&- !,2,.)8 !1!

!

AB(23%'8.->%4830((

!

=() ! /7#):.$9) !/4!.($, ! :(%3.)6 !$,! ./ !)>3</6)!.() !+)9)</38)&. !/4!%&!$&+5,.6$%<$,)+!./0& !$&!

?/&--5%&@!A56%<!$&+5,.6$%<$,%.$/&! :%&!7) ! ,))& !%,! .() ! +6$9$&-!4/6:) ! /4! .() ! )8)6-$&- !BA? !

):/&/8$),@ ! C&! DEFGH! $&+5,.6$%<$,%.$/&! $&! ;($&%! (%+! &/. ! 7)-5& ! $&! .() ! )>$,.$&-! :$.$),H! 4/6!

)>%83<)H! .() ! ($,./6$:! 36/9$&:$%<1:%3$.%<! :$.2! $&! I5%&-'(/5H ! /6! .() ! :/5&.2J, ! ($,./6$:! :$.2! /4!

I5%&:()&- !$&!?/&--5% &@!K/6!0%,!$.!8)6)<2! :/&4$&)+! ./ ! .() !L3):$%<!M:/&/8$: !?$,.6$:.! /4!

L()&'()&@ !A%.()6H! .() !4$6,.!$&4<5>! /4!4/6)$-&! :%3$.%<! /::566)+ !$&!656%<!%6)%,!6),5<.)+!$&! .() !

+$,3)6,)+ ! %&+! +):)&.6%<$,)+! 36/:),,), ! /4! 656%<! $&+5,.6$%<$,%.$/&@! ?/&--5%& ! $,! %! .23$:%<!

)>%83<)!/4!.($, !36/:),,@ !=()6) !%6)!.0)&.2 1)$-(. !$&+5,.6$%<$,)+!./0&, @!N8/&- !.()8H !=%&->$%!

(%, !)9/<9)+ !46/8!%!8%6O).!./0& !./ !%&!$&+5,.6$%<$,)+!./0& !/9)6 !.() !3%,.!.(6)) !+):%+), !PQ$-56)!

R@DS@!=%&->$%!(%, !7):/8) ! .() !4/56.(!<%6-),.! ./0& !$&!?/&--5%& !PQ$-56)!R@TS@!=()6) !0%,!%!

./.%<! /4! UGD! .(/5,%&+ ! 3)/3<) ! $&! .() ! "3)68%&)&.! 3/35<%.$/&*! P!"#$%&"' ( )*$+,' S! $&! TVDDH!

$&:<5+$&-!UFHVVV!/4!</:%<!(5O/5 !3/35<%.$/&!%&+!WRW!.(/5,%&+, !/4!&/&1</:%<!(5O/5 !8$-6%&.!

3/35<%.$/&!P?/&--5%&!L.%.$,.$:%<!X56)%5!TVDDS@!A56%<!8$-6%&.,!,(%6)+!FT!3)6:)&. !/4!.() !./.%<!

3/35<%.$/&!.(%.!7):%8) !.() !8%$&!<%7/56!4/6:) !$&!=%&->$%@!=() !):/&/82 !0%,!8%$&<2!+6$9)&!

72!)>3/6. 1/6$)&.)+!36/:),,$&- !%&+!%,,)87<2 !$&+5,.6$),H!<)+!72!.6%&,&%.$/&%<!4/6)$-&!:%3$.%<,@!

=($, !36/+5:.$/&!,2,.)8 !<)+!./ !%!:6/,, 17/6+)6!,/:$%<!%&+!):/&/8$: !,3%:) !7).0))& !=%&->$%@!

/6!?/&--5%&@!%,!%!0(/<) !%&+!Y/&- !Z/&-H!=%$0%&!%&+!/.()6 !:/5&.6$),@!!!

C.!$,!.)83.$&- !./ !,5--),. !.(%.!.($, !8/+)< !/4!?/&--5%&J, !$&+5,.6$%<$,%.$/&!:%&!7) !,))& !%,!%!

"7/../8 153*! 567%&$,%.$/&H! $&! :/&.6%,.! ./ ! .() ! "./3 1+/0&* ! /6! ",.%.)1<)+*! 36/:),, ! $&! ;($&%@!

K)9)6.()<),,H !.($, !3)6,3):.$9) !/4!%!./3 1+/0& !%&+!7/../8 153!+$9$,$/&!4%<<,!,(/6. !$&!)>3<%$&$&-!

(/0 ! .() ! 6%3$+! $&+5,.6$%<$,%.$/&! /4! =%&->$%! $,! ,/ ! :</,)<2 ! 6)<%.)+! ./ ! .() ! 36/:),, ! /4! ,.%.)J,!

.)66$./6$%<$,%.$/&! 72! 0($:( ! .() ! "./0& 1<)%+$&-! 9$<<%-)*! %+8$&$,.6%.$9)! ,2,.)8 ! (%, ! <)+! .() ! 6)1

:)&.6%<$,%.$/&!/4!,.%.) !3/0)6 !%.!.() !</:%<!<)9)<!./ !./0& !/44$:$%<,!%&+!9$<<%-)!:%+6),!0$.(!6),3):. !

./ !<%&+!+)9)</38)&. !36/:),, !0$.($&!.()$6!#56$,+$:.$/&,@!=($, !:(%3.)6 !$&9),.$-%.),!.() ![5),.$/& !

/4! 6%3$+! $&+5,.6$%<$,%.$/&! %&+! 567%&$,%.$/&! $&! 6)<%.$/&! ./ ! %! 0$+)6! 36/:),, ! /4! ,.%.)J,!

.)66$./6$%<$,%.$/&!$&!;($&%@!=(),) !$&+5,.6$%<$,)+!./0&, !%6)!O&/0&!%,!"+),$-&%.)+!./0&,*@!=() !
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:/&9)6,$/& !/4!.($, !%+8$&$,.6%.$9)!,3%:) !$&!DEGR1GR!0%,!75$<.!/& !4/68)6!"<%6-)!656%<!./0&,($3,* !

P-# (./#$%S!$&!?/&--5%& !%&+!/44$:$%<<2!+)4$&)+!%,!567%&!,.%.5, !./ !%<</0!%&+!)83/0)6 !</0)6!

<)9)<,!/4!-/9)6&8)&. !./ !567%&$,)!656%<!%6)%,@!C&!.($, !:(%3.)6H!C!%6-5)!.(%.!.() !6),(544<$&-!/ 4!

%+8$&$,.6%.$9)! ,3%:) ! -%9)! 6$,)! ./ ! %! &)0 ! $&.)69)&.$/&! /4! ,3%:) ! ./ ! 36/3)<! 6%3$+! 656%<!

$&+5,.6$%<$,%.$/&@! C.! )>%8$&),! .() ! 36/:),,), ! /4! .($, ! 656%<! $&+5,.6$%<$,%.$/&! $&! 6)<%.$/&! ./ ! .() !

36/+5:.$/&!/4!,3%:) !.(6/5-( !.() !.6%&,4/68%.$/&!/4!<%&+!5,),H !<%&+!6)-5<%.$/&,H!<%&+!6)<%.$/&,!

%,!0)<<!%,!,/:$%<!6)<%.$/&,!$&!=%&->$%@!

=() !6),)%6:( !8).(/+ !4/6!.($, !:%,) !,.5+2 !$,![5%<$.%.$9)!%&+!$,!7%,)+!/& !.() !:/&+5:.$/& !/4!

4$)<+0/6O! %&+! $&.)69$)0,! $&! ,)9)6%<! 9$<<%-),! $&! =%&->$%! ./0&@! =($, ! $&:<5+),! .(6)) ! 8%#/6!

4$)<+0/6O!.6$3,!$&!TVDWH!TVDU!%&+!TVDRH!+56$&-!0($:( !C!,.%2)+!$&!%!9$<<%-)!4/6!/&) !./ !.0/ !0))O,@!

=() !8).(/+ !/4!+%.%!%&+!$&4/68%.$/&!:/<<):.$/&!4/6!.($, !:%,) !,.5+2 !+$44)6)+!46/8!.(/,) !$&!Y/&- !

Z/&- !%&+!L()&'()& !,$&:) !.()2 !:/5<+!/&<2!7) !%:[5$6)+!.(6/5-( !</:%<!4$)<+0/6O!%&+!$&.)69$)0,!

72!75$<+$&-!%!-//+ !6%33/6.!0$.(!</:%<!3)/3<)@!C!)&.)6)+ !.($, !4$)<+!.(6/5-( !%!,)&$/6!,/:$%<!0/6O)6!

46/8!Y/&- !Z/&- !0(/ !$&.6/+5:)+!8) ! ,/8) !</:%<! ,/:$%<!0/6O)6, !$&! .() ! ./0&@!=(),) ! ,/:$%<!

0/6O)6, !%6)!</:%<!9$<<%-)6,H! /6!46/8! /.()6 ! ./0&, !$&!?/&-- 5%&@!=()2 ! /44)6)+!8) ! 9/<5&.%62!

%,,$,.%&:)! ./ ! :/&.%:. !%&+!$&.)69$)0!</:%<!9$<<%-)6,H!0($:( !0)6) ! :/&+5:.)+ ! /& ! .() !7%,$,! /4!

.65,.!7).0))& !.()8 !%&+!$&.)69$)0)),H!%&+!.() !%,,$,.%&:)!/4!.6%&,<%./6,!,$&:) !</:%<!9$<<%-)6,!

,3)%O!.() !?/&--5%& !+$%<):.H!,$8$<%6!./ !;%&./&),)H !82 !8/.()6 !./&-5)@!=(),) !,/:$%<!0/6O)6, !

%6) !%<,/!82 !$&.)69$)0)), !0(/ !(%9)!.()$6!</:%<!O&/0<)+-) !%7/5.!9$<<%-),H!.() !./0& !%&+!9$<<%-)!

<%&+,:%3)!%&+!,/:$%<!<$9),@!C.!$,!&):),,%62 !./ !,.%2!$&!.() !4$)<+!./ !:/<<):. !$&4/68%.$/&@!=() !,:%<)!

/4!.($, !./0& !%&+!.() !9$<<%-),!$,![5$.) !<%6-)H!%&+!$.!.//O !.$8) !./ !O&/0!.() !75$<.!)&9$6/&8)&.!%&+!

./ !5&+)6,.%&+!.() !5&+)6<2$&-!8)%&$&-,!%&+!36/:),,),H !46/8!0($:( !.() !8)%&, !/4!4$)<+0/6O!

0%,! 5,5%<<2! 0%<O$&-! .(6/5-( ! .(),) ! 9$<<%-),@! M[5%<<2H! C! &))+)+ ! ./ ! +)9)</3 ! .65,.! %&+!

6)<%.$/&,($3!0$.(!.() !,/:$%<!0/6O)6,@!=($, !</:%<!&).0/6O!36/9$+)+!%!&):),,%62 !7%,$,!/& !0($:( !

C!:/5<+!:/&+5:. !4$)<+0/6O!%&+!$&.)69$)0,\!%!,&/0 17%<<$&-!36/:),,), !.(6/5-( !0($:( !C!:/&.%:.)+ !

/&) !%&+! .()& !%&/.()6H!%&+!%<,/!%::),, ! 9$<<%-)! -%')..), !%7/5.! .()$6!3<%:),!%&+! ($,./6$),@!

B(/./-6%3($&- !%&+!8%33$&-!0)6) !5,)+ !./ !6):/&,.65:. !.() !,3%:) !%&+!<%&+,:%3)!$&!=%&->$%@!

].()60$,)H !0$.(/5. !.($, !&).0/6OH!$.!0/5<+!7) !+$44$:5<.!./ !:/&+5:. !4$)<+0/6O!<$O)!3(/./-6%3($&- !

%&+!.%O$&-!$&.)69$)0,!0$.($&!.()$6!.)66$./6$),@!L/8) !6),$+)&.$%<!%6)%,!/4!9$<<%-),!%6)!%<,/!-%.)+!

4/6! /5.,$+)6, @!^%&2!</:%<!9$<<%-)6,! 0)6) !6)<5:.%&.! ./ !%::)3. ! :/&9)6,%.$/&!P$&.)69$)0,S!0$.(!

/5.,$+)6, !0$.(/5. !%!6),)%6:()6J, !7%:O-6/5&+!46/8 !%!0/6O!5&$.!/4!%5.(/6$.$),@!C&!3%6.$:5<%6H!.() !

./3$: ! /4! <%&+! .6%&,4/68%.$/&! 0%,! ,)&,$.$9)! 4/6! ,/8) ! </:%<! 9$<<%-)6,! 7):%5,) ! /4! .() ! $<<)-%<!

.6%&,%:.$/&,H!+$44)6)&.!$&.)6),., !%&+!6)<%.$/&,!%.!,.%O)!7)($&+!.($, !36/:),,@ !!

=($, !:(%3.)6 !4$6,.!)<%7/6%.),!/& !.() !:(%6%:.)6$,.$:,!/4!.($, !656%<!$&+5,.6$%<$,%.$/&!0 $.(!%!($-( !

+)3)&+)&:) ! /4! 4/6)$-&! :%3$.%<! %&+! )>3/6. 1/6$)&.)+! 36/:),,$&- ! $&+5,.6$),@! L):/&+<2H! $.!

$&.)66/-%.),! .() ! :(%&-), ! ./ ! %+8$&$,.6%.$9)! ,3%:) ! $&! =%&->$%! /9)6 ! .$8)@! K58)6/5, !

%+8$&$,.6%.$9)!:(%&-), !0)6) !8%+) !./ !6),(544<)!.() !.)66$./6$%<!,3%:) !%&+!3/0)6 !.( %.!4/68)+ !

</:%<!3/<$.$:%<!,3%:) !0$.(!6),3):. !./ !<%&+!+)9)</38)&.@!=($6+<2H!$.!)>3</6), !(/0 !.() !36/:),, !
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/4! 6)1:/<<):.$9$,%.$/&! .6%&,4/68)+! %! 9%,.! %8/5&. ! /4! :/<<):.$9)! <%&+H! %&+! (/0 ! .($, ! 36/:),, !

%:.5%<<2! /::566)+ ! %.! .() ! )>3)&,) ! /4! 3)%,%&.! (/5,)(/<+,J ! <%&+15, ) ! 6$-(., ! ./ ! 4%68<%&+@!

Q/56.(<2H!$.!)>%8$&),!(/0 !.() !36/+5:.$/&!/4!,3%:) !$,!+)9)</3)+ !/& !.() !7%,$,!/4!.() !:/<<):.$9)!

<%&+/0&)6,($3@!_&+)6!.() !%5.(/6$.$),!%&+!<)%+)6,($3!/4!9$<<%-)!:%+6),H!.() !:/<<):.$9)!4%68<%&+!

(%, ! 7))& ! .6%&,4/68)+! $&./! $&+5,.6$%<! ),.%. ),H! 9$<<%-),J! 85<.$1,./6)2 ! 75$<+$&-,H! :/<<):.$9)!

(/5,$&- !%3%6.8)&.,H!,(/33$&- !:)&.6), !%&+!)9)& !6)%<!),.%.),@!=($, !3%6.$:5<%6!<%&+!36/:),, !

:/83<).)<2 ! .6%&,4/68)+! ,3%:) !%&+!,/:$%<!6)<%.$/&,!$&!.($, !$&+5,.6$%<$,)+! ./0& !%&+!9$<<%-),@!

`%,.<2H!$.!,(/0, !,/8) !)>%83<),!/4!8$-6%&.,!$&!.(),) !9$<<%-),!0$.(!6)-%6+!./ !.()$6!<$9)<$(//+,H!

/33/6.5&$.$),!%&+!36):%6$/5,&),,@!!!!!!!!!!

!

!

!

Q$-56)!R@D\!=() !</:%.$/&!/4!.() !:%,) !,.5+2 !,$.) !1!=%&->$%!./0& !$&!?/&--5%& !!

!

!

!

!



 

 217 

!

!

Q$-56)!R@T\!=() !+$,.6$75.$/&!/4!9$<<%-),!P9$<<%-)!:/<<):.$9),S!$&!=%&->$%!./0& !

!

!

!!

!

!
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Q$-56)!R@W@!Q$)<+0/6O!$8%-), !/4!=%&->$%!./0& !%&+!9$<<%-),!P,/56:)\ !%5.(/6S!!

!

!

!
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CB(23.-+%'4#54+#%483(89(%"&(D#'E&%(18?3 (#3. (F455#;&+(((

!

?56$&-!.() !<%,.!.0/ !+):%+),H!?/&--5%& !%:[5$6)+!.() !6)35.%.$/&!/4!/&) !/4!"N,$%J,!=$-)6,*!

$&! .() ! B)%6<! A$9)6! ?)<.%! PBA?S@! =%&->$%! $,! /&) ! /4! ",.6/&- ! ./0&,* ! 0($:( ! ,$-&$4$:%&.<2!

:/&.6$75.), !./ ! .() !6%3$+!$&+5,.6$%<$,%.$/&!$&!?/&--5%&@!C.!$,!</:%.)+!/& !.() !,/5 .()%,. !/4!.() !

:$.2H! 0()6) ! %&! /6$-$&%<! .6%$&! ,.%.$/&! 0%,! </:%.)+! /& ! .() ! Z/0<//& 1;%&./& ! A%$<0%2! PZ;ASH!

:/&&):.$&- ! ./ ! Y/&- ! Z/&- ! $&! .() ! L/5.( ! %&+! I5%&-'(/5 ! $&! .() ! &/6.( 10),. ! PQ$-56)! R@DS@!

=%&->$%!0%,!%!<%6-)!656%<!./0&,($3 !%&+!(/8) !./ !8%&2!Y/&- !Z/&- !6),$+)&., !0(/ !4<)+!46/8!

.()$6!9$<<%-),!+56$&-!.() !3/,. 10%6!3)6$/+@!L/8) !9$<<%-),!(%+!.()$6!O$&,($3!0$.(!/.()6 !9$<<%-),!

$&!L()&'()& !%&+!Y/&- !Z/&-@!?56$&-!.() !3%,.!.(6)) !+):%+),H!.($, !8%6O).!./0& !%&+!9$<<%-),!

,566/5&+$&-!$.!(%9)!7))& !.6%&,4/68)+!$&./!%&!$&+5,.6$%<$,)+!./0& !%,!3%6.!/4!.() !$&.)6&%.$/&%<!

+$9$,$/&! /4! <%7/56@! ]& ! %! &%.$/&%<! <)9)<H! =%&->$%! (%, ! 6%&O)+! .0)&.2 1,):/&+ ! /4! .() ! 7),. !

3)64/68$&-!./0&, !$&!TVDaH!0($:( !$,!/44$:$%<<2!O&/0&!%,!"=/3 !Y5&+6)+!=/0&,* !%::/6+$&-!./ !

.() !"%&&5%<!6)3/6.!/& !+)9)</38)&. !/4!,8%<<!%&+!8)+$58 1,$')+ !:$.$),!$&!;($&%*@!=() !:$.2!/4!

?/&--5%& ! (%, ! /.()6 ! )<)9)& ! ./0&, ! /& ! .($, ! 6%&O$&-! <$,.D@! =%&->$%! ./0& ! (%, ! %<,/! 3<%2)+! %!

<)%+$&-!6/<)!$&!.() !):/&/82 !/4!.() !:$.2!%,!%!0(/<)@!C&!TVDDH!.($, !./0& !0%,!6%&O)+!.() !,$>.(!

72! .() ! ./.%<! I?BH ! .() ! .($6+! 72! .() ! I?B ! $&! .() ! ,):/&+%62 ! ,):./6H ! .() ! 4$4.(! 72! .() ! ./0&J, !

+$,3/,%7<)!$&:/8)H!%&+!.() ! ,)9)&.( !72! .() ! ./.%<!9%<5)! /4! )>3/6., !%&+!$83/6., !P?/&--5%&!

L.%.$,.$:%<!X56)%5!TVDDS@!=($, !,):.$/& !0$<<!)<%7/6%.)!/& !,/8) !/4!.() !$83/6.%&.!:(%6%:.)6$,.$:,!

/4! .($, ! 656%<! $&+5,.6$%<$,%.$/&H! $&! 0($:( ! )>3/6. 136/:),,$&- ! $&+5,.6$),! (%9)! +)9)</3)+ ! %,! %!

6),5<.!/4!.() !$&4</0!/4!4/6)$-&!:%3$.%<H!.6%&,</:%<!8$-6%&.!0/6O)6, !%&+!.() !$&.)6&%.$/&%<!8%6O).@!

=(5,H!$.!8%+) !.($, !.6%&,4/68%.$/&!$&!:</,) !6)<%.$/&!./ !.() !36/:),,), !/4!):/&/8$: !6),.65:.56$&-!

3%6.$:5<%6<2!$&!N,$%H!$&:<5+$&-!Y/&- !Z/&-H!=%$0%&H!b%3%&!%&+!Z/6)%@!!!!

!

!"#"$%&'()*+,) $,- $./0 $1,)*.234.+,) $5()6 $

!

?56$&-!.() !DEGV,H!=%&->$%!<$O)!/.()6 !656%<!%6)%,!$&!;($&%H!%+/3.)+ !.() !%4/6)8)&.$/&)+!

Y/5,)(/<+ ! N-6$:5<.56%<! A),3/&,$7<) ! L2,.)8 ! PYNALH! 7%/:(%&! +%/! (5SH! 0($:( ! .() ! :)&.6%<!

-/9)6&8)&. !$&$.$%.)+@!=($, !656%<!6)4/68!+):)&.6%<$,)+!%-6$:5<.56%<!36/+5:.$/&!46/8!36)9$/5, !

36/+5:.$/&!.)%8, !/9)6 !./ !$&+$9$+5%<!(/5,)(/<+, !%,!.() !5&$.,! /4!36/+5:.$/&H!(%69),.$&-!%&+!

36/4$.!46/8! ,)<<$&-!36/+5:., ! ./ !8%6O).,@!I$9)& !.() !3)6,$,.)&:) ! /4! :/<<):.$9)!<%&+/0&)6,($3H!

$&+$9$+5%<!(/5,)(/<+, !7):%8) !,57:/&.6%:./6, !4/6!:/<<):.$9)!4%68<%&+H!0($<)!9$<<%-)!:/<<):.$9), !

:/&.$&5)+ ! ./ ! 3<%2!%+8$&$,.6%.$9)!6/<), ! $&!8%&%-$&-! .()$6! /0& !%44%$6,H!36/3)6.$), !%&+!<%&+@!

=(%&O,! ./ ! %! ,)6$), ! /4! 656%<! 6)4/68, ! %&+! ,.%.) ! 3/<$:2! %+#5,.8)&.,H! </:%<! $&:)&.$9),! %&+!

36/+5:.$/&!0)6) !+6%8%.$:%<<2!$&:6)%,)+H!%&+!.() !%-6$:5<.56%<!,):.$/& !7)-%&!./ !4</56$,(!%&+!

+$9)6,$42!%</&-,$+)!.() !+)9)</38)&. !/4!$&+$9$+5%<!)&.)636$,),@!=($, !<)+!,57,)[5)&.<2 !./ !.() !

                                                        
D!"?/&--5%& !,(%6), !.0)<9) !,)%., !/4!Y5&+6)+!=/3 !=/0&, !$&!TVDa*@!
(..3\cc+-@3)/3<)@:/8@:&c&cTVDacDDTRc:DVTFUU1TFGaFUET@(.8<!
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/3)&$&- !/4!8%6O).,!%:6/,, !656%<!%6)%,@!Y/0)9)6H !.() !YNAL !0%,!/&<2!$&!36%:.$:)!4/6!%!+):%+) !

$&!=%&->$%H!+56$&-!0($:( ! /&) ! ,%0!.() !3)6:)&.%-) ! /4! I?B !46/8! .() !36$8%62!,):./6 !6%3$+<2!

+6/33)+ !46/8!WU!3)6:)&. !$&!DEED!./ !)$-(. !3)6:)&. !$&!DEEU@!^)%&0($<)H!.() !$83/6.%&:)!/4!.() !

,):/&+%62 !,):./6 !$&:6)%,)+!./ !aD!3)6:)&. !/4!./.%<!I?B !$&!DEED!%&+!.()& !GD!3)6:)&. !$&!DEEUH!

,563%,,$&-!.() !36$8%62!,):./6@!=()6)4/6)H!=%&->$%!0%,!+)9)</3$&-!%!&)0 !567%&!:/&4$-56%.$/&!

.(6/5-( !656%<!$&+5,.6$%<$,%.$/&@!=() !%-6%6$%&!):/&/82 !7):%8) !$&,$-&$4$:%&.H!%<7)$.!5&)9)&<2!

%.! +$44)6)&.! </:%.$/&,@! `/:%<! 4%68<%&+! 36%:.$:)! %<,/! :(%&-)+ ! 46/8! 3%++2! 4$)<+,! ./ ! .() !

:/88)6: $%<!36/+5:.$/&!4/6!9)-).%7<), !%&+!/6:(%6+, !%.!.() !46$&-)!/4!.() !./0& !%&+!/& !.() !($<<!

,</3),@!!!!!

!

=%7<)! R@D@! =() ! :(%&-), ! /4! .() ! I?B ! $&! =%&->$%H! 46/8! DEED! ./ ! TVDD! PL/56:)\ ! ?/&--5%& !

L.%.$,.$:!X56)%5H!9%6$/5,!2)%6,S!

!

C&!.() !%4.)68%.(!/4!?)&- !d$%/3$&-J,!,/5.()6& !.6$3!$&!DEET!%&+!.() !<%5&:(!/4!%!7/<+)6!%&+!

0$+)6!&%.$/&%<!):/&/8$: !6)4/68!$&!DEED1ETH!.() !:)&.6%<!-/9)6&8)&. !36/8/.)+ !%!<%6-)6!,:%<)!

%&+! %! 6%3$+! 3%:) ! /4! .6%&,4/68%.$/&! $&! ;($&%@! =(6/5-(/5. ! .() ! DEEV,H! =%&->$%J,!

$&+5,.6$%<$,%.$/&! 6%3$+<2! .6%&,4/68)+! .() ! 9%,.! 656%<! %6)%,! $&./! %! 4%:./62! %&+! 6/%+! ,2,.)8@ !

N::/6+$&- !./ !.() !</:%<!%5.(/6$.2H!.() !./.%<!: /&,.65:.$/& !%6)%!0%,!$&:6)%,)+!./ !TR@ET!,[5%6) !

O$</8).6),!$&!TVVVH!0($<)!.($, !,$') !/4!.() !%6)%!+/57<)+!./ !aR@E!,[5%6) !O$</8).6)!$&!TVDD@!C.!$,!

&/.)+ !.(%.! .() ! ./.%<!%6)%!/4!=%&->$%!./0& !$,!DTG@T!,[5%6) !O$</8).6),H!75.!(%<4!/4!.() !%6)%H!

%7/5.!RV@GU!,[5%6) !O$</8).6),H !$,!4/6),. !%&+!:/&,)69%.$/&!%6)%,@!C&!.($, !,)&,)H !=%&->$%!(%, !

5,)+ ! EU! 3)6:)&. ! /4! +)9)</3%7<)! <%&+@! C&! 3%6.$:5<%6H! $&+5,.6$%<! <%&+! (%, ! ,0%<</0)+! 53! Ua!

3)6:)&. !/4!.() !./.%<!75$<.153!%6)%,H!$&:6)%,)+!46/8!DT@a!./ !TF@VW!,[5%6) !8).6), !/4!%6)%@!C&!

TVDVH! .()6) !0%,!%! ./.%<! /4! ,$>! ./0& 1<)9)<!%&+!TG!9$<<%-)1<)9)<!$&+5,.6$%<!3%6O,!%&+! ),.%.), !

0$.($&!.() !./0& !PQ$-56)!R@US@!=() !4/68)6!.23) !/4!$&+5,.6$%<!),.%.), !0%,!3<%&&)+!72!.() !./0& !

-/9)6&8)&.H !%&+!.() !<%..)6!0%,!$&$.$%.)+!72!9$<<%-)!:/<<):. $9),H!7/.( !(%9)!7))& !8%#/6!</:%<!

%-)&., !$&!<%&+!.6%&,4/68%.$/&!4/6!$&+5,.6$%<$,%.$/&@!!!!

GDP 
(10000yuan) 

Year 

Primary 
Sector 

% 
Secondary 

Sector 
% 

Tertiary 
Sector 

% GDP (total) 

1991 6128 34% 9049 51% 2649 15% 17826 
1992 6300 21% 19988 66% 4166 14% 30454 
1993 4353 10% 31001 74% 6281 15% 41635 
1994 6396 8% 65620 81% 8854 11% 80870 
1995 6909 6% 90588 81% 14661 13% 112158 
1996 9900 7% 112916 81% 17087 12% 139903 
1997 11467 6% 140870 79% 26420 15% 178757 
1998 12121 5% 177569 77% 40890 18% 230580 
1999 12783 4% 217897 76% 57430 20% 288110 
2000 13486 4% 272234 75% 78251 21% 363971 
2001 13796 3% 335872 73% 107507 24% 457175 
2002 13603 2% 425078 74% 135266 24% 573947 
2003 13565 2% 526730 74% 169735 24% 710030 
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C&! %++$.$/&H! .() ! -)/-6%3($:%<! +$,.6$75.$/&! /4! $&+5,.6$),! $<<5,.6%.),! .(%.! $&+5,.6$%<$,%.$/&!

/::566)+ !$&!%!+):)&.6%<$,)+!%&+!46%-8)&.)+!4/68!/4!,3%:)H!0$.(/5. !+/8$&%.$/&!72!%!,$&-<)!

:)&.6)@!^/,. ! /4! .(),) !$&+5,.6$),!0)6) !</:%.)+!$&!9$<<%-),H!0()6) !8%&2!8$-6%&.,!%<,/!<$9)+!

.()6)@!=()6) !0%,!%!./.%<!/4!DE!%+8$&$,.6%.$9)!9$<<%-),!$&!=%&->$%@!C&!TVDVH!.()6) !0%,!%!./.%<!

/4!aHGDG!)&.)636$,),H!$&:<5+$&-!THVTG!$&+5,.6$%<!)&.)636$,),H!%&+!%!./.%<!/4!TUUHDVR!8$-6%&.,!

<$9$&-!$&!.(),) !9$<<%-),@!=(),) !$&+5,.6$),!0)6) !+/8$&%.)+!72!<$-(.!8%&54%:.56$&-H!4/6!)>%83<)H!

.)>.$<),H!<)%.()6H!(%&+7%-,H!,(/),H !3<%,.$:,H!./2,H!)<):.6$:!%33<$%&:),H!3%3)6,!%&+!456&$.56)@!

=()2 !0)6) !36/:),,$&- !%&+!%,,)8 7<2!$&+5,.6$),!<)+!72!4/6)$-&!)&.)636$,), !46/8!Y/&- !Z/&- !

%&+!=%$0%&e!.() !8%#/6!3<%2)6,!$&!.($, !36/+5:.$/&!6)-$/&@!C&!TVVaH!.()6) !0%,!%!./.%<!/4!DEGW!

4/6)$-&!)&.)636$,),\ !UG!3)6:)&. !46/8!Y/&- !Z/&-H!Ua@G!3)6:)&. !46/8!=%$0%&H!%&+!%!4)0 !/.()6, !

46/8!b%3%&H!Z/6) %H!L$&-%3/6)H!;%&%+%!%&+!.() !_&$.)+!L.%.), !P?/&--5%&!=/0& !I/9)6&8)&. !

TVVaS@!

!

!
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!

Q$-56)!R@U@!=() !+$,.6$75.$/&!/4!$&+5,.6$%<!3%6O,!/6!'/&), !$&!=%&->$%!$&!.)68, !/4!.() !./0& !%&+!

9$<<%-)!<)9)<,!P,/56:)\ !+%.%!46/8!I//-<) !M%6.(!%&+!.() !=/0& !I/9)6&8)&.S !!!

!

!

! "!"$7,32 $89'0* $,- $:)63*.2+0* $$

!

=%&->$%J,! $&+5,.6$%<$,%.$/&! (%, ! 7))& ! 8%$&<2! +6$9)&! 72! 4/56! .23), ! /4! $&+5,.6$),\! .() !

,%&<%$2$75! $&+5,.6$),H! 4/6)$-&! +$6):.! $&9),.8)&. ! )&.)636$,),H! :/<<):.$9)1/0&)+ ! )&.)636$,),H!

%&+! $&+$9$+5%<1/0&)+ ! )&.)636$,),@! =() ! )%6<$),.! 4/68! /4! $&+5,.6$%<! +)9)</38)&. ! 0%,! .() !

,%&<%$2$75! $&+5,.6$),@! N, ! 8)&.$/&)+ ! $&! .() ! 36):)+$&- ! :(%3. )6H! ,%&<%$2$75! $,! %! 3%6.&)6,($3!

8/+)< !7).0))& !%!4/6)$-&!)&.)636$,)!%&+!%!9$<<%-)!:/<<):.$9)@!=() !.)68 !/4!,%&<%$2$75!<$.)6%<<2!

8)%&, !".(6)) !$&35.,!P6%0!8%.)6$%<H!,%83<),H!3%6.,SH!%&+!/&) ! :/83)&,%.$/&*@!N::/6+$&- ! ./ !

.($, !8/+)<H!.() !36/:),,$&- !0/6O!$,!+/&) !$&!;($&%!0$.(!$&35.,!$83/6.)+ !46/8!Y/&- !Z/&- !/6!

/.()6 !4/6)$-&!)&.)636$,), !9$%!Y/&- !Z/&-@!Q/6)$-&!3%6.&)6,!3%2!.() !36/:),,$&- !4)) ! ./ ! .()$6!

;($&),) !3%6.&)6,!%&+!)>3/6. !,)8$ 14$&$,()+!/6!4$&$,()+!36/+5:., !./ !.() !$&.)6&%.$/&%<!8%6O).!

9$%!Y/&- !Z/&-@!C&!.)68, !/4!/0&)6,($3H!9$<<%-)!:/<<):.$9), !%6)!.() !<)-%<!/0&)6, !/4!,%&<%$2$75!

$&+5,.6$),H!%&+!.()2 !:/5<+!:<%$8!.() !)&.$6)!4%:./62!36/3)6.$), !%.!.() !)&+!/4!:/&.6%:., !0$.(!.()$6!

4/6)$-&! 3%6.&)6,@! C&! 6)%<$.2H! .()$6! 4/6)$-&! 3%6.&)6,! %6)! "+) ! 4%:./*! /0&)6,H! .%O$&-! :(%6-) ! / 4!

36/+5:.$/&H! 8%&%-)8)&. ! %&+! )>3/6. ! 36/:),,),H ! 0($<)! 9$<<%-)! :/<<):.$9), ! %6)! 5,5%<<2! /&<2!

/0&)6, !$&!&%8)@!C&!=%&->$%H!.() !&587)6 !/4!,%&<%$2$75!$&:6)%,)+!./ !TVG!),.%7<$,(8)&., !$&!

DEEDH! %&+! ,57,)[5)&.<2 ! FTG! ),.%7<$,(8)&., ! 72! TVVV@! =() ! +%.%! %4.)6! TVVV! ,(/0, ! , /8) !

465,.6%.$/&,!0()& ! .() ! -/9)6&8)&. ! .$-(.)&)+ !3/<$:$),!4/6! ,%&<%$2$75!$&+5,.6$),!%&+!$&$.$%.)+!

$&+5,.6$%<!6),.65:.56$&-!./ !:/&9)6. !.()8 !$&./!4/6)$-&!+$6):.!$&9),.8)&. !)&.)636$,),@!=()6)4/6)H!

.() !&587)6 !/4!.(),) !$&+5,.6$),!0%,!-6%+5%<<2!6)+5:)+ !/9)6 !.() !<%,. !+):%+)@!!!

=() ! ,):/&+ ! .23) ! /4! $&+5,.6$),! )8)6-$&- ! ,$&:) ! DEGG! $&! =%&->$%! 0)6) ! 4/6)$-&! +$6):.!

$&9),.8)&. ! )&.)636$,),@! =(),) ! 4/6)$-&! )&.)636$,), ! $&9),.! +$6):.<2! $&! ;($&%! 0$.(/5. ! .() !

$&.)68)+$%.$/&!/4!9$<<%-)!:/<<):.$9),@!=()2 !/0& !$&+5,.6$%<!36/3)6.$), !%&+!/ 3)6%.)!36/+5:.$/&!

%&+! 8%&%-)8)&. ! $&+)3)&+)&.<2H! 0($<)! .()2 ! /&<2! &))+)+ ! ./ ! ,.6$O)! %! +)%<! 0$.(! %! 9$<<%-)!

:/<<):.$9)!/& !.() !<)%,)!/4!<%&+!./ !75$<+!4%:./6$),!%&+!%!6)-5<%6!%8/5&. !/4!8%&%-)8)&. !4))@!

=() !&587)6 !/4!.(),) !$&+5,.6$),!-6)0 !./ !DDa!),.%7<$,(8)&., !$&!DEEUH!%&+!$&:6)%,)+!6%3$+<2!

./ ! UDE! ),.%7<$,(8)&., ! $&! TVVW! %&+! FVE! ),.%7<$,(8)&., ! $&! TVVF! P=%7<)! R@TS@! =() ! ./0& !

-/9)6&8)&. !36/8/.)+ !.($, !.23) !/4!$&+5,.6$),!%&+!6),.65:.56)+ !.()8 !./0%6+,!:%3$.%<1$&.)&,$9)!

$&+5,.6$),@!!

=() !/.()6 !.23), !/4!$&+5,.6$),!%6)!+/8),.$ : !/&),H !%&+!.()2 !7)-%&!./ !+)9)</3 !,$&:) !DEGa!

0()& !.() !./0& !-/9)6&8)&. !$&.6/+5:)+!,/8) !36)4)6)&.$%<!3/<$:$),!/& !.%>!%&+!<%&+!4))@!=(),) !

+/8),.$: !$&+5,.6$),!0)6) !%!4/68!/4!:/<<):.$9)!$&9),.8)&. !/0&)+ !72!.() !./0& !-/9)6&8)&. !/6!

9$<<%-)! :/<<):.$9),H! /6! %&! $&+$9$+5%<! $&9),.8)&. ! 72! 36$9%.)! /0&)6,@! Y/0)9)6H ! :/<<):.$9)<2!
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/0&)+ ! $&+5,.6$),! 0)6) ! 6%6)<2! ,5,.%$&%7<)! +5) ! ./ ! 8%&%-)8)&. ! 36/7<)8, ! /6! %! ,($4.! /4! .() !

$&.)6),.!72!.() !./0& !-/9)6&8)&. !/6!9$<<%-)!:/<<):.$9), !46/8!36/+5:.$/&!./ !<%&+!%&+!36/3)6.2!

+)9)</38)&.@!N::/6+$&-<2H!8/,. !+/8),.$: !$&+5,.6$),!0)6) !/0&)+ !72!$&+$9$+5%<!/0&)6,H!<$O)!

(/8) 17%,)+!)&.)636$,),@!C&!TVVaH!.()6) !0%,!%!./.%<!/4!DTVa!+/8),.$: !$&+5,.6$%<!)&.)636$,), !

$&!.() ! ./0&@!M>:)3. !4/6!.() !4/6)$-&!+$6):.!$&9),.8)&. !)&.)636$,), !P.() ! ,):/&+ !.23)SH!(/8) 1

7%,)+! )&.)636$,), ! %&+! ,%&<%$2$75! $&+5,.6$),H! O&/0&! %,! "./0&,($3 ! %&+! 9$<<%-)! )&.)636$,),* !

P=fM,SH! (%9)! 4</56$,()+! %&+! 6)9$.%<$,)+! 656%<! %6)%,@! =($, ! :/&.6$75.)+! ./ ! .() ! /9)6%<<!

$836/9)8)&. !/4!9$<<%-)!(/5,)(/<+, !$&!=%&->$%!%&+!656%<!;($&%!%,!%!0(/<)@!!!!!!!!!

!

!

Q$-56)! R@a@! =() ! ,/:$/ 1):/&/8$: ! 8%3! /4! =%&->$%\! .() ! &587)6, ! /4! ./.%<! )&.)636$,), ! %&+!

$&+5,.6$%<!)&.)636$,),H!.() !&587)6, !/4!8$-6%&.!%&+!</:%<!9$<<%-)6,H!TVDV!P,/56:)\ !?/&--5%& !

L.%.$,.$:!X56)%5S!!

!
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=%7<)!R@T@!=() !:(%&-), !/4!&587)6, !/4!$&+5,.6$),!%&+!.() !./.%<!9%<5)!/4!36/+5:.$/&!$&!=%&->$%!

/9)6 !.$8) !PL/56:)\ !?/&--5%& !L.%.$,.$:!?)3%6.8)&.H!9%6$/5,!2)%6,S!!

!

! ";"$12,** <=,2602 $>2,634.+,) $? 0.@,2A$

!

Q/6)$-&! )&.)636$,), ! (%9)! 3<%2)+! %! <)%+$&-! 6/<)! $&! .() ! 36/:),, ! /4! =%&->$%J,! 656%<!

$&+5,.6$%<$,%.$/&@! =() ! 4$6,.! $&4</0! /4! 4/6)$-&! )&.)636$,), ! 7)-%&! 0$.(! .() ! &).0/6O! /4!

".6%&,&%.$/&%<!9$<<%-)6,*!$&!Y/&- !Z/&-H!=%$0%&!%&+!/.()6 !:/5&.6$),@!N, !&/.)+ !7)4/6)H!.() !4$6,.!

,%&<%$2$75!$&+5,.62!/4!;($&%H!$&!DEFGH!/::566)+ !$&!.() !Y58)& !=/0& !/& !.() !0),.)6& !:/%,.%<!

%6)%!/4!?/&--5%&@!=($, !$&+5,.62!%:.5%<<2!/::566)+ !3%6%<<)<!./ !.() !/&) !$&9),.)+ !$&!$&!.() !L$:5&!

9$<<%-)! $&! =%&->$%! =/0&@! N, ! 6):%<<)+! 72! %! 9$<<%-)! ,)&$/6H! "C! %,O)+! ($8 ! g($,! /9)6,)%, !

h)%6!

L%&<%$2$75!!

)&.)636$,), !

PK587)6,S!

B6/:),,$&- !4)) !

PM>3/6.!9%<5)S!

P_L?DVHVVVS!

?$6):.<21

$&9),.)+ !

4/6)$-&!

)&.)636$,), !

PK587)6,S!

=/.%<!9%<5)!

PDVHVVVS!

B6$9%.)!

+/8),.$: !

)&.)636$,),i !

=/.%<!9%<5)!

PDVHVVVS!

DEGV! TD! GD@Ga! 1! 1! 1! 1!

DEGa! aT! DFD@ET! 1! 1! UF! WG!

DEGR! aG! WFV! 1! 1! Fa! TUG!

DEGF! GG! DTU@aR! D! WD! FT! aWE!

DEGG! DTW! DGE@TD! T! UU! EV! GGU!

DEGE! DRW! WTT@ER! 1! 1! EV! EEU!

DEEV! DFV! URW@VT! E! TVF! GU! DVEG!

DEED! TVG! FDV@DU! TD! RFW! RVi! GRV!

DEET! TUT! DDaF@DR! aG! aaVV! FV! DWUF!

DEEW! 1! 1! 1! 1! RU! DFDV!

DEEU! UFE! DTaR@TF! DDa! EDRE! GW! DFDV!

DEEa! aUE! DUG@VG! DDG! DVRVa! aV! WGTV!

DEER! aaG! DDVG@FT! DDG! EDRT! FU! UEWU!

DEEF! RUV! WTEW! TDR! WDRRG! FE! RGVV!

DEEG! RaW! WEaF! TVD! RaWaE! ! !

DEEE! RaW! UGET! TDE! FUUTG! ! !

TVVV! FTG! aaVW! TaT! EaVFD! ! !

TVVD! UGW! RaWE! TTE! DWTUWF! ! !

TVVT! RUD! RWDU! WWF! DREDVD! ! !

TVVW! RRa! PaDGVVS! UDG! DaFWDV! ! !

TVVU! RVa! PaUaTaS! UFG! TTRaEa! ! !

TVVa! DDTR! PaTWWaS! aWW! TRDDGD! ! !

TVVR! aEV! PaFUFTS! RaE! TaGVFa! ! !

TVVF! aRV! PFFDVVS! FVE! WDGTUV! ! !

TVVG! UEV! PGDRRUS! aDE! WVaWaU! ! !

TVVE! UVE! PRTVDES! RDF! TUFRTa! ! !



 

 225 

:/83%.6$/.j ! ./ ! :/8) ! 7%:O! ./ ! ),.%7<$,(! %&! $&+5,.62! $&! .() ! 9$<<%-)*@! =($, ! 9$<<%-)! ,)&$/6! 0%,!

)$-(.2 1/&) !2)%6,!/<+!0()& !C!8). !($8@!Y) !0%,!/&) !/4!4/68)6!B%6.2!L):6).%6$), !/4!.() !L$:5&!

9$<<%-)H!0()6) !() !/3)6%.)+ !<%&+!6)4/68!$&!=%&->$%!$&!DEaVH!%&+!3$/&))6)+ !,%&<%$2$75!$&+5,.62!

$&!DEFG@!C&!.($, !$&.)69$)0H!() !6)3)%.)+<2!,%$+H!"3)%,%&.,!0)6) !.// !3//6k*@!̂ /,. !<$O)<2!7):%5,) !

/4!.($, !9)62!6)%,/&H!( ) !$&9$.)+!.($, !:/83%.6$/. !46/8!Y/&- !Z/&- !./ !+)9)</3 !$&+5,.6$),!(/3$&- !

./ !$836/9) !3)%,%&.,J!<$9)<$(//+,!$&!.() ! ./0&@!=($, ! /9)6,)%, !:/83%.6$/. !4<)+!./ !Y/&- !Z/&- !

3/,. 1llCC !%&+!0%,!65&&$&-!%!,8%<<!0//< !36/:),,$&- !%&+!O&$..$&-!4%:./62!.()6)@!Y) !+)3)&+)+ !

/& !36/+5:.$/&!/6+)6, !6):)$9)+ !46/8!,/8) !<%6-)6!)&.)636$,), !0($:( !3/,,),,)+ !)>3/6. ![5/.%, !

P$&.)69$)0H!TVDaST@!=() !7%:O-6/5&+!/4!($, !75,$&),, !0%,!+56$&-!.() !$&+5,.6$%<!.%O)1/44!$&!Y/&- !

Z/&- !$&!.() !<%.)1DERV,!%&+!DEFV,!$&!0($:( !8%&2!,8%<<!36/:),,$&- !)&.)636$,), !,569$9)+!%&+!

36/4$.)+!46/8! .() ! ,57:/&.6%:.$&-! ,2,.)8@ ! ]& ! .() ! 7%,$,! /4! ($, ! 36/+5:.$/&!&).0/6O!$&!Y/&- !

Z/&-H!() !$&9),.)+ !%!36/:),,$&- !,%&<%$2$75!$&+5,.62!$&!%!9$<<%-)!$&!.() !&%8)!/4!($, !Y/&- !Z/&- !

:/83%&2@!Y) !(%+!%&!%-6))8)&. !0$.(!L$:5&J,!9$<<%-)!:/<<):.$9)H!5,$&-!%&!%+8$&$,.6%.$9)!/44$:)!

%,!.() !36/+5:.$/&!,$.)H!0()6) !() !$83/6.)+ !&)0 !8%:($&),H!6%0!8%.)6$%<,!%&+!,%83<), !46/8!

Y/&- !Z/&-@!Y$,!$&9),.8)&. !0%,!,//& !)>3%&+)+!+5) !./ !%&!$&:6)%,)!$&!0/6O)6,\ !46/8!UVV!./ !

GVVH!%&+!,57,)[5)&.<2 !)>3%&+)+!.() !36/+5:.$/&!0$.(!.(6)) !%++$.$/&%<!4%:./6$),!$&9),.)+ !$&!

.() !8$+1DEGV,!PL$:5&!9$<<%-)!TVVaS@!Y) !0%,!%<,/!($-(<2!6)-%6+)+!%,!%!-//+ !9$<<%-)6!7):%5,) !

() !:/&.6$75.)+!./ !.() !$836/9)8)&. !/4!.() !9$<<%-)!$&:<5+$&-!.() !:/&,.65:.$/& !/4!%!9$<<%-)!,:(//<H !

%&+! .() ! +/&%.$/&! /4! %5./8/7$<), ! %&+! /.()6 ! )<):.6$:! %33<$%&:),@! Y) ! %<,/! $&9$.)+! ,8%<<!

)&.6)36)&)56, !46/8!Y/&- !Z/&- !./ !),.%7<$,(!%&/.()6!0//< !%&+!O&$..$&-!4%:./62@!=($, !0%,!/&) !

/4! .() ! )%6<$),.! $&+5,.6$),! 0$.(! ://3)6%.$/& ! 7).0))& ! 4/6)$-&! )&.)636$,), ! %&+! .() ! ./0& !

-/9)6&8)&.@!B6/+5:.$/&! /::566)+ !$&! .() ! /<+! ./0& ! (%<<!$&! .() ! ./0&@! `$O)0$,)H! /.()6 !9$<<%-)!

:/<<):.$9), !P4/6! )>%83<)H!?%$3$&-!9$<<%-)H! `$%&(5!9$<<%-)!%&+!m(54/<$&-!9$<<%-)S! ),.%7<$,()+!

.()$6!,%&<%$2$75!$&+5,.6$),! .(6/5-( !&).0/6O, !0$.(!/9)6,)%, !:/83%.6$/.,@!=(),) ! ,8%<<!Y/ &- !

Z/&- !)&.6)36)&)56, !0(/ !3$/&))6)+ !=%&->$%J,!656%<!$&+5,.6$%<$,%.$/&!0)6) !"3)..2 !:%3$.%<$,.,*H!

%,!:/$&)+ !72!N<%&!L8%6.!PDEEESH!+56$&-!.() !)8)6-)&:) !/4!%!:6/,, 17/6+)6!36/+5:.$/&!,2,.)8@ !

=() ! +/8$&%&.! 4/68! /4! $&+5,.6$),! 0)6) ! <%7/561$&.)&,$9)! /&),@! =(),) ! 36/:),,$&- ! %&+!

%,,)87<2 ! $&+5,.6$),! 6)[5$6)+! </010%-)H! 5&,O$<<)+! %&+! ,)8$ 1,O$<<)+! 0/6O)6,@! ?56$&-! .() !

DEGV,H!.() !,/56:) !/4!4%:./62!0/6O)6, !8%$&<2!:%8) !</:%<!9$<<%-)6,!0(/ !0)6) !,563<5,!<%7/56!

%6$,$&-!46/8!$&:6)%,$&-!36/+5:.$9$.2!$&!%-6$:5<.56%<!36/+5:.$/&@!=()2 !0/6O)+ !$&!4%:./6$),!%&+!

,/8).$8), !%,,$,.)+ !.()$6!4%8$<$),!%++$.$/&%<<2!/& !.() !4%68@!C&!%++$.$/&H!,%&<%$2$75!$&+5,.6$),!

6)[5$6)+!4/6)$-&!3%6.&)6,! ./ ! )83</2 !%!</:%<!9$<<%-)6! ./ !7) !%!4%:./62! ()%+!%&+! /9)6,)) ! .() !

36/+5:.$/&!36/:),, !$&!/6+)6!./ !36/.):. ! .() !$&.)6),., ! /4!.() !6),3):.$9) !9$<<%-)!:/<<):.$9)!$&!%!

3%6.&)6,($3@! =() ! )83</28)&. ! /4! 0/6O)6, ! 0%,! -$9)&! 36$/6$.2! ./ ! </:%<! 9$<<%-)6,@! ?56$&-! .() !

DEGV,H! 656%<! $&+5,.6$%<$,%.$/&! )44):.$9)<2! %7,/67)+ ! .() ! $&:6)%,$&-! ,563<5,! <%7/56! 46/8!

%-6$:5<.56)@!N4.)6!DEEVH!$&+5,.6$),!-6)0 !6%3$+<2!72!6$+$&-!/& !.() !0%9)!/4!656%<!8$-6%&.!0/6O)6, !

46/8! /.()6 ! 36/9$&:), ! $&! ?/&--5%&@! ?5) ! ./ ! .()$6! (5O/5H! .(),) ! 656%<! 8$-6%&.,! 0)6) ! &/. !

                                                        
T!N&!$&.)69$)0!0$.(!($, !75,$&),, !:<$)&.H!TVDa@!
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36/.):.)+ !72!.() !$&,56%&:) !/6!3)&,$/& !,2,.)8H !&/6!:/5<+!.()2 !(%9)!</:%<!0)<4%6)!/6!357<$:!

,)69$:),@! K)9)6.()<),,H ! 656%<! 8$-6%&.,! 7):%8) ! .() ! 8%#/6$.2! /4! .() ! <%7/56! 4/6:) ! %&+!

)&-$&))6)+ !($-( !):/&/8$: !-6/0.( !4/6!8/6) !.(%&!.0/ !+):%+), !$&!=%&->$%@!!

C&+5,.6$%<$,%.$/&!,//& !+$9)6,$4$)+!$&./ !+$44)6)&.!O$&+,!/4!<$-(.!8%&54%:.56$&-@!C&!TVVaH!.()6) !

0)6) ! .0)&.2 1.(6)) ! .23), ! /4!8%&54%:.56$&-!$&+5,.6$),!$&! .() ! ./0&\ !3<%,.$:16)<%.)+!$&+5,.6$),!

PDE@Fa!3)6:)&.SH!8).%<!%&+!(%6+0%6)!PDa@EF!3)6:)&.SH!456&$.56)!8%O$&-!PU@aT!3)6:)&.SH!3%3)6!

8%O$&-!%&+!6)<%.)+!$&+5,.6$),!Pa@UU!3)6:)&.SH!.)>.$<),!PU@GE!3)6:)&.SH!)<):.6/&$: !%&+!)<):.6$:!

%33<$%&:),! PWD@UE! 3)6:)&.SH! ,3/6. ! )[5$38)&. ! PT@aG! 3)6:)&.S! %&+! /.()6, ! PDV@aR! 3)6:)&.S!

P?/&--5%&!=/0& !I/9)6&8)&. !TVVaH!DEVS@!?5) !./ !$.,!36/>$8$.2!./ !Y/&- !Z/&-H!=%&->$%!./0& !

+)9)</3)+ ! $&./! %! 36/+5:.$/&! %6)%! $&! :/&&):.$/& ! ./ ! Y/&- ! Z/&-@! =() ! $836/9)8)&. ! %&+!

)>3%&,$/&!/4!.() !.6%&,3/6.!,2,.)8 !(%, !-$9)&!6$,)!./ !%!:6/,, 17/6+)6!+$9$,$/&!/4!<%7/56!$&:<5+$&-!

.() !$83/6.!/4!6%0!8%.)6$%<!%&+!%::),,/6$), !46/8!%&+!9$%!Y/&- !Z/&-H!%&+!.() !)>3/6. !/4!,)8$ 1

4$&$,()+! %&+! 4$&$,()+! 36/+5:., ! ./ ! Y/&- ! Z/&- ! %&+! .() ! $&.)6&%.$/&%<! 8%6O).@! N-%$&,.! .($, !

:/&.)>.H!.() !Y/&- !Z/&- !$&.)6&%.$/&%<!.)68$&%<!3/6.!(%, !+6%8%.$:%<<2!)>3%&+)+!%&+!6)<%.)+!

.6%+$&-!%&+!</-$,.$:!$&+5,.6$),!(%9)!4</56$,()+@!Q/6!)>%83<)H!.() !0//< 1O&$..$&-!8%&54%:.56$&-!

36/+5:.$/&!$&!=%&->$%!(%, !-$9)&!6$,)!./ !0(/<),%<) !8%6O).,!$&!L(%8 !L(5$!B/H!%&!/<+!$&&)6!:$.2!

%6)%!$&!Y/&- !Z/ &-H!0()6) !6%0!8%.)6$%<,!%&+!%::),,/6$), !:%&!7) !4/5&+!72!8)6:(%&+$,)6, !

%&+!$83/6.)+ !./ !=%&->$%!4/6!36/:),,$&- !%&+!%,,)87<$&-@!Q$&%<!36/+5:., !%6)!)>3/6.)+ !./ !Y/&- !

Z/&- !%,!%!8%6O).H!/6!9$%!Y/&- !Z/&- !./ !.() !$&.)6&%.$/&%<!8%6O).,!.(6/5-( !)>3/6. ![5/.%, !./ !

.() !_&$.)+!L.%.), !%&+!.() !M56/3)@!!!!

=%&->$%J,! 656%<! $&+5,.6$%<$,%.$/&! 6%3$+<2! +)9)</3) +H! .(%&O,! ./ ! .() ! )8)6-)&:) ! /4!

,57:/&.6%:.$&-! ,2,.)8 !7).0))& !4%:./6$),! $&! .() ! ./0&@!B6/:),,$&- !%&+!%,,)87<2 !4%:./6$),!

0)6) !,8%<<!,:%<)!%&+!4<)>$7<)!$&!.() !36/+5:.$/&!36/:),, @!l$.( !6%0!8%.)6$%<,!%&+!,%83<), !46/8!

Y/&- !Z/&-H!.() !8%&54%:.56$&-!36/:)+56) !0)6) !,57+$9$+)+!$&./!8%&2!,8%<<!3%6.,H!,5:( !%,!

O&$..$&-H! :5..$&-H! ,)0$&-H!<$&O$&-H!(%&+1,.$.:($&-H!0%,($&-H!$6/&$&-H!<%7)<<$&-H!$&,3):.$/&!%&+!

3%:O$&-@!=($, !4%:$<$.%.)+!.() !8%&%-)8)&. !/4!0/6O)6, !0$.($&!%!4%:./62!%&+!.() !,57:/&.6%:.$&-!

,2,.)8 !7).0))& !4%:./6$),@!Q/6! )>%83<)H! ,/8) !0//< !%&+!O&$..$&-! )&.)636$,), !+$+!&/. ! (%9)!

)>3/6. ![5/.%, !$&!Y/&- !Z/&- !%&+!.()6)4/6) !6)<$)+!/& !36/+5:.$/&!/6+)6, !%&+![5/.%, !356:(%,)+ !

46/8! <%6-)6! )&.)636$,), @! ?56$&-! .() ! 3)%O! 36/+5:.$/&! ,)%,/&H! 4/6)$-&1/0&)+ ! 36/:),,$&- !

$&+5,.6$),!456.()6!,57:/&.6%:.)+ !%!3%6.!/4!36/+5:.$/&!./ !(/8) 17%,)+!+/8),.$: !$&+5,.6$),!,/ !

36/4$.,!:/5<+!7) !)>.6%:.)+@!?/8),.$: !)&.)636$,), !6)<$)+!/& !.($, !75,$&),, !&).0/6O!0$.(!4/6)$-&!

)&.)636$,), ! /& ! .() ! 7%,$,! /4! %&! $&4/68%<! 8):(%&$,8 ! /4! 85.5%<! .65,.! %&+! %-6))8)&.@! =($, !

4<)>$7<)! %&+! $&4/68%<! ,2,.)8 ! 6),/<9)+ ! .() ! ,(/6.%-) ! /4! <%7/56! +56$&-! .() ! 3)%O! ,)%,/&@!

`$O)0$,)H!8%&2!/4!(/8) 17%,)+!)&.)636$,), !4</56$,()+!$&!.() !./0& !%&+!9$<<%-),@!^%&2!/4!.()8 !

0)6) !&/. !6)-$,.)6)+ !72!.() !./0& !-/9)6&8)&.H !%&+!()&:) !&/ !%::56%.)!+%.%!/& !.()$6!&587)6, !

0%,!%9%$<%7<)@!̀ $O)!%&!/0&)6 !/4!%!(/8) 17%,)+H!0//< !%&+!O&$..$&-!4%:./62!$&!L$:5&!9$<<%-)!,%$+H!

"/33/6.5&$.$),!0)6) !)9)620()6) !.(6/5-(/5. !9$<<%-),!g$&!.() !3%,.j*@!Y) !$,!%!L$:5&!9$<<%-)6!0(/ !

75$<.! .0/ ! .(6)) 1,./6$)+ ! 4%:./6$),! /& ! /6$-$&%<! (/5,$&- ! 3</.,H! </:%.)+! &)>.! ./ ! /.()6 ! 9$<<%-)!
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75$<+$&-,@! Y) ! )>3%&+)+! ($, ! 75,$&),, ! .(6/5-( ! .() ! ,57:/&.6%:.$&-! ,2,.)8 ! 0$.(! 4/6)$-&!

)&.)636$,), !%&+!.() !+)9)</38)&. !/4!%!</:%<!36/+5:.$/&!&).0/6OH!0($<)!($, !4%:./62!0%,!45<<2!

8):(%&$,)+ !./ !,%9)!/& !.() !$&:6)%,$&-!:/,. !/4!<%7/56@!_&4/6.5&%.)<2H!($, !75,$&),, !(%, !7))& !

%44):.)+!72! .() !0$+)6! :(%&-), ! ./ !$&.)6&%.$/&%<!8%6O).,!%&+!):/&/8$: !6),.65:.56$&-H!0($:( !

(%, !<)+!./ !%!-)&)6%<!+$,3<%:)8)&.!/4!,8%<<1,:%<)!$&+5,.6$%<!)&.)636$,),@!!!

L/8) !+/8),.$: !)&.)636$,), !8%&%-)+!./ !+)9)</3 !%&+!)>3%&+!.()$6!36/+5:.$/&!/9)6 !.$8)@!

?/8),.$: ! )&.)636$,), ! 0)6) ! %<</0)+H! 72! 3/<$:2H! ./ ! 5,) ! </:%<! 6%0! 8%.)6$%<H! %::),,/6$),H !

,%83<),H! %&+! ,)<<! .()$6! ,)8$ 14$&$,()+ ! /6! 4$&$,()+! 36/+5:., ! %.! </:%<! 8%6O).,@! =($, ! 0%,! &/. !

%<</0)+! 4/6! ,%&<%$2$75! $&+5,.6$),! /6! 4/6)$-&! +$6):.! $&9),.8)&. ! )&.)636$,),@! C&! %++$.$/&! ./ !

6):)$9$&-!/6+)6, !46/8!4/6)$-&!3%6.&)6,H!,/8) !+/8),.$: !)&.)636$,), !(%9)!+)9)</3)+ !.()$6!/0& !

36/+5:., !72!$8$.%.$&-!+),$-& !%&+!.):(&/</-$),H !%&+!5,$&-!6%0!8%.)6$%<!%&+!%::),,/6$), !%.!%!

</0)6! :/,. !46/8!</:%<!0(/<),%<$&-!8%6O).,!$&!&)%672! :$.$),! ,5:( !%,! I5%&-'(/5@ !`$O)0$,)H!

.()2 ! (%9)! 8/6) ! /33/6.5&$.$),! ./ ! ,)<<! .()$6! 36/+5:., ! $&! </:%<! 8%6O).,@! C&! -)&)6%<H! .(),) !

)&.)636$,), !,.%6.)+!0$.(!,8%<<!%8/5&. !/4!:%3$.%<!4/6!)>%83<)!./ !6)&.!%!9$<<%-)!75$<+$&-!%,!%!

36/+5:.$/&!,$.)@!=()2 !.//O !%+9%&.%-)!/4!</010%-) !656%<!8$-6%&.,!46/8!/.()6 !36/9$&:),@!=()2 !

0)6) !%<,/! ,8%<<!%&+!4<)>$7<)! ./ !%+%3.! .() ! 6%3$+<2! :(%&-$&-! ):/&/82 !%&+!8%6O).,!$&! .()$6!

</:%<$.$),@!L/8) !+/8),.$: ! )&.)636$,), ! (%9)!7))& !36/8/.)+ !72! .() ! -/9)6&8)&.J, !3/<$:2! ./ !

53,:%<)!.()$6!36/+5:.$/&!.(6/5-( !+),$-& !%&+!6),)%6:( !+)9)</38)&.H !8%6O).$&-!%&+!76%&+$&-!

$&!/6+)6!./ !:/83).) !$&!.() !$&:6)%,$&-!$83/6.%&:)!/4!</:%<!:/&,583.$/& !8%6O).,!$&!;($&%@!!!

=() !,57:/&.6%:.$&-!,2,.)8 !7).0))& !4/6)$-&!%&+!+/8),.$: !)&.)636$,),H!(/0)9)6H !+$+!&/. !

/::56 !$&!.() !C=!%&+!:/835.)6 !$&+5,.6$),@!N::/6+$&- !./ !.() !4$&+$&-,!/4!h%&!%&+!l%& !PTVVFSH!C=!

%&+! :/835.)6 ! $&+5,.6$),! (%9)! 6)</:%.)+! 46/8! =%$0%&! ./ ! ?/&- -5%&H! ,$&:) ! DEEE@! =()2 !

+)9)</3)+ !.()$6!/0& !$&.)6&%<!36/+5:.$/&!&).0/6O!.(%.!-5%6%&.))+!,533<$),!/4!6%0!8%.)6$%<,H!

3%6.,H!36/+5:.$/&H!%&+! .() ! .):(&/</-2 ! .6%&,4)6!0$.($&! .() ! )>:<5,$9)!&).0/6O! /4!=%$0%&),)!

)&.)636$,),@!=() !),.%7<$,(8)&. !/4!.($, !$&+5,.6$%<!&).0/6O!%$8,!./ !36/.):. !=%$0%&),)!75,$&),, !

$&.)6),., ! %&+! 36)9)&.! .() ! .6%&,4)6! /4! .):(&/</-2 ! 46/8! =%$0%&),)! )&.)636$,), ! ./ ! +/8),.$: !

/&),@!=()2 !%<,/! ),.%7<$,()+! .()$6! /0& !:/&:)6& !-6/53 ! ./ !&)-/.$%.) ! :/<<):.$9)!$&.)6),., !%&+!

.()$6!4%8$<$),J!<$9$&-!%&+!)+5:%.$/&@!=()6)4/6)H!.()2 !75$<.!.()$6!/0& !,:(//<, !%&+!4%:$<$.$),!4/6!

4%8$<$),!%&+!:($<+6)&!$&!?/&--5%&@!!!

!

GB(H&+"-99543;(89(I.J434+%'#%4K&(,$#>&0(18?3 (#3. (F455#;&(!855&>%4K4+#%483((((

!

C&!.() !36):)+$&- !:(%3.)6,H!C!%6-5)+!.() !,.%.) !(%, !:(%&-)+ !$.,!.)66$./6$%<!-/9)6&$&- !,2,.)8 !

./ !7) !%7<)!./ !+),$-&%.)!&)0 !:$.$),!%&+!./0&,H!%&+!)>3%&+$&-!567%&!,3%:) !%&+!./ !)&-$&))6 !

):/&/8$: !-6/0.( !+56$&-!.() !3/,. 1̂ %/$,. !6)4/68!)6%@!l($<) !.() ! :%,) ! ,.5+2 !/4!L( )&'()& !$&!

;(%3.)6 !4$9)! )>%8$&)+! .($, ! .)66$./6$%<!36/:),, ! .(6/5-( ! .() !6)1:)&.6%<$,%.$/&! /4!3/<$.$:%<!%&+!

):/&/8$: !3/0)6 !%.! .() ! :$.21<)9)<H!.() ! :%,) ! /4!?/&--5%&J, !567%&$,%.$/&!$&!.($, ! :(%3.)6 !0$<<!

,(/0 !.() !6),(544<$&-!/4!+$44)6)&.!%+8$&$,.6%.$9)!,3%:) !$&./!.() !"./0& 1<)%+$&-19$<<%-)*!,2,.)8 !
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.(%.!+):)&.6%<$,)+!3/0)6 !%.!</0)6!<)9)<,!/4!-/9)6&8)&.,@ !=() !36/:),, !/4!+):)&.6%<$,%.$/&!/4!

,.%.) ! 3/0)6 ! )9)&.5%<<2! 4%:$<$.%.)+! .() ! 6)1:)&.6%<$,%.$/&! /4! 3/0)6 ! 72! .() ! B%6.2H! %&+! ./0& !

-/9)6&8)&. ! /& !%!($-()6 !<)9)<!%&+!9$<<%-)!: %+6),! /& !%!</0)6!<)9)<H!),3):$%<<2!$&!6)<%.$/&!./ !

<%&+!.6%&,4/68%.$/&!%&+!+)9)</38)&.@!f$<<%-)!:%+6),!%6)!&/. !3%6.!/4!.() !:$9$<!,)69$:) !,2,.)8H !

75.!.()2 !:/&.$&5)+ !./ !45&:.$/&!<$O)!.)66$./6$%<!-/9)6&8)&.,@ !=()$6!%+8$&$,.6%.$9)!3/0)6 !(%, !&/. !

9%&$,()+!$&! .() !&)0 !567%&!%-) ! /4! ;($&%e! /& ! .() ! :/&.6%62H! .()2 ! (%9)!7))& ! )83/0)6)+ ! ./ !

%::)<)6%.)!656%<!$&+5,.6$%<$,%.$/&!%&+!567%&$,%.$/&@!C!%6-5)!.(%.!.() !.)66$./6$%<!6):/&4$-56%.$/&!

/4!.() !=%&->$%!./0& !%&+!9$<<%-),!:/5<+!7) !5&+)6,.//+ !%,!%!&)0 !$&.)69)&.$/&!$&!</:%<!,3%:) !./ !

567%&$,)!656%<!%6)%,!$&./!%!3%6.!/4!.() !:6/,, 17/6+)6!36/+5:.$/&!6)-$/&!$&!.() !MBA?@!!!!

!

!

Q$-56)!R@R@!=() !-)/-6%3($: !+$,.6$75.$/&!/4!.() !.0/ 1.$)6!%+8$&$,.6%.$9)!,2,.)8 !/4!9$<<%-)!P567%&S!

:/<<):.$9), !$&!.() !=%&->$%!./0& !P,/56:)\ !+%.%!46/8!?/&--5%& !L.%.$,.$:%<!X56)%5H!TVDVe!.() !

9$<<%-)!7/5&+%62!0%,!+6%0&!/& ! .() !7%,$,! /4!</:%<!9$<<%-)! -%')..), !%&+!.() !^%,.)6 !B<%&!/4!

=%&->$%S!!!!

!
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; "#"$B'04+-+4+.+0*$,- $C+DD(E0$1 ,DD04.+F0*$+)$8()E&+( $

!

=/ !7)-$&!0$.(H!.() !4/<</0$&-!+$,:5,,$/& !0$<<!36/9$+)!%!0$+)6!3$:.56)!/4!n9$<<%-)!:/<<):.$9),n!

$&!.() !=%&->$%!./0& !0($:( !5&+)60)&. !%+8$&$,.6%.$9)!6),.65:.56$&-!$&./!n567%&!:/<<):.$9),n!$&!

TVVUH!&/0 !O&/0&!%,!n6),$+)&.$%<!:/88$..)),n !P0'1/$ (2*/3'#$"'/ S@!Q$-56)!R@R!,(/0, !%!8%3!

/4!.() !-)/-6%3($:%<!+$,.6$75.$/&!/4!.(),) !567%&!:/<<):.$9),H!$&:<5+$&-!.() !&587)6 !/4!6),$+)&.$%<!

:/88$..)),H !6),$+)&.$%<!,57-6/53, !%&+!9$<<%-)!8)87)6,H !%&+!.() !,$') !/4!.()$6!.)66$./6$),@!C.!

%<,/! ,(/0, ! 9$<<%-)! 7/5&+%6$),H! 0()6) ! .() ! :/<<):.$9), ! (%9)! .()$6! <%&+! %&+! 8%&%-)8)&. !

3/0)6, ! $&! .() ! %6)%@! C! .6%:)+! .(),) ! 7/5&+%6$),! 72! 6)4)66$&-! ./ ! .() ! $&4/68%.$/&! 46/8! ,/8) !

9$<<%-),!%&+!.() !./0& !3<%&&$&-!%5.(/6$.2@!=(),) !7/5&+%6$),!+/ !&/. !6)4<):.!.() !:566)&.!,$.5%.$/&!

7):%5,) ! /4!%&!$&:/&,$,.)&:2 !$&!$&4/68%.$/&!%&+! /&-/$&- ! :(%&-), ! ./ !<%&+!%&+!%:[5$,$.$/&@!

K)9)6.()<),,H ! 9$<<%-)! 7/5&+%6$),! %6)! $83/6.%&.! 4/6! .() ! 4$)<+0/6O! %&+! %,! .() ! 7%,$,! 4/6!

5&+)6,.%&+$&-!.() !<%&+!.6%&,4/68%.$/&!36/:),,@ !=()2 !%6)!%<,/!.() !6)36),)&.%.$/&!/4!9$<<%-)!

:/<<):.$9),o!3/0)6 !/9)6 !%!-$9)&!,$') !/4!.)66$./6$),!$&!.() !./0&@!!

=()6) !0%,!%!./.%<!/4!DE!9$<<%-)!:/<<):.$9), !$&()6$.)+!46/8!.() !̂ %/$,. !,2,.)8 !=%&->$%@!L$&:) !

TVVUH! %+8$&$,.6%.$9)<2! ,3)%O$&-H! .()2 ! (%9)! 7))& ! :/&9)6.)+ ! 72! .() ! -/9)6&8)&. ! $&./!

"6),$+)&.$%<! :/88$..)),* ! <)%+$&-! .()$6! /0& ! ,57-6/53, ! /6! ,8%<<! .)%8,@! Q/6! )>%83<)H! .() !

`$&:5&!9$<<%-)!$,!.() !<%6-),.!9$<<%-)!$&!.() !./0& !0$.(!TF!,57-6/53,H !0()6)%, !.() !L($8%!9$<<%-)!

$,!.() !,8%<<),.!/&) !0$.(!/&<2!4/56!,57-6/53,@!N<<!.(),) !:/88$..)), !(%9)!(%+!%+8$&$,.6%.$9)!

%&+!):/&/8$: !3/0)6 !/9)6 !.() !8%&%-)8)&. !/4!<%&+!%&+!9$<<%-)!8)87)6, !0$.($&!.()$6!.)66$./6$%<!

#56$,+$:.$/&,@!l()6)%, !`$&:5&o,!6),$+)&.$%<!:/88$..)) !(%, !8%&%-)+!%!./.%<!/4!aHUUF!9$<<%-)!

8)87)6, !%&+!<%&+!/4!%7/5.!TD!,[5%6) !O$</8).6),H!L($8%o,!:/88$..)) !(%, !8%&%-)+!%!./.%<!

/4!UGE!9$<<%-)!8)87)6, !%&+!<%&+!/4!%7/5.!T@F!,[5%6) !O$</8).6),@!!

=() !8%$&!4$&+$&-!/4!82 !4$)<+0/6O!$,!.(%.!.(),) !567%&!:/<<):.$9), !(%9)!7))& !.() !8%$&!%-)&., !

/4! 6%3$+! $&+5,.6$%<$,%.$/&! %&+! 567%&$,%.$/&! $&! .() ! =%&->$%! ./0&H! ,$&:) ! DEFG@! =() ! -)&)6%<!

:(%6%:.)6$,.$:,!/4!9$<<%-)!:/<<):.$9), !:%&!7) !.6%:)+!7%:O!./ !^%/J, !6)-$8) !0%,!,(/0& !$&!.() !

:%,) ! ,.5+2 ! /4! L()&'()&@ ! K)9)6.()<),,H ! .() ! 6/<)! /4! %&+! :(%&-), ! ./ ! 9$<<%-)! :/<<):.$9), ! $&!

?/&--5%&J, ! %+8$&$,.6%.$9)! %&+! 567%&! ,3%:) ! ,$&:) ! DEFG! %6)! 9)62! +$44)6)&.! 46/8! .(/,) ! $&!

L()&'()&@ !=($, !$,!&/. !8)6)<2!%!8%..)6!/4!+$44)6)&.!</:%.$/&,H!75.!8/6) !,3):$4$:%<<2!+5) !./ !.() !

+$44)6)&.! 3/<$.$:%<! %&+! .)66$./6$%<! 36/:),,), ! $&! .(),) ! .0/ ! :$.$),! +56$&-! ):/&/8$: ! 6)4/68,H!

6),5<.$&-! $&! +$44)6)&.! 567%&$,%.$/&! 36/:),,),@ ! C! 0$<<! )>%8$&)! .() ! 6/<), ! /4! .(),) ! 9$<<%-)!

:/<<):.$9), !$&!.() !0$+)6!:/&.)>. !/4!3/<$.$:%<!,3%:) !$&!.() !=%&->$%!./0&@!=() !.56&$&-!3/$&.!/4!

656%<! $&+5,.6$%<$,%.$/&! 0%,! .() ! 6),(544<$&-! /4! </:%<! 3/<$.$:%<! ,3%:) ! %&+! 3/0)6 ! 0()& ! 9$<<%-)!

:/<<):.$9), ! 0)6) ! ,2,.)8%.$:%<<2! :(%&-)+ ! $&./! "8%&%-)8)&. ! +$,.6$:.,*! 5&+)6! .() ! "./0& 1

<)%+$&-19$<<%-),*! %+8$&$,.6%.$9)! ,2,.)8 ! $&! DEGR@! l($<,. ! .($, ! :(%&-) ! +$+! &/. ! /::56 ! $&!

L()&'()&H !$.!+$+!)83/0)6 !.() !6/<), !/4!9$<<%-)!:%+6),!$&!</:%<!<%&+!.6%&,4/68%.$/&!36/:),,@ !!!

N, !0)<<!%,!.($,H!9$<<%-)!:/<<):.$9), !0)6) !5&+)6-/$&- !,)9)6%<!%+8$&$,.6%.$9)!:(%&-), !/9)6 !

.$8)@!N.!)%:( !3)6$/+!/4!:(%&-)H!9$<<%-)!:/<<):.$9), !0/5<+!(%9)!+$44)6)&.!&%8),H!%+8$&$,.6%.$9)!
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/6-%&$,%.$/&,! %&+! 3/0)6H! %&+! ):/&/8$: ! 45&:.$/&,! P,)) ! Q$-56)! R@FS@! ?56$&-! ^%/J, ! .$8)H!

9$<<%-),! 0)6) ! :/<<):.$9$,)+! $&! %! .(6)) 1.$)6)+! ,2,.)8 ! /4! B)/3<)J, ! ;/885&),H ! 36/+5:.$/&!

76$-%+),!%&+!36/+5:.$/&! .)%8,@!N4.)6!DEGWH! .($, ! .(6)) 1.$)6! ,2,.)8 !0%,! :(%&-)+ !$&./!656%<!

+$,.6$:.!/44$:),H!./0&,($3, !%&+!36/+5:.$/&!.)%8,@!X).0))& !DEGa1GGH!656%<!+$,.6$:.!/44$:),!0)6) !

:/&9)6.)+ !$&./!+),$-&%.)+!./0&,H!0($<)!9$<<%-)!:/<<):.$9), !7):%8) !8%&%-)8)&. !+$,.6$:.,!/& !

%! ($-()6 ! <)9)<! %&+! 36/+5:.$/&! .)%8, ! /& ! %! </0)6! <)9)<H! ./ ! ,3))+ ! 53! 567%&! .6%&,4/68%.$/&!

36/:),, !$&!I5%&-+/&-@!C&!DEEFH!.() !<%..)6!0)6) !:(%&- )+ !$&./!9$<<%-)!:/88$..)), !%&+!9$<<%-)!

.)%8, ! $&! %::/6+%&:) ! 0$.(! .() ! &%.$/&%<! <%0! 4/6! +)9)</3$&-! 9$<<%-),! %,! ,)<41%5./&/8/5, !

/6-%&$,%.$/&@!L$&:) !TVVUH!9$<<%-)!:/<<):.$9), !0)6) !%+8$&$,.6%.$9)<2!567%&$,)+!$&./!"6),$+)&.$%<!

:/88$..)),* !%&+!".)%8,* ! .(6/5-( ! I5%&-+/&- !36/9$&:$%<!3/<$:2! ./ !6)4/68!.() ! ,(%6)(/<+$&-!

,2,.)8@ ! f$<<%-)! :/<<):.$9),H! %.! +$44)6)&.! .$8),H! (%+! +$44)6)&.! %+8$&$,.6%.$9)! &%8),H! %&+!

.()6)4/6) ! (%+! 9%6$/5,! 3/<$.$:%<! 3/,$.$/&,H! 45&:.$/&,! %&+! 3/0)6, ! ./ ! $&$.$%.)! </:%<! :(%&-),H !

%<.(/5-( !/6+$&%62!9$<<%-)6,!,)<+/8 !O&)0!.() !6)%,/&, !4/6!%+8$&$,.6%.$9)!:(%&-), !%&+!)9)& !

0(%.!:(%&-), !(%+!7))& !8%+) !./ !.()$6!9$<<%-)!:/<<):.$9),@!C!%6-5)!.(%.!5&+)6,.%&+$&-!.(),) !

:(%&-), !:/5<+!5&4/<+!.() !:/83<)>$.$), !/4!:(%&-$&-!,/:$%<!%&+!3/0)6 !6)<%.$/&,!5&+)6<2$&-!.() !

6%3$+!$&+5,.6$%<$,%.$/&!%&+!567%&$,%.$/&!/4!=%&->$%@!=/ !8%O)!.() !4/<</0$&-!+$,:5,,$/& !:<)%6H!C!

0$<<! 5,) ! .() ! .)68 ! /4! "9$<<%-)! P567%&S! :/<<):.$9),* ! $&! %! - )&)6%<! ,$.5%.$/&H! 0($<)! C! 0$<<! 5,) ! %!

3%6.$:5<%6! &%8)H! ,5:( ! %,! "8%&%-)8)&. ! +$,.6$:.,*! ./ ! ,3):$42! .() ! ,3):$4$:! :/&.)>. ! /4! 9$<<%-)!

:/<<):.$9), !%.!-$9)&!3)6$/+@!!!!!

!!!!

; "!"$72,G $5+)0(E0 $C+DD(E0*$., $C+DD(E0$1 ,DD04.+F0*$

!

`$&)%-), !%&+!4%8$<2!:<%&,!(%9)!3<%2)+!%&!$83/6.%&.!6/<)!$&!.() !:/56,) !/4!656%<!567%&$,%.$/&!

$&! L/5.( ! ;($&%@! =(),) ! <$&)%-),! (%9)! %! </&-! ($,./62 ! /4! :/885&%< ! <%&+! %&+! 36/3)6.2!

8%&%-)8)&.H!4%8$<2!75,$&),,),H !<%&+!%&+!$&:/8) !+$,.6$75.$/&!/3)6%.)+ !$&!.() !&%8), !/4!.()$6!

%&:),./6,@!L57,)[5)&.<2H!656%<!:/<<):.$9$,%.$/&!+)9)</3)+ !/& !.() !7%,$,!/4!<$&)%-)!/6-%&$,%.$/&!

%&+!6)<%.$/&,@!C.!$,!&/. !,5636$,$&-!.(%.!9$<<%-)!://3)6%.$9),H!%&+!<%.)6!,(%6)(/<+$&-!:/83%&$),H!

0)6) !8%&%-)+!72!<$&)%-),!%&+!4%8$<2!:<%&,@!=($, !(%, !8%+) !.() !+$,.$&-5$,($&-!4)%.56),!/4!

9$<<%-),! $&! I5%&-+/&- ! %&+! L/5.()6& ! ;($&%! 46/8! .(/,) ! $&! .() ! K/6.(@! C&! =%&->$%H! 9$<<%-)!

:/<<):.$9), !%6)! :/83/,)+ ! /4!%!4%8$<2! :<%&! /6!85<.$1,56&%8)+! :<%&!<$&)%-),@!Q/6! )>%83<)H!

L$:5&J,!9$<<%-)!:/<<):.$9)!:/&,$,., !/4!4/56!"&%.56%<!9$<<%-),*!P&/)#$H!/44$:$%<<2!+)4$&)+!%,!&%.56%<!

9$<<%-) !,)..<)8)&.,S !5&+)6!4/56!6),3):.$9) !4%8$<2!:<%&,@!?%$3$&-J,!9$<<%-)!:/<<):.$9)!:/&,$,., !

/4!,)9)6%<!4%8$<2!:<%&,H!$&!0($:( !.() !h$3!<$&)%-)!(%, !7))& !.() !<%6-),.!%&+!8/,. !+/8$&%&.!/&) !

$&!.() !$,,5) !/4!9$<<%-)!+)9)</38)&. !,$&:) !.() !6)4/68!)6%@!=($, !:%&!7) !.6%:)+ !7%:O!./ !(/0 !h$3J,!

9$<<%-)6,!(%9)!/::53$)+ !8%&2!3/,$.$/&, !$&!.() !%+8$&$,.6%.$/&!/9)6 !.() !3%,.!.(6)) !+):%+),@!

=()$6!3/0)6 ! /4!$&4<5)&:)! :%&!7) ! ,))& !$&!.() !h$3!%&:),.6%<!(%<<H!0()6) ! .() !4%8$<2!:<%&!%&+!

9$<<%-)! (/5,)(/<+, ! (%9)!$&9),.)+ !8/6) ! .(%&! /&) !8$<<$/&!25%&!$&! .() !45<<!6)&/9%.$/&! /4! .() !

)&.$6)!%6:($.):.56)@!!!!!
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!

Q$-56)! R@F@! =() ! :(%&-), ! /4! %+8$&$,.6%.$9)! ,2,.)8 ! $&! =%&->$%! P,/56:)\ ! +%.%! 46/8! 9%6$/5,!

,/56:), !/4!.() !./0& !-/9)6&8)&.S !

!
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K)9)6.()<),,H !.()6) !0)6) !.() !45&+%8)&.%<!:(%&-), !./ !.() !<$&)%-)!9$<<%-),!+56$&-!^%/J, !

3)6$/+! /4! 656%<! :/<<):.$9$,%.$/&@! B6$/6! ./ ! .($,H! .() ! 656%<! %6)%,! /4! =%&->$%H! <$O)! )<,)0()6)H !

4/<</0)+!.() !656%<!%+8$&$,.6%.$9)!,2,.)8 !0$.(!,8%<<!./0&,($3, !P./#, (./#$%S!%&+!&%.56%<!9$<<%-),!

P!'$ S! %,! .() ! </0),. ! <)9)<,! /4! ,)<41%5./&/8/5, ! 656%<! :/885&$.$), ! $&! ;($&%@! =() ! %-6%6$%&!

,/:$). 2!(%+!7))& !8%$&<2!.() !,8%<<!3)%,%&.!):/&/82H !%&+!656%<!<%&+!(%+!7))& !)$.()6 !/0&)+ !

72!<$&)%-),!%,!%&:),.6%<H!/6!%,!36$9%.)!<%&+@!?56$&-!.() !DEaV,H!.() !;;B !-6%+5%<<2!6)-6/53)+ !

,)9)6%<! ,8%<<! ./0&,($3, ! $&./! %! <%6-)! ./0&,($3 ! P-# ( ./#$%S! ./ ! $&$.$%.)! .() ! )%6<2! 4/68! /4!

:/<<):.$9$,%.$/&@!C&!DEaGH!.() !<%6-)!./0&,($3 !/4!=%&->$%!0%,!4/6:)45<<2!.56&)+!$&./!%!B)/3<)J, !

;/885&) !$&!?/&--5%&H!0($<)!<$&)%-)!9$<<%-),!0)6) !-6/53)+ !$&./!36/+5:.$/&!76$-%+),!%&+!

.)%8,@! f$<<%-)! :/<<):.$9), ! .()6)4/6) ! 7):/8) ! ($-(<2! 3/<$.$:%<! %&+! $&,.$.5.$/&%<@! =() ! 3/<$.$:%<!

,3%:) !/4!=%&->$%!0%,!:(%&-)+ !$&./!%!.(6)) 1.$)6!%+8$&$,.6%.$9)!,2,.)8 !PQ$-56)!R@FS@!!

=($, ! ,2,.)8 ! :/5<+! 8/7$<$,)! 3)/3<)H! 6),/56:),H ! %&+! <%&+! 4/6! :/<<):.$9)! %-6$:5<.56%<!

36/+5:.$/&!./ !,57,$+$,) !.() !,.%.)J,!,.6%.)-2!/4!6%3$+!$&+5,.6$%<$,%.$/&!%&+!$&!.56&!./ !75$<+!.() !

,/:$%<$,.!&%.$/&@!;/<<):.$9$,%.$/&!0%,!.$)+!./ !6)<%.)+!3/<$:$),!,5:( !%,!.() !(5O/5 !,2,.)8H !4$>)+!

4//+ !6%.$/&H!8/7$<$.2!%&+!0)<4%6),@!=($, !6),5<.)+!$&!.() !8$<$.%6$,%.$/&!/4!,3%:) !$&!.() !9%,.!%6)%!

/4!656%<!;($&%@!=($, !0%,! .() !8/8)&. !0()& !.() ! ;;B ! ,5::),,45<<2 !),.%7<$,()+!$.,! .)66$./6$%<!

3/0)6 !+$6):.<2!/9)6 !.() !,/$<!/4!656%<!%6)%,H!%&+!$.!:/83<).)<2 !+),.6/2)+ !.() !36)9$/5, !./0&,($3 !

,2,.)8 ! %&+! .() ! 36$9%.)! %&+! %&:),.6%<! <%&+/0&)6,($3@! N, ! %! :/&,)[5)&:)H ! .() ! ;;B ! :/5<+!

8%$&.%$&!.() !/&) 13%6.2!65<$&-!,2,.)8 !$&!656%<!%6)%,@!!

!

; ";"$H040).2(D+*(.+,) $() 6$I 040).2(D+*(.+,) $,- $>,@02$

!

C4!656%<!:/<<):.$9$,%.$/&!0%,!%&!$83/6.%&.! ,.6%.)-2!4/6! .() !8%$&.)&%&:)! /4! .() ! ,.%.) !6)-$8)H!

(/0 !0%,!.($, !:(%&-)+ !$&!=%&->$%!0()& !.() !,.%.) !6)-$8 ) !0%,!:(%&-)+ !./ !+)9)</3 !567%&!%,!

.() ! &%.$/&%<! +)9)</38)&. ! ,.6%.)-2! %4.)6! DEFGp! l(%. ! %6)! .() ! 6)<%.$/&,($3,! 7).0))& ! .() !

:(%&-), !/4!%+8$&$,.6%.$9)!,3%:) !%&+!.() !36/+5:.$/&!/4!,3%:) !$&!.($, !</:%<$.2!+56$&-!.() !3%,.!

.(6)) !+):%+),p !!!!!

C&!.() !DEGV,H!=%&->$%!5&+)60)&. !.0/ !8%#/6!6),(544<),!/4!</:%<!%+8$&$,.6%.$9)!,3%:) !%&+!

3/0)6@!Q$6,.<2H!.() !./0& !)>3)6$)&:)+ !%!+/0&0%6+!,($4.!$&!,.%.) !3/0)6 !./ !</:%<!-/9)6&8)&., !

%&+!$&+$9$+5%<!3)%,%&.!(/5,)(/<+, !$&!.() !I5%&-+/&- !36/9$&:)H!3$/&))6$&-!.() !)%6<2!,.%-) !/4!

):/&/8$: !6)4/68,@!L):/&+<2H!.() !36/:),, ! /4!+):)&.6%<$,%.$/&! /4! ,.%.) !3/0)6 !<)+! ./ ! .() !6)1

:)&.6%<$,%.$/&!/4!</:%<!3/0)6 !.(6/5-( !.() !36/:),, !/4!$&+5,.6$%<!567%&$,%.$/&!$&!?/&--5%&@!

=() !4$6,.!%+8$&$,.6%.$9)!:(%&-) !0%,!.() !+):)&.6%<$,%.$/&!/4!,.%.) !3/0)6 !./ !.() !</:%<!<)9)<@!

=($, !0%,!%:($)9)+ !.(6/5-( ! .() !%7/<$.$/&!/4!B)/3<)J, ! ;/885&),H !36/+5:.$/&!76$-%+),!%&+!

.() ! :/<<):.$9)!%-6$:5<.56%<!36/+5:.$/&! ,2,.)8 @!=($, ! 8/8)&. ! 0%,! .() ! .56&$&-!3/$&.! 4/6!656%<!

%6)%,!,$&:) !.() !,.%.) !+):)&.6%<$,)+!3/0)6 !./ !3)%,%&.!(/5,)(/<+, !.()6) !$&!/6+)6!./ !)&(%&:) !

</:%<! $&:)&.$9),! %&+! %-6$:5<.56%<! 36/+5:.$/&! .(6/5-( ! .() ! YNA,H! .()6)4/6) ! 6)9$.%<$,$&-! .()$6!

):/&/82@ ! C&! DEGWH! .() ! =%&->$%! B)/3<) ! ;/885&) ! /& ! .() ! ./3 ! %+8$&$,.6%.$9) ! <)9)<! 0%,!
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:(%&-)+ ! $&./! %! 656%<! +$,.6$:.! /44$:)! 5&+)6! .() ! :/5&.2 ! -/9)6&8)&. ! /4! ?/&--5%&H! 0($<)!

36/+5:.$/&!76$-%+),!/& !.() !8$++<)!<)9)<!0%,!6)3<%:)+!72!P,8%<<S!./0&,($3 !-/9)6&8)&., !./ !

8%&%-)!9$<<%-),!0$.($&!.()$6!%6)%,@!?56$&-!.($, !3)6$/+H!.() !%+8$&$,.6%.$9) !,3%:) !6)8%$&)+!$&!

%!656%<!,.%.5, !/4!+)9)</38)&. !./ !)&-%-) !$&!4%68$&-!%&+!<$-(.!$&+5,.6$),!<$O)!656%<!./0&,($3 !%&+!

9$<<%-)! )&.)636$,), ! P=fM,S@! l($<) ! %! :)6.%$&! %8/5&. ! /4! ):/&/8$: ! 3/0)6 ! 0%,! 6).56&)+! ./ !

$&+$9$+5%<!(/5,)(/<+, !./ !36/+5:) !.()$6!/0& !4//+H!.() !=%&->$%!656%<!+$,.6$:.!/44$:)!0%,!,$83<2!

<$O)! %! +$,.6$:.! /44$:)! /4! .() ! :/5&.2 ! -/9)6&8)&.H ! 0$.(/5. ! %5.(/6$.2! /9)6 ! 3<%&&$&-! %&+!

+)9)</38)&. !P`$5!%&+!Q%&H!TVDa\!TaaS@!I$9)& !.($, !,). !53H!&)0 !./0&,($3 !-/9)6&8)&.,H !0($:( !

6)3<%:)+!.() !3/,$.$/&!/4!36/+5:.$/&!76$-%+),H!.//O !:(%6-) !/4!.() !:/<<):.$9)!<%&+!%&+!4%68<%&+!

,57:/&.6%:.)+ !./ !$&+$9$+5%<!9$<<%-)!(/5,)(/<+, !0$.($&!.()$6!%6)%,@!!!!

=() !,):/&+ !:(%&-) !0%,!.() !6):)&.6%<$,%.$/&!/4!,.%.) !3/0)6 !./ !.() !</:%<!-/9)6&8)&.,@ !=($, !

4/<</0)+!%! :/87$&%.$/&! /4!%+8$&$,.6%.$9)!6),.65:.56$&-!46/8!DEGa@!=%&->$%!(%, !5&+)6-/&) !

,)9)6%<!6)9/<5.$/&%62!:(%&-), !./ !6),(544<)!.() !%+8$&$,.6%.$9)!,3%:) !46/8!656%<!$&./!"567%&*@!

C&!DEGaH!?/&--5%&J, !%+8$&$,.6%.$9)!,2,.)8 !0%,!)<)9%.)+!$&./!L($!,.%.5, !1!%!:/5&.2 1<)9)<!:$.2@!

C&!DEGRH!=%&->$%!%8/&- !/.()6 !656%<!+$,.6$:.!/44$:),!0)6) !+),$-&%.)+!%,!"./0&,*H!0$.(!%&!567%&!

,.%.5,@! C&! DEGFH! %<<! 9$<<%-)! :/<<):.$9), ! 0)6) ! +)8%6:%.)+ ! %,! n8%&%-)8)&. ! +$,.6$:.,*H! 72!

6)3)%<$&-!656%<!./0&,($3 !-/9)6&8)&., !$&! /6+)6! ./ !%::)<)6%.)!$&+5,.6$%<$,%.$/&@!C&!DEGGH!.() !

L.%.)! ;/5&:$< !456.()6! )<)9%.)+! .() !%+8$&$,.6%.$9)!6%&O! /4!?/&--5%& ! ./ !%!n36)4):.56%<1<)9)<!

:$.2n@!_&+)6,.%&+$&-!,5:( !:(%&-), !./ !.() !%+8$&$,.6%.$9)!,2,.)8 !%6)!$83/6.%&.!$&!,))$&- !.() !

6),(544<$&-! /4! </:%<! .)66$./6$%<! %&+! -/9)6&$&- ! 3/0)6, ! %.! .() ! ./0& ! %&+! 9$<<%-),@! =() !

%+8$&$,.6%.$9)!4/68H!&%8)<2!"./0& 1<)%+$&-19$<<%-),*H!.()6)4/6)H!0%,!),.%7<$,()+!./ !%::)<)6%.)!

.() !.6%&,4/68%.$/&!/4!656%<!%6)%,!$&!=%&->$%@!!

!

; "J"$8/0 $8,@) <50(6+)E <C+DD(E0$B9*.0G $

!

N!&)0 !%+8$&$,.6%.$9)! ,3%:) ! /4!=%&->$%!1!"./0& 1<)%+$&-19$<<%-)*! (%, ! -6)%.<2!%::)<)6%.)+!

<%&+!.6%&,4/68%.$/&@!N4.)6!.() !+),$-&%.$/&!/4!%!./0& !%+8$&$,.6%.$/&H!=%&->$%!),.%7<$,()+!$.,!

/0& ! 3%6.2! %&+! ./0& ! -/9)6&8)&. ! ,2,.)8 ! %&+! .()6)4/6) ! %:[5$6)+! %! 85:( ! <%6-)6! ,: /3) ! /4!

%+8$&$,.6%.$9)!%&+!):/&/8$: !3/0)6 !4/6!$.,!/0& !3<%&&$&-!%&+!567%&!+)9)</38)&.@!=()6) !0%,!

&/. !%&!$&.)68)+$%.)!%+8$&$,.6%.$9)!<)9)<!P)@-@!%!:/5&.2 1<)9)<!%+8$&$,.6%.$/&S!7).0))& !.() !:$.2!

-/9)6&8)&. ! %&+! ./0& ! -/9)6&8)&., ! $&! ?/&--5%&@! =()6)4/6)H! .() ! <%..)6! :/5<+! )&#/2!

+):)&.6%<$,%.$/&!/4!,/8) !%+8$&$,.6%.$9)!%&+!):/&/8$: !3/0)6H!.() !)[5$9%<)&.!/4!%!:/5&.2 1<)9)<!

-/9)6&8)&.@!=%&->$%!./0& !:/5<+!5&+)6.%O)!3<%&&$&-!%&+!+)9)</38)&.H !4$&%&:$%<!75+-).$&-H!

6)9)&5) !%&+!)>3)&+$.56)!0$.($&!$.,!/0& !#56$,+$:.$/&@!]& !.() !9$<<%-)!<)9)<H!.()6) !0%,!.() !,2,.)8 !

/4! "8%&%-)8)&. ! +$,.6$:.,*! 46/8! DEGFH! 0($:( ! 45&:.$/&)+! %,! </:%<! /44$:),! 0($:( ! 0)6) !

6),3/&,$7<) !./ !.() !./0& !-/9)6&8)&.@!=($, !%+8$&$,.6%.$9)!,2,.)8H !(/0)9)6H !+$+!&/. !/::56 !$&!

L()&'()&@ ! C.! 0%,! 3%6.! /4! %! 0$+)6! -/9)6&$&- ! ,.6%.)-2! ./ ! %::)<)6%.)! .() ! 3%:) ! /4! 656%<!

567%&$,%.$/&!$&!6)<%.$/&!./ ! .() !+)9)</38)&. ! /4! ,8%<<!./0&, !%&+!9$<<%-),!$&!.() ! I5%&-+/&- !
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B6/9$&:)@!=()6) !0)6) !DE!8%&%-)8)&. !+$,.6$:.,!$&!=%&->$%H!)%:( !/4!.()8 !0%,!%+8$&$,.)6)+!

72!%!:/88$..)) !/4!9$<<%-)!:%+6),H!0(/ !$&$.$%.)+!9$<<%-)!+)9)</38)&.@!_&+)6!.($, !%+8$&$,.6%.$9)!

%66%&-)8)&.H!.() !6/<), ! /4!9$<<%-)! :%+6),H!.()6)4/6)H!0)6) !8/6) !)83/0)6)+ ! ./ ! .%O)!3%6.!$&!

$&+5,.6$%<!%&+!567%&!+)9)</38)&.@!!!!

Q/<</0$&-! .() ! :(%&-), ! ./ ! .() !%+8$&$,.6%.$9)! ,3%:)H! .() ! 3/<$.$:%<! ,3%:) ! /4!=%&->$%!0%,!

,57#):.)+ !./ !%!3%6.21-/9)6&8)&. !+5%<!%+8$&$,.6%.$9)!,2,.)8 !P,)) !Q$-56)!R@GS@!=() !"./0& 1<)9)<!

;B;* ! %&+! .() ! "./0& ! -/9)6&8)&.* ! 0)6) ! ),.%7<$,()+H! 0($<)! .() ! "9$<<%-)! 76%&:(! ;B;* ! %&+!

"9$<<%-)! :/88$..))* ! 0)6) ! 456.()6! ,.6)&-.()&)+ ! 72! 8%&%-)8)&. ! +$,.6$:.,@! =($, ! +5%<!

%+8$&$,.6%.$9)!,2,.)8 !(%, !.0/ !+$44)6)&.!$&,.$.5.$/&,H!0()6) !.() !B%6.2!<)%+,!.() !-/9)6&8)&.H !

75.! 8/6) ! /4.)& ! &/.H! .() ! .0/ ! $&,.$.5.$/&,! (%9)! .() ! ,%8) ! -6/53 ! /4! B%6.2! <)%+)6,! (/<+$&-!

%+8$&$,.6%.$9)!3/,$.$/&,@!̀ $O)0$,)H!.() !9$<<%-)!76%&:(!;B; !%&+!9$<<%-)!:/88$..)), !(%9)!7))& !

()<+!72!.() !,%8) !-6/53 !/4!9$<<%-)!:%+6),H!0(/ !+):$+) !9$<<%-) !%44%$6,!%&+!+)9)</38)&.@!!

l$.($& ! %! +5%<! %+8$&$,.6%.$9)! ,2,.)8H ! .() ! 3/0)6 ! /4! .() ! ;B; ! $,! ($-()6 ! .(%&! .(%.! /4! .() !

-/9)6&8)&.@!=() !%+8$&$,.6%.$9)!6%&O!/4!.() !./0& 1<)9)<!B%6.2!L):6).%62!$,!"4$6,.!<)%+)6*H!0($<)!

.() !6%&O!/4!.() !./0& !8%-$,.6%.)!P$4!()c,() !$,!%!+$44)6)&.!3)6,/&S!$,!.() !?)35.2 !B%6.2!L):6).%62H!

.() !",):/&+ !<)%+)6*@!=(5,H!.() !4/68)6J,!6%&O!$,!($-()6 !.(%&!.() !<%..)6J,@!`$O)0$,)H!.() !9$<<%-)1

<)9)<!B%6.2!L):6).%62!$,!.() !"4$6,.!<)%+)6*@!=($, !3/,$.$/&!$,!/&<2!/44)6)+!./ !;;B !B%6.2!8)87)6,H !

0()& !() !/6!,( ) !$,!)<):.)+ !0$.($&!.() !;;B !:/88$..)) !%&+!6):/88)&+)+ !72!.() !./0& 1<)9)<!

B%6.2!L):6).%62@!C&!.()/62H!9$<<%-)!8)87)6, !(%9)!.() !6$-(.!./ !9/.) !4/6!.()$6!9$<<%-)!:(%$68)&!

%&+! ,8%<<! .)%8 ! <)%+)6,@! Y/0)9)6H ! 76$7$&-! 5,5%<<2! /::56, ! +56$&-! )<):.$/&, ! 0()6) ! 9$<<%-)!

(/5 ,)(/<+, ! 6):)$9) ! 6)+! 3%:O).,! 46/8! :%&+$+%.),! 65&&$&-! 4/6! :(%$68%&@! N++$.$/&%<<2H! .() !

3/,$.$/&!/4!:(%$68%&!$,!5,5%<<2!,57/6+$&%.)+!./ !%&+!:$6:58,:6$7)+ !72!.() !9$<<%-)!4$6,.!<)%+)6!1!

.() ! 9$<<%-)! B%6.2! L):6).%62@! L/8).$8), ! :(%$68)&! %6)! %<,/! .() ! ?)35.2 ! B%6.2! L) :6).%62! $4!

()c,() ! :%&! 0$&! .() ! )<):.$/& ! 0$.($&! .() ! ;;B@ ! C&! ,(/6.H! 46/8! .() ! 3)6,3):.$9) ! /4! /6+$&%62!

9$<<%-)6,H!.($, !9$<<%-)!:%+6)!,2,.)8 !+$+!&/. !+$44)6!46/8!.() !+$6):.!%33/$&.8)&.!46/8!.() !./0& 1

<)9)<!B%6.2!L):6).%62@!B/0)6 ! (%, !7))& ! ($-(<2! :)&.6%<$,)+!%8/&- ! .() !4)0 ! (%&+,! /4!9$<<%-)!

:%+6),H!%&+!.() !L):6).%62!:%&!8%O)!%<<!O$&+,!/4!+):$,$/&, !/& !9$<<%-)!%44%$6,@!!!!!

C&.)6),.$&-<2H! =%&->$%! +)9)</3)+ ! </:%<! 3/<$.$:,! 75$<.! /& ! .() ! ./0& 19$<<%-)! %+8$&$,.6%.$9)!

,.65:.56)@! N! :%&+$+%.)! 65&&$&-! 4/6! .() ! ./0& 1<)9)<! B%6.2! L):6) .%62! &))+)+ ! .() !

6):/88)&+%.$/& ! /4! ($, ! /6! ()6 ! ,)&$/6!L):6).%6$), !%.!%! :$.2!<)9)<H!%&+! )&/5-( !9/.), !%.! .() !

./0& 1<)9)<!)<):.$/&@!`$O)0$,)H!%!:%&+$+%.)!/4!.() !./0& !8%-$,.6%.)!&))+)+ !./ !(%9)!9/.), !46/8!

9$<<%-)!6)36),)&.%.$9),!$&! .() ! ./0& !B)/3<)J, ! ;/&-6),,@ !^/,. ! /4! .(),) !9/.), !0)6) ! ()<+!72!

9$<<%-)!6)36),)&.%.$9),H!0(/ !0)6) !%<,/!9$<<%-)!:%+6),@!N::/6+$&-<2H!.($, !:/83<$:%.)+ !.() !:</,) !

6)<%.$/&,($3! /4!</:%<!3/<$.$:,! 7).0))& ! .() ! ./0& 1<)9)<!<)%+)6,! /& ! .() ! /&) ! (%&+H!%&+!9$<<%-)!

:%+6),!/& !.() !/.()6 !(%&+@!=()$6!6)<%.$/&,($3, !0)6) !,/8).$8), !,))& !72!9$<<%-)6,!%.!.() !.$8) !

/4!)<):.$/& !%&+!%<,/!$&!.() !<%&+!+)9)</38)&. !36/:),,@ !!

f$<<%-)! :%+6),! 0)6) ! -6)%.<2! )83/0)6)+ ! 0$.(! 6),3):. ! ./ ! <%&+! +)9)</38)&. ! 0$.($&! .()$6!

%6)%,@!=() !%+8$&$,.6%.$9)!5&$.!/4!8%&%-)8)&. !+$,.6$:.,!0)6) !%:.5%<<2!%&!)>.)&,$/& !/4!.() !./0& !
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-/9)6&8)&. ! $&./! 656%<! %6)%,@! =() ! /7#):.$9) ! /4! .($, ! %66%&-)8)&.! 0%,! ./ ! 8%O)! 9$<<%-)!

+)9)</38)&. ! ,57#):. ! ./ ! .() ! <)%+)6,($3! /4! .() ! ./0& ! -/9)6&8)&.H ! %&+! ./ ! ://6+$&%.)! .() !

$&.)-6%.$/&!/4!656%<!%&+!567%&!%6)%,!$&!.() !:/56,) !/4!./0& !+)9 )</38)&.@!=() !<)%+)6,($3!/4!

.() !./0& !-/9)6&8)&. !0%,!&/. !&):),,%6$<2!7%,)+!/& !,578$,,$/& !72!9$<<%-)!+)9)</38)&. !./ !

.() ! 0(/<)@! A%.()6H! .($, ! %+8$&$,.6%.$9)! %66%&-)8)&.! <%6-)<2! )83/0)6)+ ! 9$<<%-)! :%+6),! ./ !

8%&%-)! +)9)</38)&. ! 0$.($&! .()$6! #56$,+$:.$/&,H! %&+! $88) +$%.)<2! %::)<)6%.)+! 656%<!

567%&$,%.$/&!36/:),,@ !!!!

Q/<</0$&-! .() ! %7/9) ! +)9)</38)&.H ! 9$<<%-)! :/<<):.$9), ! (%9)! 7))& ! +) ! 4%:./! 9$<<%-)!

-/9)6&8)&., !%&+!45<<2!)87)++)+ !$&!.() !B%6.2!%&+!-/9)6&8)&. !+5%<!%+8$&$,.6%.$9)!,2,.)8 !$&!

=%&->$%@!=($, !3)6,3):.$9) !$,!$&!:/&. 6%,.!./ !.() !:/88/& !5&+)6,.%&+$&-!/4!9$<<%-)!:/<<):.$9), !

%,! "%5./&/8/5,* ! %&+! "$&4/68%<*H! /6! %,! "7/../8 153! 567%&$,%.$/&*@! N<.(/5-( ! .()2 ! 0)6) !

/3)6%.$&-! /5.,$+) ! /4! .() ! -/9)6&8)&. ! :$9$<! ,)69$:) ! ,2,.)8 ! /6! +),$-&%.)+! %,! "%5./&/8/5,* !

:/885&$.2 ! /6-%&$,%.$/&! ,.$35<%.)+ ! $&! .() ! ;/&,.$.5.$/&H! .()$6! 6/<), ! -6%&.)+! 72! .() !

%+8$&$,.6%.$9)!%66%&-)8)&.!%,!8)&.$/&)+ !%7/9) ! (%9)!7))& !<)-$.$8%.)+!$&! .() ! 36/:),, ! /4!

656%<!567%&$,%.$/&@!=($, !8%+) !%!,$-&$4$:%&.!+$44)6)&:)! ./ ! .(/,) !4/68)6!9$<<%-)! :/<<):.$9), !$&!

L()&'()&H !0($:( !0)6) !,.65--<$&-!0$.(!.()$6!3/0)6 !/9)6 !<%&+!%-%$&,.!.() !+/8$&%.$/&!/4!.() !

:$.2!-/9)6&8)&.@!!!!!

!

!



 

 236 

Q$-56)! R@G@! =%&->$%J,! "./0& 1<)%+$&-19$<<%-),*! ,2,.)8 ! 5&+)6! .() ! 3%6.21-/9)6&8)&. ! +5%<!

%+8$&$,.6%.$9)!,2,.)8 !P,/56:)\ !+%.%!46/8!4$)<+0/6O!%&+!9%6$/5,!-/9)6&8)&. !+/:58)&. ,S!

!

!

!

!
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; "K"$8/0 $L6M3*.G0).* $., $./0 $L6G+)+*.2(.+F0$B'(40 $+)$#NNO$()6 $!PPJ$$

!

C&!DEEFH!.() !I5%&-+/&- !I/9)6&8)&. !(%+!6)%+#5,.)+!.() !%+8$&$,.6%.$9)!+$9$,$/&!/4!9$<<%-)!

:/<<):.$9), !$&!.() !36/9$&:)@!C.!6)3)%<)+!.() !"8%&%-)8)&. !+$,.6$:.,*!%&+!),.%7<$,()+!"9$<<%-)!

:/88$..)),* ! %,! "%5./&/8/5, ! 9$<<%-)! /6-%&$,%.$/&,*H! %,! ,.$35<%.)+! $&! .() ! ;/& ,.$.5.$/&! %&+!

5&+)6!.() !K%.$/&%<!]6+$&%&:)!/4!.() !f$<<%-)!;/88$..)) !]6-%&$,%.$/&@!=() !/7#):.$9) !/4!.($, !

%+8$&$,.6%.$9)!:(%&-) !0%,!./ !$836/9) !.() !6)<%.$/&,($3,!%8/&- !-/9)6&8)&.,H !9$<<%-)!:%+6),!

%&+!$&+$9$+5%<!(/5,)(/<+, !$&!.() !:/56,) !/4!567%&$,%.$/&!%&+!.() !$,,5) !/4!<%&+!$&.)6),.@!!!!

=() !<%.),.!:(%&-) !./ !.() !%+8$&$,.6%.$9)!,3%:) !/::566)+ !$&!TVVU@!f$<<%-)!:/88$..)), !0)6) !

:/&9)6.)+ !./ !"6),$+)&.$%<!:/88$..)),* !.(6/5-( !.() !6)4/68!/4!656%<!,(%6)(/<+$&-!,2,.)8@ !=($, !

0%,!%<,/!%!36/9$&:$%<!3/<$:2H!)&%:.)+ !.(6/5-( !.( ) !"]6+$&%&:)!/4!.() !A56%<!;/<<):.$9) !N,,). !

^%&%-)8)&. !$&!.() !I5%&-+/&- !B6/9$&:)*@!]& !.() !:$.2!<)9)<H!.() !?/&--5%& !;$.2!-/9)6&8)&. !

$&$.$%.)+! ".() ! ?):$,$/& ! /4! .() ! A)4/68 ! /4! C83<)8)&.$&-! .() ! A56%<! L(%6)(/<+$&-! L2,.)8*@!

=%&->$%! 0%,! ,)<):.)+ ! %,! %! 3$</.! ,.5+2 ! 4/6! .($, ! 6)4/68@! =()6) ! 0)6) ! .0/ ! 8%$&! %,3):., ! /4!

:(%&-),\ !4$6,.<2H!%<<!9$<<%-)!:/<<):.$9), !0)6) !6),.65:.56)+ !$&./!6),$+)&.$%<!:/88$..)), !0$.(!,8%<<!

.)%8,H!/44$:$%<<2!6):<%,,$4$)+!$&./!567%&!%+8$&$,.6%.$9)!5&$.,!1!":/885&$.$),* !P4"* (5' SH!$&,.)%+!

/4!"9$<<%-),*@!=() !./0& !-/9)6&8)&. !%<,/!:/&9)6.)+ !.() !656%<!Y5O/5!/4!</:%<!9$<<%-)6,!$&./!%&!

567%&!/&)@!C&!/.()6 !0/6+,H!%!./.%<!/4!TGHWFR!</:%<!9$<<%-)6,!0%,!%+8$&$,.6%.$9)<2!:/&9)6.)+ !

$&./! "567%&!6),$+)&.,*@!L):/&+<2H!&)0 ! ,(%6)(/<+$&-! :/83%&$), ! 0)6) ! ),.%7<$,()+!$&! )9)62 !

9$<<%-)! ./ ! 8%&%-)! :/<<):.$9)! 36/3)6.$),H! +)9)</38)&. ! %&+! 6)+$,.6$75.$/&@! =() ! 4$6,.! <)9)<! $,!

",(%6)(/<+$&-! ):/&/8$: ! #/$&.! :/ 1/3)6%.$9),*H! .%O$&-! :(%6-) ! /4! .() ! /9)6%<<! ):/&/8$: ! %&+!

,/:$%<!+)9)</38)&.H !0($<)!.() !,):/&+ !<)9)<!$,!.() !",(%6)(/<+$&-!):/&/8$: !://3)6%.$9),* !$&!

,8%<<!6),$+)&.$%<!.)%8,@!=()6) !0%,!%<,/!%!6)1:<%,,$4$:%.$/&!/4!:/885&%< !36/3)6.2!6$-(.,H!.() !

:/&9)6,$/& ! /4! :/885&%< ! %,,)., ! $&./! ,(%6),H! %&+! .() ! 6)1/6-%&$,%.$/&! /4! .() ! +$,.6$75.$/&!

8):(%&$,8 !%8/&- !9$<<%-)!8)87)6,@ !!!!

=() ! TVVU! %+8$&$,.6%.$9)! ,2,.)8 ! 4/68%<$,)+! .() ! /6-%&$,%.$/&! /4! 567%&! :/<<):.$9), ! $&!

=%&->$%@!C.!$&:<5+),!%!7/%6+!/4!+$6):./6,H!%!-6/53 !/4!,53)69$,$/&H!9$<<%-)6,J!6)36),)&.%.$9),H!

%&+!,(%6)(/<+)6,@!N, !C!0%,!$&4/68)+!72!%!2/5&- !9$<<%-)6\!.() !&)0 !,2,.)8 !)&%7<)+!.() !-6/53 !

/4! ,53)69$,$/&! %&+! 6)36),)&.%.$9),! ./ ! /7,)69) ! %&+! $&,3):. ! .() ! /3)6%.$/&! /4! 6),$+)&.$%<!

:/88$..)), ! %&+! ,(%6)(/<+$&-! :/83%&$),@! =() ! 3/<$:28%O)6,! %&&/5&:)+! .(%.! 9$<<%-)6,!

7):%8) ! ,(%6)(/<+)6,H! 0(/,) ! 6$-(., ! $&! .() ! $,,5) ! /4! <%&+! +)9)</38)&. ! %&+! 6)+$,.6$75.$/&!

,(/5<+ !7) !36/.):.)+@!=($, !$,!%33<$)+!./ !)<$-$7<)!9$<<%-)6,H!)>:)3. !4)8%<),!%&+!.(/,) !0)6) !7/6&!

%4.)6!TVVU@!L(%6)(/<+)6, !(%, !6):)$9)+ !%!:)6.%$&!%8/5&. !/4!6)-5<%6!$&:/8) !%,!"7/&5,* !46/8!

%!:)6.%$&!36/3/6.$/&!/4!%&&5%<!$&:/8) !+$,.6$75.)+!46/8!#/$&.!: / 1/3)6%.$9),!%&+!%<,/!,8%<<!.)%8 !

:/ 1/3)6%.$9),@! Q/6! $&,.%&:)H! $&! L$:5&! f$<<%-)H! 4/6! )>%83<)H! .() ! 6),$+)&.$%<! :/88$..)) ! (%, !

)83</2)+ !.)& !3)6:)&. !/4!9$<<%-)6,!$&!.() !)>3%&,$/&!/4!.() !%+8$&$,.6%.$9)!$&!.() !TVVV,@!=($, !

3%6.<2!6),/<9)+ ! .() !36/7<)8, ! /4!5&)83</2) +!9$<<%-)6,!%&+!3//6 ! (/5,)(/<+, !$&! .() !9$<<%-)@!

l()& ! .() ! L$:5&! 9$<<%-)6,! 8/9)+ ! $&./! .()$6! )>:<5,$9)! 6),$+)&.$%<! %6)%H! %! <%6-)6! 3/6.$/&! /4!
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:/<<):.$9)! )>3)&+$.56), ! (%, ! 7))& ! 3%$+! 4/6! .() ! :/&,.65:.$/& ! /4! 7)..)6 ! 4%:$<$.$),! %&+!

$&46%,.65:.56),H!.() !36/9$,$/&!/4!0)<4%6),H!,):56$.2!%&+!8%&%-)8)&.H!%&+!357<$:!(2-$)&) !$&!

3<%:)@!!

K)9)6.()<),,H !.()6) !(%, !7))& !,$-&$4$:%&.!:(%&-) !$&!.)68 !/4!,/:$%<!%&+!3/0)6 !6)<%.$/&,@!N, !

%! 9$<<%-)! )<+)6! ,%$+H! ".() ! %+8$&$,.6%.$9)! :(%&-), ! g/4! .() ! 9$<<%-)! :/<<):.$9)j ! 0)6) ! /&<2! $&!

&%8)!k* !A) ,$+)&.$%<! :/88$..)), !%&+! ,(%6)(/<+$&-! :/83%&$), ! (%9)!7))& ! /3)6%.)+ !72!%!

:/88/& !36%:.$:)!:%<<)+!".0/ !$&,.$.5.$/&,H!/&) !-6/53 !/4!<)%+)6,*@!=($, !8)%&.!.() !3/,$.$/&, !/4!

+$6):./6,H!8%&%-)6,!%&+!:(%$68)&!0)6) !()<+!72!.() !,%8) !-6/53 !/4!3)/3<)@!=($, !:/&.6%,., !

0 $.(! .() ! 9$)0, ! /4! 2/5&-)6 ! 9$<<%-)6,H! 0(/ ! 0/5<+! .($&O! .() ! -6/53, ! /4! 6)36),)&.%.$9),! %&+!

,53)69$,$/&! ,(/5<+ ! :/5&.)6%:. ! .() ! +):$,$/&, ! /4! 9$<<%-)! <)%+)6,@! Y/0)9)6H ! :/&4<$:.,! %&+!

.)&,$/& !(%9)!/::566)+ !7).0))& !9$<<%-)!:%+6),!%&+!9$<<%-)!(/5,)(/<+, !+56$&-!.() !:/56 ,) !/4!

<%&+! +)9)</38)&.H ! 3%6.$:5<%6<2! %6/5&+! +):$,$/&, ! /9)6 ! .() ! ,%<)! /4! .() ! :/<<):.$9)! <%&+! ./ !

+)9)</3)6, !%&+!.() !-/9)6&8)&. !!

!

LB(H&<!855&>%4K4+#%483(#3. (:4+$8++&++483(89(=&#+#3%+M(N#3. <6+&(H4;"%(89(O#'J43; ((

!

N, !&/.)+ !72!h%&-!%&+!l%&- !PTVVFe!TVVGSH!?/&--5%& !+)9)</3)+ !%!+$44)6)&.H!4<)>$7<)!%&+!

</:%<$,)+! <%&+! +)9)</38)&. ! 8):(%&$,8 ! ./ ! %::)<)6%.)! $&+5,.6$%<$,%.$/&! %&+! 567%&$,%.$/&@!

=()$6!%6-58)&., !%6)!,533/6.)+ !72!82 !4$)<+0/6O!$&!=%&->$%@!=($, !,.5+2 !%<,/!4/5&+!.(%.!.() !

,.%.) !3/<$:2! /4!"%-6$:5<.56%<!<%&+15,) !7%<%&:)*!0%,!6%6)<2!$83<)8)&.)+ !%.! .() !</:%<!<)9)<! ./ !

:/&.6/<!.() !:/&9)6,$/& !/4!4%68<%&+!$&./!.() !:/&,.65:.$/& !<%&+@!K)$.()6 !.() !./0& !-/9)6&8)&. !

&/6!9$<<%-)!:/<<):.$9), !4/<</0)+!.() ![5/.%, !%6/5&+!:/&,.65:.$/& !<%&+!,. $35<%.)+!$&!.() !&%.$/&%<!

<%&+! 6)-5<%.$/&@! =($, ! ,):.$/& ! :/&.)>.5%<$,), ! .(),) ! %6-58)&., ! +56$&-! .() ! 4$6,.! %&+! ,):/&+ !

+):%+), ! /4! =%&->$%! ./0&@! C&! /&<2! %! ,(/6. ! 3)6$/+! /4! .$8)H! %-6$:5<.56%<! <%&+! 0%,! %<8/,.!

)>(%5,.)+ !%&+!:/&9)6.)+ !$&./!$&+5,.6$%<!%&+!567%&!<%&+@!N<.(/5-( !.() ! ./0& !-/9)6&8)&. !$,!

.() ! <)-%<! %-)&.! /4! 567%&! +)9)</38)&. ! $&! ;($&%! %&+! .() ! :/&9)6,$/& ! /4! .() ! :/<<):.$9)! <%&+!

,(/5<+ !7) !4$6,.<2!%:[5$6)+!72!.() !./0& !-/9)6&8)&. !%&+!:(%&-)+ !$&./!,.%.)1/0&)+ !567%&!<%&+H!

$.!$,!4/5&+!.(%.!.() !8/./6 !/4!$&+5,.6$%<!567%&$,%.$/&!0%,!+6$9)&!72!.0/ !</:%<!%-)&.,\ !.() !./0& !

-/9)6&8)&. !%&+!9$<<%-)!:/<<):.$9),@!=() !4/<</0$&-!+$,:5,,$/& !)>3</6), !.() !</:%<!<%&+!36%:.$:),!

+)9)</3)+ !7)($&+!%!9)62!6%3$+!3%:) !/4!<%&+!.6%&,4/68%.$/&!36/:),, H!%&+!$&!+/$&-!,/H!=%&->$%!

./0& !%&+!9$<<%-),!0%,!:/83<).)<2 !$&+5,.6$%<$,)+!%&+!567%&$,)+!%,!/&) !/4!.() !8%#/6!)>3/6. 1

36/:),,$&- !%6)%!$&!?/&--5%&@!!!!

!

J"#"$I06+*.2+Q3.+,) $,- $1,DD04.+F0$5()6 <3*0 $I+E/. $

!

]&) ! $83/6.%&.! %:($)9)8)&. ! /4! .() ! ,.%.) ! 3/<$:2! 0%,! .() ! Y/5,)(/<+ ! N-6$:5<.56%<!

A),3/&,$7<) ! L2,.)8 ! PYNALSH! 0($:( ! 0%,! $83<)8)&.)+ ! %:6/,, ! 656%<! ;($&%@! =() ! 3/<$:2!

%&&/5&:)+!.(%.!$&+$9$+5%<!3)%,%&.!(/5,)(/<+, !(%9)!"6$-(.!./ !5,)* !.() !:/<<):.$9)!4%68<%&+!$&!
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.()$6!9$<<%-)!%6)%,H!0($:( !(%+!36)9$/5,<2!7))& !5,)+ !4/6!.() !:/<<):.$9)!%-6$:5<.56%<!36/+5:.$/&@!

N-6$:5<.56%<! <%&+! %&+! 8/5&.%$&! %6)%,! 0)6) ! 6)+$,.6$75.)+! %&+! ,57:/&.6%:.)+ ! ./ ! $&+$9$+5%<!

3)%,%&.!(/5,)(/<+,@ !B)%,%&.,!:/5<+!-6/0 !%!9%6$).2!/4!):/&/8$: !:6/3,H!3<%&.!465$.!.6)), !/& !

8/5&.%$&!%6)%,H!%&+!/3)6%.) !:/88)6:$%< !4$,(!%&+!3/5<.62!4%68$&-!4/6!36/4$.@!=($, !3/<$:2!0%,!

$83<)8)&.)+ !$&!=%&->$%!$&!DEGV!.(%.!8%6O)+!.() !0%.)6,()+ !/4!656%<!+)9)</38)&.H !%&+!0/& !

3/35<%6!,533/6. !%8/&- !3)%,%&.,@!B)%,%&.!(/5,)(/<+, !0)6) !&/ !</&-)6!.$)+!./ !.() !:/<<):.$9)!

8)%&, !/4!%-6$:5<.56%<!36/+5:.$/&e!.()2 !:/5<+!(%9)!,57:/&.6%:.)+ !4%68<%&+H!%&+!36/4$.!46/8!

0(%.!.()2 !-6)0 !%&+!,/<+ !./ !8%6O).,@!=($, !<%6-)<2!5&<)%,()+!656%<!)&)6-$), !%&+!?/&--5%&H!

,//& !7):%8) !%!8%$&!%-6$:5<.56%<!6)-$/&!,533<2$&-!9)-).% 7<),!%&+!465$.,!./ !Y/&- !Z/&-@!!

C&!.() !)%6<2!DEGV,H!.()6) !0%,!<$8$.)+!<%&+!:/&9)6,$/& !/4!4%68<%&+!4/6!567%&!:/&,.65:.$/&@!

=() !9%,.!%6)%!/4!656%<!<%&+!0%,!%-6$:5<.56%<H!0($:( !0%,!%<6)%+2!,57:/&.6%:.)+ !./ !$&+$9$+5%<!

3)%,%&.!(/5,)(/<+,@ !=() !)%6<2!4/68!/4!$&+5,.6$%<$,%.$/&!0%,!<$8$.)+!./ !%!,:%<)!0($:( !/3)6%.)+ !

$&!/<+!75$<+$&-,H!,5:( !%,!8)).$&- !(%<<,H!:/885&%< !:%&.))&,H!%&:),.6%<!(%<<,H!0%6)(/5,), !/6!

%+8$&$,.6%.$9)!/44$:),@!f$<<%-)!:/<<): .$9),!0)6) !,.6$9$&-!4/6!4/6)$-&!$&9),.8)&. !$&!.()$6!%6)%,@!

=()2 !6)5,)+ !)> $,.$&-!75$<+$&-,!4/6!36/+5:.$/&H!%&+!.() !36/:),,$&- !4)) !0%,!O&/0&!%,!".() !4$6,.!

75:O). ! /4! -/<+*! $&! .() ! %::585<%.$/&! /4! :/<<):.$9)! 0)%<.(@! Q/6! )>%83<)H! ?%3$&-J,! 9$<<%-)!

:/<<):.$9)!5,)+ !.()$6!%&:),.6%<!(%<<!%,!.() !36/+5:.$/&!,$.) !/4!.() !4$6,.!,%&<%$2$75!4%:./62@!=($, !

36/+5:.$/&!,3%:) !0%,!%7/5.!TVV!,[5%6) !8).6),H !$.!)9)&.5%<<2!%<</0)+!0/6O)6, !./ !$&:6)%,)!

46/8!GV!./ !DGV@!=($, !,%&<%$2$75!$&+5,.62!$88)+$%.)<2!76/5-(. !%7/5.!TVV!.(/5,%&+, !25%&H!$&!

%!36/:),,$&- !4))H!./ !.() !9$<<%-)!:/<<):.$9)!$&!%!2)%6@!!

L$&:) !.() !%7/<$.$/&!/4!B)/3<)J, !;/885&), !%&+!.() !:/<<):.$9)!%-6$:5<.56%<!,2,.)8H !.() !6/<), !

/4! 9$<<%-)! :%+6),! P%.! .() ! <)9)<! /4! .() ! %+8$&$,.6%.$9)! 9$<<%-)S! (%9)! 7))& ! <%6-)<2! 6)+5:)+ ! ./ !

,$83<)! %+8$&$,.6%./6,! /4! $,,5), ! %6/5&+! 4%8$<2! 3<%&&$&-H! ,/:$%<! ,):56$.2H! %&+! 9$<<%-) !

$836/9)8)&. !:/&,.65:.$/&@!=() !://6+$&%.$/&!%&+!6)+$,.6$75.$/&!/4!:/<<):.$9)!<%&+!0%,!%:.5%<<2!

$&!.() !(%&+,!/4!,8%<<!9$<<%-)!.)%8,H!+)%<$&-!0$.(!,57:/&.6%:.)+ !3)%,%&.!(/5,)(/<+, !%&+!.() !

%<</:%.$/&! /4! (/5,$&- ! 3</., ! 0$.($&! .()$6! %6)%,@! Q/<</0$&-! :(%&-), ! ./ ! ,.%.) ! 3/<$:$),H!

%+8$&$,.6%.$9)!3/0)6 !0%,!+):)&.6%<$,)+!./ !+$44)6)&.!<)9)<,!/4!%+8$&$,.6%.$/&!+56$&-!.() !)%6<2!

3%6.!/4!.() !DEGV,H!%&+!3)%,%&.,!7):%8) !.() !8%$&!5,)6, !%&+!7)&)4$:$%6$),!/4!.()$6!4%68<%&+@!!!!

!

J"!"$8/0 $H+*',**0**+,) $,- $B3Q<1 ,).2(4.06 $7(2GD()6 $$$

!

C&!.() !<%.)1DEGV,H!.()6) !0%,!%!85:( !<%6-)6!,:%<)!/4!<%&+!6)[5$,$.$/&!.(6/5-(/5. !.() !656%<!

%6)%,! /4! =%&->$%@! =() ! ./0& ! -/9)6&8)&. ! %&+! 9$<<%-)! :%+6),! :%8) ! ./ ! 3/0)6 ! %4.)6! .() !

6),.65:.56$&-!/4!.() !./0& !%&+!9$<<%-)!%+8$&$,.6%.$/&@!=()2 !7):%8) !.() !8%$&!%-)&., !/4!<%&+!

+)9)</38)&.H ! .(6/5-( ! .()$6!%:[5$,$.$/&! /4! ,57:/&.6%:.)+ !4%68<%&+@!=($, !36$8%6$<2! /::566)+ !

7).0))& !DEGG!%&+!DEEaH!0()& !%!-6)%.!+)%<!/4!%-6$:5<.56%<!<%&+!0%,!%:[5$6)+!%&+!.6%&,4/68)+!

$&./!4%:./6$),H!$&+5,.6$%<!'/&),H !(/5,$&- !%&+!4/6!.6%&,3/6.%.$/&@!C&!L$:5&!9$<<%-)H!4%68<%&+!0%,!
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6)+5:)+ !46/8!DHEaR!1' W!$&!DEGW!./ !DHRVa!1' !$&!DEEDH!%&+!456.()6!+6/33)+ !./ !UWV!1' !$&!DEEU@!

C&!`$%&(5!9$<<%-)H!</:%.)+!&)%6!./ !.() !/<+!./0& !:)&.6)H!9$<<%-)!:%+6),!<)%,)+!4%68<%&+!/4!%7/5.!

EaE!1' !4/6!$&+5,.6$%<!:/&,.65:.$/& !$&!DEGG@!N::/6+$&- !./ !.() !`$%&(5!9$<<%-)!-%')..)H !.() !9$<<%-)!

</,. !%!./.%<!/4!THEUW!85 !4%68<%&+!./ !.() !+)9)</38)&. !/4!$&+5,.62H!(/5,$&- !%&+!.6%&,3/6.%.$/&@!

N&/.()6 !)>%83<)!$,!m(54/<$&-!9$<<%-)H!0()6) !%-6$:5<.56%<!<%&+!-6)%.<2!+):6)%,)+ !46/8!DHEaD!

1' !$&!DEGW!./ !GWW!1' !$&!DEEDH!%&+!./ !DDW!1' !$&!DEEU@!^/,. !%-6$:5<.56%<!<%&+!0%,!<)%,)+!

46/8!3)%,%&.!(/5,)(/<+,H !0(/ !0)6) !+)36$9)+!/4!.()$6!6$-(.!./ !4%68<%&+!%,!36/8$,)+ !72!.() !

,.%.)@! `%&+! 0%,! %<,/! 6)1:)&.6%<$,)+! ./ ! 8%&%-)8)&. ! +$,.6$:.,! /6! .() ! ./0& ! -/ 9)6&8)&.H! ./ !

36/3)<!6%3$+!$&+5,.6$%<$,%.$/&!+56$&-!.() !DEEV,@!!!!

=/ ! 7)-$&! 0$.(H! .() ! )>3%&,$/&! /4! =%&->$%! ./0& ! :)&.6) ! 0%,! 75$<.! /& ! .() ! %:[5$,$.$/&! /4!

:/<<):.$9)!<%&+@!=() !/<+!8%6O).!./0& !/4!=%&->$%!0%,!/6$-$&%<<2!9)62!,8%<<!$&!,$')@!=/ !)>3%&+!

$.,! 567%&! .)66$./62H! .() ! ./0& ! -/9)6&8)&. ! &))+)+ ! ./ ! %:[5$6)! %-6$:5<.56%<! <%&+! 46/8! 9$<<%-)!

:/<<):.$9), !%&+!3)%,%&.!(/5,)(/<+,@ !C&!.() !DEEV,H!.() !./0& !-/9)6&8)&. !)>3%&+)+!.() !%6)%!

/4!.() !/<+!./0& !:)&.6)@!`$%&(5!f$<<%-)H!</:%.)+!&)>.!./ !.() !/<+!8%6O).!%6)%H!$88)+$%.)<2!</, .!

%7/5.!RFW!1' !/4!%-6$:5<.56%<!<%&+!./ !.() !./0& !-/9)6&8)&.H !./ !$&$.$%.)!./0& !$836/9)8)&. !%&+!

.() ! )>3%&,$/&!36/#):.@!C&!TVVVH!%!8/6) !%--6),,$9) !+)9)</38)&. !36/#):. ! /::566)+ !0$.(! .() !

:/&,.65:.$/& !/4!%!&)0 !:)&.6)H!4/6!0($:( !.() !./0& !-/9)6&8)&. !%:[5$6)+!%<8/,.!(%<4!/4!.() !<%&+!

46/8!L$:5&!9$<<%-)@!=() !&)0 !./0& !:)&.6) !36/#):. !.//O !%0%2!%!./.%<!/4!THaED!1' !/4!9$<<%-)!<%&+H!

8/,. !/4!0($:( !0%,!%!9%,.!%6)%!/4!%!6*$%4"'/!($<<!7)($&+!.() !9$<<%-)H!%&+!:/&.%$&)+!0$.(!8%&2!

<2:()) !%&+!</&-%&!.6)), !PL$:5&!f$<<%-)H!TVVa\!DRV1DRDS@!=() !./0& !-/9)6&8)&. !$&$.$%.)+!.() !

./0& !:)&.6) !36/#):. !72!.%O$&-!%+9%&.%-)!/4!.() !.$8) !$&!3%6%<<)<!0$.(!.() !:$.2!-/9)6&8)&.J, !.() !

"Q$9)1h)%6! ;$.21̂ %O$&-*! 36/#):. ! $&! ?/&--5%&J, ! :$.2! :)&.6)@! =(6/5-( ! .() ! <)9)<<$&-! /4! .($, !

6*$%4"'/! ($<<H! %! &)0 ! ./0& ! :)&.6%<$.2! (%, ! 7))& ! :/&,.65:.)+ ! 0($:( ! $,! :/&&):.)+ ! 9$%! %! &)0 !

,53)6($-(0%2 !./ !-/9)6&8)&. !/44$:),H!%!./0& 1<)9)<!<$76%62H!%!85,)58H !%&+!%!6),$+)&.$%<!%&+!

:/88)6:$ %<!%6)%!0$.(!9$<<%,H!:/&+/8$&$58,H !%!4$9)!,.%6!(/.)< !%&+!%!6),/6. !%6)%@!!!!!!

`$O)0$,)H! .()6) !0%,!<%6-)! ,:%<)! /4!"<%&+!%:[5$,$.$/&*!0$.($&!9$<<%-),! ,$&:) !DEGG@!f$<<%-)!

:/<<):.$9), !5&+)6!.() !<)%+)6,($3!/4!9$<<%-)!B%6.2!,):6).%6$), !0)6) !)83/0)6)+ !72!.() !,2,.) 8 !

/4!8%&%-)8)&. !+$,.6$:.,@!̂ %&2!9$<<%-)!:%+6),!,.%6.)+!./ !6),58) !.() !<%&+15,) !6$-(.!/4!4%68<%&+!

46/8! $&+$9$+5%<! (/5,)(/<+,@ ! Q/6! )>%83<)H! ?%3$&-J,! 9$<<%-)! :%+6),! $88)+$%.)<2! 7/66/0)+ !

7%&O!</%&,!./ !3%2!%44):.)+!3)%,%&.,!%!,8%<<!%8/5&. !/4!:6/3 !4)), !4/6!6),58$ &- !4%68<%&+!$&!

.() ! 9$<<%-)@! =($, ! 36/:),, ! %<,/! $&9/<9)+! .() ! .6%&,4)6! /4! :/<<):.$9)! <%&+/0&)6,($3H! 46/8! .() !

(%&+,! /4! ,8%<<! 9$<<%-)! .)%8 ! <)%+)6,H! ./ ! .() ! ($-()6 ! %+8$&$,.6%.$9)! <)9)<! /4! 8%&%-)8)&. !

+$,.6$:.,@! X):%5,) ! /4! .() ! 5&$4$:%.$/&! /4! %+8$&$,.6%.$9)! 3/0)6 ! %&+! <%&+! 8%&%-)8)&.H! .($, !

)&%7<)+! 9$<<%-)! :%+6),! ./ ! 36/3)<! 6%3$+! <%&+! .6%&,4/68%.$/&! %&+! %..6%:.! 4/6)$-&! :%3$.%<!

$&9),.8)&.@!A56%<!<%&+!.6%&,4/68%.$/&!0%,!-/$&- !3%6%<<)<!./ !.() !&%.$/&%<!"+)9)</38)&. !4)9)6*!
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<%&+!%:[5$,$.$/&@!Q/6!)>%83<)H!$&!.() !%&.$:$3%.$/&!/4!<%&+!%:[5$,$.$/&!4/6!.() !&)0 !./0& !:)&.6) !

36/#):.H!8%&2!L$:5&!9$<<%-)6,!8%&%-)+!./ !8%>$8$,)!.() !&587)6, !/4!<2:()) !3<%&.,!/& !.()$6!

<%&+! %&+! .()6)72 ! 8%>$8$,)! .() ! 9%<5)! /4! .() ! :6/3 ! 4)) ! 46/8! .() ! -/9)6&8)&.@! N::/6+$&-<2H!

9$<<%-)6,!5,)+ !.($, !:/83)&,%.$/& !./ !3%2!.() !:/&,.65:.$/& !4)) !4/6!.()$6!85<.$1,./6$)+ !75$<+$&-,H!

/6!,/8) !3%$+!4/6!&)0 !%3%6.8)&.,!$&!%!:/<<):.$9)!(/5,$&- !36/#):.@!!!!

C&!DEEGH!.() !:)&.6%<!-/9)6&8)&. !$&$.$%.)+!%!,.6$&-)&.!<%&+!3/<$:2!./ !:/&.6/<!.() !:/&9)6,$/& !

/4! 4%68<%&+! $&./! 567%&! :/&,.65:.$/& ! <%&+@! C&! DEEEH! $.! %<,/! <%5&:()+! %! 656%<! <%&+! 3/<$:2! ./ !

,.6)&-.()& !.() !36/.):.$/& !/4!3)%,%&.,J!6$-(.!./ !4%68<%&+H!0$.(!%!6)&)0%7<)!<%&+15,) !6$-(.!./ !

4%68! 4/6! .($6.2! 2)%6,@! X).0))& ! DEEF! %&+! EGH! .() ! I5%&-+/&- ! -/9)6&8)&. ! %7/<$,()+! .() !

,2,.)8 !/4!8%&%-)8)&. !+$,.6$:.,!%&+!),.%7<$,()+!9$<<%-)!:/88$..)), !$&!0($:( !9$<<%-)6,!:/5<+!

)<):. !.()$6!<)%+)6,@!K)9)6.()<),,H !.(),) !3/<$:$),!(%9)!+/&) !&/.($&- !./ !6),:5) !.() !36/7<)8, !

$&!=%&->$%!0()6) !8/,. !/4!.() !4%68<%&+!(%, !%<6)%+2!7))& !75$<.!4/6!567%&!:/&,.65:.$/&@!L$&:) !

8%&2!3)%,%&.!(/5,)(/<+, !</,. !.()$6!4%68<%&+!./ !.() !./0& !-/9)6&8)&. !/6!9$<<%-)!:/<<):.$9),H!

.()$6!8)%&, !/4!,57,$,.)&:) !(%, !7))& !-6%+5%<<2!.$)+!./ !:/<<):.$9)!<%&+!+)9)</38)& .@!B)%,%&.!

(/5,)(/<+, ! (%9)! 7/5&+ ! ./-).()6 ! %,! ,(%6)(/<+)6, ! %&+! %6)! &/0 ! +)3)&+)&. ! /& ! <%&+!

+)9)</38)&.@!`$..<)!:/5<+!7) !+/&) !./ ! :(%<<)&-)!.() !+/8$&%.$/&!/4!3/0)6 !/4!9$<<%-)!:%+6),@!

?56$&-!82 !4$)<+0/6OH!<%&+!0%,!%!3/<$.$:%<<2!,)&,$.$9)!./3$: !%8/&- !9$<<%-)6,H!%&+!8%&2!/4!.()8 !

0)6) !6)<5:.%&.!./ !,3)%O!%7/5.!$.!/6!/4!456.()6!+).%$<,!%7/5.!:/&4<$:.,@!L./6$), !7)($&+!.($, !567%&!

.6%&,4/68%.$/&!:/5<+!7) !8/6) !:/83<$:%.)+H!75.!9$<<%-)6,!+$+!&/. !O&/0!0(%.!%:.5%<<2!(%33)&)+ !

7)($&+!:/83<$:%.)+ !$&.)6),., !%&+!6)<%.$/&,@!!

!

PB(N#3. (1'#3+9&' (,/+%&J (#3. (H&3%#5(='8$&'%/ (Q>838J/ ((((

!

=() !36)9$/5, !,):.$/& !,(/0, !.() !<%6-)!,:%<)!/4!+$,3/,,),,$/& !/4!3)%,%&.,J!<%&+15,) !6$-(., !

./ ! 4%68<%&+H! .() ! %+8$&$,.6%.$9)! 3/0)6 ! /4! ./0& ! /44$:$%<,! %&+! 9$<<%-)! :%+6),H! %&+! )8)6-)&. !

:/&4<$:.,! %&+! 6),$,.%&:) ! $&! .() ! <%&+! +)9)</38)&. ! 36/:),, ! $&! =%&->$%@! =($, ! ,):.$/& !

:/&.)>.5%<$,), ! .() ! 36/+5:.$/&! /4! ,3%:) ! %&+! )>3</6), ! .() ! 4/68%.$/&! /4! .() ! </:%<! <%&+!

+)9)</38)&. !8):(%&$,8@!Y/0 !+$+!9$<<%-)!:%+6),!8%&%-)!%&+!+)9)</3 !.()$6!<%&+!4/6!$&+5,.62H!

(/5,$&-H!:/88)6:$%< !5,), !%&+!6)%<!),.%.) !4/6!.() !%::585<%.$/&!/4!:/<<):.$9)!$&:/8)p !Y/0 !

0%,! .($, ! <%&+! .6%&,4/68%.$/&! 6)<%.)+! ./ ! .() ! <%&+! .)&56) ! ,2,.)8 ! +)9)</3)+ ! </:%<<2! 0($:( !

6),5<.)+! $&! %! 7//8 ! /4! .() ! 6)&.%<! ):/&/82 ! +56$&-! .() ! TVVV,p! C.! %<,/! )>3</6), ! .() ! 9$<<%-)!

6)+$,.6$75.$/&! ,2,. )8 ! .(6/5-( ! 0($:( ! :/<<):.$9)! $&:/8),H ! -)&)6%.)+ ! 46/8! 6)&.H! 0)6) !

6)+$,.6$75.)+!%8/&- !)<$-$7<)!9$<<%-)!,(%6)(/<+)6,@!!!!!!!!!!!!

!

K"#"$1,)*.234.+,) $,- $:)63*.2+(D$S,)0* $$$$

!

=() !9%,.!%6)%,!/4!4%68<%&+!(%9)!7))& !.6%&,4/68)+!$&./!4%:./6$),!%&+!$&+5,.6$%<!'/&), !./ !

%..6%:.! 4/6)$-&! $&+5,.6$%<! :%3$.%<@! =/+%2H! .()6) ! %6)! ,$>! ./0& 1<)9)<! $&+5,.6$%<! 3%6O,! %&+! TG!
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9$<<%-)1<)9)<! $&+5,.6$%<! ),.%.), ! $&! =%&->$%@! =(),) ! $&+5,.6$),! .%O)! 53! %! ./.%<! %6)%! /4! THDGW!

():.%6),@!f$<<%-),!(%9)!7))& !.() !8%$&!)&-$&) !4/6!656%<!$&+5,.6$%<$,%.$/&H!0($:( !0%,![5$:O<2!

.6%&,4/68)+! 46/8! %&! %-6%6$%&! ):/&/82 ! $&./! %&! )>3/6. 1<)+! 8%&54%:.56$&-! ):/&/82@ !

N::/6+$&- !./ !82 !4$)<+0/6OH!</:%<!+)9)</38)&. !8):(%&$,8, !)8)6-)+ !./ !)&-$&))6 !6%3$+!656%<!

$&+5,.6$%<$,%.$/&@!=() !4$6,.!8):(%&$,8 !$,!%!4/68! /4!<%&+!<)%,)!%-6))8)&. !$,,5)+ !72!9$<<%-)!

:/<<):.$9),H!<)%,$&-!%!<%&+!3</.!./ !$&9),./6, !./ !75$<+!4%:./6$),H!0($<)!.() !,):/&+ !/&) !$,!%!4/68!

/4! :/<<):.$9)! 4$&%&:$&-! 0($:( ! $,! 6%$,)+! %8/&- ! 9$<<%-)6,H! .(6/5-( ! :/&,.65:.$&- ! 4%:./6$),! 4/6!

<)..$&-@!=(),) !.0/ !<%&+!36%:.$:),!4/6!$&+5,.6$%<!+)9)</38)&. !0)6) !5&+)6.%O)&!$&!%!-6)2 !'/&) !

0$.($&! &%.$/&%<! <%0! 0($:( ! +/), ! &/. ! )>3<$:$.<2! 36/($7$.! 9$<<%-)! :/<<):.$9), ! 46/8! 5,$&-! .() !

:/<<):.$9)!<%&+!4/6!6)&.%<!36/3)6.$),@!!!!

=() !4$6,.!<%&+!+)9)</38)&. !8):(%&$,8 !$,!%!4/68!/4!<%&+!<)%,)!%-6))8)&. !0()6) !9$<<%-)!

:/<<):.$9), !<)%,)+!.()$6!<%&+!./ !36$9%.)!+)9)</3)6,@!=23$:%<<2H!9$<<%-)!:/<<):.$9), !+$6):.<2!,/<+ !

.() !<%&+15,) !6$-(., !4/6!%!3</.!./ !4/6)$-&!$&9),./6, !0$.(!%!<$8$.!/4!aV!2)%6,@!=($, !<%&+!<)%,)!$,!

7%,)+! /& ! :/<<):.$9)! <%&+/0&)6,($3! .(%.! +$44)6,! 46/8! .() ! ,.%.)J,! <)%,)(/<+! ,2,.)8H ! 0()6) !

567%&!<%&+!,(/5<+ !7) !+)9)</3)+ !/& !,.%.)1/0&)+ !<%&+@!N<.(/5-( !.() !<%&+!<)%,)!%-6))8)&. !$,!

&/. !<)-$.$8%.)!$&!&%.$/&%<!<%0H!$.!$,!6):/-&$,)+ !72!</:%<!-/9)6&8)&.,@ !L5636$,$&-<2H!.() !:$.2!%&+!

./0& !-/9)6&8)&., !)&+/6,)+ !.($, !4/68!/4!9$<<%-)J,!<%&+!+)9)</38)&. !0$.(!.()$6!,.%83, !/& !.() !

<)%,), !,/<+ !./ !$&9),./6, !4/6!$&+5,.6$%<!+)9)</38)&. @!C&!.($, !8/+)<H!$&+$9$+5%<!9$<<%-)!:/<<):.$9), !

+$6):.<2! ,.6$O)! +)%<,! 0$.(! 4/6)$-&! $&9),./6,@! =() ! .)68, ! /4! %! <%&+! <)%,)! %-6))8)&. ! %6)!

&)-/.$%.)+ !7).0))& !.() !.0/ !3%6.$),H!4/:5,$&- !/& !+$44)6)&.!4)),H!,5:( !%,!%!<%&+!4))H!<%&+!3)68$.!

4))H!8%&%-)8)&. !%&+!,):56$.2!4))@!=() !+56%.$/&!/4!%!<%&+!<)%,)!$,!&)-/.$%7<)H!6%&-$&-!46/8!

TV! ./ ! aV! 2)%6,@! C&9),./6, ! 3%2! %! :)6.%$&! %8/5&. ! ./ ! .() ! 6),3):.$9) ! 9$<<%-)! :/<<):.$9)H! %&+!

:/&,.65:. !.()$6!$&+5,.6$%<!%6)%,!/4!.0/ 1.(6)) !,./6)2 !$&+5,.6$%<!75$<+$&-,H!%&!/44$:)H!+/68$./6$),H!

3%6O$&-!%&+!</%+$&-!,3%:)H!%!:%4).)6$%!%&+!,/8) !357<$:!%6)%,@!f$<<%-)!:/<<):.$9), !3%2!4/6!.() !

:/&,.65:.$/& ! /4! 6)<%.)+! 4%:$<$.$),! %&+! $&46%,.65:.56),! ,5:( ! %,! 6/%+,H! +6%$&%-)H! 0%.)6! %&+!

)<):.6$:$.2@!!?56$&-!.() !DEGV,!%&+!EV,H!.(),) !$&+5,.6$),!0)6) !5,5%<<2!+)9)</3)+ !3$):)8)%< !

0$.(/5. !%&! /9)6%6:($&-!3<%&&$&-@!=($, !<%&+!<)%,)! :%&!7) ! .6%&,4)66)+!36/9$+)+! .(%.!%!&)0 !

<),,)) !(%, !.() !%336/9%<!/4!6),3):.$9) !:/<<):.$9), !%&+!+/), !&/. !:(%&-) !<%&+!5,),@!N!9$<<%-)!

,%$+H!".()6) !$,!%! (%<40%2!5&.$<! .() !<%&+!<)%,)! )>3$62!0()& ! .() ! :/<<):.$9)! :/5<+!6),58) ! .() !

<)%,)+!<%&+!./-).()6 !0$.(!75$<+$&-,!/& !.() !<%&+*@!!!!!

=() !,):/&+ !8):(%&$,8 !/4!<%&+!+)9)</38)&. !$,!%!4/68!/4!.() !:/<<):.$9)!4$&%&:$&-!%8/&- !

9$<<%-)! (/5,)(/<+ !8)87)6, ! ./ ! :/&,.65:. ! 4%:./6$),! 4/6!<)..$&-@!L$&:) !9$<<%-)! :/<<):.$9), ! (%+!

%::585<%.)+!)&/5-( !$&:/8) !.(6/5-( !.() !,%<)!/4!<%&+!<)%,),H!.()2 !,.%6.)+!./ !:/&,.65:. !6)&.%<!

$&+5,.6$%<! 36/3)6.$), ! ./ ! <).! ./ ! ,8%<<)6! )&.6)36)&)56,@! Q/6! )>%83<)H! L$:5&! 9$<<%-)! (%, ! %&!

$&+5,.6$%<! %6)%H! 0()6) ! <%&+! 0%,! ,57+$9$+)+! )[5%<<2! %8/&- ! 4/56! 9$<<%-)! .)%8, ! %,! %!

:/83)&,%.$/& !./ !%44):.)+!3)%,%&.,!6).56&$&-!.()$6!4%68<%&+!./ !.() !:/<<):.$9)@!C&+$9$+5%<!9$<<%-)!

.)%8, !%&+!8)87)6, !:/5<+!:/<<):.$9)<2!+)9)</3 !.()$6!/0& !6)&.%<!36/3)6.$),H!75$<+!4%:./6$),!4/6!

:/<<):.$&-!6)&.,@!=($, !$,!%&!)>%83<)!/4!/&) !9$<<%-)!.)%8@!C&+$9$+5%<!8)87)6, !$&9),.)+ !GHVVV!
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25%&!%.!DHVVV!25%&!%!,(%6)H!%&+!.() !6)8%$&$&-!:/&,.65:.$/& !4)) !0%,!3%$+!72!.() !9$<<%-)!.)%8@!

=(6/5-( !.($, !:/<<):.$9)!4$&%&:$&-!,2,.)8H !4/68)6!3)%,%&.,!7):%8) !,(%6)(/<+)6, !0(/ !:/5<+!

:/<<):. ! 6)-5<%6! $&:/8), ! 46/8! .()$6! ,(%6), ! .(6/5-( ! 36/4$.,! )%6&)+! 46/8! 36/3)6.2! 6)&., ! %&+!

8%&%-)8)&. !4)),@!!

_,$&- ! :/<<):.$9)!4$&%&:$&-!0%,!%&! )44$:$)&.!8)%&, ! /4!45&+$&-! .() ! :/&,.65:.$/& ! /4!6)&.%<!

$&+5,.6$%<! 36/3)6.$), ! $&! .() ! 4%:)! /4! $&.)&,$9)! :/83).$.$/& ! 4/6! <%6-)! $&4<5>),! /4! 4/6)$-&!

$&9),.8)&. !+56$&-!.() !DEEV,@!=($, !36%:.$:)!8/7$<$,)+!8/6) !:%3$.%<!46/8!9$<<%-)!(/5,)(/<+, !

$&!.() !:/<<):.$9)!<%&+!+)9)</38)&.@!A)&.%<!36/3)6.$), !/4!4%:./6$),!(%9)!7))& !0$+)<2!6)-%6+)+!

%8/&- !9$<<%-)6,!%,!%!",5,.%$&%7<)*!8)%&, !/4!%::585<%.$/&!.(6/5-( !%336/36$%.$/&!/4!6)&. !./ !

-5%6%&.))!.() !8%$&!,/56:) !/4!(/5,)(/<+ !$&:/8), !/& !%!6)-5<%6!7%,$,@!;/<<):.$9) !4$&%&:$&-!4/6!

<%&+!+)9)</38)&. !0%,!%<,/!,))& !%,!%!,.6%.)-2!5,)+ !72!9$<<%-)!:/<<):.$9), !./ !.62!./ !:/&.%$&!

.() !36/7<)8, !/4!5&)83</28)&. !%&+!0$+),36)%+!+$,:/&.)&. !%8/&- !<%&+<),, !3)%,%&.,@!C&!.($, !

6),3):.H !$.!3%:$4$)+!3)%,%&.,!0(/ !</,. !4%68<%&+!%&+!7):%8) ! ,(%6)(/<+)6,@!=($, ! :/<<):.$9)!

4$&%&:$&-! %<,/! (%+! ,/8) ! 3/,$.$9)! :/&,)[5)&:)\ ! $.! ,.6)&-.()&)+ ! .() ! 6/<), ! /4! ,8%<<! 9$<<%-)!

.)%8, ! %,! %&! %<.)6&%.$9)! %&+! %! :/5&.)6 17%<%&:)! ./ ! .() ! +/8 $&%.$/&! /4! 9$<<%-)! :%+6),@!

K)9)6.()<),,H !$.!+$+!&/. !6),/<9) !.() !36):%6$/5,&),, !/4!3)%,%&.!(/5,)(/<+,@ !=() !%8/5&. !/4!

$&:/8) ! 46/8! .() ! <%&+! 0%,! $&,544$:$)&.! ./ ! 8%O)! %! <$9)<$(//+@! ?5) ! ./ ! .()$6! $&:6)%,$&-<2!

+)3)&+)&. !/& !<%&+!$&:/8),H !9$<<%-)6,!(%9)!7):/8) !95<&)6%7<)!./ !.() !6$,O,!/4!%!4/6)$-&1<)+!

):/&/82H !0($:( !<)+!.() !0%9)!/4!4%:./62!,(5.+/0& !%&+!8$-6%&.,!<)%9$&-!.() !./0& !$&!TVVG@!!

!

K"!"$8/0 $>2,634.+,) $,- $? 0@$C+DD(E0$T,3*+)E $$

!

f$<<%-)!:/<<):.$9), !$&!=%&->$%!(%9)!%<,/!.56&)+!.()$6!%..)&.$/&!./ !.() !":/88/+$4$:%.$/&*!/4!

(/5,$&- !3</., !,)<<$&-!4/6!/5.,$+)6, !0$.($&!.()$6!%6)%,@!B6$/6!./ !):/&/8$: !6)4/68H!9$<<%-)6,!<$9)+!

$&!.6%+$.$/&%<!76$:O!(/5,),H !.() ! ,/ 1:%<<)+!"%&:),./6 !(/5,),* !$&()6$.)+!46/8! .() !3%,.@!=/+%2!

.(),) !9$<<%-)!(/5,), !,.$<<!)>$,.!%,!%!3%6.!/4!567%&!<%&+,:%3)@!M9)62!4%8$<2!:<%&!(%, !.()$6!/0& !

9$<<%-)! ,)..<)8)&.H !0()6) ! (/5,), !0)6) !75$<.!&)>.! ./ ! )%:( ! /.()6H!%!4$,(!3/&+ !$&!46/&.! /4!%&!

%&:),.6%<!(%<<!</:%.)+!%.!.() !:)&.6) !/4!%!9$<<%-)H!%&+!%!($<<!/6!8/5&.%$&!7)($&+!.() !,)..<)8)&. !

%&+!,566/5&+)+ !72!6*$%4"/! .6)),@!=(),) !9$<<%-)! (/5,), !%6)!8%$&<2!/&) 1,./6)2 !0$.(!%!.$<)+!

6//4H! 75$<.! 0$.(! 8$>)+! 8%.)6$%<,! /4! ,%&+H! 85+ ! %&+! 76$:O,@! =() ! :/885&%< ! <%&+! (%+! 7))& !

+$6):.<2! /0&)+ ! %&+! 8%&%-)+! 72! 36/+5:.$/&! .)%8,H! %&+! ,/8) ! (%+! 7))& ! $&! : (%6-)+! 72!

36/+5:.$/&!76$-%+),@!M%:(!8%66$)+!8%<)!9$<<%-)6!0/5<+!7) !%<</:%.)+!%!(/5,$&- !3</.!./ !75$<+!

($, ! (/5,)@ !=() ! )>3%&,$/&! /4!%!<$&)%-)!9$<<%-)!0/5<+! )>.)&+ ! ./0%6+,! .() ! .0/ ! ,$+), ! /4! .() !

,)..<)8)&.@!!!!

C&!.() !<%.)DEFV,!%&+!)%6<2!DEGV,H!9$<<%-)!(/5,)(/<+, !:/5<+!,.$<<!%:[5$6)!.()$6!(/5,$&- !3</., !

46/8!36/+5:.$/&!.)%8, !%.!.() !5,) !9%<5)@!=()2 !3%$+!%!,8%<<!%8/5&. !./ !.()$6!.)%8, !4/6!(/5,$&- !

3</., !.(%.!0)6) !%:.5%<<2!9)62!,287/<$:@!Y)6) !$.!$,!%!,./62 !/4!%!L$:5&!9$<<%-)6@!C&!DEFE1GVH!() !

%:[5$6)+!.(6)) !(/5,$&- !3</.,\ !/&) !3</.!0%,!46))<2!%<</:%.)+!72!.() !36/+5:.$/&!.)%8H!/&) !3</.!
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0%,!%! ,8%<<! -6%$&1+62$&-!%6)%H!%&+!%&/.()6!0%,!%++$.$/&%<! /&)H!0($:( ! () !3%$+!DGV!25%&@!

=()2 ! %6)! %<./-).()6 ! 8/6) ! .(%&! WVV! ,[5%6) ! 8).6),@! C&! .() ! 8$+1DEGV,H! () ! 75$<.! &)0 ! 76$:O!

(/5,), !/& !.(),) !3</., !.(%.!<%.)6!6):)$9)+ !6)&.!/4!TV!6),$+)&.$%<!5&$.,@!?56$&-!.() !8$+1DEGV,H!

%!?%3$&-!9$<<%-)6!%<6)%+2!3%$+!GVV!25%&!./ !($, !9$<<%-)!.)%8 !4/6!%!(/5,$&- !3</.@!Y) !6)75$<.!.0/ !

/&) 1,./6)2 ! (/5,), !$&./!85<.$1,./6 $)+!75$<+$&-,H! /&) !4/6! ($, !4%8$<2!%&+!%&/.()6!4/6! ($, ! ,/&@!

?56$&-! .() ! DEGV,H! +),3$.) ! ,/8) ! 9%6$%.$/&,! 7).0))& ! 9$<<%-),H! :/885&%< ! <%&+! 0%,! ,.$<<!

:/&,$+)6)+ !%!&/&1%<$)&%7<)!%&+!&/&1.6%&,4)6%7<)!/0&)6,($3@!Y/0)9)6H !.($, !,.%6.)+!./ !:(%&-) !

0()& !.() !./0& !-/9)6&8) &.!%&+!9$<<%-)!:/<<):.$9), !.56&)+!.($, !<%&+!$&./!:/88/+$.$),@ !!!!

L$&:) !.() !)%6<2!DEEV,H!9$<<%-)!:/<<):.$9)!,.%6.)+!./ !+$9)6,$42!.()$6!,/56:), !/4!$&:/8), !72!

":/88/+$42$&-* !(/5,$&- !3</., !4/6!</:%<!9$<<%-)!(/5,)(/<+, !%&+!&/&1</:%<!/&),@!=($, !&)0 !.23) !

/4!567%&$,)+!9$<<%-),!$,!76$:O1%&+1:/&:6).) !85<.$1,./6$)+ !.)&)8)&., H!9%62$&-!46/8!.(6)) !./ !,$>!

4<//6,@!=(),) !567%&$,)+!9$<<%-),!<//O!,$8$<%6!%&+!%6)!6)<%.$9)<2!5&$4/68!+5) !./ !8%.)6$%<,!%&+!

()$-(.,@!L$:5&!%&+!?%3$&-!75$<.! .()$6! .)&)8)&. !75$<+$&-,!$&! .() ! ,):/&+ !3%6.! /4! .() !DEEV,@!

L$:5&J,!9$<<%-)! :/<<):.$9)!3%6:)<$,)+!4%68<%&+!$&./!(/5,$&- !3</., ! /4! .(6)) ! ,$'),\ !UVH!GV!%&+!

DTV! ,[5%6) ! 8).6),e ! 0($<)! ?%3$&-J,! 9$<<%-)! :/<<):.$9)! +$9$+)+! 53! %<<! 3</., ! $&./! DTV! ,[5%6) !

8).6),@!N, !%++6),,)+ !7)4/6)H!.() !:/88/+$4$:%.$/&!/4!(/5 ,$&-!3</., !36/9/O)+ !:/&4<$:.,!%&+!

6),$,.%&:) !$&!L$:5&!9$<<%-)@!=() !:/&,)[5)&:) !/4!.() !:/<<):.$9)!%33)%<!./ !.() !./0& !-/9)6&8)&. !

0%,!./ !6)%<</:%.)!(/5,$&- !3</., !$&./!.0/ !5&$.,!/4!36$:)\!4$6,.H!)<$-$7<)!9$<<%-)6,!3%$+!4/6!.(),) !

3</.,H!6%&-$&-!46/8!FV!./ !TVV!25%&!3)6!,[5%6) !8).)6H!%&+!,):/&+H !&/&19$<<%-)6,!3%$+!4/6!aVV!

25%&!3)6!,[5%6) !8).6)@!=($, !0%,!%!-),.56) !/4!"0)<4%6)!(/5,$&-* !72!.() !:/<<):.$9)!./ !9$<<%-)!

(/5,)(/<+,@ !̂ %&2!/6+$&%62!(/5,)(/<+, !:/5<+!8%&%-)!./ !3%2!4/6!%!(/5,$&- !3</.!5,$&-!,%9$&-,!

/6!72!7/66/0$&- !8/&)2 !46/8!6)<%.$9),@!].()6, !:/5<+!&/. !3%2!4/6!(/5,$&- !:/&,.65:.$/&H!5&.$<!

.()2 !6):)$9)+ !%&!%8/5&. ! /4! :/83)&,%.$/& !46/8! .() ! ./0& ! -/9)6&8)&. !$&! .() ! )%6<2!TVVV,@!

=()$6!<2:()) !4$)<+,!/& !.() !($<<!7)($&+!.() !9$<<%-)!0)6) !%:[5$6)+!72!.() !-/9)6&8)&. !4/6!.() !&)0 !

./0& ! :)&.6) ! 36/#):.@! =(6/5-( ! 8%>$8$,$&-! .()$6! :6/3 ! 4))H! .()2 ! 6):)$9)+ ! %! -//+ ! %8/5&. ! /4!

:/83)&,%.$/& !./ !75$<+!.()$6!(/5,),@ !C&!:/&.6%,.H!?%3$&-J,!9$<<%-)!:/<<):.$9)!,57+$9$+)+!UVV!

(/5,$&- !3</., !%&+!,/<+ !.()8 !./ !9$<<%-)!(/5,)(/<+, !%.!WaV!25%&!3)6!,[5%6) !8) .6)@!C&!4%:.H!.($, !

:/88/+$4$:%.$/&! /4! (/5,$&- ! 3</., ! )>:<5+)+ ! 8%&2! (/5,)(/<+,J ! 6$-(.! ./ ! (/5,$&- ! 3</.,@! X2!

:/&.6%,.H! /&<2! ,/8) ! 9$<<%-)! (/5,)(/<+, ! :/5<+! 752! 8/6) ! .(%&! %! (/5,$&- ! 3</.H! 0()6) ! .()2 !

:/&,.65:.)+ !(/5,), !%&+!)9)& !.6%&,4)66)+!./ !&/&19$<<%-)6,@!!

;/&,)[5)&.<2H !9$<<%-)J,!(/5,$&- !3</., !0)6) !.56&)+!./ !7) !"%<$)&%7<)*!4/6!&/&19$<<%-)6,@!N.!

.(%.! .$8)H! .()6) ! 0%,! %<,/! %! </:%<! 36%:.$:)! .(6/5-( ! 0($:( ! 9$<<%-)! :/<<):.$9), ! 36/9$+)+! %&!

%+8$&$,.6%.$9)!,)69$:) !./ !.6%&,4)6!.() !(/5,)(/<+ !&%8), !./ !&/&19$<<%-)6,!$&!.() !.6%&,%:.$/&!/4!

(/5,$&- !3</.,@!C&!/.()6 !0/6+,H!&/&1</:%<!/0&)6, !/4!9$<<%-)!.)&)8)&., !:/5<+!(%9)!.()$6!36/3)6.2!

:)6.$4$:%.),!$,,5)+ !72!</:%<!%5.(/6$.$),@!=($, !:)6.$4$:%.)!$,!%&!/44$:$%<!3%3)6!./ !)&+/6,) !.() !<%&+1

5,) ! 6$-(., ! /4! %! 9$<<%-)! (/5,$&- ! 3</.! /& ! %! 3)68%&)&.! 7%,$,@! Q6/8 ! .() ! 4$6,.! 3<%:)H! .() !

:/88/+$4$:%.$/&! /4! 9$<<%-)! (/5,$&- ! 3</., ! 0%,! %<6)%+2! %! 9$/<%.$/&! /4! &%.$/&%<! <%0H! 0($:( !

,.$35<%.),! .() ! :/&+$.$/&,! /4! .(),) ! (/5,$&- !%,!&/&1%<$)&%7<)!%&+!%!36/.):.$/& !4/6!3)%,%&.,J!
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(/5,$&- ! 6$-(.,@! N&+! 2).H! .(),) ! :/ 88/+$4$)+! (/5,$&- ! 0)6) ! /&:) ! )&+/6,)+ ! 72! .() ! ./0& !

-/9)6&8)&.@!!!

L$&:) !.() !TVVV,H!.()6) !(%, !7))& !.() !7//8 !/4!.() !6)&.%<!8%6O).!$&!=%&->$%@!=($, !0%,!+6$9)&!

72! &)0 ! $&4<5>),! /4! $&+5,.6$),! 46/8! =%$0%&! %&+! L()&'()& ! %&+! 4/<</0)+! 72! .() ! +6%8%.$:!

$&:6)%,)! /4! 656%<! 8 $-6%&.,@! Q/6! 8%&2! 9$<<%-)6,H! .($, ! 3)6$/+! 0%,! %! .56&$&-! 3/$&.! 4/6! .()$6!

<$9)<$(//+,!0()6) !%336/36$%.$/&!/4!6)&., !7):%8) !.() !8%$&!(/5,)(/<+ !$&:/8)@!=()2 !<)%,)+!

/5. ! .()$6! 85<.$1,./6$)+ ! .)&)8)&., ! %&+! %&:),.6%<! (/5,),H ! $&:<5+$&-! 7/.( ! 6),$+)&.$%<! %&+!

:/88)6:$%< !,3%:),@!Y)6)H!$.!$,!/&) !)>%83<)!/4!%!9$<<%-)6@!Y) !(%, !TV!6),$+)&.$%<!5&$.,!/4!/&) 1

,./6)2 !(/5,),H !%&+!/&) !4$9)1,./6$)+ !.)&)8)&. !0$.(!%!-6/5&+ 14<//6!,(/3@!Y) !<)%,)+!/5. !%<<!/4!

.(),) ! 5&$.,! %&+! %336/36$%.)+! 6)&.! /4! %7/5.! GHVVV! 25%&! 3)6! 8/&.(H ! 0($<)! () ! %&+! ($, ! 0$4)!

)%6&)+!0%-), !%&+!<$9)!$&!.() !9$<<%-)!%3%6.8)&.!0($:( !0$<<!7) !8)&.$/&)+ !7)</0@!C&!:/83%6$,/& !

./ ! ($, ! 9$<<%-)! :/5&.)63%6.,\! ($, ! 4%8$<2! (%, ! %<6)%+2! %..%$&)+! %! 7)..)6 ! <)9)<! /4! <$9$&-@! =(/,) !

9$<<%-)6,H!0(/ !+$+!&/. !(%9)!8%&2!6)&.%<!5&$.,H!:/5<+!/&<2!+)3)&+ !/ &!.()$6!,%<%6$),!/4!%7/5.!

UHVVV!./ !aHVVV!25%&!/& !%9)6%-)@!N&!/44$:$%<!+%.%!,(/0, !.(%.!.()6) !0%,!%!./.%<!/4!DEHFEE!6)&.%<!

9$<<%-)!.)&)8)&.,H !0($:( !36/9$+)+!DFFHDGW!(/5,$&- !5&$.,!4/6!DUTHVDV!8$-6%&.!(/5,)(/<+, !$&!

TVDV!P=%&->$%!=/0& !I/9)6&8)&.S@!?5) !./ !%!6),. 6$:.$/&!/& !36/3)6.2!:)6.$4$:%.),H!.()6) !0%,!

6%6)<2!.() !,57+$9$,$/&!/4!(/5,$&- !3</.,@!K)9)6.()<),,H !$&.)6&%<!,3%:), !/4!75$<+$&-,!:/5<+!7) !

,57+$9$+)+!./ !$&+$9$+5%<!6),$+)&.$%<!5&$.,@!=() !5,), !/4!.(),) !,3%:) !%6)!85<.$3<)!%&+!4<)>$7<)!

,/ ! .(%.! .()2 ! :/5<+!7) ! .6%&,4/68)+ !$&./! 6)&.%<! (/5,$&-H!0/6O)6,J!+/68$./6$),H! (/.)<,H ! ,8%<<!

0/6O,(/3,H !0(/<),%<) !%&+!6).%$<!,(/3,H !)%.)6$),@!=(),) !6)&.%<!(/5,), !%6)!85:( !:()%3)6 !%&+!

8/6) !,3%:$/5, !.(%&!.(/,) !$&!L()&'()& !0($:( !%..6%:.)+!8$-6%&.,!,.%2$&-!$&!=%&->$%H!$&,.)%+!

/4!-/$&- !./ !L()&'()& !4/6!%!#/7@!=($, !<)+!./ !9)62!9$76%&.!&)$-(7/56(//+, !%&+!<$9)<2!,.6))., !

0$.($&!%<<!9$<<%-)!%6)%,!$&!.() !./0&@!!!

=() ! <%.),.! 4/68! /4! 9$<<%-)! (/5,$&- ! 36/+5:.$/&! $,! O&/0&! %,! "B)%,%&.,J! N3%6.8)&.,*!

P$,$%1/$ (%,$%3'S@!=($, !$,!%!,.%.) !36/#):. !/4!"&)0 !9$<<%-)!:/&,.65:.$/&* !P./$ ($,$%!'$ (0/#$4"*S!

$&! ;($&%! .(%.! (%, ! 7):/8) ! %! ":/<<):.$9)! %,3$6%.$/&*e! %! <$9$&-! ,.2<)! %8/&- ! </:%<! 9$<<%-)6,! $&!

=%&->$%@! =() ! /7#):.$9) ! /4! .($, ! ,.%.) ! 36/#):. ! $,! .() ! "+)9)</38)&. ! /4! 9$<<%-),! ./0%6+,!

567%&$,%.$/&*!P$,$%!'$ (./#$%(!"*$%4 "/ S@!=() !36/85<-%.$/&!/4!3)%,%&.,J!%3%6.8)&.,H!+5) !./ !

.() !<%&+!,(/6.%-)H !)83(%,), !.() !:(%&-) !/4!.() !:566)&.!6),$+)&.$%<!3%..)6&!46/8!.() !+$,3)6,)+ !

%&+! )>.)&,$9) ! 4/68! /4! $&+$9$+5%<! (/5,$&- ! 3</., ! ./ ! .() ! :/&:)&.6%.)+ ! %&+! $&.)&,$9)! 4/68! /4!

(/5,$&- !%3%6.8)&.,@!=() !4$6,.!$+)%!/4!%!&)0 !9$<<%-)! :/&,.65:.$/& !$&!=%&->$%!0%,! )8)6-)+ !

46/8!%!9$<<%,!+)9)</38)&. !72!m(54/<$&-J,!9$<<%-)! :/<<):.$9)!$&!DEEU@!=($, !36/#):. ! 6)</:%.)+!

9$<<%-)! (/5,)(/<+, ! $&./! %! -%.)+! 9$<<%,! %6)%! /4! WGV! .(6)) 1,./6$)+ ! +).%:()+ ! (/5,),@ ! ].()6 !

)>%83<), !/4!&)0 !9$<<%-)!:/&,.65:.$/& !.(%.!)8)6-)+ !%4.)6!TVVV!0)6) !.() !($-( 16$,)H!$&.)&,$9)!

4/68!/4!(/5,$&- !%3%6.8)&.,@!Q/6!)>%83<)H!L$:5&J,!(/5,$&- !36/#):. !(%, !,$>!6),$+)&.$%<!./0)6, !

0$.(!DET!5&$.,H!%&+!.() !,):/&+ !3(%,) !$,!,.$<<!5&+)6!:/&,.65:.$/&@!̀ $&:5&J,!9$<<%-)!+)9)</38)&. !

36/#):. !:/836$,), !/4!Wa!+).%:()+ !(/5,), !%&+!DDEa!($-( 16$,)!6),$+)&.$%<!5&$.,H!%&+!$.,!.($6+1
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3(%,) ! +)9)</38)&. ! $,! 5&+)6! 3<%&&$&-@! ?%3$&-J,! (/5,$&- ! %3%6.8)&.,! %6)! %<,/! 5&+)6!

:/&,.65:.$/&@!!!!!!!!

K)0 ! 9$<<%-)! :/&,.65:.$/& ! 6)[5$6), ! %! 3)68$.! 4/6! 3<%&&$&-! %&+! :/&,.65:.$/& ! 46/8! .() ! :$.2!

-/9)6&8)&.@!Y/5,$&- !5&$.,!%6)!,/<+ !./ !9$<<%-)!(/5,)(/<+, !%.!:/&,.65:.$/& !:/,.H !0$.(!,57,$+$), !

/44)6)+!72!.()$6!9$<<%-)!:/<<):.$9),@!=($, !9$<<%-)!:/<<):.$9)!(/5,$&- !36/#):. !$,!%!O$&+!/4!0)<4%6)!

4/6!9$<<%-)!(/5,)(/ <+,!%&+!+$44)6,!46/8!%!36$9%.)!.23) !/4!":/88/+$.2 !(/5,$&-* !$&!;($&%@!]&<2!

)<$-$7<)! 9$<<%-)! (/5,)(/<+, ! :/5<+! 752! /&) ! 6),$+)&.$%<! 5&$.H! 0($:( ! $,! &/&1%<$)&%7<)! ./ ! &/&1

8)87)6 !(/5,)(/<+,@ !L$:5&J,!9$<<%-)!:/<<):.$9)!$&9),.)+ !%!./.%<!:/,. !/4!A^X !DTV!8$<<$/&!25%&!

./ !75$<+!,$>!6),$+)&.$%<!./0)6, !4/6!WaR!(/5,)(/<+,@ !l$.($& !.($, !.()6) !%6)!.(6)) !,$'), !/4!5&$.,\!

DEF!,[5%6) !8).6),H !WRF!,[5%6) !8).6), !%&+!UTV!,[5%6) !8).6),@!=() !:/,. !0($:( !(/5,)(/<+, !

3%$+!6%&-)+!46/8!A^X !GVV!./ !GGG!25%&!3)6!,[5%6) !8).6)@!=($, !36/#):. !$&9/<9)+ !.() !:/<<):.$9)!

4$&%&:$&-!7).0))& !$&+$9$+5%<!(/5,)(/<+, !%&+!.()$6! :/<<):.$9), ! ./ ! ,533/6. ! .() !3<%&&$&-!%&+!

:/&,.65:.$/& !4)) !4/6!:/&,5<.%&.,!%&+!:/&.6%:./6,@!l($<) !$&+$9$+5%<!(/5,)(/<+, !3%$+!4/6!.()$6!

4<%.,H! .() ! :/<<):.$9)! :/9)6)+ ! .() ! :/,. ! /4! :/885&%< ! 4%:$<$.$),! %&+! $&46%,.65:.56)! .(6/5-( !

:/<<):.$9)! $&:/8), ! %&+! %! 7%&O! </%&@! L$&:) ! 3)%,%&.,J! 9$<<%,! /6! %3%6.8)&.,! %6)! 75$<.! /& !

:/<<):.$9)! <%&+/0&)6,($3H! 6),3):.$9) ! 9$<<%-)! :/<<):.$9), ! P/6! <%.)6! ,(%6)(/<+$&-! :/83%&$),S!

(%9)!.() !6$-(.!./ !<%&+/0&)6,($3!P4', (3,' (5'#$ SH!0($<,.!$&+$9$+5%<!(/5,)(/<+, !(%9)!.() !"6$-(.!

./ !5,)* !P4"/(3,' (5'#$ S!.(6/5-( !%!,$-&)+ !%-6))8)&. !./ !.()$6!:/<<):.$9),@!^/6.-%-), !%6)!%<,/!

/44)6)+!./ !(/5,)(/<+, !46/8!</:%<!7%&O,H!%,!-5%6%&.))+!72!.() !6),3):.$9) !:/<<):.$9),H!0(/ !%6)!

%<,/!.() !8%&%-)6!/4!(/5, $&-!),.%.), !$&!:(%6-) !/4!,):56$.2H!8%$&.)&%&:)H!357<$:!(2-$)&) !%&+!

-6))& !%6)%@!!!

Q/6!.() !:)&.6%<!,.%.)H!.() !+)9)</38)&. !36/#):. !/4!B)%,%&.,J!Y/5,$&- !$,!.() !6)%<$,%.$/&!/4!

.() ! ,.%.)1%,3$6%.$/&H! "L/:$%<!Y%68/&2*!P2*/2*$ SH!$&!656%<!%6)%,@!N, !%! `$&:5&!9$<<%-)6! ,%$+H!

"B)%,%&.,J! N3%6.8)&.,! %6)! .() ! ,.%.)J,! 4%:)! :/&,.65:.$/&k*H ! .(%.! $,! .() ! ,.%.)J,! $8%-)!

:/&,.65:.$/&@! =($, ! $,! %! 6)36),)&.%.$/&! /4! ,.%.) ! ,3%:)H! 0()6) ! </:%<! B%6.2! %&+! -/9)6&8)&. !

<)%+)6,! ),.%7<$,(! .() ! %5.(/6$.2! %&+! 6)35.%.$/&! /4! .() ! ,.%.) ! .(6/5-( ! .() ! :6)%.$/&! /4! %!

(%68/&$/5, ! ,/:$).2 ! $&! .(),) ! 9$<<%-)! +)9)</38)&. ! 36/#):.,@! K)0 ! 9$<<%-)! :/&,.65:.$/& ! %<,/!

,)69), ! </:%<! /44$:$%<,J! 3)6,/&%<! 3/<$.$:%<! %87$.$/&,! ,$&:) ! </:%<! %:($)9)8)&., ! :%&! <)%+! ./ !

36/8/.$/& ! ./ !%!($-()6 !%+8$&$,.6%.$9)!6%&O@!Q6/8 !82 ! /7,)69%.$/&!%&+!$&.)69$)0,H!.($, ! ,.%.) !

36/#):. ! (%, ! 7))& ! ,5::),,45<<2 ! :%66$)+! /5. ! $&! =%&->$%@! K/0H! 3)%,%&.,J! %3%6.8)&.,! (%9)!

7):/8) !%!:/88/& !%,3$6%.$/&!/4!%!<$9$&-!,.2<)!356,5)+ !72!</:%<!9$<<%-)6,@!=()2 !/44)6!%!8/+)< !

/4! %! 6),$+)&.$%<! ,3%:) ! 4/6! 9$<<%-)6,! <$9$&-! $&! %! 0)<<13<%&&)+H! 0)<<1)[5$33)+ ! %&+! ,%4)!

:/885&$.2@!=()6) !$,!6).%$<!,3%:) !%&+!%&!)>:<5,$9)!:<57!(/5,)H !,5:( !%,!%+8$&$,.6%.$9)!/44$:),H!

8)).$&- !6//8,H ! )<+)6!%&+!2/5.( ! :)&.6),H!%!<$76%62H!%! -28 ! :)&.6)H!%&! )&.)6.%$&8)&.!6//8H !

,3/6., !-6/5&+H!:%6!3%6O,H!6).%$<!,3%:)H!%!-%6+)&!%&+!/3)& !,3%:)@!N, !,%$+!72!%!9$<<%-)H!"82 !

3<%:)!$,!<$O)!%!<5>562!8%&,$/&!$&!Y/&- !Z/&-*@!=($, !9$<<%-)6J,!%3%6.8)&.!$,!%!"3)&.(/5,) !,5$.)*\!

.0/ !4<//6,!0$.(!WRF!,[5%6) !8).6), !/4!4<//6!%6)%@!=($, !,)&,) !/4!36$+)!$,!:/88/&<2 !4/5&+!%8/&- !

9$<<%-)6,@!=() !%,3$6%.$/&!4/6! ,5:( !%!<$9$&-! ,3%:) !$,! :/&.)>.5%<$,)+!&/. ! ,$83<2!$&! .)68, ! /4!%!
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7)..)6 !<$9$&-!,3%:) !%,!,5:(H !75.!%!:(%&-) !/4!,3%.$%<$.$),!%,!%!6),5<.!/4!%!()-)8/&2 !/4!<$9$&-!$&!

%!-%.)+!%&+!)>:<5,$9)!:/885&$.2 !$&!.() !8$+,. !/4!%!<%6-)!&587)6 !/4!8$-6%&.,!%.!.() !</:%<$.2H!

%&+! %<,/! $&! %! 8/+)6&H! ($-( 16$,)! %3%6.8)&.! $&,.)%+! /4! %! .6%+$.$/&%<! /6! 85<.$1,./6$)+ ! 9$<<%-)!

(/5,),@ !C&+))+H!8%&2!9$<<%-)!:/<<):.$9), !$&!=%&->$%!(%9)!%<6)%+2!,(/0)+ !.()$6!36)4)6)&:), !

4/6!:/&,.65:.$&- !.(),) !%3%6.8)&.,!./ !.() !:$.2!-/9)6&8)&.@!C!+/ !&/. !O&/0!0().()6 !.($, !(/5,$&- !

36/#):. !:/5<+!%:($)9) !%!(%68/&$/5, !,/:$).2 !$&!=%&->$%H!75.!.() !%,3$6%.$/&!/4!(%9$&-!.($, !<$9$&- !

,.2<)! 7):%8) ! 3/35<%6! %8/&- ! </:%<! 9$<<%-)6,@! Y/0)9)6H ! .($, ! %<,/! 3(2,$:%<<2! 0$+)&)+ ! .() !

)>$,.$&-!,/:$%<!,)-6)-%.$/& !7).0))& !</:%<!9$<<%-)6,!%&+!656%<!8$-6%&.,!%,!%!6),5<.!/4!.() !Y5O/5!

,2,.)8@ !!!!

!

K";"$I0.(+D$()6 $I 0(D$%*.(.0 $H0F0D,'G0). $$

!

=() ! 6%3$+! -6/0.( ! /4! .($, ! $&+5,.6$%<$,)+! ./0& ! %<,/! 6),5<.)+! 46/8! 6).%$<! %&+! 6)%<! ),.%.) !

+)9)</38)&.@!f$<<%-)!:/<<):.$9), !+)9)</3)+ !6)&.%<!:/88)6:$%< !36/3)6.$), !$&!.()$6!%6)%@!?56$&-!

.() !TVVV,H!)9)62 !9$<<%-)J,!&)$-(7/56(//+ !):/&/82 !(%, !4</56$,()+!+5) !./ !.() !$&4<5>!/4!656%<!

8$-6%&.,!%&+!&58)6/5, ! ,8%<<! )&.6)36)&)56,@!=()6) !%6)! ,(/33$&- ! :)&.6),H!0(/<),%<) !%&+!

6).%$<!8%6O).,H!O%6%/O)!</5&-),H!,%5&%,!%&+!8%,,%-) !3%6</56,H!%&+!(/.)<,@!L$:5&J,!9$<<%-)!

:/<<):.$9)!(%, !:/<<):.$9)<2!4$&%&:)+!.() !:/&,.65:.$/& !/4!%!.0/ 1,. /6$)+!,(/33$&- !:)&.6) !%.!.() !

:/,. !/4!A^X !)$-(. !8$<<$/&!25%&!$&!TVVV@!=($, !,(/33$&- !:)&.6) !$,!</:%.)+!%.!.() !:)&.6) !/4!.() !

9$<<%-)H!%&+!<)%,)+!./ !%!:(%$&!,53)68%6O).!%&+!%!8%6O).!0$.(!DTV!,.%<<,!%&+!TV!,(/3,@ !^/6) !

<)%,$&-!,3%:) !(%, !7))& !:6)%.)+!46/8!&58)6/5 , !8%O),($4.!,.%<<,!%</&-!.() !.0/ !,$+), !/4!.() !

,.6))., !,)<<$&-!+%$<2!&):),,$.$), !%&+!,)69$:),@!N!9$<<%-)6!7):%8) !%!8$++<)8%&H!(/<+$&-!%!<)%,)!

4/6!%&!/3)& !,3%:) !46/8!.() !:/<<):.$9)H!%&+!,57<)..$&-!./ !8%6O).!,.%<<(/<+)6,!/6!:%6.,!,)<<$&-!

465$.,H! ://O)+ ! 4//+H! 9)-).%7<), ! %&+! ,&%:O,@! C&+$9$+5%<! /0&)6, ! /4! 85<.$1,./6$)+ ! .)&)8)&., !

(%9)!%<,/!<).!.() !-6/5&+ 14<//6!,(/3, !./ !8$-6%&.,!./ !65&!,8%<<!75,$&),,),@ !C&!.()$6!36/#):. !/4!

3)%,%&.! %3%6.8)&.,H! .()6) ! $,! %! .0/ 1,./6$)+ ! 6).%$<! :/83<)> ! .(%.! $,! :566)&.<2! <)%,)+! ./ !

6),.%56%&.,H! 7%&O$&-! %&+! 6).%$<! ,./6),@! =() ! %&&5%<! 6)&., ! /4! .(),) ! <)%,)! 36)8$,),H ! 4/6!

)>%83<)H!76/5-(. !%7/5.!/&) !8$<<$/&!25%&!./ !.() !:/<<):.$9)J,!$&:/8) !$&!TVVU@!=()6)4/6)H!.(),) !

&)$-(7/56(//+ ! (%9)! 4</56$,()+! .(%.! :/5<+! /44)6! /33/6.5&$.$),! 4/6! ,8%<<! )&.6)36)&)56, ! %&+!

8)). !.() !:(%&-$&-!&))+, !/4!9$<<%-)6,!%&+!8$-6%&.,@!!

C&!%++$.$/&H!9$<<%-)!:/<<):.$9), !(%9)!7):/8) !6)%<!),.%.) !+)9)</3)6,@!C&!;($&%H!.()6) !(%9)!

7))& !)8)6-)&. !$<<)-%<!6)%<!),.%.), !/& !.() !:/<<):.$9)!<%&+@!=($, !$<<)-%<!(/5,$&- !:/&,.65:.$/& !/& !

.() !:/<<):.$9)!<%&+!4/6!,%<),!./ !&/&19$<<%-)!8)87)6, !$,!$&!9$/<%.$/&!/4!.() !`%&+!N+8$&$,.6%.$/&!

`%0!%&+!/.()6 !&%.$/&%<!6)-5<%.$/&,@!l$.(/5. !3%2$&-!%!<%&+!.6%&,%:.$/&!4))H!.($, !6)%<!),.%.) !$,!

75$<.!0$.(/5. !%!:)6.$4$:%.)!/4!<%&+15,) !6$-(.!/6!%!,)<<)6!3)68$.!46/8!.() !:$.2!-/9)6&8)&.@!=($, !

$<<)-%<!(/5,$&- !$,!O&/0&!%,!",8%<<136/3)6.216$-(., !(/5,$&-* !P./#, (!"#$5'#$ (6#$%S!PLBALSH!4/6!

0($:( !752)6, !5,5%<<2!3%2!:%,( !%&+!356:(%,) !%&!)&.$6)!75$<+$&-!/6!%!6),$+)&.$%<!5&$.!0$.(/5. !%!

36/3)6.2!:)6.$4$:%.)@!?56$&-!82 !4$)<+0/6OH!$<<)-%<!6)%<!),.%.) !$&!`$%&(5!9$<<%-)!0%,!:/&,.65:.)+@!
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f%,. !,)-8)&., !/4!.() !9$<<%-)!0)6) !3</..)+ !$&./!%!:/88)6:$%< !%&+!(/5,$&- !+)9)</38)&.@!=($, !

3</..$&-! )&.%$<)+! .() ! :/&,.65:.$/& ! /4! DG! ,$>1,./6)2 ! (/5,$&- ! 7</:O,! 0$.(! %! ./.%<! /4! DHGRG!

6),$+)&.$%<!5&$.,@!=()6) !%6)!%<,/ !.0/ !,(/33$&- !,.6))., !1!%!",.6)). !/4!.)%!%6.*!%&+!%!"4//+ !,.6)).*H!

0($:( !%:.!%,!%!,)<<$&-!3/$&.!4/6!.() !6)%<!),.%.)@!=() !36/#):. !0%,!:/&,.65:.)+ !$&!%!:/<<%7/6%.$/&!

7).0))& !̀ $%&(5J,!9$<<%-)!:/<<):.$9)!%&+!%!</:%<!+)9)</3)6@!=() !<%..)6!4$&%&:)+!.() !:/&,.6 5:.$/&!

%&+!$83<)8)&.)+ !8%6O).$&-H!,%<),!%&+!8%&%-)8)&.@!=() !6)%<!),.%.) !$,!$<<)-%<!75.!)[5$33)+ !

72!)<):.6$:$.2!%&+!0%.)6!,533<2@!C.!0%,!%<,/!%+9)6.$,)+!/& !</:%<!&)0,3%3)6 !%&+!,/8) !0)7,$.), !

/4!</:%<!36/3)6.2!%-)&.,H!75.!6)8%$&,! ($-(<2!9$,$7<)!$&!3<%:)! .(%.!</:%<!%5.(/6$.$),! .56&)+!%!

7<$&+!)2) !46/8!.($, !$<<)-%<!:/&,.65:.$/& !%&+!(/5,$&- !,%<),@!?5) !./ !",O21($-( !36/3)6.2!36$:),*!

$&!:$.$),H!+)8%&+, !4/6!.() !LBAL !$&!.($, !$&+5,.6$%<$,)+!./0& !:</,) !./ !L()&'()& !0/5<+!7) !,.$<<!

:/&,$+)6%7<)!%,!(/5,$&- !36$:), !%6)!%7/5.!( %<4!/4!<)-%<<2175$<.!/&),H !%&+!3)/3<) !(%9)!(/3), !

.(%.!.() !LBAL !0/5<+!7) !<)-%<$,)+!72!.() !,.%.)@!

X2! :/&.6%,.H! %&/.()6! 9$<<%-)! :/5<+! (%9)! .() ! (/5,$&- ! ,%<),! $&! .() ! 9$<<%-)@! C&! DEGaH!

m(54/<$&-J,! 9$<<%-)! :/<<):.$9)! 75$<.! %&+! ,/<+ ! .()$6! 4$6,.! 6)%<! ),.%.)@! N, ! C! 0 %,! $&4/68)+! 72! %!

m(54/<$&-!9$<<%-)6H!".($, !(/5,$&- !(%, !36/3)6.2!:)6.$4$:%.),!46/8!.() !,.%.)*@!N!<%6-)6!,:%<)!/4!6)%<!

),.%.) ! 0$.(! .0)<9) ! 6),$+)&.$%<! 7</:O,H! /44$:)! %&+! :/88)6:$%< ! %6)%,H! :%6! 3%6O$&-H! 0)6) !

+)9)</3)+ !$&!.($, !9$<<%-)!46/8!DEEa!./ !TVVT@!=($, !0%,!+/&) !.(6/5-( !%!3%6.&)6,($3!7).0))& !

m(54/<$&-! 9$<<%-)! %&+! .() ! =%&->$%! A)%<! M,.%.)! ?)9)</38)&. ! ;/83%&2 ! $&! %! 4$9)13(%,) !

:/88)6:$%< !%&+!6),$+)&.$%<!+)9)</38)&. !36/#):.@!f$<<%-)6,!,%$+!.(%.!.()2 !0)6) !75$<.!4/6!,%<),!

%&+!<)%,$&-\!"=()2 !%6)!&/. !,8%<<!,8%<<136/3) 6.216$-(., !(/5,$&-k !Y/8)/0&)6, !(%9)!36/3)6.2!

:)6.$4$:%.),!$,,5)+ !46/8!.() !-/9)6&8)&.*@!l()& !C![5),.$/&)+ !0(2 !:/5<+!.() !9$<<%-)!:/88$..)) !

+)9)</3 ! %! 6)%<! ),.%.)H! &/ ! )>3<%&%.$/&! :/5<+! 7) ! %:[5$6)+! 46/8! .() ! :/&9)6,%.$/&! 0$.(! .() !

9$<<%-)6@!N, !%++6),,)+ !%7/9)H!9$<<%-)6,!(%9)!&/ !<%&+!+)9)</38)&. !6$-(., !/& !:/<<):.$9)!P656%<S!

<%&+@!]&) !3/,,$7<) !)>3<%&%.$/&!$,!.(%.!m(54/<$&-J,!9$<<%-)!:/88$..)) !,.65:O!%!+)%<!0$.(!.() !

:/83%&2H!0($:( !$,!%:.5%<<2!/0&)+ !72!.() !./0& !-/9)6&8)&.@!B6/7%7<2!+5) !./ !.($, !6)<%.$/&,($3H!

.(/,) ! 6)%<! ),.%.), ! 75$<.! $&! m(54/<$&-! 9$<<%-)! <%&+! (%9)! 36/3)6.2! :)6.$4$:%.),@! X),$+),H! .() !

9$<<%-)J,!B%6.2!L):6).%62!0%,!36/8/.)+ !./ !.() !8%&%-)6!/4!.() !+)9)</38)&. !:/83%&2 !$&!TVVV@!

=($, !:/5<+!$&+$:%.)!%&!%87$-5/5, !6)<%.$/&,($3!7).0))& !.() !9$<<%-)!<)%+)6H!.() !:/83%& 2!%&+!

.() !./0& !-/9)6&8)&.@!=($, !$&!.56&!:/5<+!)>3<%$&!0(2 !6)%<!),.%.), !:/&,.65:.)+ !$&!.($, !9$<<%-)!

0%,!-$9)&!3)68$., !72!.() !</:%<!%5.(/6$.2@!!

K"J"$I06+*.2+Q3.+,) $,- $1,DD04.+F0$:)4,G0* $$$

!

N4.)6! TVVVH! ?/&--5%& ! 6%3$+<2! +)9)</3)+H! %&+! =%&->$%! ./0& ! )&.)6)+ ! %! 3)6$/+! /4!

36/,3)6$.2@!N, !,(/0& !%7/9)H!$&+5,.6$%<$,%.$/&H!<%&+!%&+!6)&.%<!36/3)6.2!):/&/82 !$&.)60/9) !./ !

36/+5:) !($-( !):/&/8$: !-6/0.( !$&!=%&->$%@!C&+$9$+5%<!9$<<%-)!:/<<):.$9), !%::585<%.)+!%!-6)%.!

+)%<! /4! :/<<):.$9)! 6)9)&5), ! 46/8! .()$6! 6)&.%<! 36/3)6.$),@! Q/6! $&,.%&:)H! L$:5&! 9$<<%-)! (%9)!

+$,3/,%7<)!$&:/8) !0($:( !$&:6)%,)+!46/8!A^X !E@F!8$<<$/&!25%&!$&!DEEF!./ !A^X !UG@W!8$<<$/&!
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=($, !-6)%.!$&:6)%,)!$&!%::585<%.$/&!-)&)6%.)+ !%!,.6/&-)6 !):/&/8$: !$835<,)!0($:( !$&!.56&!

)&.$:)+ !9$<<%-)!:%+6),!./0%6+,!.() !36/:),, !/4!<%&+!+)9)</38)&.@!!!!

Y/0 !0)6) !:/<<):.$9)!$&:/8), !6)+$,.6$75.)+!7).0))& !9$<<%-)!(/5,)(/<+,p !C&!TVVUH!.() !:$.2!

-/9)6&8)&. !$&$.$%.)+!%!6)4/68!/4!.() !A56%<!L(%6)(/<+$&-!;//3)6%.$9) !L2,.)8 !$&!=%&->$%@!=() !

6)4/68!,.$35<%.)+!%!&)0 !6)+$,.6$75.$/&!8):(%&$,8H !$&!0($:( !%!9$<<%-)!:/88$..)) !6)/6-%&$,)+!

:/<<):.$9)! 36/3)6.$), ! %&+! $&:/8),H ! %&+! :/&9)6.)+ ! .()8 ! $&./! ,(%6), ! )[5%<<2! 6)+$,.6$75.)+!

%8/&- ! )<$-$7<)! 9$<<%-)6,@! =/ ! 53(/<+ ! 9$<<%-)6,J! 6$-(.,H! %! :)6.%$&! 36/3/6.$/&! /4! :/<<):.$9)!

6)9)&5), ! (%+! ./ ! 7) ! 6)+$,.6$75.)+! %8/&- ! ,(%6)(/<+)6, ! /& ! %! 6)-5<%6! 7%,$,@! f$<<%-)6,! 0)6) !

)<$-$7<)!./ !7) !,(%6)(/<+)6, !$4!.()2 !0)6) !.() !)>$,.$&-!8)8 7)6, !0$.(!656%<!(5O/5 !$&!.(%.!9$<<%-)@!

Q)8%<)!9$<<%-)6,H!0(/,) ! (5O/5 !0)6) ! .6%&,4)66)+!46/8! /.()6 !9$<<%-),!9$%!8%66$%-)H!%6)!&/. !

)<$-$7<)@!=() !&)0 !3/<$:2!%<,/!46/') ! )<$-$7<)! ,(%6)(/<+)6, !0(/ !0)6) !7/6&!7)4/6) !TVVU@!=() !

.6%&,4)6! /4! ,(%6), ! ./ !&/&18)87)6, !%6)!36/($7$.)+H!75.!$.!$,!%<</0)+!9$%!$&()6$.%&:)@!=(),) !

:/<<):.$9)!$&:/8), !%6)!%<,/!O&/0&!%,!"-6%$&!8/&)2*e ! .() !&%8)! )87/+$), !%!656%<!36%:.$:)!

$&()6$.)+!46/8!^%/J, !.$8) !.(6/5-( !0($:( !36/+5:.$/&!.)%8, !6)+$,.6$75.)+!-6%$&,!./ !$&+$9$+5%<!

(/5,)(/<+, !7%,)+!/& !.() !/ 5.35., !/4!:/<<):.$9)!%-6$:5<.56%<!36/+5:.$/&@!K/0%+%2,H!.() !-6%$&!

8/&)2 !7):%8) !:/<<):.$9)!$&:/8), !)%6&)+!46/8!<%&+!6)&., !%&+!6)&.%<!36/3)6.$), !P4%:./6$),H!

:/88)6:$%< !%&+!6).%$<!,3%:)SH!,)<<$&-!<%&+,!./ !.() !-/9)6&8)&. !/6!+)9)</3)6,H!/6!,)<<$&-!<%&+!

<)%,), !./ !$&+5,.6$%<$,.,H!%&+!/.()6 !6)-5<%6!$&:/8) !46/8!8%&%-)8)&. !4))H!,/:$%<!,):56$.2!4)) !

%&+!:<)%&$&-!4))@!=() !.0/ !,/56:), !/4!-6%$&!8/&)2 !%6)!6)+$,.6$75.)+!46/8!9$<<%-)!P6),$+)&.$%<S!

:/88$..)), !%&+!,8%<<!9$<<%-)!P6),$+)&.$%<S!.)%8,@!Q/6!$&,.%&:)H!L$:5&!6),$+)&.$%<!:/88$..)) !

(%, ! 6)+$,.6$75.)+! .() ! -6%$&! 8/&)2 ! %7/5.! DHFVV! 25%&! ./ ! )9)62 ! ,(%6)(/<+)6 ! $&! TVDa@!

^)%&0($<)H!/&) !/4!,8%<<!.)%8,H!0($:( !(%, !%<6)%+2!%::585<%.)+!%7/5.!/&) !8$<<$/&!25%&!%,!

.() !:/<<):.$9)!0)%<.(H!(%, !%<</:%.)+!%7/5.!A^X !UHDVV!25%&!./ !)9)62 !8)87)6H !0($<)!O))3$&-!

Ta!3)6:)&. !/4!./.%<!6)9)&5) !4/6!,%9$&-@!

^%&2!&/&1</:%<!9$<<%-)6,!(%9)!6)-%6+)+!.(),) !</:%<!9$<<%-)6,!%,!%!</:%<!36$9$<)-)+!:<%,,@!

=()2 !%6)!<%&+</6+,!%&+!,(%6)(/<+)6, !+)3)&+)&. !/& !.() !)>:(%&-) !9%<5)!/4!<%&+H!%&+!:/5<+!

%<,/!)&#/2!.() !</:%<!Y5O/5 !%&+!0)<4%6)!,2,.)8@ !K)9)6.()<),,H !.()6) !$,!%!-6)%.)6!3/<%6$,%.$/&!

0$.($&!</:%<!9$<<%-)!(/5,)(/<+,@ !N, !&/.)+ !72!%!6).$6)+!9$<<%-)6!0(/ !0%,!%!,:(//< !36$&:$3%<H!".() !

6%3$+! ):/&/8$: ! -6/0.( ! +$+! &/. ! )[5%<<2! 76$&-! %7/5.! .() ! :/<<):.$9)! 0)%<.(! 4/6! %<<! 9$<<%-)!

(/ 5,)(/<+,k ! $.! (%, ! /&<2! $&! 4%9/56! ./ ! %! ,8%<<! -6/53 ! /4! 3)/3<)k*@! C&+))+H! 8%&2! 9$<<%-)!

(/5,)(/<+,J ! <$9),! (%9)! ,.$<<! 7))& ! 36):%6$/5,@! "l) ! </,. ! /56! 4%68<%&+! ./ ! .() ! ./0& !

-/9)6&8)&.@!k&/0H !0) !(%9)!7):/8) !+)3)&+)&. !/& !6)&.$&-!(/5,),@ !k !N!<$..<)!7$.!/4!.() !-6%$&!

8/& )2 !$,!&/. !,544$:$)&.!4/6!(/5,)(/<+ !)>3)&,),*@ !̂ %&2!2/5&-)6 !9$<<%-)6,!(%9)!%<,/!+)3)&+)+ !

/& ! )83</28)&. ! /44)6)+!72!6),$+)&.$%<! :/88$..)),@ ! `%,. !75.!&/. !<)%,.H! .() ! 6%3$+! ):/&/8$: !

-6/0.( ! /4!=%&->$%! (%9)!7))& !7%,)+! /& !%! -6)%.!+)%<! /4! ,563<5,!9%<5)! :6)%.)+!72!8$-6%&.!

0/6O)6, !$&!.() !36/+5:.$/&!,2,.)8@ !Y/0)9)6H !.()2 !(%9)!7))& !.() !8%#/6$.2!75.!.()2 !(%9)!7))& !

,2,.)8$:%<<2!)>:<5+)+ !46/8!357<$:!,)69$:), !%&+!,/:$%<<2!,)-6)-%.)+ !$&!.() !./0&@!=($, !0$<<!7) !

%++6),,)+ !$&!.() !&)>.!,):.$/&@!!!!
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L$:5&!f$<<%-)! ! ! ! ! ! ! `$%&(5!f$<<%-)!

!!

!!!!!!?%$3$&-!f$<<%-)!

!

Q$-56)!R@E@!=() !$&+5,.6$%<!'/&), !$&!L$:5&!f$<<%-)H!`$%&(5!f$<<%-)H!?%$3$&-!f$<<%-)!!

!

) B(,8>4#5(1'#3+98'J#%483(#3. (,&;'&;#%483 (

(

U"#"$B3440**+F0$V(F0* $,- $I32(D$W+E2().$V,2A02* $

!

^%,, ! 656%<! 8$-6%.$/&! 0%,! .() ! +6$9$&-! 4/6:) ! /4! $&+5,.6$%<! 567%&$,%.$/&@! =()2 ! 4/68)+ ! %&!

%75&+%&.! ,533<2! /4! 5&,O$<<)+! %&+! ,)8$ 1,O$<<)+! <%7/56! 4/6! .() ! )>3/6. 1<)+! 36/:),,$&- ! %&+!

%,,)87<2 !$&+5,.6$),@!=() !&587)6 !/4!</:%<1(5O/5 !6),$+)&., !%&+!8$-6%&.,!$,!,(/0& !$&!.() !4$-56)!

%7/9)@!=($, !($-(<$-(., !3/35<%.$/&!-6/0.( !%:6/,, !.() !+$44)6)&.!.23), !/4!Y5O/5!$&!=%&->$%H!46/8!
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DEEW!./ !TVDD@!=() !&587)6 !/4!</:%<1Y5O/5!6),$+)&., !(%, !,<$-(.<2!$&:6)%,)+e!46/8!WVHVVV!./ !

aVHVVV!+56$&-!.(),) !.0/ !+):%+),@!A%3$+!3/35<%.$/&!-6/0.( !0%,!8%$&<2!45)<<)+!72!.() !$&4<5>!

/4!656%<!8$-6%&.,@!?56$&-!.() !DEEV,H!.() !&587)6 !/4!8$-6%&.,!,(/0)+ !%!,.)%+2!$&:6)%,)!$&!.() !

./0&H!+/57<$&-!46/8!aVHVVV!3)6,/&, !$&!DEEW!./ !DVVHVVV!3)6,/&, !72!TVVV@!=()6)%4.)6H!.()6) !

0%,! %&! )&/68/5, ! -6/0.( ! ),3):$%<<2! 7).0))& ! TVVV! ./ ! TVVR@! =() ! &587)6 ! /4! 8$-6%&.,!

+6%8%.$:%<<2!$&:6)%,)+ !./ !TUVHVVV!3)6,/&, !$&!TVVDH!%&+!6/,) !./ !WaVHVVV!3)6,/&, !$&!TVVR@!

?5) ! ./ ! .() ! TVVF1G! :6$,$,! $&! .() ! $&.)6&%.$/&%<! )>3/6. ! 8%6O).! %&+! .() ! )&,5$&- ! :</,56) ! /4!

4%:./6$),H!8%&2!8$-6%&.,!<)4.!.() !./0& !%&+!.() !3/35<%.$/&!$88)+$%.)<2!3<5&-)+!./ !TVVHVVV!

3)6,/&, @! X5.! $.! -)&.<2! $&:6)%,)+! ./ ! WaVHVVV! 72! TVDV@! C&! -)&)6%<H! .() ! &587)6 ! /4! 8$-6%&.!

0/6O)6, ! 4/<</0)+! .() ! :(%&-), ! ./ ! =%&->$%J,! ):/&/82@ ! N8/&- ! 8$-6%&.,H! .() ! &587)6 ! /4!

5&6)-$,.)6)+ ! 8$-6%&.,! 1! .() ! "4</%.$&-! 3/35<%.$/&*! P7/'-,$% ( )*$+,' S! 0%,! )[5%<<2! ($-( ! 75.!

:/83<). )<2!%7,)&.!$&!.() !/44$:$%<!:)&,5,H !%,!0)<<!%,!$&!3/<$:2!:/&,$+)6%.$/&@!!!!

$

!

Q$-56)\!R@DV@!=() ! :(%&-$&-!&587)6, ! /4!</:%<!P(5O/5S!6),$+)&., !%&+!&/&1</:%<!8$-6%&.,!$&!

=%&->$%!46/8!DEEW!./ !TVDD!P,/56:)\ !?/&--5%& !L.%.$,.$:,!%&+!;)&,5,H !9%6$/5,!2)%6,S!!

!

!

!
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!

Q$-56)!R@DD@!=() !:(%&-), !./ !.() !3/35<%.$/&!/4!7/.( !</:%<,!%&+!&/&1</:%<,!$&!=%&->$%!7).0))& !

DEEE!%&+!TVDD!PL/56:)\ !?/&--5%& !L.%.$,.$:!X56)%5H!TVVV!%&+!TVDTS!

!

=() ! 8%3! %7/9) ! ,(/0, ! .() ! -)/-6%3($:%<! +$,.6$75.$/&! /4! </:%<1Y5O/5! 6),$+)&., ! %&+!

8$-6%&.,! $&! DEEE! %&+! TVDD@! =()6) ! 0)6) ! TUUHDVR! 8$-6%&.,! <$9$&-! $&! 9$<<%-),! %&+! UGHGWa!

8$-6%&.,!<$9$&-!$&!.() !./0& !:)&.6) !$&!TVDD@!=($, !$&+$:%.),!.(%.!.() !8%#/6$.2!/4!8$-6%&.,!0)6) !

+$,.6$75.)+!.(6/5-(/5. !9$<<%-)!%6)%,H!6%.()6!.(%&!$&!.() !./0& !:)&.6)@!=()6) !0%,!%!,$-&$4$:%&.!

$&:6)%,) !$&!8$-6%&.,!+56$&-! .() !<%,.!+):%+)@!Q/6!$&,.%&:)H! `$&!9$<<%-)!7):%8) ! .() !<%6-),.!

9$<<%-)!0$.(!%!4$9)1.$8) !$&:6)%,)!$&!8$-6%&.,\!46/8!GHaTW!$&!DEEE!./ !UUHVGE!$&!TVDD@!=() !6%.$/!

/4! </:%<! 9$<<%-)6,! ./ ! 8$-6%&.,! %9)6%-)+! D\F@F! PUFHDUV! 9$<<%-)6,! %&+! WRTHDFW! &/&1</:%<!

6),$+)&.,S!$&! .() ! ./0&@!L($[5 !9$<<%-)! (%+!%! .(6)) 14/<+!$&:6)%,)!$&!8$-6%&.,!+56$&-! .() !<%,.!

+):%+)H!%&+! .() !6%.$/! /4!</:%<!9$<<%-)6,! ./ !8$-6%&.,!0%,!D\R@T!PTHaGW!9$<<%-)6,!%&+!DRHVVV!
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8$-6%&.,S@!=() !6%.$/! /4! `$&:5&!9$<<%-)!0%,!D\G@D!PaHUUF!9$<<%-)6, !%&+!UUHVGE!8$-6%&.,S@!N, !

&/.)+ !72!%!9$<<%-)6H!"0) !(%9)!7))& !,566/5&+)+ !72!%!<%6-)!&587)6 !/4!8$-6%&.,!$&!=%&->$%*@!!!!!

L/:$%<!.6%&,4/68%.$/&!%&+!,/:$%<!6)<%.$/&,!+56$&-!.() !:/56,) !/4!656%<!$&+5,.6$%<$,%.$/&!0)6) !

7%,)+! /& !%&!$&,.$.5.$/&%<!+$9$,$/&!7).0 ))& !%-6$:5<.56%<!P656%<S!%&+!&/&1%-6$:5<.56%<!P567%&S!

Y5O/5H!%&+!,/:$%<!,)-6)-%.$/& !7).0))& !</:%<!%&+!&/&1</:%<!Y5O/5@!C&!4%:.H!.() !8%#/6$.2!/4!

7/.( !3/35<%.$/&,!0%,!/6$-$&%<<2!3)%,%&.,!0$.(!656%<!Y5O/5@!`/:%<!9$<<%-)6,!.6%&,4/68)+!$&./!%!

36$9$<)-)+! -6/53 ! / 4! <%&+</6+,! %&+! ,(%6)(/<+)6,H! %&+! ,57,)[5)&.<2 ! 0)6) ! 6)1:<%,,$4$)+! $&./!

"567%&!6),$+)&.,* !%4.)6!TVVU@!C&! :/&.6%,.H!8$-6%&.,!8/9)+ !46/8!656%<!P.()$6! (/8)./0&,S ! ./ !

/.()6 !656%<!%6)%,!P9$<<%-),!$&!=%&->$%SH!$&,.)%+!/4!,)..<$&-!$&!%!:$.2@!=()2 !(%+!./ !3%2!4/6!8)+ $:%<!

4)), !%&+!.() !,:(//<, !4/6!.()$6!:($<+6)&H!O&/0&!%,!".'*2*/ (6*/*H!72!752$&-!%![5/.% !./ !")&.)6*!%!

O$&+)6-%6.)&!/6!%!36$8%62!,:(//< !$&!.() !</:%<$.2@!!!!!!

C&!.() !4%:)! /4! .() !TVVFcG!):/&/8$: ! :6$,$,H!.() ! :/&,)[5)&. !</,, ! /4!8$-6%&.!0/6O)6, !%&+!

,/:$%<!5&6),.H!.() !:$.2!-/9)6&8)&. !$83<)8)&.)+ !%!&)0 !,/:$%<!36/-6%88) !$&!TVVFH!/44$:$%<<2!

:%<<$&-!8$-6%&.,!%,!"./$ (%'#$()*$8!1!"&)0 !?/&--5%& !3)/3<)*H!6%.()6!.(%&!8$-6%&.!0/6O)6, !/6!

/5.,$+)6,H! "2#/7/#( %,$%*@! L$&:) ! .()&H! )$-(. ! 8$<<$/&! 8$-6%&.! 0/6O)6, ! (%9)! /44$:$%<<2! 7))& !

%:O&/0<)+-)+ !%,!"&)0 !?/&--5%& !3)/3<)*H!$&!/6+)6!./ !"75$<+!%!(%68/&$/5, !,/:$).2*e !%!3%6.!/4!

.() !,.%.)J,!9$,$/&@U!=() !:$.2!-/9)6&8)&. !%<,/!$&$.$%.)+!%!3/<$:2!/4!".() !B/$&.,!Y5O/5!=6%&,4)6!

L2,.)8* aH! %..6%:.$&-! 8$-6%&.,! ./ ! .6%&,4)6! .()$6! Y5O/5! $&./! ?/&--5%&@! K)9)6.()<),,H ! .() !

&587)6 !/4!,5::),,45< !:%,), !/4!Y5O/5!.6%&,4)6,!$&!=%&->$%!0%,!aWF!$&!TVDVH!WVV!$&!TVDDH!

TUG!$&!TVDT!%&+!TDW!$&!TVDWR@!=() ! .%6-).! /4! .() !3/<$:2!0%,! ./ !%..6%:.! ",5$.%7<)!3)/3<)* ! ./ !

)&(%&:) ! .() ! +)8/-6%3($:%<! ,.65:.56) ! .(6/5-( ! ($-()6 ! )+5:%.)+H! 36/4),,$/&%<! %&+! ,O$<<)+!

0/6O)6,H!$&,.)%+!/4!</010%-) !0/6O)6,@!C&!TVDaH!.() !I5%&-+/&- !-/9)6&8)&. !456.()6!6)<%>)+!

,/8) !6)[5$6)8)&., !/4!.() !Y5O/5!=6%&,4)6!B/<$:2F@!=() !3/<$:2!%$8,!./ !%..6%:.!.(/,) !3)/3<) !

0$.(!%!,.%7<)!#/7!%&+!0(/ !(%+!,/:$%<!$&,56%&:)!4/6!<%,.!4$9)!2)%6,H!%&+!%!36/3)6.2@!!

!

U"!"$8/0 $5+F+)E$1,)6+.+,)* $,- $W+E2().$V,2A02* $

!

=()6) !0)6) !8%&2!3)/3<) !/& !.() !,.6))., !$&!.() !./0& !:)&.6)H!%6/5&+!.() !8%6O).,!%&+!.() !

8%$&!,.6))., !$&!9$<<%-)!&)$-(7/56(//+,@ !C&!.() !<%,.!+):%+)H!<%6-)!$&4<5>),!/4!8$-6%&.,!(%9)!

:/83<).)<2 !.6%&,4/68)+!.() !567%&!<%&+,:%3)!/4!=%&->$%@!Y)6)H!"8$-6%&.,*!-)&)6%<<2!6)4)6,!./ !

6),$+)&., ! 0$.(/5. ! </:%<! (/5,)(/<+ ! 6)-$,.6%.$/&! PY5O/5S@! L/8) ! /4! .(),) ! 3)/3<) ! %6)! &)0 !

(/8)/0&)6,H !0(/ !6):)&.<2!7/5-(. !36/3)6.$), !$&!&)0 !($-( 1)&+!6),$+)&.$%<!%6)%,H!.() !36/+5:. !

/4! .() ! 6)%<! ),.%.) ! 7//8 ! 0($:( ! .() ! ./0& ! -/9)6&8)&. !%&+!36$9%.)!+)9)</ 3)6, ! ,.6/9) ! 4/6! ./ !

                                                        
U!=($, ! +%.%! /4! .() ! &587)6 ! /4! 8$-6%&.! 4/<</0)+! .() ! ;$.2! -/9)6&8)&. ! $&! %! ,3)):( ! %.! .() ! .0/ !
8)).$&-,H !.() !</:%<!B)/3<)J, !;/&-6),, !%&+!.() !</:%<!:/88$..)) !/4!.() !;($&),) !B)/3<)J, !B/<$.$:%<!
;/&,5<.%.$9)!;/&4)6)&:)@ !
a!=() !B/$&.,!Y5O/5!=6%&,4)6!B/<$:2!$&!?/&--5%&@!�ê�ÄSF-ªI—!®!Þ!
1ß6*Wô"F<}�ë!
R!(..3\cc+-@4'-WRV@:/8c&)0,cTVDUVWcaVTDGasD@(.8<!
F!Q56.()6!B6/8/.$/& !/& !.() !Y5O/5!A)4/68 !$&!.() ! I5%&-+/&- !B6/9$&:$%<!B)/3<)J, ! I/9)6&8)&.@
�ê.'�ÄF©�b;¹4ç.D!��6_ƒ�¨;
3P_ƒ1ßKõ!Þ.N4ág�F,+F5e0·Yi�ë !
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36/8/.) !=%&->$%!%,!"L()&'()&J, !7%:O!-%6+)&*@!=(),) !&)0 !6),$+)&.$%<!36/3)6.$), !$&!.() !4/68!

/4!($-(<2!)>:<5,$9)!,3%:), !/4!9$<<%,H!:/&+/8$&$58,H !6),/6., !%&+!-/<4!:/56,),H !%6/,) !%4.)6!TVVV!

$&! ,/8) ! ,.6%.)-$:!%6)%,! ,5:( !%,! .() !&)0 ! ./0& ! :)&.6)H! ):/</-$:%<!36/.):.$/& ! '/&),H !4/6),. !

%6)%,H!&%.$/&%<!3%6O,H!6),)69/$6,@!=(),) !36/3)6.$), !%$8!%.!%..6%:.$&-!3)/3<) !./ !752!36/3)6.$), !

$&!?/&--5%& !%&+!:/885.) !./ !0/6O!$&!.() !:$.2!:)&.6) !/4!L()&'()&@ !N, !C!0%,!$&4/68)+!72!%!

-/9)6&8)&. !/44$:$%<!$&!L()&'()&H !%,!( ) !,(/0)+ !8) !3$:.56), !/4!($, !+).%:()+ !(/5,) !$&!?%3$&-!

Q/6),. !B%6O!$&!=%&->$%H!($, !)9)62+%2!<$4)!$,!:/885.$&- !7).0))& !($, !(/8) !%&+!/44$:)!P`5/(5 !

+$,.6$:.H!L()&'()&S@!"C.!#5,.!.%O),!%!(%<41(/56 !+6$9)!.(6/5-( !%!,53)6($-(0%2 !./ !.() !3<%:)!g($,!

(/8)jJ@!Y) !0%,!,%.$,4$)+!0$.(!($, !(/5,) !%&+!.() !)&9$6/&8)&.@!l()& !C!%,O)+!%![5),.$/& !%7/5.!

%!9$<<%-)!&)>.! ./ ! ($, ! (/5,)H !() ! ,))8)+ !&/. ! ./ !O&/0!%7/5.!%&2.($&-!$&! /.()6 !3<%:),!0$.($&!

=%&->$%@!C&!4%:.H!8%&2!/44$:$%<,H!75,$&),,8)& !%&+!36/4),,$/&%<!)<$.),H!<$O)!.($, !-/9)6&8)&. !

/44$:$%<H!(%9)!7/5-(. !.(),) !<5>562!36/3)6.$),H!%&+!.()$6!)9)62+%2!<$9),!%6)!%7/5.!:/&&):.$&- !

.()$6!(/8) !$&!.(),) !3<%:),!./ !/44$:),!$&!L()&'()&@ !!!!!

N, !&/.)+ !%7/9)H!8$-6%&.,!(%9)!7))& !6)-%6+)+!%,!%!"4</%.$&-*!%&+!".)83/6%62*!3/35<%.$/&!

$&!;($&%@!A56%<!8$-6%&.!0/6O)6, !(%9)!7):/8) !.() !&)0 !0/6O$&-!:<%,,!$&!;($&%@!=()2 !(%9)!

4/68)+ ! .() ! 8%$&! <%7/56! 4/6:) ! $&! ?/&--5%&J, ! ):/&/8$: ! .%O)1/44! +56$&-! .() ! 3%,.! .(6)) !

+):%+),@! =() ! 4$6,.! -)&)6%.$/&! /4! 8$-6%&.! 0/6O)6, ! %6)! 0$+)<2! O&/0&! %,! "-#/%,$%( 1*/ *H!

8)%&$&-! "0/6O$&-! +%5-(.)6, *@! =() ! <%.)1:/8)6,H ! +5) ! ./ ! .() ! 6$,)! $&! )<):.6/&$: ! %&+! 8/5<+ 1

8%O$&-!$&+5,.6$),H!(%9)!7))& !"%+%3.%7<)*!%&+!"(%6+!0/6O$&-*H!2/5&- !0$.(!"-//+ !,$-(.,*H!75.!

&/. ! &):),,%62 ! 4)8%<)@! ^)%&0($<)H! %! <%6-)! %8/5&. ! /4! 8$-6%&.,! (%9)! %<,/! 0/6O)+ ! /5.,$+) !

4%:./6$),@!=()2 ! (%9)! :/&.6$75.)+! ./ ! ):/&/8$: !%:.$9$.$),! ,5:( !%,! .6%+$&-!75,$&),,),H ! ,8%<<!

)&.6)36)&)56,H!,.6)). !,.%<<1/0&)6,H!6):2:<$&-!75,$&),,H!%&+!8%&2!%,!:%5,%<!0/6O, !$&!=%&->$%@!!

^%&2! 8$-6%&.,! 0(/ ! %66$9)! $&! =%&->$%! :/8) ! 46/8! 36/9$&:), ! /5.,$+) ! I5%&-+/&-H ! 4/6!

$&,.%&:)H!I5% &->$H!Y)&%&H!Y57)$!%&+!L$:(5%&@!=(),) !3<%:),!%6)!.() !8%$&!,/56:), !/4!656%<!

8$-6%&.,!0(/ !,3)%O!</:%<!+$%<):.,H!(%9)!+$44)6)&.!O$&+,!/4!4//+ !%&+!:5<.56),H!%&+!%<,/!O$&,($3!

&).0/6O,@!?56$&-!82 !4$)<+0/6OH!C!5,5%<<2!4$6,.!%,O)+!r0(2 !+$+!.()2 !:/8) !./ !=%&->$%o@!^ %&2!/4!

.()8 !:%8) !./ !=%&->$%!%&+!<//O)+ !4/6!#/7!/33/6.5&$.$),!72!4/<</0$&-!.()$6!O$&,($3!%&+!./0&,($3 !

&).0/6O,@! C&,.)%+! /4! -/$&- ! ./ ! %! :$.2! <$O)! L()&'()&H ! .()2 ! (%9)! .()$6! /0& ! &).0/6O, ! $&! .($, !

$&+5,.6$%<$,)+!./0&@!!!

Q%:./62! +/68$./6$), ! %&+! 9$<<%-)6,J! 6)&.%<! ( /5,$&- ! %6)! .() ! 8%$&! ,3%:), ! /4! 6)36/+5:.$/&!

%8/&- !656%<!8$-6%&.,@!=() !4/68)6!$,!+),$-&)+ !4/6!,$&-<)!0/6O)6, !0(/ !<$9)!$&!,(%6)+!6//8,H !

75.!.($, !$,!<),, !3/35<%6!4/6!.(/,) !0(/ !(%9)!4%8$<$),@!=() !<%..)6!$,!8/6) !4<)>$7<)H!8$-6%&.,!6)&.!

%!/&) 1,./6)2 !9$<<%-)!(/5,) !/6!%!85<.$1,./6$)+ !6)&.%<!.)&)8)&.@!=() !%9)6%-)!8/&.(<2 !6)&.!4/6!

%!Da1,[5%6)+ !8).6) !,3%:) !$&!%!/&) 1,./6)2 !9$<<%-)!(/5,) !$,!%7/5.!DaV!25%&H!%&+!.() !6)&.!4/6!

%!.(6)) 17)+6//8 !5&$.!$&!%!85<.$1,./6$)+ !.)&)8)&. !</:%.)+!/& !%!8%$&!6/%+!$,!%6/5&+!UaV!./ !

aaV!25%&!3)6!8/&.(@!=() !%8/5&. !/4!6)&.!$,!85:( !:()%3)6 !4/6!8$-6%&.,!,.%2$&-!$&!=%&->$%!

.(%&!$&!/.()6 !:$.$),!<$O)!L()&'()& !%&+!I5%&-'(/5@ !!
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C&!?/&--5%&H!.()6) !(%, !7))& !%&!$&:6)%,)!$&!.() !8$&$858!0%-)H!$&:6)%,)+!46/8!DHWVV!./ !

DHaVV!25%&!4/6!%&!%,,)87<2 !0/6O)6!$&!TVDa@!Y)6) !$.!$,!%!.23$:%<!)>%83<)!$4!%!4)8%<)!0/6O)6!

46/8!%!3<%,.$:!4%:./62!0(/ !(%, !%!8/&.(<2 !0%-) !/& !.() !7%,$,!/4!.$8)@!Y)6!,%<%62!0%,!%7/5.!

WVVV!25%&!0()& !0/6O$&-!53!./ !.0)<9) !(/56, !3)6!+%2@!Y)6!(5,7%&+!$,!%!+)<$9)62!0/6O)6!4/6!%!

36$9%.)!:/83%&2H!%&+!($, !,%<%62!$,!%7/5.!WHVVV!./ !UHVVV!25%&!:%<:5<%.)+!/& !.() !7%,$,!/4!3$):) !

0/6O!t !.() !&587)6, !/4!3%6:)<,!() !:/5<+!+)<$9)6@!Y)6!$&,56%&:)!$,!3%$+!72!.() !4%:./62!/0&)6@!

=($, !$,!.() !6),5<.!/4!%!,.6$:.)6!<%7/56!3/<$:2!0($:( !,.$35<%.)+!.(%.!4%:./62!/0&)6, !(%+!./ !3%2!

$&,56%&:)!4/6!%<<!0/6O)6,@!B6$/6!./ !.($,H!.() !3/<$:2!0%,!&)9)6!)44):.$9)<2!$83<)8)&.)+ !,/ !8%&2!

/0&)6, !:/9)6)+ !/&<2!%!,8%<<!%8/5&. !/4!.()$6!0/6O)6, !0$.(!$&,56%&:)@!K)9)6.()<),,H !7):%5,) !

/4!.() !:(%&-), !./ !.(),) !3/<$:$),H!8%&2!36/:),,$&- !4%:./6$),!$&!=%&->$%!0(/ !:/5<+!&/. !%44/6+!

%!+6%8%.$:!$&:6)%,)!$&!<%7/56!:/,. !./ !7):/8) !<),, !:/83).$.$9)H!6)</:%.)+!%&+!:</,)+ !+/0& !

%4.)6!TVVG@!!!!!

Q%:./62!/0&)6, !5,5%<<2!)83</2)+ !.()$6!0/6O)6, !%-)+!7).0))& !DG!%&+!Wa!2)%6,!/<+@!=($, !

)>:<5+)+ ! 8%&2! %-)+! 8$-6%&.,! ./ ! -). ! %! #/7! $&! %! 4%:./62@! ?56$&-! 82 ! 4$)<+0/6OH! ,/8) ! /<+!

8$-6%&.,!0)6) !<$9$&-!$&!3/9)6.2 !$&!/<+!9$<<%-)!(/5,), !$&!.() !./0&@!=(),) !3)/3<) !:/5<+!&)$.()6!

-). !%!#/7!./ !4))+ !.()8,)<9), !/6!6%$,)!%!4%8$<2H!&/6!6).56&!./ !.()$6!(/8)./0& !+5) !./ !.() !</,, !

/4!%:[5%$&.%&:)!0$.(!3)/3<) !%&+! .() ! )&9$6/&8)&.@!=()6) !0%,!%!aT!2)%61/<+!8$-6%&.H!0(/ !

<//O)+ !/9)6 !RV!0()& !C!8). !($8H!$&!%&!/<+!9$<<%-)!(/5,)@ !Y) !<)4.!($, !(/8) !$&!I5%&->$!%&+!

%66$9)+!$&!=%&->$%!$&!DEET@!K/0 ! () !7):%8) !3%6.! /4! .() ! :%5,%<!0/6O$&-!3//6H!+/$&-!4<//61

3/<$,($&-!0/6O!$&!4%:./6$),!/6!6),$+)&:),H !%&+!+)3)&+$&-!/& !.() !:5,./8)6,J !:%<<,@!N.!.() !.$8) !

/4!.%<O$&-!./ !($8H!() !(%, !&/. !0/6O)+ !4/6!%!0($<)@!Y) !(%, !%!0$4)!%&+!.(6)) !:($<+6)&@!^/,. !656%<!

8$-6%&.!4%8$<$),!0/5<+!,)&+ !.()$6!:($<+6)&!./ !(/8) !./0&,($3, !./ !%..)&+!,:(//<,@ !Y/0)9)6H !

($, !.( 6)) !:($<+6)&!,.%2!0$.(!.()$6!3%6)&.,@!=() !4%.()6!3%$+!4/6!,:(//<, !72!5,$&-!85:( !/4!($, !

,%9$&-,\!"C!8$-(. !:/&,$+)6 !./ !,)&+ !.()8 !7%:O!./ !82 !/<+!(/8) !&)>.!2)%6k*@!Y$,!0$4)!0%,!%<,/!

5&%7<)!-). !%!#/7@!L() !,.%6.)+!-6/0$&- !,/8) !9)-).%7<), !$&!%&!/3)& !%6)%!$&!46/&.!/4!.()$6!(/5,)H !

0($:( !0%,!&)>.!./ !0()6) !.() !&)$-(7/56(//+ !+/), !$.!6):2:<$&-!/4!)<):.6/&$: !3%6.,H!456&$.56)H!

8).%<,@!Y) !,%$+H!"N.!<)%,.!2/5 !-/. !,/8).($&- !./ !4))+ !.() !:($<+6)&k*@!Y$,!0$4)!.//O !9)-).%7<), !

./ !%!6/%+,$+)!$&!%!&)%672!8%6O).@!l()& !C!:%8) !./ !($, !(/5,)H !$.!0%,!%!6%$&2!+%2@!=()$6!<$9$&-!

:/&+$.$/&!0%,!0/6,) !:/83%6)+ !./ !/.()6 !(/5,)(/<+, !C!9$,$.)+e!&/. !#5,.!$&!.)68, !/4!.() !(2-$)&) !

:/&+$.$/&!%&+!$&,):.,H!0). !4<//6,H!0%<<!%&+!456&$.56)H!75.!%<,/!.() !36/7<)8 !/4!4<//+$&-!+56$&-!

()%92!6%$&,./68,@!N!,)9)6) !4<//+$&-!/::566)+ !$&!TVDU!0($:( !:%5,)+ !8%&2!+)%.(, !%&+!</,, !

$&!=%&->$%@!=() !8%&!C!,3/O) !./ !3%$+!#5,.!A^X !DaV!25%&!4/6!.0/ !5&$.,!$&!%&!/<+!(/5,)H !36/7%7<2!

.() !:()%3),. !6)&.!$&!.() !%6)%!7):%5,) !/4!.() !95<&)6%7<)!<$9$&-!)&9$6/&8)&.@!!

N!:)6.%$&!+)-6)) !/4!,/:$%<!8/7$<$.2!0%,!3/,,$7<) !%8/&- !8$-6%&.,@!=()6) !0)6) !8%&2!,8%<<!

)&.6)36)&)56, ! 0(/ ! 0)6) ! 4/68)6! 4%:./62! 0/6O)6, ! %&+! ,.%6.)+! .()$6! 75,$&),, ! $&! =%&->$%@! N!

8$-6%&.! :/53<) ! 46/8! .() ! Y5&%&! B6/9$&:)! %66$9)+! $&! =%&->$%! $&! DEERH! .()2 ! 0/6O)+ ! $&! %&!

)<):.6/&$: ! 4%:./62@! l$. ( ! ,/8) ! ,%9$&-,H! .()2 ! ,.%6.)+! 65&&$&-! %! ,.%.$/&)62! 0(/<),%<$&-! %&+!

6).%$<$&-!,(/3 !$&!L$:5&!9$<<%-)\!.() !8%$&!:5,./8)6, !0)6) !46/8!&)%672!4%:./6$),@!=() !8/&.(<2 !



 

 259 

6)&.!4/6!%!-6/5&+ !4<//6!,(/3 !$&!%!85<.$1,./6$)+ !.)&)8)&. !$,!%7/5.!A^X !TUVV!25%&@!=()2 !7/5-(. !

%! 9%&! 4/6! 356:(%,$&-! -//+, ! 46/8! %! &)%672! 0(/<),%<$&-! 8%6O).! %&+! 4/6! -//+, ! +)<$9)62! ./ !

:5,./8)6,@ !=($, !0%,!%!.$8) !0()& !=%&->$%J,!):/&/82 !0%,!6%3$+<2!+)9)</3)+ !%&+!7):%8) !

36/,3)6/5,@! =()2 ! 8%+) ! %! -//+ ! +)%<! /4! 36/4$.,! 46/8! .($, ! 75,$&),, ! 7):%5,) ! /4! .() ! 8%&2!

4%:./6$), !$&!.() !%6)%@!=()2 !%44/6+)+!./ !3%2!4/6!.()$6!+%5-(.)6! ./ ! -/ ! ./ !%!36$9%.)! ,):/&+%62 !

,:(//< !0($:( !:/,.)+ !%7/5.!A^X !DWHVVV!25%&!3)6!,)8),.)6 !P$&:<5+$&-!%::/88/+%.$/& !%&+!

8)%<,S@! K)9)6.()<),,H ! .() ! 36/,3):. ! /4! ,/:$%<! 8/7$<$.2! 0%,! 5&:)6.%$&! /6! .)83/6%62@! =()$6!

75,$&),, !)>3)6$)&:)+ !%!+/0&.56&!+56$&-!.() !TVVF!):/&/8$: !:6$,$,!%,!,5:( !.()2 !(%+!%!-6)%.!

+)%<!/4!</,,H!$&!8$<<$/&,!25%&H!+56$&-!.() !0%9)!/4!4%:./62!:</,56), !$&!=%&->$%@!!

=()6) !0)6) !,/8) !,8%<<!4%8$<2!75,$&),,), !,:%..)6)+ !%:6/,, !9$<<%-),@!^%&2!8$-6%&.,!<$9$&- !

$&!/<+!9$<<%-),!5,) !.()$6!(/5,), !./ !5&+)6.%O)!6):2:<$&-!0/6O@!N!8$-6%&.!$&!($, !aV,H!46/8!.() !

Y5&%&!B6/9$&:)H! :%8) ! ./ !=%&->$%!$&!TVVU!%&+!,.%6.)+!65&&$&-!%!6):2:<$&-!0/6O,(/3 !$&!%!

9$<<%-)@! Y) ! )&-%-)+ ! $&! .() ! 75,$&),, ! /4! 6):2:<$&-! 3<%,.$:,H! 5,)+ ! 456&$.56)H! ()%92! 8).%<!

),3):$%<<2! $6/&! /6)H! :%6+7/%6+,H! )<):.6/&$: ! %&+! )<):.6$:! 0%,.),@! =()6) ! 0%,! %! (5-) ! 3$<)! /4!

+$44)6)&.!O$&+,!/4!6):2:<)+ !8%.)6$%<,!$&!.() !<%6-)! /3)& !,3%:) ! /5.,$+) !($, !(/5,)@ !Y) !0%,!%!

,$&-<)13%6)&.!%&+!($, ! ,/& !0%,!F!2)%6,! /<+!0()& !C!8). ! ($8@!C&!.($, !4%8$<21/0&)+ !6):2:<$&-!

75,$&),,H!() !3%6.&)6)+!0$.(!($, !76/.()6 !0(/,) !4%8$<2!<$9)+!#5,.!&)>.!./ !($, !(/5,)@ !Y) !:/<<):.)+ !

0%,.) !46/8!(/8), !%&+!4%:./6$),@!N8/&- !.(),)H !$6/&!/6) !0%,!.() !8/,. !36/4$.%7<)!36/+5:.@!N, !

,5:( !() !3%$+!%&!$&.6/+5:.$/&!4)) !./ !:/&&):. !( $8,)<4!0$.(!</:%<!-/<4!%::),,/6$), !4%:./6$),!0(/ !

,533<$)+!($8 !$6/&!3/0+)6@!Y) !%&+!($, !76/.()6 !8%&5%<<2!,/6. !.() !0%,.) !%&+!.6%+)!0$.(!</:%<!

6):2:<$&-!:/83%&$),@!B6)9$/5,<2H!.()2 !8%+) !36/4$.,!.6%+$&-!$6/&!3/0+)6 !%.!.!A^X !WHVVV!25%&!

3)6!./&) !75.!&/0 !.() !36$:)!(%, !+6/33)+ !./ !aVV!25%&@!=()2 !8%+) !%!<$9$&-!/&<2!72!:/<<):.$&-!

%&+!6):2:<$&-!0%,.),H!%&+!5,)+ !.($, !./ !,533/6. !.()$6!:($<+6)&!-/$&- !./ !%!</:%<!,:(//<@!Y) !,%$+H!

".($, !g6):2:<$&-j!$&+5,.62!0%,!+):<$&$&-@!l) !+$+&J.!(%9)!.($&-, !./ !+/k*@!=()$6!,./6$), !%6)!/&<2!

/&) ! /4! 8%&2! )>%83<),@! ?56$&-! 82 ! 4$)<+! .6$3H! C! 9$,$.)+! 8%&2! /<+! 9$<<%-)! ,)..<)8)&., ! $&! .() !

/5.,O$6.,! /4!L()&'()&H !/6!$&!.() !$&+5,.6$%<$,)+!./0&, !/4!?/&--5%&H!0()6) !4%8$<$),J!(/5,), !

%&+!/3)& !,3%:) !0)6) !.56&)+!$&./!%!+583$&-!-6/5&+@!N</&-,$+)!.() !:(%&-), !/4!) :/&/82 !./ !

6)%<! ),.%.) !+)9)</38)&. !%&+! .() ! 6)</:%.$/&! /4!4%:./6$),H!$.! ,))8, ! 6):2:<$&-!75,$&),,), ! $&!

L()&'()& ! %&+! ?/&--5%& ! (%9)! %<6)%+2! 8/9)+ ! 4%6.()6! 0%2! ./ ! &)0 ! +)9)</3$&-! :$.$),! %&+!

./0&, !$&!;($&%@!!

`%,.<2H!36$9%.)!+6$9)6,!%&+!,8%<<!,.%<<1/0&)6, !0)6) !/&:) !.() !.(6$9$&-!75,$&),,), !%&+!(%9)!

7))& !,544)6)+!46/8!.() !+/0&.56&!$&!.() !:(%&-), !/4!</:%<!):/&/82@ !=(),) !%6)!,)<41)83</2)+H!

,8%<<!75,$&),,), !0($:( !%..6%:.)+!8%&2!8$-6%&.,!0(/ !$&!.56&!$&9),.)+ !0$.(!%!,8%<<!,.%6.$&-!

:%3$.%<H!(%9)!7):/8) !36/,3)6/5, !$&!%!(5,.<) !%&+!75,.<)!/4!,.6)). !<$4)!,$&:) !TVVV@!^$-6%&.,!

7/5-(. !.()$6!:%6,!%&+!7):%8) !36$9%.)!+6$9)6,H!/44)6$&-!36/8/.$/& !6%.),!4/6!6)-5<%6!:5,./8)6,@ !

"=()6) !0)6) !4)0 !3)/3<) !$&!=%&->$%k!&/0 !$.!$,!+$44$:5<.!./ !65&!.($, !75,$&),,@*!=()6) !0)6) !8%&2!

+6$9)6,!3%6O$&-!.()$6!:%6,!%</&-!6/%+,$+),H!(/3$&- !./ !-). !%!:5,./8)6@ !!



 

 260 

C&!=%&->$%H!.() !</:%<!):/&/82 !(%, !,($4.)+!./ !.() !,)69$:) !,):./6H !,5:( !%,!6),.%56%&.,!%&+!

:%4),! ./ ! )83</2 ! 2/5&-)6 ! 0/6O)6,@! N<.(/5-( ! 8$-6%&.,! (%9)! 7))& ! "6):/-&$,)+* ! %,! "&)0 !

?/&--5%& !3)/3<)*H!.()2 !(%9)!7))& !, .$<<!,3%.$%<<2!%&+!,/:$%<<2!,)-6)-%.)+ !46/8!</:%<!9$<<%-)6,!

%,!%!6),5<.!/4!.() !Y5O/5!$&,.$.5.$/&%<!%66%&-)8)&.@!^%&2!/4!.()8 !(%9)!0/6O)+ !(%6+!$&!.() !

./0&H! %&+! 8%&%-)+! ./ ! 8%O)! ,%9$&-,! ./ ! 75$<+! .()$6! /0& ! (/5,), ! $&! .()$6! (/8) ! 9$<<%-),@! C.!

,))8, ! .(%.!8%&2!(%9)! ./ !6).56&!(/8) ! ,/8)+%2 !%,!</&-!%,! .() !Y5O/5! ,2,.)8 !6)8%$&!&/ !

:(%&-)@!!!!!

!

! !



 !"# $

!"#$%&' () (*(!+,-./01+, ((

$

23(4,%'+5/-%1+,(

(

%&'$ (&')*) $ +,,'-'. $ /0 $ /0/12)*) $ +,$ (3+$ *0('-(3*0'. $ 4-+5'))')6 $ 7-8/0*)/(*+0 $ /0. $

('--*(+-*/1*)/(*+06$/))+5*/('. $3*(&$)(/(' $('--*(+-*/1$)(-/('9*') $*0$(&' $(-/0),+-:/(*+0 $+,$';('0.'. $

7-8/0*)/(*+0 $*0$(&' $<=>?@$A+09$B+096$C&'0D&'0 $/0. $?+0997/0E$F0)('/. $+,$(-'/(*09 $(&*)$

('--*(+-2$/) $/ $4-' G9*H'0$9'+9-/4&*5/1 $'0(*(2$+-$:'-'12 $/0 $'5+0+:*5/112 G.'('-:*0'. $+7(5+:'6 $

F$/-97'. $(&/($(&' $4-+5')) $+,$(&*)$';('0.'. $7-8/0*)/(*+0 $&/) $8''0 $)78I'5( $(+$5&/09*09$)(/(' $

/0. $('--*(+-*/1$4-+5'))')E $%&'$J&*0')' $('--*(+-*/1$9+H'-0*09$)2)(': $&/) $8''0 $(&' $4-*:' $

' 09*0' $+,$-/4*. $7-8/0*)/(*+0 $/0. $('--*(+-*/1$';4/0)*+0 $/) $(&' $)(/(' K)$:+.' $+,$4-+.75(*+0E$

?7-*09$J&*0/K)$'5+0+:*5 $-',+-:)6 $7-8/0*)/(*+0 $3/) $(&' $)(/('K) $)(-/('92 $,+-$,+)('-*09 $

'5+0+:*5 $9-+3(&$/0. $/557:71/(*+06 $/0. $,+-$5+0)+1*./(*09$4+1*(*5/1$4+3'- $+H'-$)+5*'(2E$

L-+: $(&' $8'9*00*09$+,$-',+-:6 $(&' $)(/(' $.'41+2'. $)(-/('9*') $+,$.*,,'-'0(*/(*+0 $,+-$('--*(+-*/1$

.'H'1+4:'0(E $%&*)$*)$'H*.'0( $*0$?'09 $M*/+4*09K)$,/:+7) $)(/(':'0(@ $N1'($)+:' $4'+41' $

O)+:' $/-'/)P $(+$9'( $-*5&$,*-)(Q6$3&*5&$*0*(*/('. $J&*0/K)$70'H'0 $9'+9-/4&*5/1 $.'H'1+4:'0( $

RL/0$#SSTUE$F($&'-/1.'. $(&' $'-/ $+,$7-8/0*)/(*+0 $*0$V7/09.+096 $*0517.*09$3*(&$C&'0D&'0 $/0. $

?+0997/0 $/) $*()$4*+0''-) E$%'--*(+-*/1$.*,,'-'0(*/(*+0 $&/) $8''0 $(&' $=/-(2 GC(/(' K) $4+1*(*5/1$

)(-/('92 $(+$ :/0/9' $ (&' $ )78 G0/(*+0/1$('--*(+-*') $ /0. $ .'5'0(-/1*)' $4+3'- $ (+$(&' $1+5/1$

9+H'-0:'0() $/55+-.*09 $(+$*()$/.:*0*)(-/(*H' $-/0W*09$)2)(': $RX/$!YYZ[$J/-(*'- $!Y#ZUE$%&*)$

*0$(7-0$)(-'09(&'0'. $(&' $5'0(-/1 $)(/('\) $5+0(-+1$+H'-$('--*(+-2$/0. $7-8/0*)/(*+0 $(&-+79&$(&' $

)755'))*H' $5251')$+,$-' G-/0W*09$+,$4+1*(*5/1$)4/5' $/0. $.'5'0(-/1*)/(*+0 $+,$)(/(' $4+3'- $,+-$

.'H'1+4*09 $)4/5'6 $5*(*')$/0. $('--*(+-*')E$$$$

%+$,-/:' $(&' $/0/12)*)6$F$-'H*'3'. $5+: :+0 $5+05'4() $+,$70'H'0 $9'+9-/4&*5/1 $4-+5'))') $

/0. $5+0(';(7/1*)'. $(&' $4/-(*571/-$5&/09') $*0$J&*0/K)$('--*(+-*/1$)(-/('9*') $*0$5&/4('- $#$

R)'5(*+0$]UE$̂ ,('- $#STS6$J&*0/ $9-/.7/112$:+H'. $(+3/-.) $/ $:/-W'( $'5+0+:26 $/3/2 $,-+: $*()$

41/00'. $'5+0+:2 $8/)'. $+0$(&' $.7/1*)(*5$-7-/1G7-8/0 $.*H*)*+0$+,$.'H'1+4*09 $5*(*')$/) $

*0.7)(-*/1$8/)') $/0. $-7-/1$/-'/) $/) $5+11'5(*H'$/9-*571(7-/1$70*()E$%&'$=/-(2 GC(/(' $.'41+2'. $

/0 $/./4(*H' $('--*(+-*/1$9+H'-0*09$)2)(': $G$(&' $̂ .:*0*)(-/(*H' $?*H*)*+0$C2)(': $R;*09D&'09$

_7&7/ $(*;*UE$F($*)$*:4+-(/0( $(+$0+(' $(&/($(&*)$('--*(+-*/1$)2)(': $3/) $0+($(&' $-'41/5':'0( $+,6$87($

3/) $*0)('/. $(&' $-',+-:*09 $/0. $)(-'09(&'0*09 $+,$+1.$+0')6 $3&*5&$4-'H/*1'. $(&-+79&+7($(&' $

0/(*+0$.7-*09$X/+K) $(*:'E $%&*)$1'. $(+$(&' $*05+-4+-/(*+0$+,$7-8/0 $/.:*0*)(-/(*H' $70*()6$

5*(*')`)&*$/0. $(+30)`D&'06$*0(+$(&' $';*)(*09 $&*'-/-5&2 $+,$/.:*0*)(-/(*H' $.*H*)*+0)$RX/$!YYZU6$

9*H*09$-*)' $(+$/ $0'3 $(24' $+,$-/0WG8/)'. $5*(2G('--*(+-*') $R)&*UE$F0$(&' $8'9*00*09$+,$(&' $-',+-: $

'-/6 $(&' $5'0(-/1 $)(/(' $')(/81*)&'. $/ $H/-*'(2 $+,$-/0W'. G8/)'. $('--*(+-*') $(+$'09*0''- $/0. $

.*H'-)*,2 $.*,,'-'0( $,+-:) $/0. $4-+5'))') $+,$('--*(+-*/1$7-8/0*)/(*+0 $/( $:71(*41'$1+5/1$1'H'1)E$

%&-+79&$ )755'))*H' $ 5&/09') $ (+$ /.:*0*)(-/(*H' $ .*H*)*+0)6$ (&' $ )(/(' $ .')*90/('. $ /0. $

')(/81*)&'. $/ $1/-9' $07:8'- $+,$)&*G('--*(+-*') $R-/0WG8/)'. $5*(*')U6$*0('9-/('. $-7-/1$/0. $7-8/0 $



 !"! $

/-'/)6 $/0. $-'5+0,*97-'. $)780/(*+0/1 $('--*(+-*')E$%&*)$*)$&+3$*($,+)('- '. $'5+0+:*5 $9-+3(&$/0. $

/./4( '. $(+$/ $3*.' $H/-*'(2 $+,$5&/09*09$5*-57:)(/05')E $^..*(*+0/1126$(&-+79&$*()$/7(&+-*(2$

+H'-$/ $&*'-/-5&2 $)2)(': $+,$-/0W*096$(&' $)(/(' $.'('-:*0'. $(&' $-/0W)$+,$1+5/1$/-'/) $/0. $

.'5'0(-/1*)'. $/))+5*/('. $4+3'- ) $(+$7-8/0 $9+H'-0:'0() E$%&*)$)2)(': $'0/81'. $(&' $5'0(-/1 $

)(/(' $(+$9+H'-0$(&' $-/4*. $7-8/0*)/(*+0 $+,$)780/(*+0/1 $('--*(+-*') $*0$/ $)2)(':/(*5 $/0. $,1';*81'$

:/00'-E $̂ 55+-.*09126$*($'0&/05'. $(&' $=/-(2 GC(/('K) $5/4/5*(2 $(+$W''4 $(&' $5+70(-2$(+9'(&'- $*0$

(&' $,/5' $+,$('--*(+-*/1$.*,,'-'05') $/0. $1+5/1$4+3'-)6 $/0. $(&'-',+-' $:/*0(/*0 $/7(&+-*(2$/0. $

5+0)+1*./(' $)(/(' $4+3'- $(&-+79&+7($(&' $'0+-:+7) $7-8/0 $5&/09')E $F$-','- $(+$(&*)$)(/(' $/0. $

('--*(+-*/1$4-+5')) $*0$(&' $,+-: $+,$5&/09') $(+$/.:*0*)(-/(*H' $.*H*)*+0)$/0. $-/0W)$/) $J&*0/ K)$

N('--*(+-*/1$,*;QE$$

a -8/0*)/(*+0 $&/) $8''0 $4-':*)'. $+0$5'0(-/1 $/0. $1+5/1$.20/:*5)E $%&*)$(&')*) $&/) $

':4&/)*)'. $(&' $-+1') $+,$1+5/1$9+H'-0:'0() $*0$(&' $5+7-)' $+,$('--*(+-*/1$7-8/0*)/(*+0E$b0 $(&' $

+0' $&/0. 6$(&' $5'0(-/1 $9+H'-0:'0( $.'H'1+4'. $*()$+30 $0/(*+0/1$/9'0./ $+,$.'H'1+4:'0( $

)(-/('9*') $/0. $(/-9'() $,+-$'5+0+:*5 $9-+3(&6$/0. $&/) $&/. $/8)+17(' $/7(&+-*(2$(+$.'('-:*0' $

(&' $1+5/1$9+H'-0:'0( ) K$/.:*0*)(-/(*H'6 $'5+0+:*56 $1'9*)1/(*H'$/0. $41/00*09$4+3'-)E $b0 $(&' $

+(&'- $&/0. 6$1+5/1$7-8/0 $9+H'-0:'0()6 $(&-+79&$)755'))*H' $-+70.) $+,$('--*(+-*/1$,*;') 6$&/H' $

*05-'/)*0912$/5_7*-'. $4+3'- $(+$4-+4'1$7-8/0*)/(*+0 $/0. $';4/0)*+0 $3*(&*0$(&'*-$I7-*).*5(*+0)E$

c+5/('. $/( $/ $9*H'0$-/0W6$(&'2 $';&*8*('. $(&' $4+3'- $(+$.'H'1+4 $/0. $-'5+0,*97-' $) 4/5' $

(&-+79&$1'9*)1/(*+06$7-8/0 $41/00*09$/0. $-'D+0*096$(-/0)4+-( $/0. $*0,-/)(-75(7-/1$5+0,*97-/(*+06$

/0. $1+5/1$-'971/(*+0) $/0. $4+1*5*')E$%&'$5/)' $+,$C&'0D&'0 $)&+3'. $';':41/-2 $5'0(-/1 G5*(2$

.20/:*5) $.7-*09$(&' $5+7-)' $+,$7-8/0*)/(*+0E$%&7)6$:2 $4+*0($*)$(&/($8+(&$0/(*+0/1$)(/(' $/0. $

:71(*41'$1+5/1$1'H'1)$+,$9+H'-0:'0() $3'0( $&/0. $*0$&/0. $(+$/.H/05' $(&' $4-+5'))') $+,$

('--*(+-*/1$7-8/0*)/(*+0 $/0. $5+0)'_7'0(12 $1'. $(+$:71(*G(*'-'. $,+-:) $+,$70'H'0 $9'+9-/4&*') $*0$

J&*0/E$$$

$

63(7,&8&, (9 &+:'#$"1&0 (+;(%"&(<=>? (((

(

%&'$5/)' $)(7.*') $*0$(&' $<=>? $4-+H*.'. $*117)(-/(*H'$';/:41') $+,$5-+)) G8+-.'- $';('0.'. $

7-8/0*)/(*+0 $/))+5*/('. $3*(&$)(/(' $('--*(+-*/1*)/(*+0$)(-/('9*') $/0. $70'H'0 $9'+9-/4&*5/1 $

4-+5'))') $/) $:'0(*+0'. $/8+H'E$J&/4('- $! $)&+3'. $(&' $&*)(+-2$+,$('--*(+-*') $*0$(&' $=>?6$(&' $

4-+5'))') $+,$)(/('K) $('--*(+-*/1*)/(*+0$/0. $(&' $57--'0( $4/(('-0 $+,$7-8/0*)/(*+0 $*0$(&' $<=>?E$

J&/4('- $] $+,,'-'. $/0 $/0/12)*) $+,$4'-*+.*)/(*+0 $*0$(&' $-')4'5(*H' $5*(*')E$J&/4('-) $d$(+$" $

4-+H*.'. $(&-'' $5/)' $)(7.*') $)&+3*09$(&' $5+:41';*(*') $+,$7-8/0*)/(*+0 $+0$/0 $7-8/0 $1'H'1E$

e/)'. $+0$(&')' $5&/4('-)6 $F$3*11$)20(&')*)' $&+3$('--*(+-*/1$/0. $)4/(*/1 $4-+5'))') $5/7)'. $/0. $

'H'0(7/112$5+0)+1*./('. $(&' $<=>? K)$70'H'0 $9'+9-/4&*') E$$

F0$J&/4('- $! G#6$F$)&+3'. $(&/($(&' $':'-9'05' $+,$70'H'0 $9'+9-/4&*') $+,$(&' $<=>? $&/) $

*()$+30 $9'+ G&*)(+-*5/1$5+0.*(*+0)E$%&'$=>?6$/) $/ $,+-'*90 $(-/.*09 $/-'/6 $&/) $/ $1+09$&*)(+-2$

3&*5&$ )(/-('. $ 3*(&$ (&' $ C+09$ ?20/)(2E$ %&'-' $ 3/) $ /0 $ ')(/81*)&'. $ 5'0(-' G4'-*4&'-/1 $



 !"] $

-'1/(*+0)&*46$3*(&$/ $51'/- $.*H*)*+0$+,$1/8+7-$*0$(&' $=>?E$V7/09D&+76$A+09$B+09$/0. $X/5/7 $

41/2'. $5'0(-/1 $-+1') $/) $,+-'* 90$(-/.*09 $4+-($5*(*')6$L+)&/0 $3/) $/0 $*:4+-(/0( $(';(*1' $*0.7)(-*/1$

/-'/6 $:/02 $*01/0.$4+-()6$:'-5&/0( $(+30) $/0. $07:'-+7) $:/-W'() $8'5/:' $H/-*'(*') $+,$

';5&/09' $41/5')6 $/9-*571(7-/1$4-+.75(*+0$3/) $&*9&12$)4'5*/1*)'. $/0. $5+::'-5*/1*)'. $*0$(&' $

-7-/1$)7--+70.*09) E$F$/1)+$0+('. $(&/($(&' $.20/:*5) $+,$(&' $=>? $(-/.*09 $-'9*+0 $3/) $)78I'5( $(+$

4+1*(*5/1$/0. $'0.+9'0+7) $,/5(+-)E$F($3/) $1+5/('. $/( $(&' $,-+0(1*0'$+,$*0('-0/(*+0/1$9'+4+1*(*5/1$

4-+5'))') $8'(3''0 $.*,,'-'0( $)(/(' $4+3'-)6 $-/09*09$,-+: $5&/09') $(+$(&' $J&*0')' $':4*-' $(+$

-*)' $+,$*:4'-*/1*): $/0. $5+1+0*/1*):6$/0. $)78)'_7'0(12 $(&' $J+1. $f/- $/0. $(&' $,+-:/(*+0 $+,$

(&' $=>JE$%&'$:+)( $*:4+-(/0( $4+*0($*)$(&/($(&*)$&*)(+-*5/1$/0/12)*) $)&+3'. $5&/09') $(+$(&' $

)(/(' $ /0. $ ('--*(+-*/1$ -'9*:' $ *0$ J&*0/E$ C*05'$ (&' $ =/-(2 GC(/(' $ 5/:' $ (+$ 4+3'-6 $ 5*(*')\$

/7(+0+:+7) $)(/(7) $3/) $/8+1*)&'. $/0. $')(/81*)&'. $(&' $5'0(-/1 G5+0(-+11'.$('--*(+-*/1$)2)(': $

*0$J&*0/E$̂ ,('- $#STS6$(&' $)(/(' $-'/1*90'. $(&' $('--*(+-*/1$9+H'-0*09$)2)(': $(&/($1'. $(+$(&' $

,+-:/(*+0 $+,$5*(2G('--*(+-*') $/) $/..-'))'. $/8+H'E$C*05'$(&'06$(&' $)( /(' $&/) $4-+4'11'. $

:/))*H' G)5/1' $ ('--*(+-*/1*)/(*+0$ (+$ 4-+.75' $ 07:'-+7) $ 7-8/0 $ R)&*`5*(2$ /0. $ D&'0`(+30U$

('--*(+-*') $(+$,+)('- $0/(*+0/1$'5+0+:*5 $9-+3(&E$$$$$$$$

^,('- $#STS6$)(/(' $('--*(+-*/1$)(-/('9*') $3'-' $,+70.'. $+0$/ $H/-*'(2 $+,$-/0W'. G8/)'. $

('--*(+-*') $(+$) (/-( $+,,$(&' $,*-)($-+70. $+,$5-+)) G8+-.'- $7-8/0*)/(*+0 $*0$(&' $<=>?E$b0 $(&' $

5*(2`)&*$1'H'16$(&' $('--*(+-*/1$7-8/0*)/(*+0 $+,$(&' $C&'0D&'0 $C4'5*/1$<5+0+:*5 $?*)(-*5(`>'9*+0$

RC<?U$3/) $-/4*.12$/55'1'-/('. $82$)'H'-/1 $-+70.) $+,$/.:*0*)(-/(*H' $-' G-/0W*09$/0. $('--*(+-*/1$

-')(-75(7-*096$,-+: $/ $5+70(2$*0(+$/ $4-','5(7-' G1'H'1$5*(2$(+$/ $C'4/-/('. $=1/00'. $J*(2$/0. $

,*0/112$(+$/ $)78 G4-+H*05*/1$1'H'1$5*(2$3*(&$/ $C<? $1'9*)1/(*H'$4+3'-E$?+0997/0 K)$C&*G('--*(+-2$

3/) $/1)+$')(/81*)&'. $(&-+79&$5&/09') $*0$*()$-/0W@$F($'H+1H'. $,-+: $/ $5+70(2$*0(+$/ $5+70(2G

1'H'1$ 5*(2$ /0. $ *0(+$ / $ 4-','5(7-/1 G1'H'1$ 5*(2$ (&/($ &/) $ 70.'-4*00'. $ (&' $ -/4*. $ -7-/1$

*0.7)(-*/1*)/(*+0$/0. $(&' $.'H'1+4:'0( $+,$*0.7)(-*/1*)'. $(+30)E$A+09$B+09$.'H'1+4'. $

(&-+79&$(&' $e-*(*)&$5+1+0*/1$/.:*0*)(-/(*H' $/0. $1/0. $)2)(':6 $/ 0. $3/) $)78I'5( $(+$(&' $

('--*(+-*/1$-'9*:' $+,$(&' $C4'5*/1$^.:*0*)(-/(*H' $C2)(': $RC^>U$+0$(&' $4-*05*41'$+,$Nb0' $

J+70(-26$%3+$C2)(':)QE $%&'$C^> $-'9*:' $'0/81'. $A+09$B+09$(+$5+0(*07'$(+$*0('9-/(' $*0(+$

(&' $4-+5')) $+,$-'9*+0/1$7-8/0*)/(*+0 $(&/($1'9*(*:/(*)'. $(&' $=>J $*0$A+09$B+09$/0. $(&' $

/./4(*+0 $+,$/ $)4'5*/1 $('--*(+-*/1$-'9*:' $3*(&*0$(&' $J&*0')' $('--*(+-2$RA'0.'-) $!YYT6$#YTUE$̂ ) $

)&+30 $*0$(&*)$(&')*)6$C&'0D&'0 K)$C&*$9+H'-0:'0( $/5_7*-'. $/ $&*9&'-$/.:*0*)(-/(*H' $-/0W$/0. $

5+0)'_7'0(12 $)(-'(5&'. $*()$*0,17'05' $(&-+79&$/ $3*.'- $('--*(+-*/1$.'H'1+4:'0( $82$3&*5&$*($

*0('9-/( '. $7-8/0 $/.:*0*)(-/(*+0 $/0. $)4/(*/1 $41/00*09E$b0 $/ $1+3'- $1'H'16$(&'-' $3'-' $.*,,'-'0( $

('--*(+-*/1$70*()$3*(&*0$/ $5*(2G('--*(+-2@$C<? $H'-)7) $0+0GC<? $/-'/)6 $5*(2$H'-)7) $5+70(26$5*(2$

H'-)7) $(+30)6$5*(2$H'-)7) $.*)(-*5()E$%&')' $('--*(+-*/1$70*()$&/H' $1+3'- G1'H'1$9+H'-0:'0() $/0. $

.*,,'-'0( $('--*(+-*/1$-'971/(*+0)6$/0. $(&'-',+-' $3'-' $70'H'012$/0. $5+0(*07+7)12$5+0)(*(7('. $*0$

(&' $.'H'1+4:'0( $+,$';('0.'. $7-8/0*)/(*+0 $*0$(&' $<=>?E$$

%&'$ (&')*) $ 70.'-)5+-') $ )(/('K) $ ('--*(+-*/1*)/(*+0$ /) $ (&' $ ,70./:'0(/1 $ 4-+5'))') $ +,$

5+05'0(-/ ('. $/0. $';('0.'. $7-8/0*)/(*+0 $*0$(&' $<=>?E$̂ 1(&+79&$(&' $/0/12)*) $+,$A/-H'2K) $



 !"d $

70'H'0 $9'+9-/4&*5/1 $.'H'1+4:'0( $/0. $)4/(*/1 $,*;$+0$5/4*(/1*)($7-8/0*)/(*+0 $/-' $7)',71 $,+-$

(&' $4-')'0( $)(7.26$(&' $J&*0')' $C(/(' $41/2'. $/ $5'0(-/1 $-+1'6$/18'*($.*,,'-'0(12 $/5-+)) $(*: '6$*0$

(&' $4-+.75(*+0$+,$('--*(+-*') $/0. $)4/5') $,-+: $#SdS$(+$(&' $4-')'0(E $F$&/H' $70-/H'11'. $(&' $)+ G

5/11'. $N)(/(' G1'. $7-8/0*)/(*+0Q$*0$J&*0/ $3&*5&$*)$H'-2$)4'5*,*5$*0$*()$('--*(+-*/1$9+H'-0*09$

)2)(': $(+$:/0/9' $7-8/0 $/-'/)E $%&'$,*-)($-+70. $+,$';('0.'. $7-8/0*) /(*+0$*0$(&' $<=>?6 $/,('- $

#STg6$'0(/*1'. $(&' $)(/(' $4-+5')) $+,$('--*(+-*/1*)/(*+0$(&-+79&$5&/09') $+,$/.:*0*)(-/(*H' $

.*H*)*+0)$/0. $-/0W)$(+$,+-: $/0. $-'5+0,*97-' $5*(2G('--*(+-*') $(+$4-+4'1$-/4*. $7-8/0*)/(*+0E$F($*)$

+012$ (&-+79&$ (&*)$ 4-+5')) $ +,$ ('--*(+-*/1$ ,*;$ (&/($ 5+0.*(*+0'. $ (&' $ 5/4/5*(*') $ +,$ 1+5/1$

9+H'-0:'0() $(+$.'41+2 $H/-*+7)$)4/(*/1 $)(-/('9*') $3*(&*0$(&'*-$/-'/)E $$$$$$$$

L-+: $(&' $:*. G#SSY)$(+$(&' $4-')'0(6 $(&' $70'H'0 $9'+9-/4&*') $+,$(&' $<=>? $&/H' $

4-+,+70.12$ (-/0),+-:'.6 $ *0(+$ 4+12G5'0(-*56$ ';('0)*H' G0'(3+-W*096$ :71(*G1/2'-'.6 $ /0. $

&*'-/-5&*5/1G-'1/('. $7-8/0 $('--*(+-*')E$h';(6 $F$3*11$)7::/-*)' $(&' $57--'0( $4-+5'))') $+,$5-+)) G

8+-.'- $7-8/0*)/(*+0 $*0$(&' $<=>?E$C'5(*+0$! $*0$J&/4('- $! $)&+3'. $,+7-$5+0,*97-/(*+0)$+,$

7-8/0*)/(*+0 $4-+5'))') $*0$(&*)$-'9*+0@$$

$

¥$ %&'$ 5+0)+1*./(*+0$ +,$ :71(*41'$ 5'0(-')@$ ,-+: $ (&' $ #SSY)6$ (&-'' $ 5*(2G('--*(+-*') $

)*90*,*5/0(12$.'H'1+4'. $/0. $';4/0.'. $(&'*-$5'0(-') $(&-+79&$/ $07:8'- $+,$7-8/0 $

.'H'1+4:'0( $ 4-+5'))')@ $ -'51/:/(*+0 $ /0. $ 1/0. $ ,+-:/(*+06 $ ,1/9)&*4$ 4-+I'5()6$

'01/-9':'0( $+,$(&' $:/*0 $7-8/0 $/-'/)6 $7-8/0 $-'0'3/1 $4+1*5*')6$5+0)(-75(*+0$/0. $

';4/0)*+0 $+,$:'(-+ $)2)(':E $F0$A+09$B+096$(&'-' $&/) $8''0 $5+0(')('. $4-+5'))') $

+,$&/-8+7- $-'51/:/(*+0 $/0. $-'.'H'1+4:'0( $*0$J'0(-/1 $/0. $f/05&/*6 $/0. $Je? $

';4/0)*+0 $(+3/-.) $f')( $B+31++0$/0. $</)( $B+31++0$(&-+79&$(&' $*:41':'0(/(*+0 $

+,$,1/9)&*4$4-+I'5()E$F0$C&'0D&'06$,-+: $!YYY6$/ $5+0)+1*./('. $7-8/0 $/-'/ $3*(&$

:71(*41'$5'0(-') $/0. $(-/0)4+-( $0'(3+-W) $':'-9'.6 $)4/00*09 $,-+: $c7+&76$L7(*/0$

/0. $h/0)&/0 $/1+09$(&' $8+-.'-E $i*/0&/* $&/) $57--'0(12$8''0 $5+0)(-75('. $+0$

-'51/ *: '. $1/0. $(+$8' $(&' $0'3 $,7(7-' $,*0/05*/1$5'0(-' $/,('- $L7(*/0$Je?E$h'3 $)78 G

5'0(-') $&/H' $8''0 $/1)+$5+0)(-75('. $*0$+7(12*09$.*)(-*5()$(&-+79&$(&' $/.I7)(:'0( $+,$

/.:*0*)(-/(*H' $8+70./-*') $/0. $(&' $5+0)(-75(*+0$+,$&*9&G)4''. $-/*13/2 $)(/(*+0)E$

?+0997/0 $/1)+$70.'-3'0( $/ $(-':'0.+7) $';4/0)*+0 $*0$*()$:/*0 $7-8/0 $/-'/ $

(&-+79&$(&' $*:41':'0(/(*+0 $+,$N5*(2G:/W*09Q$4-+I'5() E$F($';('0. '. $*()$&*)(+-*56$*00'- G

5*(2$/-'/ $*0(+$(&' $0'3 $5*(2$+,$h/05&'09 $/0. $(3+$+(&'- $0'*9&8+7-*09$7-8/0 $.*)(-*5()E$$

$

¥$ %&'$+H'-1/2*09$+,$)(-/('9*5 $7-8/0 $0'(3+-W)@$)+:' $)(-/('9*5 $7-8/0 $0'(3+-W) $

':'-9'.6 $+-$3'-' $5+0)+1*./('. $/0. $';('0.'. $(&-+79&+7($(&' $:/*0 $7-8/0 $/-'/) $+,$

A+09$B+096$C&'0D&'0 $/0. $?+0997/0E$%&')' $7-8/0 $0'(3+-W) $3'-' $4-*:/-*12$

.-*H'0 $82$-/*13/2 G1'. $7-8/0*)/(*+0 $*0$3&*5&$:'(-+ $)(/(*+0)6$5+0.+:*0*7:) $/0. $

)&+44*09$:/11) $517)('-$/-+70. $7-8/0 $0+.') $(+$,+-: $/0 $7-8/0 $0'(3+-W$3*(&*0$(&' $

5*(2E$A+09$B+09$/55'1'-/('. $(&*)$(24' $+,$(-/0)*( G+-*'0('. $.'H'1+4:'0(6 $3&*5&$1'. $(+$



 !"Z $

(&' $ .'0)*,*5/(*+0 $ +,$ (&' $ 5*(2$ 5+-'E$ L-+: $ (&' $ 1/(' G#SSY)6$ (&*)$ 4-+5')) $ +,$

.'H'1+4:'0( $';('0.'. $(&' $7-8/0 $0'(3+-W$*0(+$)(-/('9*5 $41/5') $)75&$/) $(&' $0'3 $

/*-4+-($/-'/ $/0. $+(&'- $0'3 $.'H'1+4:'0( $/-'/)E $C&'0D&'0 $*0*(*/('. $-/*13/2 G1'. $

.'H'1+4:'0( $,-+: $!YYY$/0. $'09 *0''-'. $/ $,70./:'0(/1 $(-/0),+-:/(*+0 $(&-+79&$(&' $

.' 0)*,*5/(*+0$/0. $5+0)+1*./(*+0$+,$*()$:/*0 $7-8/0 $/-'/) E$>/*13/2 G1'. $7-8/0*)/(*+0 $

&/) $57--'0(12$8''0 $(&' $'09*0' $+,$0'3 $)78 G5'0(-' $.'H'1+4:'0( $*0$(&' $+7(12*09$

/-'/)E $?+0997/0 $/1)+$)(/-('. $(+$5+0)(-75($(&' $:'(-+ $)2)(': $*0$(&' $5*(2$/-'/ $*0$

-'5'0( $2'/-)E $f&*1' $(&*)$4-+5')) $+,$(-/0)*( G+-*'0('. $.'H'1+4:'0( $&/) $.-/:/(*5/112 $

*0('0)*,*'. $/0. $.'0)*,*'. $(&' $:/*0 $7-8/0 $/-'/)6 $/ $4/-/11'1$4-+5')) $+,$&*9&G)4''. $

-/*13/2) $&/) $8''0 $)++0$*0$+4'-/(*+0 $(+$,7-(&'- $(-/0),+-: $(*:' G)4/5' $-'1/(*+0) $

/5-+)) $(&')' $(&-'' $7-8/0 $('--*(+-*') E$$$

$

¥$ %&'$ 1'/4,-+99*09$ +,$ *0.7)(-*/1*)/(*+0$ /0. $ ';4/0.*09 $ *0,-/)(-75(7-')@$

*0.7)(-*/1*)/(*+06$ .' G*0.7)(-*/1*)/(*+06$ /0. $ -' G*0.7)(-*/1*)/(*+0$ &/H' $ 41/2'. $

5+0)(*(7(*H'$ -+1') $ *0$ (&' $ (-/0),+-:/(*+0 $ +,$ (&')' $ ';('0.'. $ 7-8/0 $ ('--*(+-*')E$

F0.7)(-*/1$5/4*(/1$1'/4,-+99'. $(&-+79&+7($(&' $<=>? $/0. $-/.*5/112$(-/0),+-:'. $(&' $

4'-*4&'-/1 $ /0. $ -7-/1$ /-'/) $ *0(+$ / $ 5-+)) G8+-.'-6 $ -'9*+0/1$ 4-+.75(*+0$ /0. $

*0,-/)(-75(7-/1$ 0'(3+-W$ 70.'- $ / $ 0'3 $ *0('-0/(*+0/1$ .*H*)*+0$ +,$ 1/8+7-E$ %&*)$

1'/4,-+99*09$*0.7)(-*/1*)/(*+0$(-/0),'--'. $*0.7 )(-*/1$5/4*(/1$,-+: $+-$H*/$A+09$B+09$

*0(+$C&'0D&'0 $/0. $?+0997/0 $.7-*09$(&' $#SgY)$/0. $#SSY)E$f&*1' $A+09$B+09$

70.'-3'0( $.'*0.7)(-*/1*)/(*+0 $/1-'/.2 $,-+: $(&' $#SgY)6$)+:' $*0.7)(-*') $*0$(&' $

C&'0D&'0 $C<? $/1)+$8'9/0 $-'1+5/( *09$(+$+7(12*09$.*)(-*5()$/0. $?+0997/0 $/ ,('- $(&' $

:*. G#SSY)E$%&'-'6$(&' $.'H'1+4:'0( $+,$*0.7)(-*/1*)'. $(+30) $/0. $H*11/9')$3/) $

5+0)+1*./('. $*0$(&' $)'5+0. $-+70. $+,$'5+0+:*5 $-')(-75(7-*09E$X'/03&*1'6 $/ $0'3 $

4-+5')) $+,$-' G*0.7)(-*/1*)/(*+0$&/) $':'-9'. $*0$)+:' $)(-/('9*5 $1+5/(*+0)$(&-+79&$

41/00*09E$%&*)$:/-W'. $/ $)&*,($,-+: $4-+5'))*09 $/0. $/))':812 $*0.7)(-*/1$&78$

(+3/-.) $/ $5*(2G1'. $*0.7)(-*/1*)/(*+0$(+$87*1.$&*G('5& $*0.7)(-*/1$4/-W)$,+-$&*9&$H/17'G

/..'. $ /0. $ &*9&$ ('5&0+1+9*5/1$ *0.7)(-*') $ *0$ C&'0D&'0 $ /0. $ (&'0 $ ?+0997/0E$

F0.7)(-*/1*)/(*+0$&/) $8''0 $*0('-(3*0'. $3 *(&$5+0(/*0'-*)/(*+0 $/0. $/*-4+-(6$&*9&3/2$

/0. $-/*13/2 $';4/0)*+0 $3&*5&$70.'-4*00'. $(&' $5+0)+1*./(*+0$+,$*()$*0('-0/(*+0/1$

/0. $-'9*+0/1$4-+.75(*+0$/0. $(-/0)4+-( $&78$,705(*+0$*0$(&' $<=>?E$$

$

¥$ %&'$*0G8'(3''06 $:71(*G1/2'-'. $7-8/0 $4/(5&3+-W@$(&' $70'H'0 $9'+9-/4&*') $+,$(&' $

<=>? $&/H' $4-+,+70.12$(-/0),+-:'. $,-+: $/ $:+0+ G5'0(-*5G4'-*4&'- 2$*0(+$/ $:71(*G

5'0(-*56$*0('- G5*(2$0'(3+-W$+,$&*'-/-5&*5/1$7-8/0 $('--*(+-2E$̂ ) $';41/*0'. $*0$J&/4('-) $

! G!Ed6$ (&'-' $ /-' $ :71(*G5'0(-*56$ &'('-+9'0'+7) 6$ :71(*G1/2'-'. $ 7-8/0 $ /0. $

*0,-/)(-75(7-/1$4/(5&3+-W)$(&/($':'-9'. $*0$(&' $:*.)( $+,$5+0H'-9'0( $/0. $.*H'-9'0( $

)4/5') $.7-*09$)755'))*H' $-+70.) $+,$('--*(+-*/1*)/(*+0E$%&*)$4-+5')) $-','-) $(+$N:71(*G



 !"" $

1/2'-'. $ 4/(5&3+-W$ 7-8/0*)/(*+0Q$ R:71/4/ $ 7-8/0*)/(*+0UE$ %&')' $ N*0G8'(3''0 $

('--*(+-*')Q$ &/H' $ 8''0 $ )*90*,*5/0(12$ (-/0),+-:'. $ 82$ (&' $ 5+0)+1*./(*+0$ /0. $

';4/0)*+0 $+,$(&' $5'0(-') $+,$A+09$B+09$/0. $C&'0D&'0E$̂ ) $)&+30 $*0$J&/4('- $"6$

(&' $4-+5')) $+,$:71/4/ $7-8/0*)/(*+0 $*0$(&' $h'3 $%'--*(+-*') $&/) $8''0 $*05-'/)*0912$

5+:41*5/('. $82$(3+$5+057--'0( $)4*11+H'-$',,'5() $,-+: $(&' $-/4*.12$';4/0.*09 $5'0(-') $

+,$ A+09$ B+09$ /0. $ C&'0D&'0 E$ %&*)$ &/) $ 8''0 $ ,7-(&'- $ )78I'5( '. $ (+$ / $

-'('--*(+-*/1*)/(*+0 $4-+5')) $+,$*0('9-/( *09$A+09$B+09$*0(+$(&' $-'9*+0 K)$)4/5'E $̂ ) $/ $

-')71(6$ :71/4/ $ 7-8/0*)/(*+0 $ 8'5/:' $ / $ &*9&12$ 5+0(')('. $ /0. $ 5+0,1*5(7/1$

(-/0),+-:/( *+0$4-+5'))E $$$$$

$

@3(A%#%&B0(C&''1%+'1#.(A%'#%&:1&0D((

(

^) $:'0(*+0'. $*0$(&' $*0(-+.75(*+06$(&'-' $*)$/ $-'1/(*+0)&*4$8'(3''0 $)(/(' $4+3'- $/0. $(&' $

4-+.75(*+0$+,$('--*(+-*')E$%&'$5+0(':4+-/-2 $-+70. $+,$70'H'0 $9'+9-/4&*5/1 $.'H'1+4:'0( $

'H+1H'. $,-+: $4-'H*+7)$('--*(+-*/1$.*,,'-'0(*/(*+0 $)(-/('9*') $+,$(&' $#SgY)$/0. $#SSY)6$3&*5&$

9-/.7/112$)&*,('. $(+$/ $5*(2`C&*$9+H'-0:'0( G1'. $+0' @$

$

¥$ ?7-*09$(&' $,*-)($)(/9' $+,$('--*(+-*/1*)/(*+06$/ $H/-*'(2 $+,$-/0W'. G8/)'. $('--*(+-*') $3/) $

)*:71(/0'+7)12 $ :+8*1*)'. $ (+$ '09*0''- $ .*,,'-'0( $ 7-8/0*)/(*+0 $ 4-+5'))')E $ L+-$

*0)(/05'6 $*0$C&'0D&'06$7-8/0*)/(*+0 $4-+5'))') $*0$(&' $#SgY)$3'-' $1'. $82$(&' $5*(26$

(&' $5+70(2$/0. $(+30$9+H'-0:'0()6 $)(/(' G+30'. $'0('-4-*)') $/) $3'11$/) $H*11/9'$

5+11'5(*H')E$F0$?+0997/06 $(&' $5*(2$9+H'-0:'0( $.'4'0.'. $+0$(+30 $9+H'-0:'0() $(+$

.'H'1+4 $*0.7)(-*') $*0$+-.'- $(+$/5&*'H' $+H'-/11$'5+0+:*5 $9-+3(&E$F0$(&*)$)'0)'6 $

.*H'-)' $1+5/1$/5(+-) $)*:71(/0'+7)12 $*0*(*/('. $(&'*-$.'H'1+4:'0( $)(-/('9*') $3&*5&$

1'. $(+$.*,,'-'0( $4-+5'))') $+,$7-8/0*)/(*+0 $/0. $9/H' $-*)' $(+$H/-+7) $W*0.)$+,$

'5 +0+:*5 $0'(3+-W) $/5-+)) $A+09$B+096$C&'0D&'0 $/0. $?+0997/0E$b0 $(&' $5*(2$

1'H'16$ (&' $ C&'0D&'0 $ 9+H'-0:'0( $ &/. $ / $ 9++. $ -'1/(*+0)&*4$ 3*(&$ A+09$ B+09$

.'H'1+4'-) $3&+$4-+H*.'. $W0+31'.9' $/0. $5/4*(/1$(+$*0H')($*0$(&' $C<? $7-8/0 $

.'H'1+4:'0(E $ b0 $ / $ 1+3'- $ 1'H'16$ ,+-:'- $ H*11/9' $ 5+11'5(*H')$ /0. $ H*11/9'-)$ *0$

C&'0D&'0 $/0. $?+0997/0 $/((-/5('. $*0H')(:'0( $,-+: $+H'-)'/) $H*11/9'-)$*0$A+09$

B+09$/0. $+(&'- $41/5') $.7-*09$(&' $,*-)($-+70. $+,$/557:71/(*+0E$%-/0)0/(*+0/1 $

H*11/9'-)$8'5/:' $(&' $,*-)($*:4+-(/0( $N4'((2$5/4*(/1*)()Q$*0$4*+0''-*09 $'5+ 0+:*5 $

-',+-:) $*0$-7-/1$/-'/) $.7-*09$(&' $4-+5')) $+,$91+8/1*)'. $/557:71/(*+0 $RC:/-(6$

#SSSUE$̂ ,('- $#SgY6$*0$(&' $h'3 $%'--*(+-*') 6$)+:' $&'('-+9'0'+7) $7-8/0 $4/(5&3+-W) $

':'-9'. $*0$-')4+0)' $(+$5-+)) G8+-.'- $'5+0+:*5 $/0. $)+5*/1$/5(*H*(*')E$̂ ) $/ $-')71(6$

(&'-' $3/) $/ $1/-9' $:+8*1*)/(*+0$+,$.*H'-)' $/5(+-) $3&+$.'H'1+4'. $/ $5+:41':'0(/-2 $

,+-: $+,$1/8+7-$.*H*)*+06$/0. $3&+$5+0)'_7'0(12 $4-+,+70.12$(-/0),+-:'. $(&' $70'H'0 $

9'+9-/4&*') $*0$(&' $<=>?E$$



 !"T $

$

¥$ L-+: $(&' $:*. G#SSY)$(+$(&' $4-')'0(6 $(&' $-+1') $+,$5*(2`)&*$9+H'-0:'0() $&/H' $

)*90*,*5/0(12$ *0('0)*,*'.E $ ^,('- $ (&' $ ,*-)($ .'5/.' $ +,$ -',+-:) 6$ -/4*. $ 70'H'0 $

9'+9-/4&*') $+,$(&' $<=>? $,7-(&'- $.'H'1+4'. $/0. $(-/0)5'0.'. $(&' $(-/.*(*+0/1$

5'0(-' G4'-*4&'-/1 $-'1/(*+0) $5'0(-'. $+0$A+09$B+09E$a-8/0*)/(*+0 $3/) $,+70.'. $+0$

(&' $('--*(+-*/1$9+H'-0*09$)2)(': $+,$(&' $5'0(-/1 $)(/(' $3&*5&$'H'0(7/112$N)3*(5&'. $+0Q$

'09*0') $+,$('--*(+-*/1*)/(*+0$/) $/ $:+.' $+,$4-+.75(*+0E$F0$(&' $#SSY)6$(&' $-+1') $+,$5*(2$

9+H'-0:'0() $*0$7-8/0 $.'H'1+4:'0( $*0('0)*,*'.E $%&'$,+7-$4-+5'))') $+,$70'H'0 $

9'+9-/4&*') 6$/) $0+(' . $/8+H'6$.'H'1+4'. $70.'- $(&' $*05-'/)*09 $.+:*0/(*+0 $+,$5*(2$

9+H'-0:'0()E $F0$#SS!6$C&'0D&'0 $8'5/:' $/ $)78 G4-+H*05*/1G1'H'1$5*(2$/0. $/5_7*-'. $

C<? $1'9*)1/(*H'$4+3'- $(+$/55'1'-/(' $7-8/0 $';4/0)*+0E $%+$:/*0(/*0 $*()$1'/.*09 $-+1'$

*0$(&' $=>?6$(&' $9+H'-0:'0( $*0('9-/(' . $('--*(+-*/1$4+3'-) $*0$(&' $3&+1'$5*(2G('--*(+-2$

(&-+79&$(&' $-'4'/1 $+,$(&' $-7-/1$/.:*0*)(-/(*H' $)2)(': $*0517.*09$(&' $5+70(26$(+30) $

/0. $H*11/9'$5+11'5(*H')E$%&*)$/11+3'. $(&' $9+H'-0:'0( $(+$*0('9-/(' $41/00*09$4+3'- $

/0. $';4/0. $(&' $5*(2$5'0(-' $*0(+$(&' $0'3 $Je? $+,$L7(*/06$/0. $4-'4/-' $,+-$7-8/0 $

';4/0)*+0 $*0$(&' $+7(12*09$.*)(-*5()E$%&'$-/4*. $';4/0)*+0 $+,$(&' $&*9&3/2$/0. $

*0,-/)(-75(7-' $/1)+$4-+,+70.12$-'5+0,*97-'. $(&' $3&+1'$('--*(+-2$,+-$/ $0'3 $-+70. $+,$

*0H')(:'0(E $̂ ,('- $(&' $*0('9-/(*+0 $+,$(&' $/.:*0*)(-/(*H' $)2)(':6 $(&' $5*(2$9+H'-0:'0( $

*::'.*/('12 $(/-9'('. $/0. $':8'..'. $(&' $.'H'1+4:'0( $+,$7-8/0*)'. $H*11/9')$*0(+$

5*(2G1'. $ 7-8/0 $ -'0'3/1 $ 4-+5'))E $ F0$ !YYY6$ : 75&$ 1/('- $ (&/0$ C&'0D&'06$ (&' $

?+0997/0 $4-','5(7-/1 G5*(2$9+H'-0:'0( $/.+4('. $/ $:+-' $/:8*(*+7) $-+1'$*0$(&' $

';4/0)*+0 $+,$(&' $:/*0 $7-8/0 $/-'/)6 $(&' $4-+.75(*+0$+,$&*9&G('5& $*0.7)(-*/1$4/-W)6$

/0. $(&' $*0('0)*,*5/(*+0$+,$*0,-/)(-75(7-'E$̂ 1(&+79&$(&' $?+0997/0 $J*(2$9+H'-0:'0( $

9-/.7/112$/5_7*-'. $/ $:'.*/(*09 $-+1'$*0$-' G+-9/0*)*09$(&' $7-8/0 $/-'/) $/0. $(+30) $

(&-+79&$5*(2G1'H'1$7-8/0 $/0. $(-/0)4+-( $41/00*096$(&' $(+30$9+H'-0:'0() $/0. $H*11/9'$

5+11'5(*H')$:/*0(/*0'. $)(-+09$-+1') $*0$(&' $.'H'1+4:'0( $+,$(&'*-$/-'/)E $F0$A+09$

B+096$(&' $-+1'$+,$(&' $5*(2$9+H'-0:'0( $&/) $/13/2) $8''0 $*:4+-(/0( $*0$(&' $5+7-)' $+,$

7-8/0*)/(*+0E$L-+: $(&' $#SgY)$/0. $#SSY)6$(&' $/.+4(*+0 $+,$&/-8+7- $.'H'1+4:'0( $

)(-/('9*') $1'. $(+$(&' $5+0)+1*./(*+0$+,$A+09$B+09K)$5'0(-/ 1*(2$/( $(&' $*0('-0/(*+0/1$

1'H'1E$̂ ,('- $#SST6$(&' $C^> $9+H'-0:'0( $8'9/0 $(+$/.+4( $/0. $*0('0)*,2$(&' $4-+5')) $

+,$-'9*+0/1$*0('9-/(*+0 $8'(3''0 $A+09$B+09$/0. $J&*0/E$<;('0)*H' $41/00*096$

*0H')(:'0( $/0. $4781*5$-')+7-5') $3'-' $0+($+012$.'H+('. $(+$(&' $';4/0)*+0 $+,$(&' $

5'0(-'6 $ 87($ /1)+$ (+$ (&' $ -'('--*(+-*/1*)/(*+0 $ +,$ (&' $ h'3 $ %'--*(+-*') $ ,+-$ -'9*+0 $

*0('9-/(*+0 $(&-+79&$07:'-+7) $7-8/0 $/0. $*0,-/)(-75(7-' $4-+I'5()E$$

$

^) $)''0 $,-+: $/8+H'6$(&' $70'H'0 $9'+9-/4&*') $+,$(&' $<=>? $70.'-3'0( $/ $(-':'0.+7) $

(-/0),+-:/(*+0 $)*05' $(&' $:*. G#SSY)E$%&'$4-+5')) $+,$70'H'0 $9'+9-/4&*') $:+H'. $,-+: $(&' $

4-+.75(*+0$/0. $:/0/9':'0( $+,$('--*(+-*/1$.*,,'-'05') $(+$/ $-'9*+0/1$*0('9-/(*+0 $4-+5')) $



 !"g $

(&-+79&$ H/-*+7)$ *0(-/G5*(2$ /0. $ *0('- G5*(2$ 4-+5'))') $ *0$ ('-:) $ +,$ /.:*0*)(-/(*+06 $ 1/0. $

.'H'1+4:'0( $/0. $7-8/0 $/0. $(-/0)4+-( $41/00*09E$̂ 55+-.*09126$/ $-'9*+0/1$*0('9-/(*+0 $4-+5')) $

70.'- $(&' $5*(2$9+H'-0:'0() $9/*0'. $,711$:+:'0(7: $(+$-')&/4' $(&' $.20/:*5) $+,$*:41+)*+0$

/0. $';41+)*+0 $/5-+)) $(&')' $(&-'' $5*(2G('--*(+-*')E $h'H'-(&'1'))6 $0'3 $)(/(' $)(-/('9*') $&/H' $

(-*99'-'. $5+0(-/.*5(*+0)$*0$)4/5'6 $3&'-' $/,,'5('. $4'+41' $5+0(')('. $H/-*+7)$,+-:) $+,$

.+:*0/(*+0 $/0. $*0I7)(*5')E$

$

E3(C"&(! +F$.&G1%1&0(+;(7 'H#,10#%1+,((

(

^) $0+('. $*0$J&/4('- $F6$70.'-)(/0.*09) $+,$)(/(' $4+3'- $3'-' $0+($/ $4-' G/))7:'. $/ ) $/ $

)*0971/-$'0(*(2E$>/(&'-6 $(&' $';'-5*)' $+,$)(/(' $4+3'- $3/) $(&-+79&$(&' $4-+.75(*+0$+,$)4/5' $

/0. $('--*(+-*') $3*(&$:71(*41'$5+0(-/.*5(*+0)E$F0$J&/4('-) $d6$Z$/0. $"6$F$70-/H'11'. $(&' $

5+:41';*(*') $+,$7-8/0*)/(*+0 $*0$-'1/(*+0$(+$)(/('K) $('--*(+-*/1*)/(*+0$4-+5'))') $+0$(&' $7-8/0 $

1'H'1E$F$';/:*0'. $(&-'' $5/)' $)(7.*')@$(&' $h'3 $%'--*(+-*')6$A+09$B+09[$7-8/0*)'. $H*11/9')6$

C&'0D&'0[ $/0. $/0 $*0.7)(-*/1*)'. $(+30$*0$%/09;*/6$?+0997/0E$%&'$,+11+3*09$.*)57))*+0 $

)7::/-*)') $(&' $(&-'' $5/)' $)(7.*') $/1+09)*.' $'/5& $+(&'-E$$$

J&/4('- $d$4-+H*.'. $/ $&*)(+-*5/1$/0/12)*) $+,$(&' $(-/0),+-:/(*+0 $+,$/ $,-+0(*'-$('--*(+-2$*0$

A+09$B+09E$F$/-97'. $(&/($(&' $7-8/0*)/(*+0 $+,$(&' $h'3 $%'--*(+-*') $3/) $/ $5+0(*07+7)$1/2'-*09$

+,$5&/09*09$)(/(' $('--*(+-*/1$)(-/('9*') $/0. $-'971/(*+0)6$3*(&*0$/ $3*.'- $5+0(';( $+,$5&/09') $(+$

9'+ G4+1*(*5/1$/0. $9'+ G'5+0+:*5 $4-+5'))') $*0$(&' $,-+0(*'-$/-'/ $8'(3''0 $A+09$B+09$/0. $

J&*0/E$%&'$-')71( $+,$(&')' $4-+5'))') $9/H' $-*)' $(+$(&' $:71(*G1/2'-'. $4/(5&3+-W$R:71/4/U$

7-8/0*)/(*+0 $*0$(&' $h'3 $%'--*(+-*') $3&*5&$.*)(*05(*H'12$.*,,'-'. $,-+: $(&' $:/*0 $7-8/0 $5+-'E$̂ 0 $

'))'0(*/1 $5+0.*(*+0$+,$5&/09') $*0$(&' $h'3 $%'--*(+-*')6$/( $.*,,'-'0( $(*:')6 $3/) $*()$)4'5*/1 $

/.:*0*)(-/(*H' $/0. $1/0. $)2)(': $*0$(&' $#SYY)E$̂ $1'/)' &+1.$1/0. $)2)(': $3/) $*:41':'0('. $(+$

-'41/5' $(&' $4'-:/0'0( $1/0.&+1.*09$)2)(':E $F0$/..*(*+06 $/ $?*)(-*5($b,,*5' $)2)(': $3/) $

')(/81*)&'. $(+$9+H'-0$H*11/9')$3*(&$5+0)71(/(*+0$87($3*(&+7($*05+-4+-/(*+0$+,$H*11/9'$'1*(') $

*0(+$(&' $9+H'-0:'0(E $%&'$-71*09$)2)(': $+,$(&' $h'3 $%'--*(+-*') $3/) $.+0' $*0$/55+-./05' $3*(&$

/ $5+:8*0/(*+0 $+,$5+1+0*/1$/0. $57)(+:/-2 $1/3)6$3&*5&$)755')),7112$')(/81*)&'. $/ $5+1+0*/1$

/7(&+-*(2$*0$41/5' $+0$+0' $&/0.6 $/0. $5-'/('. $/ $.*,,'-'0( $)+5*/1$51/)) $/0. $1/0. $-'1/(*+0$,-+: $

(&' $:/*0 $5+1+02$+0$(&' $+(&'-E$h'H'-(&'1'))6 $(&' $4-+5')) $+,$7-8/0*)/(*+0 $*0$(&' $h'3 $

%'--*(+-*') $3/) $,7-(&'- $)&/4'. $82$5&/09') $(+$('--*(+-*/1$)(-/('9*') $3*(&*0$5+0)(/0(12$'H+1H*09$

9'+ G4+1*(*5/1$/0. $'5+0+:*5 $4-+5'))') $8'(3''0 $A+09$B+09$/0. $J&*0/E$?7-*09$(&' $4+)(G3/- $

4'-*+.6 $0'3 $5*-57:)(/ 05') $5-'/('. $0'3 $5+0.*(*+0)$,+-$A+09$B+09$(+$.'H'1+4 $*0.7)(-*') $

/0. $:/)) $&+7)*096$*0$+-.'- $(+$)7-H*H'$3*(&+7($/02 $.'4'0.'05' $+0$J&*0/E$̂ $07:8'- $+,$

('--*(+-*/1$)(-/('9*') $-/.*5/112$(-/0),+-:'. $(&' $h'3 $%'--*(+-*') $*0(+$0'3 $(+30)6$:/)) $&+7)*09$

')(/(') 6$*0.7)(-*')6 $H*11/9'$&+7)*09$/-'/) 6$*0,-/)(-75(7-'6 $5+70(2$4/-W)$/0. $8+-.'- $/-'/)E $

> '51/:/(*+0 $4-+H*.'. $0'3 $)4/5' $,+-$.'H'1+4:'0( $/0. $(&' $1/0. $';5&/09' $4+1*52$Rc'(('- $eU$

1'9*(*:*)'. $/0. $':4+3'-'. $(&' $9+H'-0:'0( $(+$/5_7*-' $,/-:1/0. $,-+: $(&' $H*11/9'-)E$%&'$



 !"S $

*0(-+.75(*+0$+,$):/11 $&+7)*09$4+1*52$3/) $/ $('--*(+-*/1$5+:4-+:*)' $8'(3''0 $(&' $9+H'-0:'0( $

/0. $*0.*9'0+7) $H*11/9'-)E$%&'$1/)($4'-*+. $+,$7-8/0*)/(*+0 $3/) $-')&/4'. $82$(&' $5&/09*09$

4+1*(*5/1$/0. $'5+0+:*5 $-'1/(*+0)&*4)$+,$A+09$B+09$/0. $J&*0/E$C4/(*/1$.'H'1+4:'0( $3 /) $

)&/4'. $82$/ $1'/4,-+99*09$*0.7)(-*/1*)/(*+0$G$,-+: $(&' $h'3 $%'--*(+-*') $*0(+$C&'0D&'0 $/0. $

?+0997/06 $/0. $+H'-1/*. $82$/ $07:8'- $+,$0'3 $,705(*+0)$)75&$/) $:/)) $&+7)*096$H*11/9'$

&+7)')6 $5+0(/*0'- $)(+-/9'6 $:'(-+ $1*0')6$&*9&3/2) $/0. $8+70./-2 $5&'5W4+*0()E$%&'$&/0. *09$

+H'-$+,$)+H'-'*90(2 $,-+: $e-*(/*0$(+$J&*0/ $*0$#SST$-'3+-W'. $(&' $4+1*(*5)$+,$7-8/0*)/(*+0 E$F($-' G

('--*(+-*/1*)'. $(&' $h'3 $%'--*(+-*') $,+-$-'9*+0/1$*0('9-/(*+0 $82$:'/0) $+,$)(-/('9*5 $)4/(*/1 $

41/00*09$,+-$5-+)) G8+-.'- $*0,-/)(-75(7-') $/0. $0'3 $.'H'1+4:'0( $/-'/ )E$f&'-'/) $(&' $4+3'- $

+,$ (&' $A'709 $ j'' $B7W6$(&' $ -7-/1$5+705*16$3/) $9-/.7/112$*05+-4+-/('. $82$ (&' $C^> $

9+H'-0:'0( $*0(+$(&' $4-+Ge'*I*09$/11*/05'$(+$,+)('- $/ $0'3 $-+70. $+,$.'H'1+4:'0( E$^) $/ $

5+70('- G-'/5(*+0 6$0'3 $ )+5*/1$ :+H':'0( ) $ ':'-9'. $ (+$ .','0. $0+0G*0.*9'0+7) $H*11/9')$

/9/*0)( $.*)41/5':'0( $/0. $.':+1*(*+06 $/0. $71(*:/('12 $-')*)( $(&' $4+1*(*5/1$4-+I'5( $+,$'5+0+:*5 $

*0('9-/(*+0E$$$$$$$$

J&/4('- $Z$)&+3'. $(&' $4-+1*,'-/(*+0$+,$7-8/0*)'. $H*11/9')$*0$)755'))*H' $1/-9' G)5/1' $)(/(' $

('--*(+-*/1*)/(*+0$*0$(&' $,/)( $5*(2G:/W*09 $4-+5')) $*0$C&'0D&'0E$%&'$.'H'1+4:'0( $+,$7-8/0*)'. $

H*11/9')$-'1*'. $+0$1'/)'. $4-+4'-(*') $(+$9'0'-/(' $5+11'5(*H'$*05+:' $/0. $4'-)+0/1 $-'H'07' $

,-+: $-'0(/1 $&+7)*09E$a01*W'$(&' $5/)' $+,$(&' $h'3 $%'--*(+-*') $RJ&/4('- $dU$/0. $%/09;*/ $

RJ&/4('- $"U6$(&' $7-8/0*)/(*+0 $+,$,+-:'- $e/+\/0 $H*11/9')$*0('-(3*0'. $3*(&$(&' $,/)( $5*(2G:/W*09 $

4-+5')) $+,$(&' $C4'5*/1$<5+0+:*5 $?*)(-*5($RC<?UE$F0$#STS6$-7-/1$e/+\/0 $3/) $*::'.*/('12 $

)78 :'-9'. $*0(+$/ $0/(*+0/1$)(/(' $4-+I'5( $/0. $(-/0),+-:'. $*0(+$/ $5'0(-/1 $5*(2$/( $(&' $)78 G

4-+H*05*/1G1'H'1E$F0$+-.'- $(+$-')+1H' $(&' $)+5*/1$4-+81': $+,$1/-9' $/:+70() $+,$70':41+2'. $

4'/)/0()6 $(&' $C&*$9+H'-0:'0( $/.+4('. $/ $0'3 $1/0. $';5&/09' $4+1*52@$/5_7*-*09$5+11'5(*H'$

,/-:1/0 . $,-+: $H*11/9')$,+-$)(/(' $7-8/0 $.'H'1+4:'0(6 $/0. $-'(7-0*09 $5+0)(-75(*+0$1/0. $3&*5&$

/11+3'. $H*11/9'$5+11'5(*H')$(+$.'H'1+4 $(&'*-$*0.7)(-*') $/0. $&+7)*09E$%&*)$1/0. $';5&/09' $

4+1*52$3/) $/0 $*:4+-(/0( $*0)(*(7(*+0/1$/--/09':'0( $(&/($(*'. $(&' $(3+$.'H'1+4:'0() $+,$5*(2$/0. $

H*11/9')$(+9'(&'- $*0$C&'0D&'0K)$,/)( G5*(2$:/W*09 $4-+5'))E $F0$(&' $5'0(-/1 $/-'/) $+,$(&' $C<? $

J*(26$:+-' $,/-:1/0. $3/) $/5_7*-'. $,-+: $H*11/9'$5+11'5(*H')$/0. $:+-' $5+0)(-75(*+0$1/0. $3/) $

-'(7-0'. $(+$(&' $/,,'5('. $5+11'5(*H')$) +$(&/($(&'2 $5+71.$.'H'1+4 $(&'*-$&+7)*09$/0. $87)*0'))E $

%&'$,/)('- $(&' $C<? $J*(2$.'H'1+4'.6 $(&' $,/)('- $H*11/9')$7-8/0*)'.E $̂ 55+-.*09126$7-8/0*)'. $

H*11/9')$ .'H'1+4'. $ 0';( $ (+$ )(/(' G1'. $ 7-8/0 $ .'H'1+4:'0( $ 1/0. $ /0. $ 3'-' $ 'H'0(7/112$

*0('9-/('. $*0(+$(&' $5*(2$/) $/ $3&+1'$*0$('-: ) $+,$)+5*+G'5+0+:*5 $/5(*H*(*')6$(-/0)4+-(/(*+0 $/0. $

4781*5$ ,/5*1*(*')E$ %&'$ /8+H' G:'0(*+0'. $ 1/0. $ ';5&/09' $ 4+1*52$ *0$ C&'0D&'0 $ 3/) $ / $

:+.*,*5/(*+0 $+,$(&' $1/0. $';5&/09' $4+1*52$+,$(&' $h'3 $%'--*(+-*') $G$/ $1'9*(*:*)'. $,+-: $+,$

5+:471)+-2 $1/0. $/5_7*)*(*+0$*0$(&' $5+1+02E$%&*)$3/) $/ $:+-' $4-/5(*5/1$)+17(*+0$(&/0$(&' $

0/(*+0/1$+0' $3&*5&$-'_7*-'. $9+H'-0:'0() $(+$4-+H*.' $I+8)$(+$/,,'5('. $4'/)/0() $3&+$1+)($

,/-:1/0.E $h'H'-(&'1'))6 $(&*)$1/0. $';5&/09' $4+1*52$'0(/*1'. $(&' $&+7)*09$/0. $'5+0+:*5 $

-*9&()$,+-$H*11/9'-)$(+$4/-(*5*4/(' $*0$(&' $4-+5'))') $+,$7-8/0*)/(*+0 $+,$C&'0D&'06$3&'-'/) $(&' $



 !TY$

+0' $*0$(&' $h'3 $%'--*(+-*') $3/) $1*:*('. $(+$H*11/9'$&+7)*09E$X+-'+H'- 6$(&' $H*11/9'$5+11'5(*H')6$

3&*5&$4'-)*)('. $/( $/ $0/(*+0/1$1'H'16$3'-' $*05+-4+-/('. $82$(&' $5*(2$/0. $(+30$9+H'-0:'0() $

.7-*09$(&' $,*-)($.' 5/.'E $F0$/ $)'0)'6 $(&*)$*05+-4+-/(*+0$5+0(*07'. $(+$/7(&+-*)' $(&' $-+1') $+,$

H*11/9'$5+11'5(*H')$3*(&*0$(&'*-$/-'/)E $%&'-' $3/) $/1)+$/ $)2)(':/(*5 $-')(-75(7-*09 $+,$H*11/9'$

5+11'5(*H')$*0(+$)&/-'&+1.*09 $5+:4/0*') $3&+$3'-' $(&'0 $*0$5&/-9' $+,$5+11'5(*H'$4-+4'-(*') $

/ 0. $ '5+0+:*5 $ .'H'1+4:'0(E $ %/W'0$ (+9'(&'-6 $ (&')' $ 5&/09') $ '0/81'. $ ,+-:'- $ H*11/9'$

5+11'5(*H')$(+$,/5*1*(/('$(&' $)(/(' $7-8/0*)/(*+0 $4-+I'5( $*0$C&'0D&'06$/0. $(&'-',+-' $.'H'1+4 $

(&'*-$ ('--*(+-*') $ *0(+$07:'-+7) $1+5/1$5'0(-')6 $ /0. $ ')(/81*)& $ '5+0+:*5 $ /7(+0+:2 $ /0. $

/7( &+-*(2E$%&'$4-+1*,'-/(*+0$+,$7-8/0*)'. $H*11/9')$/1)+$-')71('. $,-+: $(&' $-')&7,,1*09$+,$)(/(' $

4+3'- $ *0$ C&'0D&'0E$ C755'))*H' $ -+70.) $ +,$ ('--*(+-*/1*)/(*+06$ (&-+79&$ /.:*0*)(-/(*H' $

-')(-75(7-*096$ 9-/.7/112$ *0('9-/('. $ H/-*+7)$ /)4'5() $ +,$ 4+1*(*5/1$ 4+3'-6 $ )('4 $ 82$ )('4 $

)78+-.*0/(*09 $ 7-8/0*)'. $ H*11/9')$ ,-+: $ (&' $ C<? $ (+$ +7(12*09$ .*)( -*5()$ 70.'- $ (&' $ 5*(2$

/.:*0*)(-/(*H' $)2)(':E $%&'$:+)( $*:4+-(/0( $+0' $*0517.'. $(&' $5+0H'-)*+0$+,$5+11'5(*H'$

1/0.+30'-)&*4 $*0(+$/ $1'/)'&+1. $)2)(': $/0. $(&' $)2)(':/(*5 $/5_7*)*(*+0$+,$,/-:1/0.) $82$(&' $

5*(2$9+H'-0:'0(E $̂ ,('- $(&*)6$)&/-'&+1.*09 $5+:4/0*') $8'5/:' $+012$N1'/)'&+1.'-)Q G$(&'2 $&/. $

(&' $-*9&()$(+$7)' $1/0.[ $3&*1'$H*11/9'$&+7)'&+1.) $-':/*0'. $(&' $+30'-) $+,$(&'*-$87*1.*09)E$%&'$

-')71( $+,$(&')' $4-+5'))') $3/) $)'H'-/1 $3/H') $+,$5+0(')(/(*+0 $(&-+79&$3&*5&$H*11/9'-)$41+(('. $

8*99'- $ /0. $ &*9&'-$ 87*1.*09)$ (+$ 51/*: $ (&'*-$ 4+1*(*5/1$ /0. $ '5+0+:*5 $ -*9&()$ (+$ (&'*-$

1/0.`4-+4'-(*')E $F$-','- $(+$(&*)$,+-: $+,$5+0(')(/(*+0 $/) $41+(('. $7-8/0*)/(*+06$/-97*09$(&/($(&' $

5*(2$9+H'-0:'0( $/5_7*-'. $*()$('--*(+-*/1$/0. $)4/(*/1 $4+3'- $(&-+79&$/.:*0*)(-/(*H' $5&/09') $

/0. $)4/(*/1 $41/00*096$&+3'H'- $5+70('- $)(-/('9*') $3'-' $/1)+$:+8*1*)'. $82$H*11/9'-)$(+$-'/1*)' $

(&'*-$-*9&()$/0. $*0('-')() $/) $N.' $,/5(+ $1/0.1+-.)Q$(&-+79&$41+((*09$G$(&' $:/('-*/1 $+5574/(*+0$+,$

1/0. $/0. $&+7)')E $$

J&/4('- $" $/0/12)'. $(&' $8++: $+,$/0 $*0.7)(-*/1*)'. $(+30$*0$%/09;*/6$?+0997/0E$>/4* . $

*0.7)(-*/1*)/(*+0$/0. $7-8/0*)/(*+0 $&/) $-/.*5/112$(-/0),+-:'. $(&*)$-7-/1$(+30)&*4$*0$(&' $4/)( $

(&-'' $.'5/.')E $%&*)$(&*-.$5/)' $)(7.2 $.*,,'-'. $,-+: $(&' $+(&'- $(3+$5/)') $8'5/7)' $%/09;*/K)$

-/4*. $*0.7)(-*/1*)/(*+0$3/) $/((-*87('. $(+$(&' $.'5'0(-/1*)/(*+0 $+,$)(/(' $4+3'- $(+$(&' $1+5/1$(+30$

1'H'16$0+($+012$(+$(&' $5*(2E$%&'$%/09;*/ $5/)' $)&+3'. $(&/($/ $)*90*,*5/0($4/-( $+,$/.:*0*)(-/(*H'6 $

41/00*09$/0. $'5+0+:*5 $4+3'- $3/) $5+05'0(-/('. $82$(&' $(+30$9+H'-0:'0( $/0. $H*11/9'$

5/.-')E $%&*)$(+30$9+H'-0:'0( $/0. $#g$H*11/9'$5+11'5(*H')$3'-' $:+8*1*)'. $(+$*0*(*/('$(&' $

)4/(*/1 $4-+.75(*+0$+,$+H'-/11$'5+0+:*5 $9-+3(&$*0$?+0997/0E$f&*1)( $(&' $(+30$9+H'-0:'0( $

.'H'1+4'. $(&' $(+30$5'0(-' $/0. $/5_7*-'. $,/-:1/0. $,-+: $H*11/9')$,+-$';4/0)*+06 $H*11/9'$

5+11'5(*H')$3'-' $*0$5&/-9' $+,$1/0. $.'H'1+4:'0( $3*(&*0$(&'*-$/-'/)E $%&'$('--*(+-2$+,$(&')' $

H*11/9'$5+11'5(*H') $3/) $.':/-5/('. $/) $:/0/9':'0( $.*)(-*5()$3&*5&$':4+3'-'. $H*11/9'$

5/.-') $(+$:+8*1*)' $/0. $-'5+11'5($(&'*-$5+::70/1 $1/0. $/0. $,*0/05*/1$-')+7-5') $(+$/((-/5( $

87)*0')) $/0. $,+-'*90 $*0H')(:'0(E $%&'$5/)' $)&+3'. $(&/($-' G5+11'5(*H*)/(*+0$3/) $/ $W'2G4+*0($

(+$-/4*. $-7-/1$1/0. $(-/0),+-:/(*+0E $f&*1' $(&' $)(/(' $4-+&*8*('.$(&' $(-/0),'- $/0. $)/1') $+,$

5+11'5(*H'$1/0.6$H*11/9'$5/.-') $1'/)'. $(&'*-$1/0. $(+$,+-'*90 $*0H')(+-) $(+$87*1.$,/5(+-*')6 $/0. $



 !T #$

'H'0 $)+1.$&+7)*09$41+()$(+$0+0GH*11/9'$:':8'-)E $̂ 0 $*0,+-:/1 $,+-: $+,$1+09G('-: $1/0. $1'/)') $

3/) $5-'/('. $(&-+79&$(&*)$H*11/9'$5+11'5(*H')$(-/0),'--'. $-*9&()$(+$*0H')(+-) $,+-$*0.7)(-*/1$

.'H'1+4:'0(E $^( $/ $1/('- $)(/9'6 $H*11/9'$5+11'5(*H')$/1)+$*11'9/112$.'H'1+4'. $-'/1 $')(/('E $

%/09;*/K)$*0.7)(-*/1*)/(*+0$3'0( $&/0. $*0$&/0. $3*(&$/ $,+-: $+,$7-8/0*)/ (*+0$*0$3&*5&$H*11/9'$

5+11'5(*H')$*0H')($*0$&+7)*096$5+::'-5*/1 $/0. $-'(/*1'. $)4/5'6 $-'/1 $')(/(')6 $*0,-/)(-75(7-') $

/0. $4781*5$,/5*1*(*')6$/0. $/1)+$(&'*-$/05')(-/1 $&/11)E$c/0. $(-/0),+-:/(*+0 $3/) $8/)'. $+0$

5+11'5(*H'$1/0.+30'-)&*46 $5+11'5(*H'$,*0/05*096$/0. $,+-'*90 $*0H')(:'0(E $%&'$4-+,*($,-+: $(&' $

1/0. $5+0H'2/05' $,'' $,-+: $)/1') $+,$5+11'5(*H'$1/0. $(+$.'H'1+4'-) $3/) $)&/-'. $8'(3''0 $(&' $

(+30$9+H'-0:'0( $/0. $H*11/9'$5+11'5(*H')E$%&*)$.*,,'-'. $,-+: $(&' $0+-:/1 $4-+5'.7-' $3&'-' $

9+H'-0:'0() $/-' $(&' $+012$/9'0( $+,$)(/(' $7-8/ 0$.'H'1+4:'0(6 $/0. $.*,,'-'. $,-+: $(&' $1/0. $

';5&/09' $4+1*52$*0$A+09$B+09$/0. $C&'0D&'0 $/) $:'0(*+0'. $/8+H'E$%&*)$)&+3 '. $(&/($(&' $

-'1/(*+0)&*4$8'(3''0 $(&' $%/09;*/ $(+30$9+H'-0:'0( $/0. $H*11/9'$5+11'5(*H')$3/) $+0' $+,$

5+11/8+-/(*+0$ *0$ (&' $ 5+7-)' $ +,$ 7-8/0*)/(*+0E$ h' H'-(&'1'))6 $ (&' $ -')&7,,1*09$ +,$ (&*)$

/.:*0*)(-/(*H' $ )2)(': $ 5/7)'. $ 5+0(-/.*5(*+0)$ /0. $ 5+0,1*5()$ *0$ .*,,'-'0( $ 3/2) E$ L*-)(126$

.'H'1+4:'0( $1'. $(+$(&' $.*)/44'/-/05' $+,$,/-:1/0. $/0. $(&' $.*)4+))'))*+0 $+,$4'/)/0()K $-*9&($

(+$(&'*-$,/-:1/0.E $C'5+0.126$1/0. $8'5/:' $/ $5'0(-' $+,$5+0(-/.*5(*+0)$/0. $5+0,1*5()$*0$H*11/9'$

/-'/)E $%&'$5+05'0(-/(*+0 $+,$/.:*0*)(-/(*H' $4+3'-) $/:+09 $(+30$+,,*5*/1)$/0. $H*11/9'$5/.-') $

1'. $(+$(&' $4&'0+:'0+0 $+,$N5+11'5(*H'$.'H'1+4:'0(6 $4-*H/(' $9/*0)Q$,+-$(&+)' $3&+$3'-' $

&+1.*09$/.:*0*)(-/(*H' $4+3'-)E $%&' $8/1/05' $+,$1/0. $*0('-')() $3/) $H')('. $8'(3''0 $(&' $

H*11/9'$&+7)'&+1.)6$(+30$+,,*5*/1)$/0. $&*9&'-$1'H'1)$+,$9+H'-0:'0() $*0$(&' $,+-: $+,$5+11'5(*H'$

-')*)(/05' $/0. $4+1*52$5&/09') $/( $(&' $V7/09.+09 $+-$5'0(-/1 $9+H'-0:'0( $1'H'1$(+$-'/..-')) $

(&' $)+5*/1$-'.*)(-*87(*+0 $)2)(':E $$$$$

%&'$(&-'' $5/)' $)(7.*') $)&+3'. $(&' $5+:41';*(*') $+,$7-8/0*)/(*+0 $4-+5'))') $*0$(&' $

5+0(*07+7)$5&/09') $+,$4+1*(*5/1$/0. $('--*(+-*/1$-'9*:')E $C(/(' $4+3'- $3/) $';'-5*)'. $/0. $

4-/5(*5'. $(&-+79&$(&' $4-+.75(*+0$+,$(&' $)(/('K) $('--*(+-*/1$)4/5'6 $*0$8+(&$*0)(*(7(*+0/1$/0. $

-'971/(+-2 $.*:'0)*+0) $3&*5&$.''412 $/,,'5('. $(&' $(-/0),+-:/(*+0 $+,$)4/5' $*0$('-:) $+,$

:/('-*/16 $-'971/(+-2 $/0. $)+5*/1$/)4'5()E $%&'$(-/0),+-:/(*+0 $+,$(&' $h'3 $%'--*(+-*') $3/) $

/,,'5('. $82$(&' $)&*,($8'(3''0 $(&' $(3+$)+H'-'*90 $)(/(')6 $e-*(/*0$/0. $J&*0/E$%&'$7-8/0*)/(*+0 $

+,$e/+K/0K)$H*11/9')$3/) $)&/4'. $82$(&' $-')&7,,1*09$+,$)(/(' $4+3'- $(+3/-.) $(&' $5*(2$

9+H'-0:'0( $70.'- $*()$5'0(-/1*)'. $7-8/0 $)2)(': $+H'-$('--*(+-2E$%&'$*0.7)(-*/1$7-8/0*)/(*+0 $*0$

%/09;*/ $3/) $/55'1 '-/('. $82$(&' $5+05'0(-/(*+0 $+,$1+5/1$)(/(' $4+3'- $(+$(&' $(+30$9+H'-0:'0( $

/0. $H*11/9'$5/.-')E $%&'$5+:41';*(*') $+,$7-8/0*)/(*+0 $4-+5'))') $3'-' $ 'H*.'0( $*0$(&' $

+H'-1/2*09$+,$0'3 $)4/5' ) $+H'-$4-'H*+7)$+0') $*0$)755'))*H' $-+70.) $+,$('--*(+-*/1*)/(*+0E$%&*)$

1'. $(+$(&' $5+G';*)('05' $/0. $5+G4-+.75(*+0$+,$('--*(+-*/1$)4/5') 6$/0. $/,,'5('. $(&' $)4'5*,*5*(*') $

+,$1/0. $(-/0),+-:/(*+0 $/0. $1/0. $-'1/(*+0) $*0$/11$(&-'' $5*(*')E$%&'$7-8/0*)/(*+0 $+,$(&' $h'3 $

%'--*(+-*') $3/) $)&/4'. $82$(&' $5+G';*)('05' $+,$(&' $5+1+0*/1$/0. $57)(+:/-2 $1/3)6$3&*1'$(&' $

5+:41';*(*') $+,$7-8/0*)'. $H*11/9')$3'-' $5-'/('. $82$(&' $5+G5+0)(*(7(*+0$+,$5+11'5(*H'$/0. $

)(/(' $1/0. $-'9*:') $*0$(&' $5+7-)' $+,$/ $,/)( $N5*(2G:/W*09Q$4-+5')) $*0$C&'0D&'0E$̂ ) $)&+30 $*0$



 !T! $

(&' $(&-'' $5/)')6 $) (/(' $*0('-H'0(*+0$&/) $8''0 $4'-H/)*H' $*0$(&' $.'H'1+4:'0( $+,$(&*)$';('0.'. $

7-8/0*)/(*+0 $3&*5&$-')71('. $*0$&*9&12$5+0(')('. $/0. $5+0(-/.*5(+-2$4-+5'))') E$$

$

$ $



 !"# $

!"#$"%&'()*+, $

$
%&'()*$+,-'.$/001.$23-($3(4456,4578$3479:$3-($;(,&479-5<78$%==>?965,'=$,@$A'6(4'765,'78$

B(8765,'=$3-(,4CD.$!"#$"%&'(&)*+",*-+$'*-.&/'.$+$0-.&10'*'23 $/$E/F:$G#HIJ. $
 
%K(4=L+,'(=*$M7N5O.$!JJ1.$4"".$*5&+6"&7+'*"8.$P,'&$Q,'&R$S,'O,':$P,'&$Q,'&$T'5N(4=56C$

U4(==R$V>4,=97'.$
 
W7<-*$+,'76-7'.$!J/J.$2X3-(C$Y,?($5'$U(7=7'6=$7'O$S(7N($Y565Z('=[:$T4\7'$]5887&(=$7'O$

6-($^7K5'&$,@$_-('Z-('*$Y-5'7D.$9:.+:,-.&;*+6,'<'.'53 $!G$E#F:$1!/H1GI.$
 
W7K(4*$P>&-$MB.$/0``.$23-($a5N($;4(76$Y87'=$,@$6-($b()$3(4456,45(=:$W7=(O$,'$7$S(<6>4($

M(85N(4(O$,'$/=6$^74<-*$/0`GD.$=':,*-.&'(&+6"&>'*5&?'*5&@,-*06&'(&+6"&!'3-.&
;8$-+$0&7'0$"+3*$!GH1I. $

 
W7>?*$B5<-74O.$/001.$@:,3$*5&A-'B&96$*"8"&/'.$+$08&$*&+6"&;5"&'(&C"*5&D$-'<$*5.$

U45'<(6,'*$b.+:$U45'<(6,'$T'5N(4=56C$U4(==.$
 
W4(''(4*$b(58.$/00I.$2W(6)(('$a5c56C$7'O$^,65,':$%<<>?>8765,'*$3(4456,4578$d4&7'5Z765,'*$

7'O$6-($P5=6,45<78$;(,&479-C$,@$_976578$_<78(=D.$1*#$,'*2"*+&-*E&/.-**$*5&CB&
7'0$"+3&-*E&7<-0"$/`$E1F:$1G0$H$1I/.$ $

$
eee .$!JJJ.$23-($T4\7'$f>(=65,':$B(@8(<65,'=$,'$P('45$S(@(\N4(*$T4\7'$3-(,4C$7'O$6-($

U,8565<=$,@$_<78(D.$)*+",*-+$'*-.&=':,*-.&'(&F,G-*&-*E&!"5$'*-.&!"8"-,06 $!1$E!F:$
#`/ H#"I.$ $

$
eee .$!JJ/.$23-($S5?56=$6,$_<78(g$^(6-,O,8,&5<78$B(@8(<65,'=$,'$_<7874$_64><6>4765,'D.$

/,'5,"88&$*&>:2-*&H"'5,-<63 $!G$E1F:$G0/H̀ /1.$ $
$
W4(''(4*$b(58*$7'O$_6>746$V8O('.$!JJ0.$2P('45$S(@(\N4($,'$_676(*$_97<(*$3(4456,4CD.$

)*+",*-+$'*-.&/'.$+$0-.&7'0$'.'53 $#$E1F:$#G#H#"".$$
$
W4(''(4*$b(58*$7'O$Y-45=657'$_<-?5O.$!J/1.$23-($XT4\7'$%&([$5'$f>(=65,'D.$)*+",*-+$'*-.&

=':,*-.&'(&F,G-*&-*E&!"5$'*-.&!"8"-,06 $#I$E#F:$"#/H"GG.$
$
eee .$!J/G.$23,)74O=$7$b()$V95=6(?,8,&C$,@$6-($T4\7'gD$9$+3$/0$E!H#F:$/G/HI!.$ $
$
W45=6,)*$^.$B.$/0I1.$I-*E JF8"&/.-**$*5&$*&>'*5&?'*5B&>$8+',3K&/'.$0$"8&-*E&/,'0"E:,"8.$

P,'&$Q,'&:$dc@,4O$T'5N(4=56C$U4(==.$
$
eee .$/0I0.$>'*5&?'*5L8&M"%&N'%*8B&;&7"."0+$#"&!"#$"%.$P,'&$Q,'&:$dc@,4O$T'5N(4=56C$

U4(==.$
$
Y744,88*$+,-'$^.$!JJG.$1E5"&'(&12<$,"8B&96$*"8"&1.$+"8&-*E&@,$+$86&9'.'*$-.8&$*&>'*5&

?'*5 .$P74N74O$T'5N(4=56C$U4(==.$
$
eee .$!JJ".$;&9'*0$8"&>$8+',3&'(&>'*5&?'*5 .$S7'-7?:$B,)?7'$h$S5668(@5(8O$U>\85=-(4=.$
$
Y7465(4*$Y74,8C'.$!JJ/.$2Di,'($a(N(4D*$6-($%47\8($S7'O$M(\76(*$7'O$B(78$V=676($

_9(<>8765,':$Y-5'7D=$VN,8N5'&$S7'O$T=($B(&5?($7'O$A6=$;(,&479-5<78$
Y,'647O5<65,'=D.$=':,*-.&'(&9'*+"2<',-,3&96$*- $/J$E!IF:$11GH1`0. $

$
eee .$!JJ!7.$2S7'O$M(N(8,9?('6*$B(&>8765,'$3-(,4C*$7'O$6-($B(&5,'78$V<,',?C$5'$

_,>6-$Y-5'7D.$;8$-*&H"'5,-<6", $!/$E/ H!F:$##HG!.$$
$



 ! "1 $

eee .$!JJ!\.$2347'='765,'78$T4\7'5=?$5'$6-($B(@,4?LV47$Y-5'(=($Y56C:$S7'O=<79(=$@4,?$
_-('Z-('D.$ F,G-*&7+:E$"8$#0$E0F:$/G/#H#!.$$

$
eee .$!JJ1.$2Y56CL_97<(:$_<78($B(8765,'=$7'O$Y-5'7D=$_976578$%O?5'5=64765N($P5(474<-CD.$

A'$!"8+,:0+:,$*5&+6"&96$*"8"&9$+3B&96-*5$*5&7'0$"+3K&10'*'23&-*E&7<-0"*$(O56(O$
\C$S7>4('<($+.$Y.$^7$7'O$a>8,'&$j>.$37C8,4$h$a47'<5=.$

$
eee .$!J//.$2T4\7'$;4,)6-*$B(=<785'&$7'O$6-($_976578$%O?5'5=64765N($P5(474<-CD.$

-669:kk(94(==.85\.>6=.(O>.7>k4(=(74<-k-7'O8(k/J1G#k/0J1/. $
$
eee .$!J/#.$2j-76D=$3(4456,4578$7\,>6$Y-5'7g$a4,?$;(,9,8565<78$b744765N(=$6,$6-($

X%O?5'5=64765N($%4(7$V<,',?C[D.$1:,-8$-*&H"'5,-<63&-*E&10'*'2$08 $G1$E/F:$G"H
"".$$

$
eee .$!J/G.$23(4456,4578$T4\7'5Z765,'$7'O$6-($U746CL_676($5'$Y-5'7D.$N",,$+',3K&/'.$+$08K&

H'#",*-*0" $#$E#F:$!01H#!J.$$
$
eee .$!J/`.$2%$U,8565<78$V<,',?C$,@$B7'K:$3-($3(4456,4578$%O?5'5=64765N($P5(474<-C$7'O$

S(7O(4=-59$^,\5856C$5'$T4\7'$Y-5'7D.$=':,*-.&'(&9'*+ "2<',-,3&96$*- $!G$E/JJF:$G!0H
1`.$$

$
Y-7'*$Q7?$j7-.$!JJJ.$2U4,=9(456C$,4$A'(l>7856C:$M(<,'=64><65'&$6-($^C6-$,@$P,?($

d)'(4=-59$5'$P,'&$Q,'&D.$ >':8$*5&7+:E$"8$/G$E/F:$!IH1#.$
$
Y-7'*$Q7?$j5'&.$/001.$ 9$+$"8&%$+6&)*#$8$G."&O-..8B&!"$*+",<,"+$*5&F,G-*$P-+$'*&$*&/'8+J

QRSR&96$*-.$P,'&$Q,'&R$b()$m,4K:$dc@,4O$T'5N(4=56C$U4(==.$
$
Y-7'*$B,&(4$Y.$Q*$m.$^$m7,*$7'O$_5?,'$n.$W$i-7,.$!JJ#.$2_(8@LP(89$P,>=5'&$_6476(&C$@,4$

3(?9,474C$U,9>8765,'$5'$;>7'&Z-,>*$Y-5'7D.$>-G$+-+&)*+",*-+$'*-.$!"$E/F:$/0H#G.$$
$
Y-('*$m>'$Y->'&*$7'O$U>'$b&75.$!JJ".$2b(,85\(4785Z765,'$7'O$U45N765Z765,'$5'$P,'&$Q,'&$

7@6(4$6-($/00"$a5'7'<578$Y45=5=D.$96$*-&!"#$"%$"$E!F:$`GH0!. $
$
Y-(>'&*$_5>LQ(>'&.$!J/`.$ I-*EK&/-+,$-,063&-*E&7'#","$5*+3&$*&+6"&M"%&N",,$+',$"8&TU$*V$"B&

E$&W:-*K&(:&W:-*&3:&P6:W:-*X&T)*&96$*"8"X.$P,'&$Q,'&:$Y->'&-)7$W,,K=6,4(. $
$
Y-5'7$%<7O(?C$,@$T4\7'$U87''5'&$h$M(=5&'.$!JJ#.$2_-('Z-('$!J#J$L$T4\7'$M(N(8,9?('6$

_6476(&5(=:$^75'$B(9,46R$3,)74O=$7$95,'((4$&8,\78$<56C$)56-$=>=675'7\8($
O(N(8,9?('6D.$

$
Y-5>*$_6(9-('$j LQ*$7'O$P,L@>'&*$P>'&.$/000.$2_676($W>58O5'&$7'O$B>478$_67\5856CD.$A'$>'*5&

?'*5L8&>$8+',3&7+-+"&-*E&7'0$"+3&:*E",&9'.'*$-.&!:."*$(O56(O$\C$37KL)5'&$b&,*$"1 H
/JJ.$S,'O,' oR$b()$m,4K:$B,>68(O&(.$

$
Y->'*$%88('.$/00J.$2U,85<5'&$_,<5(6C:$3-($XB765,'78[$U47<65<($,@$W4565=-$Y,8,'578$S7'O$

%O?5'5=64765,'$5'$6-($b()$3(4456,45(=$,@$P,'&$Q,'&$<.$/0JJD.$=':,*-.&'(&>$8+',$0-.&
7'0$'.'53 $#$E1F:$1J/H1!!. $

$
eee .$!JJJ.$2X;,N(4' L̂ ('67856C[$347'=565,':$P,'&$Q,'&$7=$A?9(4578$d\p(<6$7'O$_>\p(<6D.$

9:.+:,-.&7+:E$"8$/1$E#H1F:$1#JH̀ /. $
Y->'&*$Y-7( L-,*$7'O$37, L<-5>$S7?.$!J/J.$96$*-L8&I'0-.&;E2$*$8+,-+$'*B&N,-E$+$'*8&-*E&

96-*5"8&$*&+6"&7:GJM-+$'*-.&>$",-,063.$Y-5'7$U,85<C$_(45(=.$b()$m,4K:$B,>68(O&(.$
$
Y>6-\(46*$%8(c7'O(4$B.$/0I1.$2Y,'=(4N765,'$7'O$Y795678$%<<>?>8765,'$5'$P,'&$Q,'&D.$N6$,E&

O',.E&/.-**$*5&!"#$"% $̀$E/F:$0G.$
$



 !"G $

eee .$/00/.$2%$a5=6@>8$,@$M,8874=:$S(&565?765,'*$U4,O><65,'$7'O$M(\76($5'$P,'&$Q,'&D.$
)*+",*-+$'*-.&=':,*-.&'(&F,G-*&-*E&!"5$'*-.&!"8"-,06 $/G$E!F:$!#1H!10. $

$
M,'&&>7'$_6765=65<78$W>4(7>.$!J//.$C'*55:-*&7+-+$8+$0-.&Y"-,G''Z .$W(5p5'&:$Y-5'7$

_6765=65<78$U4(==.$
$
M,'&&>7'$3,)'$;,N(4'?('6.$!JJG.$ N-*5U$-&[6$.$M,'&&>7'. $
$
V8O('*$_6>746.$!JJ1.$F*E",8+-*E$*5&>"*,$&I"("G#," .$/=6$(O.$b()$m,4K:$W8,,?=\>4C$

%<7O(?5<.$
$
a7'*$Y.$Y5'OC.$/00".$2T'(N('$M(N(8,9?('6$7'O$\(C,'O:$B(&5,'78$M(N(8,9?('6$3-(,4C$5'$

U,=6L̂ 7,$Y-5'7D.$)*+",*-+$'*-.&=':,*-.&'(&F,G-*&-*E&!"5$'*-.&!"8"-,06 $!/$E1F:$
`!J H̀ #0. $

$
a7>4(*$M7N5O.$/0I`.$N6"&7+,:0+:,"&'(&96$*"8"&!:,-.&7'0$"+3B&I$*"-5"&-*E&\$..-5"&$*&+6"&

1-8+",*&M"%&N",,$+',$"8K&>'*5&?'*5 .$V7=6$%=57'$P5=6,45<78$^,',&479-=.$P,'&$
Q,'&R$b()$m,4K:$dc@,4O$T'5N(4=56C$U4(==.$

$
a('&*$+5(.$!JJG.$2_-('Z-('$]5<($^7C,4$S>$B>5@('&:$3,$W7668($,'$6-($A'N(=65&765,'$7'O$

A88(&78$Y,'=64><65,'$Ef>7'85$M7$P7,$Y-7<->$V5$+57'$;,'&p57'Z-7'F$E5'$Y-5'(=(FD.$
76" *P6"*&N"W:&@-'*$a(\4>74C$G.$
-669:kk\5&G.=,>6-<'.<,?k&76(k\5&Gk'()=.=,>6-<'.<,?kO5=-5k=-('Z-('kZ6k!JJGJ!JGJ
!J#.-6?. $

$
a56Z&(478O*$+,-'.$!JJ!.$!"+6$*Z$*5&96$*-L8&/,'#$*0"8.$S,'O,'R$b()$m,4K:$B,>68(O&(.$
$
a45(O?7'*$^586,'.$/00J.$4,""&+'&96''8"B&;&/",8'*-.&7+-+"2" *+.$/=6$P74N(=6kPW+$(O.$_7'$

M5(&,:$P74<,>46$W47<($+,N7',N5<-.$
$
;,,O=67O6*$S(,.$!JJG.$F*"-83&/-,+*",8B&N6"&9'*(.$0+&@"+%""*&/:G.$0&)*+","8+&-*E&/,$#-+"&

/,'($+&$*&>'*5&?'*5.$P,'&$Q,'&$T'5N(4=56C$U4(==.$
$
;,,O=67O6*$S(,$a.$!J/#.$/'#",+3&$*&+6"&A$E8+&'(&;((.:"*0"B&>'%&>'*5&?'*5&A$82-*-5"E&

)+8&/,'8<",$+3.$/$(O565,'.$P,'&$Q,'&$T'5N(4=56C$U4(==.$
$
P7587*$%''(.$!JJJ.$2B(78$V=676($5'$;8,\78$Y565(=:$_5'&79,4($7'O$P,'&$Q,'&$7=$U4,9(46C$

_676(=D.$F,G-*&7+:E$"8$#"$E/!F:$!!1/ H!!G`. $
$
P7885O7C*$+,'.$/0"1.$2P,'&$Q,'&:$W45675'D=$Y-5'(=($Y,8,'CDD.$M"%&I"(+&!"#$"%$/:$I" HII. $
$
P7?7=-567*$37K(=-5.$!JJI.$96$*-K&1-8+&;8$-&-*E&+6"&H.'G-.&10'*'23B&!"5$'*-.&-*E&

>$8+',$0-.&/",8<"0+$#"8.$VO56(O$\C$^74K$_(8O('$7'O$S5'O7$;4,N(.$/$(O565,'.$^586,'$
U74K*$%\5'&O,'*$dc,'oR$b()$m,4K*$bm:$B,>68(O&(.$

$
P7'& *$^7*$7'O$_7'O47$A=(?7'.$!JJ0.$2X$]5887&(=[$5'$_-('Z-(':$3C95<78$V<,',?5<$

U-(',?('7$,@$B>478$T4\7'5Z765,'$5'$Y-5'7D.$96$*"8"&7'0$'.'53&]&;*+6,'<'.'53 $1/$
E#F:$0JH/J". $

 
P7,*$U>*$_67'$;((46?7'*$U5(6(4$P,,5?(5p(4*$7'O$B5<-74O$_85>Z7=.$!J/!.$2_976578$%'78C=(=$

,@$6-($T4\7'$]5887&($M(N(8,9?('6$U4,<(==$5'$_-('Z-('*$Y-5'7D.$)*+",*-+$'*-.&
=':,*-.&'(&F,G-*&-*E&!"5$'*-.&!"8"-,06 .$
-669:kk,'85'(85\474C.)58(C.<,?kO,5k/J.////kp./1`IL!1!".!J/!.J//J0.ck@>88. $

$
P74N(C*$M7N5O.$/00`.$2Y565(=$,4$T4\7'5Z765,'gD$9$+3$/$E/H!F:$#IH̀ /.$ $
$
eee .$!JJ/.$2;8,\785Z765,'$7'O$6-($_976578$a5cD.$H"'5,-<6$806"&!"#:" $!$E#F:$!#H#/. $
$



 !"` $

eee .$!JJ`.$7<-0"8&'(&H.'G-.&9-<$+-.$82B&;&N6"',3&'(&F*"#"*&H"'5,-<6$0-.&
C"#".'<2"*+ .$/=6$(O.$](4=,.$

$
eee .$!JJI.$2_97<($7=$7$Q(C),4OD.$A'$C-# $E&>-,#"3B&;&9,$+$0-.&!"-E",*$(O56(O$\C$b,(8$

Y7=64(($7'O$M(4(K$;4(&,4C*$!"JH0#.$+,-'$j58(C$h$_,'=. $
$
eee .$!J//.$ N6"&1*$52-&'(&9-<$+-.B&;*E&+6"&9,$8"8&'(&9-<$+-.$82.$S,'O,':$U4,@58($W,,K=.$
$
P7=(*$U7645<K$P.$!JJI.$N6"&7$UJC-3&O-,&'(&Q^RRB&>'*5&?'*5&$*&+6"&;5"&'(&)2<",$-.$82.$/$

(O565,'.$P,'&$Q,'&$T'5N(4=56C$U4(==.$
$
P7C(=*$+7?(=.$/00#.$N8:"*&O-*B&H,'%+6&'(&-&_M"%&N'%*L&-*E&)+8&/"'<.".$P,'&$Q,'&R$

b()$m,4K:$dc@,4O$T'5N(4=56C$U4(==.$
$
eee .$/00`.$4,$"*E8&]&N"-06",8B&>'*5&?'*5&-*E&)+8&/"'<."K&QR`aĴ b.$P,'&$Q,'&:$P,'&$
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