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ZUSAMMENFASSUNG

Die Dynamische Programmierung als eine Technik aus dem Gebiete des Opera-
tions Research ist geeignet zur Beschreibung von komplexen wirtschaftlichen und
industriellen Abléufen. Die damit bis heute erzielten Resultate basieren alle auf
den grundlegenden Ueberlegungen, wie sie in der Mitte der 50-er Jahre durch
Richard Bellman formuliert wurden. Wenn es gelingt, bei irgend einem mehrstu-
figen Entscheidungs-Prozess geeignete Zustands- und Entscheidungsvariable zu
definieren, die den Prozess in jeder Stufe vollstdndig beschreiben konnen, so ist
es moglich mit Hilfe eines iterativen Rechenzyklus (Algorithmus der Dynamischen

Programmierung) die Optimale Politik fUr den Entscheidungs-Prozess zu finden.

Durch verschiedene praktische Beispiele wird gezeigt, wie die Zustands- und
Entscheidungsvariable gefunden werden. Diesem fur die erfolgreiche Anwendung
wesentlichen Schritt wird daher in der vorliegenden Arbeit besondere Beachtung
geschenkt. Anhand eines Untersuchungsbetriebes aus dem Werkzeugmaschinenbau
wird schliesslich eine neue Anwendungsméglichkeit der Dynamischen Programmie~
rung bestatigt. Die langfristige Produktionsplanung (10 Jahre) eines Koordinaten-
Bohrwerkes aus einer Typenreihe kann auf diese Art beschrieben werden, wenn
die Verkaufs-, Produktions- und Lagermengen als Entscheidungs- resp. Zustands-
variable benutzt werden. Die Berechnung erfolgt unter Bericksichtigung der fur

solche Produkte oft sehr langen Gesamt-Durchlaufzeit.

Eine wirtschaftliche proktische Anwendung der entwickelten Methode kann je-
doch nur mit Hilfe einer leistungsfihigen, digitalen Rechenanlage realisiert wer~
den, da schon bei relativ wenig Stufen und wenig moglichen Werten fur die Va-
riablen, bereits Tausende von Iterationsschritten berechnet und gespeichert wer-
den mussen. Aus diesem Grunde ist ein Computer-reifes ALGOL~Programm ent-
wickelt und mit einem Rechenbeispiel (Koordinatenbohrwerk) getestet worden.

Bei derart langfristigen Produktionsplanungen konnen die erzielten Resultate als

fur die BetriebsfUhrung nutzliche Entscheidungsgrundlagen gelten.



