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1 Zusammenfassung

Ziel des Statusberichts ist es, abzubilden wie stark Unternehmen in der Schweiz Kreislaufwirtscha s (KLW)-
Aktivitdten umsetzen, und wie sich das Uber die Zeit entwickelt. Der Bericht basiert auf den Daten einer
reprasentativen Umfrage bei Unternehmen, welche 2024 nach 2020 zum zweiten Mal fur die Schweiz
erhoben wurden. Fur die Abbildung der KLW-Aktivitaten werden vier Hauptindikatoren verwendet:
strategische Verankerung im Gescha smodell, Investitionsanteile, Anzahl umgesetzter Aktivitaten und
Umsatzanteile. Zwischen den Umfragen 2020 und 2024 zeigt sich vor allem bei der strategischen Ver-
ankerung im Gescha smodell ein klarer Anstieg. Allerdings hinken Investitionen und konkrete Aktivitaten
teilweise hinterher. Grosse Unternehmen sind Vorreiter der Transformation, wahrend bei kleineren
Unternehmen die Umsetzung langsamer voranschreitet. Insgesamt gibt es Fortschritte, jedoch mit grossen
Unterschieden zwischen Pionieren, dem Mittelfeld und den Einsteigern.

Der Anteil der Unternehmen mit einer starken Umsetzung
der KLW verharrt bei rund 10%; mittlerweile hat

aber rund jedes vierte Unternehmen das Konzept der
KLW substanziell in der Strategie verankert.

Bedeutung der Branchenzugehorigkeit

Die Dienstleistungsorientierung eines Unternehmens hat insgesamt nur geringen Einfluss

auf die Umsetzung von KLW-Aktivitaten. Nur bei besonders intensiver Umsetzung von KLW-

Aktivitaten sind Unternehmen mit starker Dienstleistungsorientierung seltener vertreten.

Zwischen den Branchen zeigen sich grosse Unterschiede: Keine Branche schneidet bei allen
TT Indikatoren durchgéngig gut ab. Generell eher stark bei der Umsetzung von KLW-Aktivitaten

D sind Branchen wie Telekommunikation, Elektronik und Medizinaltechnik. Andere — etwa
Bau, Immobilien oder personliche Dienstleistungen — stehen noch am Anfang der Transforma-

tion. Die Positionierung der Branchen hat sich seit 2020 nicht wesentlich verandert und
wird stark von strukturellen Faktoren wie Innovationsgrad oder Energieintensitét beeinflusst.

Regionale Unterschiede

Bei der Umsetzung von KLW-Aktivitaten in den Schweizer Grossregionen zeigen sich deut-
liche Unterschiede. Die Ost- und Zentralschweiz sowie das Espace Mittelland schneiden
insgesamt am besten ab. Die Nordwestschweiz weist zwar die meisten Aktivitaten auf, jedoch
vergleichsweise wenig umsatzrelevante Ergebnisse. Im Tessin wird mit wenig Investition
relativ viel Umsatz erzielt, wohl dank dem Fokus auf leicht umsetzbare Aktivitaten, welche
entsprechend weniger Investitionen bendétigen. Ziirich und die Genferseeregion schneiden
in der neusten Erhe-bung in fast allen Bereichen unterdurchschnittlich ab. Wahrend einige
Regionen — insbesondere Nordwest- und Ostschweiz — seit 2020 Fortschritte gemacht haben,
sind KLW-Aktivitaten in Zurich und der Genferseeregion splrbar zuriickgegangen.

Charakterisierung der KLW-Aktivitaten

Der Transformationsprozess hin zu einer KLW wird in der Schweiz am hdufigsten durch
A Effizienzmassnahmen wie bessere Nutzung von Arbeitsflachen (21%), digitale Kommunika-

tion zur Vermeidung von Geschéftsreisen (18%) und geringeren Rohstoffverbrauch (17 %)

umgesetzt. Aktivitaten, die interne Prozesse betreffen, sind deutlich verbreiteter, da sie keine

grundlegende Veranderung des Geschaftsmodells erfordern. Besonders oft werden Aktivi-

téten im Bereich des Energieverbrauchs oder der Nutzung erneuerbarer Energiequellen um-
gesetzt, wahrend Aktivitaten im Bereich der Lieferkette bzw. der eingekauften Rohstoffe —
die meist Gber 90% der Emissionen ausmachen — seltener sind. Dies wohl deshalb, da deren
Umsetzung meist komplexer und oft von externen Partnern abhangig ist. Seit der Umfrage
2020 — wohl getrieben durch die Corona-Pandemie — hat sich vor allem der Einsatz digitaler
Technologien zur Reisevermeidung stark erhéht. Insgesamt blieb die Umsetzung von KLW-
Aktivitaten tber die Zeit relativ konstant, mit leichtem Riickgang bei einzelnen Aktivitaten.
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Motivation zur Umsetzung von KLW-Aktivitaten

Unternehmen verfolgen mit der Umsetzung von KLW-Aktivitaten primar 6konomische Ziele.
Besonders das Nachfragepotenzial (36 %), Kosteneinsparungen (32%) und politische
Rahmenbedingungen in der Schweiz (31%) sind zentrale Treiber der KLW. Umweltziele spie-
len eine untergeordnete Rolle (21%).

Ein ussfaktoren auf die Umsetzung:

— Digitale Technologien — insbesondere Plattformen (35%), KI (16 %) und Big Data (12 %)
— fordern die Umsetzung der KLW deutlich.

— Externes Wissen von Kunden (48%) und Lieferanten (31%) wird von Unternehmen
héufiger fir die Umsetzung von KLW-Aktivitaten genutzt als Wissen von Universitéten
(7%) oder Beratungsunternehmen (9%).

— Forderangebote werden von 11% genutzt — v.a. kantonale Stellen bei KMU (12%)
und Innosuisse bei Grossunternehmen (15%) tragen zu mehr KLW bei.

— Kundenstruktur der Unternehmen (z.B. 6ffentlicher Sektor) hat kaum Einfluss auf
die Umsetzung von KLW-Aktivitaten.

Hemmnisse

Die am haufigsten genannten Hemmnisse sind Fachkraftemangel (32%), hohe Investi-
tionskosten (31%) und Marktunsicherheit (22%). Letzteres betrifft besonders exportorien-
tierte Firmen. Branchenspezifische Regulierungen werden ebenfalls als Hiirde gesehen. Mit
zunehmender Erfahrung nehmen manche Hemmnisse leicht ab, viele bleiben aber konstant
—was die Komplexitat der KLW-Umsetzung unterstreicht.

Okonomische und ékologische Auswirkungen der KLW

Viele KLW-Aktivitaten zielen auf die Schliessung von Materialkreislaufen, was generell auch
die Umweltindikatoren der Unternehmen verbessern sollte. Faktoren wie Rebound-Effekte
oder geringe Akzeptanz kénnen eine entgegengesetzte Rolle spielen, weshalb der Nettoeffekt
auf die Umweltindikatoren nicht eindeutig ist. Spezifische Regressionsanalysen basierend auf
den Umfragedaten zeigen jedoch, dass mehr KLW-Aktivitaten mit einer geringeren Umwelt-
belastung einhergehen — besonders bei CO,-Ausstoss und Abfallvolumen.

Okonomisch gesehen wirkt sich die Umsetzung von wenigen KLW-Aktivitaten — primér
Effizienzmassnahmen — positiv auf die Umsatzproduktivitit von Unternehmen aus, wahrend
eine intensive Umsetzung von KLW-Aktivitaten oder Aktivitaten zur Lebensdauerverlénge-
rung oder Schliessung der Materialkreislaufe unter den derzeitigen Rahmenbedingungen meist
keine oder sogar negative Effekte zeigen. Im Zusammenhang mit einer zunehmenden Knapp-
heit von Rohstoffen kann sich eine intensivere Umsetzung der KLW langfristig durchaus positiv
auf die Wettbewerbsféhigkeit auswirken.



1 Summary

The aim of the status report is to show the extent to which companies in Switzerland are implementing
circular economy (CE) activities and how this is developing over time. The report is based on data from

a representative company survey conducted in Switzerland in 2024 for the second time since 2020.

Four main indicators are used to map CE activities: strategic anchoring in the business model, investment
shares, number of activities implemented and turnover shares. Between the 2020 and 2024 surveys,

the strategic anchoring in the business model in particular increased signi cantly. However, investments
and speci c activities are mostly lagging behind. Large companies are pioneering the transformation,
while implementation is progressing more slowly at smaller companies. Overall, progress is being made,
albeit with major di erences between pioneers, the mid eld and beginners.

The proportion of companies with a strong implementation
of CE activities is still around 10%; however, around

one in four companies have now substantially anchored
the concept of CE in their strategy.

Importance of sector a liation
There are major differences between the sectors: no sector performs equally well on all
indicators. In general, sectors such as telecommunications, electronics and medical techno-
logy are quite strong in the implementation of CE activities. Others — such as construction,
real estate and personal services — are still in the early stages of transformation. Overall, the
service orientation of a company has little influence on the implementation of CE activities.
|£ D &, Only companies with a strong service orientation are less frequently represented when
they implement CE activities particularly intensively. The positioning of the sectors has not
changed significantly since 2020 and is strongly influenced by structural factors such as
the degree of innovation or energy intensity.

Regional di erences

There are clear differences in the implementation of CE activities in the major Swiss regions.
Eastern and Central Switzerland and the Espace Mittelland perform best overall. Northwestern
Switzerland has the most activities, but few sales-relevant results. In Ticino, relatively
high turnover is achieved with little investment, which is probably due to the fact that the
focus is on activities that are easy to implement and therefore require less investment.
Zurich and the Lake Geneva region perform below average in almost all areas in the latest
survey. While some regions — particularly Northwestern and Eastern Switzerland — have
made progress since 2020, CE activities in Zurich and the Lake Geneva region have decli-
ned noticeably.

Characterization of the CE activities

The transformation process towards a CE in Switzerland is most frequently implemented
A through efficiency measures such as better use of the workplace (21%), digital communica-

tion to avoid business travel (18%) and reduced consumption of raw materials (17 %).

Activities related to internal processes are significantly more common, as they do not require

a fundamental change to the business model. Activities related to energy consumption or

the use of renewable energy sources are particularly common, while activities related to the
supply chain or purchased raw materials — which are typically responsible for more than

90% of emissions — are less common. This is probably because their implementation is usually
more complex and often depends on external partners. Since the 2020 survey — probably
triggered by the coronavirus pandemic — the use of digital technologies to avoid travel in
particular has increased significantly. Overall, the dissemination of CE activities remained
relatively stable over time, with a slight decline in some activities.
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Motivation for the implementation of CE activities

Companies primarily pursue economic objectives when implementing CE activities.
Demand potential (36 %), cost savings (32%) and political framework conditions
in Switzerland (31%) are the main drivers for CE activities. Ecological objectives
play a subordinate role (21%).

Factors in uencing implementation

— Digital technologies — especially platforms (35%), Al (16 %) and Big Data (12%) — signi-
ficantly promote the implementation of CE activities.

— External knowledge from customers (48 %) and suppliers (31%) is used more frequently
by companies for the implementation of CE activities than knowledge from universities
(7%) or consulting firms (9%).

— Financing offers are used by 11% — especially cantonal agencies for SMEs (12%) and
Innosuisse for large companies (15%) contribute to more CE.

— The customer structure of companies (e.g. the public sector) has little influence on the
implementation of CE activities.

Obstacles

The most frequently cited obstacles are a lack of qualified employees (32%), high invest-
ment costs (31%) and market uncertainty (22%). The latter mainly affects export-oriented
companies. Industry-specific regulations are also seen as an obstacle. As experience with

CE activities increases, some obstacles decrease slightly, but the importance of many remains
constant, highlighting the complexity of implementing CE.

Economic and environmental impact of the CE

Many CE activities aim to close material loops, which should also generally improve
companies' environmental indicators. Factors such as rebound effects or low acceptance can
play a contrary role, which is why the net effect on environmental indicators is not clear.
However, specific regression analysis based on the survey data show that more CE activities
are associated with a lower environmental impact — especially in terms of CO, emissions
and waste volumes. From an economic perspective, the implementation of a small number
of CE activities — especially efficiency measures — has a positive impact on companies' sales
productivity, while the intensive implementation of CE activities or activities to extend the
service life or close material cycles generally have no or even a negative impact under

the current framework conditions. Against the backdrop of an increasing shortage of raw
materials, a more intensive implementation of CE may well have a positive impact on
competitiveness in the long term.



Le rapport de situation a pour objectif de montrer dans quelle mesure les entreprises suisses mettent en
ceuvre des activités liées a I'économie circulaire (EC) et comment ces activités évoluentau | du temps.

Le rapport se fonde sur les données d'une enquéte représentative menée en Suisse en 2024 aupreés d'entre-
prises, faisant suite a la premiére édition de 2020. Quatre indicateurs principaux sont utilisés pour cartogra-
phier les activités liées a I'EC: I'ancrage stratégique dans le modeéle d'a aires, la part des investissements,
le nombre d'activités mises en ceuvre et la part du chi re d'a aires. Entre les enquétes de 2020 et 2024,
I'ancrage stratégique de I’économie circulaire dans le modéle d'a aires a notamment progressé de maniére
signi cative. Les investissements et les activités spéci ques accusent toutefois encore un retard signi catif.
Les grandes entreprises sont les pionniéres de la transformation, tandis que la mise en ceuvre progresse
plus lentement dans les petites entreprises. Dans I'ensemble, des progrés sont réalisés, mais avec des di é-
rences importantes entre les entreprises les plus avancées, celles qui se trouvent au stade intermédiaire et
celles qui commencent a peine a intégrer des activités d’EC.

La proportion d'entreprises ayant fortement mis en ceuvre
des activités d'EC se maintient autour de 10% ; toutefois,
environ une entreprise sur quatre a désormais ancré de ma-
niere substantielle le concept d'EC dans sa stratégie.

Importance de I'appartenance sectorielle

Il existe des différences importantes entre les secteurs : aucun secteur n'obtient de bons
résultats pour tous les indicateurs. En général, les secteurs tels que les télécommunica-
tions, I'électronique et les technologies médicales sont assez performants dans la mise

en ceuvre des activités d'EC. D'autres, tels que la construction, I'immobilier et les services
aux personnes, en sont encore au premier stade de la transformation. Dans I'ensemble,
I'orientation vers les services d'une entreprise a peu d'influence sur la mise en ceuvre des
activités d’EC. La seule exception est les entreprises fortement orientées vers les services et
mettant en ceuvre des activités d’EC particulierement intensives, qui sont peu représentées.
Le positionnement des secteurs n'a pas changé de maniére significative depuis 2020 et est
fortement influencé par des facteurs structurels tels que le degré d'innovation ou I'intensité
énergétique.

Di érences régionales

Il existe des différences marquées dans la mise en ceuvre d’activités d’ECdans les principales
régions suisses. La Suisse orientale et la Suisse centrale ainsi que I'Espace Mittelland ob-
tiennent les meilleurs résultats globaux. La Suisse du Nord-Ouest compte le plus d'activités,
mais peu de résultats pertinents en termes de chiffre d'affaires. Au Tessin, un chiffre d'af-
faires relativement élevé est réalisé avec peu d'investissements, ce qui s'explique probable-
ment par le fait que l'accent est mis sur des activités faciles & mettre en ceuvre et donc moins
coliteuses. Zurich et la Région Iémanique affichent des résultats inférieurs a la moyenne dans
presque tous les domaines de la derniére enquéte. Alors que certaines régions, en particulier
le nord-ouest et I'est de la Suisse, ont progressé depuis 2020, les activités de EC ont sensible-
ment reculé & Zurich et dans la Région Iémanique.

Caractérisation des activités d’économie circulaire

En Suisse, le processus de transformation vers une EC est le plus souvent mis en ceuvre par
des mesures d'efficacité telles que la meilleure utilisation du lieu de travail (21%), la com-
munication numérique pour éviter les déplacements professionnels (18 %) et la réduction
de la consommation de matiéres premieres (17%). Les activités liées aux processus internes
sont nettement plus fréquentes, car elles ne nécessitent pas de changement fondamental

du modeéle d'entreprise. Les activités liées a la consommation d'énergie ou a l'utilisation

de sources d'énergie renouvelables sont particulierement courantes, tandis que celles liées
a la chaine d'approvisionnement ou aux matiéres premiéres achetées — qui sont générale-
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ment responsables de plus de 90% des émissions — sont moins fréquentes. Cela s'explique
probablement par le fait que leur mise en ceuvre est généralement plus complexe et dépend
souvent de partenaires externes. Depuis I'enquéte de 2020, probablement sous I'effet de

la pandémie de coronavirus, I'utilisation des technologies numériques pour éviter les dé-
placements a notamment augmenté de maniere significative. Dans I'ensemble, la diffusion
des activités d'EC est restée relativement stable au fil du temps, avec un léger recul dans
certaines activités.

Motivations pour la mise en ceuvre d'activités d’économie circulaires

Les entreprises poursuivent principalement des objectifs économiques lorsqu'elles mettent
en ceuvre des activités d’EC. Le potentiel de la demande (36 %), les économies de colts
(32%) et le cadre politique en Suisse (31%) sont les principaux moteurs des activités d’EC.
Les objectifs écologiques jouent un réle secondaire (21%).

Facteurs in uencant la mise en ceuvre
— Les technologies numériques, en particulier les plateformes (35%), I'lA (16 %) et
le Big Data (12%), favorisent considérablement la mise en ceuvre des activités d’EC.
— Les entreprises ont davantage recours aux connaissances externes provenant de leurs
clients (48%) et de leurs fournisseurs (31%) qu'a celles des universités (7%) ou des
cabinets de conseil (9%) pour mettre en ceuvre des activités d’EC.
Les offres de financement sont utilisées par 11 % des entreprises. Les agences canto-
nales pour les PME (12%) et Innosuisse pour les grandes entreprises (15%) contribuent
particulierement a I'augmentation de la EC.
— Lastructure de la clientéle des entreprises (par exemple le secteur public) a peu d'in-
fluence sur la mise en ceuvre des activités d’EC.

Obstacles

Les obstacles les plus frequemment cités sont le manque de personnel qualifié (32%),

les codits d'investissement élevés (31%) et I'incertitude du marché (22%). Ce dernier
point touche principalement les entreprises orientées vers I'exportation. Les réglementa-
tions spécifiques a I'industrie sont également considérées comme un obstacle. A mesure
que I'expérience des activités de EC s'accroit, certains obstacles diminuent Iégérement, mais
I'importance de nombreux autres reste constante, ce qui souligne la complexité de la mise
en ceuvre de la EC.

Impact économique et environnemental de I'EC

De nombreuses activités d’EC visent a boucler les cycles des matériaux, ce qui devrait amé-
liorer les indicateurs environnementaux des entreprises. Cependant, des facteurs tels que les
effets de rebond ou la faible acceptation peuvent avoir I'effet inverse. Ainsi, I'effet net des
activités d’EC sur les indicateurs environnementaux n'est pas clair. Toutefois, une analyse de
régression des données de I'enquéte montre que plus les activités d’EC sont nombreuses, plus
I'impact environnemental est faible, notamment en termes d'émissions de CO- et de volumes
de déchets. D'un point de vue économique, la mise en ceuvre d'un petit nombre d'activités
d’EC, en particulier les mesures d'efficacité, a un impact positif sur la productivité des ventes
des entreprises, tandis que la mise en ceuvre intensive d'activités d’EC ou d'activités visant

a prolonger la durée de vie ou a boucler les cycles des matériaux n'a généralement aucun
impact, voire un impact négatif, dans les conditions actuelles. Dans un contexte de pénurie
croissante de matiéres premieres, une mise en ceuvre plus intensive de I'EC pourrait bien
avoir un impact positif sur la compétitivité & long terme.



2 Einleitung

Die Kreislaufwirtscha (KLW) beruht auf der innovativen Weiterentwicklung von Produkten, Dienstleistungen,
Gescha smodellen, Konsumverhalten und Prozessen entlang der gesamten Wertschopfungskette, mit dem
Ziel, den Materialverbrauch und damit den Abbau von neuen Ressourcen zu minimieren.!

Dabei stehen drei zentrale Ansatze im Fokus: (a) die Steigerung der Ressourcene zienz durch eine Reduzierung
des Materialeinsatzes pro Produkt — dies umfasst sowohl eine schlankere Produktgestaltung als auch

eine e zientere Produktion; (b) die Verlangsamung von Ressourcenkreislaufen durch eine Verlangerung der
Produktlebensdauer, beispielsweise durch Reparaturen oder der generellen Férderung eines bewussteren

(su zienteren) Konsums; sowie (c) die vollstandige Schliessung von Ressourcenkreislaufen durch Wieder-

verwendung und Recycling?.

Die Transformation hin zur KLW ist aus mehreren Griinden
wichtig. Erstens spielt sie eine zentrale Rolle im Umwelt- und
Gesundheitsschutz, da sie massgeblich zur Verringerung der
Treibhausgasemissionen beitragt. Weltweit entfallen Gber 55%
der Treibhausgasemissionen und 40% der gesundheitlichen
Belastungen durch Feinstaub auf die Nutzung von Materialien.®
Auf Unternehmensebene entstehen tiber 90% der CO,-Emissionen
indirekt durch Materialverbrauche entlang der Wertschopfungs-
ketten.* Zudem trégt die KLW zum Erhalt der biologischen Vielfalt
bei, indem sie die Flacheninanspruchnahme verringert,® da ins-
besondere die Land- und Forstwirtschaft fiir den grossten Verlust an
Biodiversitat und fiir Wasserstress verantwortlich sind.® Zweitens
hilft die Transformation hin zu einer KLW die enormen Kosten

der durch die Treibhausgasemissionen verursachten Schaden und
dem Verlust der biologischen Vielfalt zu senken’, indem sie CO.-
Emissionen reduziert und den Erhalt von Okosystemen fordert.
Gleichzeitig kann eine KLW zur Erhéhung der unternehmerischen
Resilienz beitragen. Jingste Krisen wie die COVID-19-Pandemie
oder der seit 2014 anhaltende Konflikt zwischen Russland und der
Ukraine haben gezeigt, wie stéranféllig global verzweigte und
linear organisierte Wertschopfungssysteme sein kdnnen. Zirkulare
Ansétze wie Recycling, Wiederverwendung oder Wiederauf-
bereitung zielen darauf ab den Bedarf an importierten Rohstoffen

-
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zu verringern. Dadurch kann nicht nur die externe Abhéangigkeit
sinken, sondern auch das Risiko reduziert werden, von geopoliti-
schen Instabilitaten oder Stoérung der Marktmechanismen Gber-
rascht zu werden. In Zeiten von steigender Unsicherheit und Liefer-
engpassen konnen KLW-Lésungen zur Abnahme von Import-
abhéangigkeiten beitragen — beispielsweise, indem sie durch Recy-
cling wiedergewonnene Materialen flr die Wirtschaft bereitstellen
oder indem sie die Lebensdauer von unverzichtbaren Produkten
wie Laptops und Mobiltelefonen verlangern. Angesichts der Prognose,
dass sich der weltweite Materialverbrauch bis 2060 gegenuiber
2011 verdoppeln wird,® was das Risiko von Unterbrechungen und
Engpéssen in den Lieferketten weiter verscharft,® ist dieser
Wandel gerade auch aus wirtschaftspolitischer Sicht wichtig.

Genaue Kenntnisse Uber den aktuellen Stand dieser Transformation
zu einer KLW sind fiir die Schweiz sowohl aus ¢kologischer wie
auch aus Sicht der 6konomischen Resilienz wichtig. Auf nationaler
Ebene zeigt sich, dass die Schweiz bei der Umsetzung der KLW
noch am Anfang steht. Aktuell werden 8% der Ressourcen in die
globale Wirtschaft reintegriert, ein Anteil, der in den letzten
Jahren zuriickgegangen ist.:° Die bisher verfligbaren Informatio-
nen sind unvollstandig und beziehen sich vor allem auf Stofffluss-
analysen, Recyclingquoten und Abfallaufkommen.
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Bei der KLW geht es aber nicht nur um das Recycling von Abfall.
Meistens ist es effizienter, die Kreislaufe schon vorher zu schlies-
sen, und beispielsweise kaputte Produkte zu reparieren oder unge-
nutzte Produkte weiterzuverkaufen (reuse)*. Wenn man das
System der KLW verbessern will, muss man entsprechend tiefer
gehen, und die Prozesse untersuchen, die zu diesem Abfallauf-
kommen fuhren. Diese Prozesse werden zu einem grossen Teil in
den Unternehmen umgesetzt. Sie entscheiden, welche Produk-
tionsinputs verwendet werden, wie die Produkte designt werden,
und wie die Produktion ablauft. Ziel sollte es deshalb sein,

die Innovations- und Produktionsprozesse in Unternehmen so
zu gestalten, dass Abfall moglichst vermieden werden kann.

Um den Ubergangsprozess von einer linearen zu einer KLW politisch
besser begleiten zu kdnnen, benétigt es Indikatoren, welche tiber
das Recycling und Abfallaufkommen hinausgehen, und die KLW in
den Unternehmen messen.

Die Entwicklung eines allgemeinen Indikatorensystems ist eine
Herausforderung, zumal sich die produktionsbedingten Hand-
lungsmaglichkeiten im Hinblick auf die KLW nach Branchen und
auch nach Unternehmen unterscheiden. Um Aktivitaten zwi-
schen Unternehmen vergleichen zu kénnen braucht es ein ein-
heitliches Konzept. Basierend auf bestehender Literatur und
Beispielen aus der Privatwirtschaft wurden 37 Aktivitaten entlang
der gesamten Wertschopfungskette identifiziert, die ein Unter-
nehmen umsetzen kann, um zirkularer zu werden. Dies ist in
Abbildung 1 dargestellt. Dabei wurden Aktivitaten fur alle drei
Dimensionen der KLW berucksichtigt, d.h. Aktivitaten, welche
die Effizienz erhéhen, die zur Schliessung der Ressourcenkreislaufe
beitragen und welche die Ressourcenkreislaufe verlangsamen,
indem die Produktnutzungsdauer verléngert wird.

Basierend auf diesem Konzept haben die BFH und die KOF Kon-
junkturforschungsstelle der ETH Ziirich 2020 bereits eine
Befragung durchgefiihrt und in einem Bericht zusammengefasst.'2
Die Ergebnisse haben gezeigt, dass die Schweiz 2020 noch

am Anfang der Transformation stand. 10 % der Unternehmen
beschéftigten sich damals substanziell mit der KLW. Ein Gross-
teil der Unternehmen beschéftigte sich mit der Umsetzung von
Effizienzmassnahmen. 37% der Unternehmen hatten keine
Aktivitaten zur Steigerung der 6kologischen Nachhaltigkeit um-
gesetzt. Weiter unterschied sich der Entwicklungsstand stark
nach Branchen und Regionen.

Mit der Befragung 2020 ist die Schweiz weltweit das erste Land,
welches liber reprasentative Informationen zum Stand der KLW
auf Unternehmensebene verfiigt. Doch wie hat sich die Transfor-
mation seit 2020 entwickelt, d.h. in welchen Bereichen wurden
signifikante Fortschritte erzielt und wo nicht? Haben wirtschafts-
politische Initiativen die Zirkularitat der Schweizer Wirtschaft
erhoht? Welche Effekte hat der Energiepreisschock oder hatte
COVID-19 auf die Bereitschaft der Unternehmen in zirkuléare Aktivi-
taten zu investieren? Wie waren die einzelnen Branchen davon

betroffen? Gibt es grosse regionale Unterschiede in der zirku-
laren Transformation der Wirtschaft? Diese oder dhnliche Frage-
stellungen werden in diesem Bericht behandelt und diskutiert.

Um aussagekréftige Schlussfolgerungen basierend auf den ver-
wendeten Daten treffen zu kdnnen, ist es wichtig, dass die
zugrundeliegende Stichprobe die bestehende Branchenstruktur
korrekt widerspiegelt. Nur so ist es mdglich, représentative
Aussagen zu machen und fundierte Schlussfolgerungen abzuleiten.
Unsere Befragung basiert auf dem KOF-Unternehmenspanel,

ein reprasentatives Panel, welches mehr als 10’000 Unternehmen
umfasst, das die Wirtschaftsstruktur der Unternehmen mit

mehr als funf Beschaftigten in der Schweiz hinsichtlich Branchen-
zugehorigkeit, Regionen und Unternehmensgrosse abbildet.

Die Befragung erzielte eine Riicklaufquote von 23.6 % (fur weitere
Informationen zur Umfrage siehe Anhang 1). Es ist wichtig fest-
zuhalten, dass der Fokus bei dieser Befragung auf dem Privatsektor
liegt. Somit wurden Bereiche wie der Agrar- oder Gesundheits-
sektor in dieser Untersuchung nicht betrachtet. Weiter wurde das
Konzept zur Erhebung der KLW-Aktivitaten kontinuierlich weiter-
entwickelt und an verénderte Gegebenheiten angepasst: Wurden
2020 noch 27 Aktivitaten abgefragt, umfasst die Befragung 2024
nun die zuvor erwahnten 37 Aktivitaten.

Mit dieser Studie soll eine umfassende Datengrundlage zum Stand
und zur Entwicklung der KLW in der Schweiz geschaffen werden.
Die Daten und die darauf aufbauenden Analysen bilden die Grund-
lage fiir eine evidenzbasierte Kreislaufpolitik. Sie zeigt beispiels-
weise Handlungsfelder zur Verbesserung der KLW auf und bietet
politischen Entscheidungstragern eine Argumentationsgrundlage
fur wirtschafts- und umweltpolitische Entscheide.
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3 Die Kreislau irtscha

3.1 Aktueller Status

In den Befragungen wurde erhoben, in welchen KLW-AKktivitaten

die Unternehmen im Zeitraum 2017-2019 (Umfrage 2020)

resp. 2022-2023 (Umfrage 2024) messbare Veranderungen erzielt

haben.®* Wie bei der empirischen Analyse der Verbreitung und

Entwicklung von neuen Technologien — z.B. Innovationsaktivitéten

oder digitale Technologien — (iblich, werden auch in dieser Studie

die aktuellen KLW-Aktivitaten der Unternehmen abgebildet. Der

Schwerpunkt der vorliegenden Studie liegt daher auf der Darstellung

des Transformationsprozesses zu einer KLW und nicht auf der Ab-

bildung des Transformationsniveaus. Wie in Anhang 1 erlautert wird,
durften die beiden Dimensionen aber stark korrelieren.

Der aktuelle Status der KLW in der Schweiz (2022—-2023) wird

anhand von vier Hauptindikatoren abgebildet (vgl. Abbildung 3.1):

— Verankerung im Geschaftsmodell: Misst das Ausmass der
Verankerung der KLW in der Unternehmensstrategie (siehe Frage
3.2 im Fragebogen im Anhang 1). Dieser Indikator zeigt,
wie wichtig die KLW fur die Unternehmensentscheidungen ist.

— Anteil an den Gesamtinvestitionen: Dieser Indikator misst
den Anteil der Investitionen an den Gesamtinvestitionen eines
Unternehmens, der fiir KLW-bezogenen Aktivitaten aufgewen-
det worden ist (siehe Frage 3.2 im Fragebogen im Anhang 1).

— Umfang der KLW-Aktivitaten: Dieser Indikator misst wie viele
KLW-Aktivitaten (von insgesamt 37) Unternehmen im Unter-
suchungszeitraum 2022-2023 umgesetzt haben (siehe Frage-
block 3.1 im Fragebogen im Anhang 1).

— Anteil am Umsatz: Dieser Indikator misst die kommerzielle
Bedeutung der umgesetzten Aktivitaten und Investitionen im

In der Schwelz

Bereich der KLW. Konkret bezieht er sich auf den Anteil des
Umsatzes, den Unternehmen mit Produkten und Dienstleistun-
gen erzielt haben, die durch KLW-Aktivitaten im Produkt/
Service-Design verandert wurden (siehe Frage 3.2 im Frage-
bogen im Anhang 1).

Entwicklung der «Frontier»

Diese Analyse zeigt, wie sich die Anteile der Unternehmen ent-
wickelt haben, welche bei den vier Hauptindikatoren hohe Werte
aufweisen. Diese Unternehmen stehen an der Spitze der Trans-
formation und bilden die sogenannte «Frontier». Die Entwicklung
an der Spitze ist zentral, denn andere Unternehmen kénnen oft-
mals von deren Erfahrungen profitieren. Meili & Stucki (2024)
zeigen auf, dass insbesondere regionales KLW-Wissen von Unter-
nehmen an der «Frontier» wichtig ist, um anderen Unternehmen
den Einstieg in die KLW zu erleichtern. Entsprechend wichtig ist
es, regionale Leuchttiirme zu schaffen, die genau diese Aufgabe
tbernehmen.

Die Auswertung in Abbildung 3.1 zeigt, dass die Frontier der
KLW-Aktivitaten bei drei der vier Indikatoren ausgebaut wurde
(Verankerung im Gesché&ftsmodell, Umfang der KLW-Aktivitaten
und Anteil am Umsatz). Einzige Ausnahme ist der Anteil von Unter-
nehmen, der mehr als 10 % ihrer Gesamtinvestitionen in die
Umsetzung zirkulérer Geschéftsaktivitaten investieren. Besonders
ausgepragt ist die positive Entwicklung bei dem Indikator
Verankerung der KLW im Geschéftsmodell, von 11% auf 27%, was
darauf hindeutet, dass die KLW im strategischen Denken der
Unternehmen an Bedeutung zugenommen hat.

Die vier Hauptindikatoren

30%
20%
10%
1% 27% 9% 7% 8% 10% 12% 15%
Anteil der Unternehmen, welche Anteil der Unternehmen, welche Anteil der Unternehmen, welche Anteil der Unternehmen, welche
zirkulére Gescha saktivitaten mehr als 10% ihrer mehr als 10 Aktivitaten im mehr als 10 % ihres Umsatzes
substanziell im Gesch& smodell Gesamtinvestitionen in die Bereich der Kreislau irtscha mit zirkuldren Produkten/
verankert haben Umsetzung zirkulérer umgesetzt haben Dienstleistungen erzielen
Gescha saktivitaten investieren
@ 2017-2019 B 2022 -2023

Abbildung 3.1: Entwicklung der «Frontier» der KLW nach Um agezeitpunkt

Bemerkungen: Wéhrend in der Be agung 2024 insgesamt 37 Aktivitdten abge agt wurden, waren dies bei der Be agung 2020 noch 27 Aktivitéaten. Ein Vergleich der
Indikatoren Gber die Zeit kann deshalb verzerrt sein. Grundsétzlich ist davon auszugehen, dass je mehr und spezi scher Aktivitaten in einer Be agung abge agt werden,

desto héher ist die Wahrscheinlichkeit, dass Unternehmen sich in mindestens einer davon wiedererkennen. Die erweiterte Ab age dur e daher

r die Periode 2022-2023

primér zu einer Uberschétzung der betrachteten Indikatoren ge hrt haben. Dass die Daten trotzdem nur eine sehr geringe Zunahme zeigen, deutet darauf hin, dass der
tatséchliche Anstieg der KLW-AKktivitéten in der Praxis bestenfalls minimal ausgefallen ist.

13 Die Anpassung des Zeitraums in der letzten Be agung wurde notig, da die Be agung zukiin ig alle zwei Jahre durchge hrt wird, und so keine Uberlappung zwischen
den Be agungen entsteht. Die Erfahrung zeigt aber, dass eine geringe Anpassung der Zeitspanne in der Be agung kaum einen Ein uss auf das Antwortverhalten der

Unternehmen hat.



Da die strategische Verankerung ein Frithindikator ist — Unterneh-
men passen meist zuerst ihre strategischen Ziele an, bevor sie
konkrete KLW-Aktivitdten umsetzen — deutet ihr starker Anstieg
auf eine positive zukiinftige Entwicklung der KLW hin. Davon ist
aktuell aber noch wenig zu sehen. Im Wesentlichen verharren die
anderen Indikatoren bei rund 10% der Unternehmen.

Die starkere Verankerung der KLW im Geschéftsmodell stimmt mit
dem Befund uberein, dass es inzwischen auch mehr Unternehmen
mit vielen KLW-Aktivitaten gibt. Der Anteil ist von 8% auf 10%
angestiegen. Vor dem Hintergrund einer verstarkten Umsetzung von
KLW-Aktivitaten Uberrascht es wenig, dass auch der Anteil der
Unternehmen mit htheren Umsétzen von 12% auf 15% gestiegen ist.
Die h&ufig zu beobachtende starke Integration der KLW in das
Geschaftsmodell spiegelt sich jedoch noch nicht im Investitions-
anteil wider. Der Anteil der Unternehmen, die mehr als 10%

ihrer Gesamtinvestitionen in die Umsetzung der KLW investieren,
ist von 9% auf 7% riicklaufig. An der Spitze scheint also pro
umgesetzte Aktivitat im Vergleich zur letzten Befragung ein gerin-
gerer Anteil der Gesamtinvestitionen investiert worden zu sein.

Der Anteil der Unternehmen mit einer
starken Umsetzung der KLW verharrt bei
rund 10%; rund jedes vierte Unterneh-

men hat das Konzept der KLW substanziell
Im Geschd smodell verankert!

Generell kann also fur drei der vier betrachteten Indikatoren eine
positive Entwicklung tber die Zeit festgestellt werden. Gleich-
zeitig zeigen die Daten aber auch, dass die konkrete Umsetzung
der KLW bisher noch kaum stattgefunden hat. Die meisten Indi-
katoren verharren auf relativ bescheidenem Niveau. So investieren
nur 7% der Unternehmen mehr als 10% ihrer Gesamtinvesti-
tionen in die Umsetzung zirkulérer Geschaftsaktivitaten, 10% der
Unternehmen haben mehr als 10 der 37 abgefragten KLW-AKktivi-
taten umgesetzt, und 15% der Unternehmen erzielen mehr als 10%
ihres Umsatzes mit zirkul&ren Produkten/Dienstleistungen. Der An-
teil der Unternehmen, die KLW intensiv umsetzen, ist also nach wie
vor relativ gering und hat in den letzten Jahren kaum zugenommen.

Ein zentraler Faktor fiir die Umsetzung der KLW ist die Unterneh-
mensgrosse. Die grossen Unternehmen mit mehr als 250 Beschaftig-
ten sind oftmals die Vorreiter bei der Umsetzung der KLW und
weisen bei allen vier Indikatoren hohere Werte auf als kleine und
mittlere Unternehmen (KMU). Dieses Ergebnis diirfte vor allem da-
rauf zurtickzuftihren sein, dass Grossunternehmen sowohl stérkerem
internen Druck durch eigene Umweltziele als auch externem Druck
durch gesetzliche Berichtspflichten ausgesetzt sind (siehe Kapitel
5.1). Diese Unternehmen sind oft borsennotiert und missen ihre
Entwicklungen im Nachhaltigkeitsbereich transparent gegen aussen
kommunizieren. Dies setzt Nachhaltigkeitsabteilungen voraus,
welche sich professionell mit dieser Thematik beschéftigen. Wie
in Kapitel 5.3 aufgezeigt, weisen Grossunternehmen praktisch
durchwegs starkere Motive fir die Umsetzung von KLW-Aktivitaten
aus, was auf eine hohere Sensibilisierung fiir das Thema hindeutet.*

Hauptindikatoren nach Gréssenklasse
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Abbildung 3.2: Die Rolle der Unternehmensgrosse

r die Umsetzung der KLW

% Trotz der insgesamt geringeren Aktivitat bei KMU zeigen einige Leuchtturmprojekte, dass kleinere Unternehmen dank ihrer grosseren Flexibilitat und gesellscha lichem
Verantwortungsge hl durchaus zu den Vorreitern gehdren konnen (vgl. sanu durabilitas, 2024).
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Entwicklungen bei den «Beginnern» und im Mittelfeld
Wéhrend der Fokus im letzten Abschnitt auf der Spitze der KLW-
Umsetzung lag, soll in diesem Kapitel nun untersucht werden,
wie breit die Aktivitaten umgesetzt werden. Abbildung 3.3

zeigt, dass die Anzahl der Unternehmen mit keiner oder geringer
Verankerung im Geschéftsmodell Uber die Zeit abgenommen,
wohingegen die Anzahl der Unternehmen mit massiger, mittlerer
und starker Verankerung zugenommen hat. Es gibt also eine
Verschiebung hin zu einer starkeren Verankerung der KLW im
Geschaftsmodell. Ahnliche Entwicklungen kénnen beim Indikator
Umsatzanteil festgestellt werden, wobei die Veranderungen
gegeniiber der Umfrage 2020 deutlich weniger stark ausgepragt
sind als bei der Verankerung im Geschaftsmodell.

Bisher spiegelt sich die stérkere Verankerung im Geschaftsmodell
wenig in konkret umgesetzten KLW-Aktivitaten wider: die Anzahl

an Unternehmen, welche gar keine Aktivitaten umgesetzt haben, hat
in den Jahren 2023-2024 zugenommen, und auch der Anteil

mit bis zu 10 Aktivitaten war riicklaufig. Bei den Investitionen haben
primdr kleinere Investitionen mit einem Anteil bis 10% an den
Gesamtinvestitionen zugenommen; bei grosseren Investitionsan-
teilen hat die KLW aber kein grosseres Gewicht bekommen.

Verankerung im Geschéaftsmodell
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Abbildung 3.3: Entwicklung der KLW bei den «Beginnern» und im Mittelfeld
Bemerkungen: Die in diesen Abbildungen dargestellte Entwicklung an der Spitze basiert auf den gleichen Daten wie in Abbildung 3.1. Fiir die Verankerung des Gescha s-

modells haben wir in Abbildung 3.1 die Werte r «mittel» und «stark»,

r KLW-Aktivitaten die Werte «>10»,

r die Investitionsanteile die Werte «10-20%» und «>20%»

und rdie Umsatzanteile die Werte «10-20%», «20-50%» und «>50%» zusammengefasst. In diesen Abbildungen wird die Entwicklung entsprechend di erenzierter

dargestellt.
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Der Anteil der Investitionen ist ein Indikator fur die Prioritat, die
den KLW-Investitionen im Vergleich zu anderen Investitionen

im Unternehmen eingeraumt wird. Die Entwicklung des absoluten
Investitionsvolumens muss nicht unbedingt mit der Entwicklung
der Priorisierung einhergehen. Wenn die gesamten Bruttoanlage-
investitionen starker steigen als die Investitionen in die KLW
kann es sein, dass die Priorisierung der KLW Uber die Zeit abnimmt,
aber das Investitionsvolumen in die KLW trotzdem zunimmt.
Eine solche gegensatzliche Entwicklung kann in den Daten aber
nicht erkannt werden. Betrachtet man die absoluten KLW-

Investitionen, d.h. die tatsachlich in CHF getatigten Investitionen
im KLW-Bereich, so zeigt sich, dass diese im Zeitverlauf im
Durchschnitt eher leicht angestiegen sind. Es sind aber keine mar-
kanten Veranderungen zu erkennen. Das Bild deckt sich also

mit der Entwicklung der Anteile. Ahnliches gilt fiir die KLW-Umsatz-
anteile. Auch hier ist die Entwicklung des Umsatzvolumens
mitverantwortlich flr die Entwicklung dieses Indikators. Betrachtet
man die absoluten KLW-basierten Umsétze, so zeigen sich auch
hier keine nennenswerten Veranderungen.

Exkurs: Verkniip ng der einzelnen Indikatoren

Die Investitionen hangen eng mit der Verankerung der KLW im Geschaftsmodell zusammen, wobei der
Ubergang von der Strategie zur Investition — gemessen als Korrelation zwischen den beiden Indikatoren
—in der Erhebung 2024 klarer sichtbar ist als 2020. Es zeigt sich auch, dass die erzielten Umsatzanteile
stark von den getatigten Investitionsanteilen abhéngen; ohne entsprechende Investitionen ist es kaum
maglich, hohere Umsatzanteile zu erzielen. Es zeigt sich also generell eine starke Verknipfung zwischen
den vier verwendeten Hauptindikatoren. Um die Zusammenhénge zwischen den Indikatoren besser zu ver-
stehen und zum Beispiel zu priifen, ob die Verankerung im Geschaftsmodell ein Frihindikator fiir andere
Entwicklungen ist, sind Paneldaten nétig, wo die Entwicklungen der einzelnen Indikatoren innerhalb der-
selben Unternehmen Uber die Zeit hinweg beobachtet werden kénnen.

Kreislau irtscha auf Ebene der
Branchenzugehorigkeit

3.2

Bedeutung der Dienstleistungsorientierung

In diesem Abschnitt wird die Bedeutung der Dienstleistungsorien-
tierung eines Unternehmens auf die Umsetzung von KLW-
Aktivitaten untersucht. Dazu wird ein Indikator verwendet, der
den Anteil des Umsatzes angibt, den ein Unternehmen mit
Beratungsdienstleistungen oder anderen Dienstleistungen erwirt-
schaftet. Die Ergebnisse andern sich aber kaum, wenn man
alternativ die Sektorzugehdrigkeit der Unternehmen heranzieht,
und Dienstleistungsunternehmen mit Industrieunternehmen
vergleicht. Die Ergebnisse in Abbildung 3.4 deuten darauf hin,
dass die Dienstleistungsorientierung bei einer durchschnittli-
chen Umsetzung von KLW-Aktivitaten keine entscheidende Rolle
spielt. Bei einer geringen bis mittelstarkern Umsetzung der
KLW-Aktivitaten (1-10 Aktivitaten) sind Unternehmen mit einer
starken Dienstleistungsorientierung leicht haufiger vertreten.

Die Dienstleistungsorientierung spielt einzig bei einer intensiven
Umsetzung der KLW eine Rolle, also an der «Frontier» (>10 Akti-
vitaten). Hier sind Unternehmen mit einer hohen Dienstleistungs-
orientierung deutlich weniger oft vertreten.

Mit Ausnahme von Unternehmen mit einer intensiven Umsetzung
der KLW ist die Dienstleistungsorientierung der Unternehmen aber
generell kein signifikanter Faktor fur die Umsetzung von KLW-

Aktivitaten. Auch bei den Motiven und Hemmnissen fir die Umset-
zung von KLW-Aktivitaten, welche in den Kapiteln 5.1 respektive

6 diskutiert werden, lassen sich kaum Unterschiede beziglich der
Dienstleistungsorientierung der Unternehmen feststellen.

Unternehmen mit hoher Dienstleistungs-
orientierung sind seltener in der inten-
siven Umsetzung der KLW vertreten;
dartber hinaus hat die Dienstleistungs-
orientierung jedoch kaum Ein uss.

Heterogene Entwicklung nach Branchenzugehérigkeit

Bei der Betrachtung der Ergebnisse nach Branchenzugehdrigkeit
gibt es keine einheitlichen Tendenzen (siehe Tabelle 3.1). Keine
Branche weisst bei allen vier Hauptindikatoren sehr hohe Werte
auf. Das erfordert eine differenzierte Betrachtung, was am Beispiel
der «personlichen Dienstleistungen» aufgezeigt wird. Personliche
Dienstleistungen®® weisen bei der Verankerung im Geschafts-
modell und beim KLW-Investitionsanteil die hchsten Werte aller
Branchen aus. Jedoch ist in dieser Branche der Anteil von Unter-
nehmen mit mehr als 10 KLW-Aktivitaten und der erzielte Umsatz-
anteil vergleichsweise gering. Dies dirfte damit zusammenhé&ngen,
dass die Umsetzungsmadglichkeiten der KLW bei den personli-
chen Dienstleistungen als Dienstleistungsbranche grundsétzlich

15 Zu den personlichen Dienstleistungen zéhlen unter anderem Coi eursalons, Reinigungsdienste und Fitness- und Wellnessanbieter.
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Abbildung 3.4: KLW-Aktivitaten nach Dienstleistungsorientierung der Unternehmen

begrenzt sind. Die durchgefiihrten Aktivitaten erforderten in
dieser Branche also einen relativ hohen Investitionsanteil,

d.h. einen relativ hohen finanziellen Aufwand bei vergleichsweise
geringem Ertrag.

Der Indikator Verankerung im Geschaftsmodell ist — mit Ausnahme
der personlichen Dienstleistungen und des Grosshandels —
generell im verarbeitenden Gewerbe starker ausgeprégt. Der hohe
Wert im Grosshandel diirfte vor allem daran liegen, dass viele
dort klassifizierte Unternehmen stark auf die Warenherstellung
ausgerichtet sind. Dies wird am Beispiel des Unternehmens
Liebherr-Baumaschinen sichtbar, welches gemass offizieller
statistischer Klassifizierung auch als Grosshandelsunternehmen
gilt. Der Investitionsanteil fur KLW-Aktivitdten an den Gesamt-
investitionen ist in den meisten Branchen relativ gering. Ausnah-
men sind die beiden Branchen personliche Dienstleistungen

und die Uhrenbranche, welche beide vergleichsweise hohe Inves-
titionen im Bereich der KLW aufweisen.

Der Indikator umgesetzte KLW-Aktivitaten zeigt ein sehr heteroge-
nes Bild. In den Branchen des verarbeitenden Gewerbes gibt

es im Vergleich zu den anderen Sektoren haufiger Unternehmen
mit mehr als 10 umgesetzten KLW-Aktivitaten. Ausnahmen

sind die Metallherstellung mit einem erstaunlich geringen Anteil
und die Telekommunikationsbranche im Dienstleistungsbereich
mit einem sehr hohen Anteil. Bei der Telekommunikationsbranche,
welche priméar von Grossunternehmen dominiert wird, diirfte

die im Vergleich zu anderen Branchen deutlich grossere durch-
schnittliche Unternehmensgrosse fiir dieses Ergebnis ausschlag-
gebend sein. Wie in Abbildung 3.5 zu sehen ist, schneidet sie gerade
beim Verbreitungsgrad von KLW-Aktivitaten vergleichsweise sehr

gut ab.

Beim Indikator Anteil am Umsatz gibt es nur wenige Ausreisser
nach oben. Hohe Umsatzanteile zeigt beispielsweise die Medizinal-
technologiebranche, welche auch bei den anderen Indikatoren
zumeist gut abschneidet. Die Branchen Elektronik/Instrumente,
Kunststoffe und Steine & Erden erzielen bei diesem Indikator
ebenfalls vergleichsweise hohe Werte.



Industrie  Anteil der Unternehmen,  Anteil der Unternehmen,  Anteil der Unterneh- Anteil der Unternehmen,

die zirkulére Gescha s- die mehr als 10% ihrer men, die mehr als 10 die mehr als 10% ihres
aktivitaten substanziell Gesamtinvestitionen in Aktivitaten im Bereich Umsatzes mit zirkuldren
in ihrem Geschd smo- die Umsetzung zirkul&- der Kreislau irtscha Produkten oder Dienst-
dell verankert haben rer Gescha saktivitaten umgesetzt haben leistungen erzielen
investieren
Energie 43% 6% 12% 14%
Elektrotechnik 43% 15% 30% 22%
Maschinen 41% 17% 15 % 18%
Kunststo e 41% 19% 12% 27%
Elektronik/Instrumente 39% 11% 24% 30%
Druck 38% 5% 15% 12%
Textil/Bekleidung 38% 17% 13% 21%
Sonstige Industrie 38% 7% 22% 23%
Chemie/Pharma 37% 16% 18% 18%
Metallherstellung 36% 11% 4% 26%
Steine & Erden 35% 12% 17% 27%
Wasser / Umwelt 35% 15% 14% 8%
Medizinaltechnik 35% 15% 10% 32%
Nahrungsmitel 34% 14% 13% 18%
Uhren 31% 26% 9% 12%
Holz 30% 7% 13% 4%
Metallerzeugnisse 30% 11% 16% 15%
Reperatur 26% 6% 18% 21%
Fahrzeuge 19% 15% 26 % 14%
Bau 23% 5% 12% 7%
Personliche DL 48% 36% 8% 1%
Telekommunikation 38% 13% 42% 26%
Grosshandel 36% 6% 15% 24%
Informationstechnologie 32% 8% 6% 24%
Gastgewerbe 23% 11% 7% 13%
Verkehr/Logistik 23% 6% 7% 11%
Immobilien / Vermietung 22% 3% 11% 10%
Banken / Versicherungen 21% 7% 2% 13%
Detailhandel 20% 8% 13% 15%
Nichttechnische Unternehmens-DL 20% 2% 5% 15%
Technische Unternehmensdienstl. und F&E 20% 5% 2% 14%
Medien 13% 13% 0% 13%
Tief Hoch

Tabelle 3.1: Die vier Hauptindikatoren nach Industrien
Bemerkungen: Aufgrund von weniger als 10 Beobachtungen, wird r die Papier-Branche keine spezi sche Auswertung ausgewiesen.



Circularity Check — Wo steht ihr Unternehmen bei der Umsetzung der KLW?

Wie weit ist Ihr Unternehmen bereits bei dieser Transformation zu einer KLW, welche weiteren
Massnahmen haben vergleichbare Unternehmen umgesetzt, und wo finden Sie Unterstiitzung bei
der Umsetzung?

Der Circularity Check ist ein kostenloses Online-Tool, das spezifisch von der BFH und der KOF Konjunk-
turforschungsstelle der ETH Zirich entwickelt wurde. Das Tool ist bewusst niederschwellig gestaltet und
soll Unternehmen den Einstieg in die KLW bzw. deren Ausbau erleichtern:

https://circularitycheck.ch

O ¥ Circularity Check x = = (u] X

< G &) httpsy/circularitycheck.ch/de/questionnaire (SRR

Created and powered by ,“‘1 & R
ETHziirich
z KOF : ? ;
: = e Circularity Check
Funded by 3 i 3
e o ‘vl

MINERVA STIFTUNG

@ Deutsch

Teil 1: Daten zum Unternehmen

Unternehmensgrosse

Anzahl Beschéftigte in Vollzeitstellen in der Schweiz (inkl. Lehrlinge; Teilzeitbeschaftigte auf Vollzeitstellen
umrechnen)

Anzahl Vollzeitstellen* v

Branche des Unternehmens

Branche* v

Unternehmensstandort

Kanton* -

Produkt

Welche Art von Produkt/Leistung verkauft Thr Unternehmen hauptséchlich?

Produktart* -




KLW Niveau an der Frontier vs. Verbreitungsgrad der KLW-
Aktivitaten

Die bisherigen Indikatoren zeigen auf, wie die «Frontier» in

den einzelnen Branchen abschneidet. Neben der «Frontier» sollte
die KLW aber auch innerhalb der Branchen mdglichst breit
verankert sein, das heisst, die KLW-Aktivitaten sind idealerweise
weit verbreitet. Im Folgenden wird auf beide Dimensionen ein-
gegangen indem sowohl das Niveau an der Frontier wie auch der
Verbreitungsgrad der KLW-Aktivitaten in den einzelnen Bran-
chen beleuchtet wird. Dies bezeichnen wir als Transformations-
niveau welches in Abbildung 3.5 dargestellt ist:

1. Branchenspezifisches «Niveau an der Frontier»: Auf der verti-
kalen Achse wird betrachtet, wie weit die Transformation
zu einer KLW an der «Frontier» fortgeschritten ist. Konkret wird
verglichen, wie zirkul&r die kreislauffahigsten Unternehmen
(Top 5% auf Basis der Anzahl umgesetzter KLW-Aktivitaten)
innerhalb einer Branche im Vergleich zu den kreislauffahigsten
Unternehmen (Top 5%) der Schweiz sind. Am besten posi-

tioniert sind hier die Branchen Reparaturen, Elektrotechnik,
Fahrzeuge und sonstige Industrie (primér Mobel).

. Branchenspezifischer «Verbreitungsgrad»: Auf der horizon-

talen Achse wird die Transformation im Mittelfeld der Branchen
betrachtet. Konkret wird verglichen, wie zirkular das durch-
schnittliche Unternehmen hinsichtlich der Anzahl der KLW-AKkti-
vitaten (Medianunternehmen) innerhalb einer Branche im
Vergleich zum Durchschnittsunternehmen der Schweiz ist, also
wie stark das Konzept der KLW in einer Branche verbreitet

ist. Der Verbreitungsgrad ist in der Telekommunikationsbranche
besonders hoch. Dies dirfte mit der tberdurchschnittlichen
Unternehmensgrosse der Telekommunikationsbranche zusammen-
hé&ngen. Wie zuvor diskutiert, sind grosse Unternehmen in

der Nachhaltigkeitsthematik stéarker exponiert und somit starker
sensibilisiert, was sich in einem entsprechend hohen Grad

der Verbreitung widerspiegeln dirfte. Hohe Verbreitungsgrade
haben zudem die folgenden Branchen: Druck, sonstige Indu-
strie, Elektronik und Textil/Bekleidung.

10
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Abbildung 3.5: Transformationsniveaus nach Branchenzugehdrigkeit

Bemerkungen: Das Niveau an der Frontier misst die Abweichung der Anzahl umgesetzter KLW-Aktivitaten des 95. Perzentils (p95) einer spezifischen Branche im Vergleich
zum 95. Perzentil tiber alle Branchen in der Schweiz. Der Verbreitungsgrad misst die Abweichung der Anzahl KLW-Aktivitaten des 50. Perzentils (p50) einer spezifischen
Branche im Vergleich zum 50. Perzentil tiber alle Branchen in der Schweiz. Branchen mit besonders grossem Umweltpotenzial (siehe Exkurs), werden in der Abbildung griin
hervorgehoben.



Ausgehend von den zwei Dimensionen lassen sich bezogen auf die
KLW-Transformation vier verschiedene Formen von Herausfor-
derung ableiten (siehe Abbildung 3.5). Unten links sind Branchen
dargestellt, welche sowohl ein relativ geringes «Niveau an der
Frontier» wie auch einen tiefen «Verbreitungsgrad» aufweisen:

es bestehen innerhalb der Branchen nur weniger ambitio-

nierte Vorbilder fur die Umsetzung der KLW, sogenannte «Leucht-
tirme». Zudem hat ein Grossteil der Unternehmen bisher noch
nicht umfassend mit der KLW-Transformation begonnen. Unterneh-
men in diesem Bereich sollten sich folglich in beiden Dimensio-
nen entwickeln, sie miissen sowohl die Breite wie auch die Spitze
der KLW-Umsetzung entwickeln. Dazu gehdren beispielsweise

die Branchen Immobilen/Vermietung, Banken/Versicherungen und
Uhren. Generell sind Dienstleistungsbranchen haufiger in diesem
Bereich angesiedelt, was damit zusammenhangt, dass diese inshe-
sondere an der Spitze der KLW weniger Umsetzungsmoglichkeiten
haben (siehe Diskussion zur Abbildung 3.4).

Die Branchen oben rechts sind bereits in beiden Dimensionen
relativ weit entwickelt. Doch wie in Kapitel 2.2. aufgezeigt, befin-
den sich auch diese Unternehmen grosstenteils am Beginn

des Transformationsprozesses. Selbst die Leuchtturmunternehmen
verzeichnen bislang meist nur moderate Investitions- und Umsatz-
anteile im Bereich der KLW. Dies deutet darauf hin, dass KLW-
Aktivitaten bislang haufig noch nicht zum Kerngeschéft der Unter-
nehmen zahlen. Es gilt daher zu priifen, welche Anséatze diese

Unternehmen nutzen konnen, um ihre Zirkularitat weiter zu
verbessern. In diesem Bereich sind vor allem Branchen vertreten,
die bereits heute einen hohen Innovationsgrad aufweisen und
Uber entsprechende Féhigkeiten verfligen, mit innovativen Losun-
gen auf die Herausforderungen der KLW zu reagieren (z.B. Chemie/
Pharma, Elektronik/Instrumente). Zudem handelt es sich hé&ufig
um Branchen, die aufgrund ihrer hohen Energieintensitét oder

ihres grossen KLW-Potenzials verstarkt fiir entsprechende KLW-Akti-
vitaten sensibilisiert sind (z.B. Druck, Reparatur, Fahrzeuge).

Vor diesem Hintergrund besteht die Mdglichkeit, dass diese Unter-
nehmen ihre Pionierrolle weiter ausbauen und das «Niveau

an der Frontier» der KLW weiterentwickeln. Andere Unternehmen
konnten von diesen Erfahrungen profitieren und so zur Verbrei-
tung entsprechender Ansétze beitragen.

Spannend ist auch, dass sich das Bild gegenuiber der Befragung
2020 kaum veréndert hat (siehe Statusbericht 2020%). Zwar
konnten einige Branchen ihr Niveau an der Frontier resp. ihren
Verbreitungsgrad uber die Zeit ausbauen, die Veranderungen
fallen aber nicht sehr gross aus, weshalb die Positionierung relativ
zu den anderen Branchen sehr @hnlich bleibt. Das Niveau an

der Frontier und der Verbreitungsgrad scheinen also stark von
strukturellen Faktoren wie Innovationsgrad, Energieintensitét,
etc. getrieben zu sein, welche sich Uber die Zeit nur schwer ver-
andern lassen.

Exkurs: Abschneiden von Branchen Industrien mit besonders grossen Umweltpotenzialen

Gemass Sporri et al. (2022)' weisen in der Schweiz folgende Industrien ein besonders grosses Umwelt-
potenzial auf: Bau, Immobilien, Fahrzeuge, Verkehr/Logistik, Chemie, Textil und Maschinen.

Die Branchen Industrien Bau und Immobilien sowie Vermietung schneiden insgesamt eher schwach ab.
Verkehr und Logistik bewegen sich im durchschnittlichen Bereich. Die Fahrzeugindustrie zeigt bei

den umgesetzten Aktivitéten sehr gute Ergebnisse, liegt jedoch bei den tbrigen Indikatoren im Mittel-
feld. In der Maschinenbau- und Textilindustrie besteht insbesondere bei der Aktivitatenintensitat der
innovativsten Unternehmen — also beim Innovationsgrad — noch Verbesserungspotenzial. Beide Branchen
Industrie weisen jedoch einen hohen Diffusionsgrad auf und erzielen auch bei den anderen Indikatoren
vergleichsweise gute Resultate. Die Chemie- und Pharmabranche Pharmaindustrie schneidet insgesamt

Uberdurchschnittlich gut ab.

6 https://www.b .ch/dam/jcr:c94f7c -250d-4¢23-8cd1-45069da075d4/W_Brosch_Studie_Kreislau

irtscha abbauen. Studie zum gleichnamigen Postulat 18.3509
r Umwelt. EBP Schweiz AG, Berner Fachhochschule.

7 Sporri et al. (2022): Die Hirden gegen Ressourcene  zienz und Kreislau
von Standerat Ruedi Noser. Schlussbericht im Au rag des Bundesamts

irtscha _211126_W def.pdf



3.3  Regionale Unterschiede der

Kreislau irtscha :Grossregionen

In diesem Kapitel wird die Umsetzung der KLW in den Gross-
regionen betrachtet, wobei der Aufbau gleich ist wie bei der
Branchenzugehérigkeit. In einem ersten Schritt wird auf die vier
Hauptindikatoren fokussiert, welche primér die Entwicklung

an der «Frontier» der KLW-Transformation abbilden. In einem zwei-
ten Schritt wird dann vertieft auf das Niveau an der Frontier

und den Verbreitungsgrad in den einzelnen Regionen eingegangen.

Die Situation in den einzelnen Grossregionen

Die Betrachtung der vier Indikatoren zeigt, dass es gewisse Gross-
regionen gibt, welche bei allen Indikatoren gut positioniert

sind (siehe Tabelle 3.2). Konkret sind das die Ostschweiz, Zentral-
schweiz und Espace-Mittelland. Die Unternehmen in der Gross-
region Nordwestschweiz schneiden bei den Investitions- und
Umsatzanteilen schwach ab, erreichen jedoch bei den umgesetzten
KLW-Aktivitdten den hochsten Wert aller Grossregionen. Die
Aktivitaten scheinen in der Grossregion Nordwestschweiz entspre-
chend kaum umsatzrelevant zu sein, oder sich zumindest bisher
noch nicht darin zu widerspiegeln, d.h. es bendtigt mehr Zeit bis sie
umsatzrelevant werden.

Ein &hnlich heterogenes Bild wie fiir die Nordwestschweiz ergibt
sich fur das Tessin. Wahrend die Unternehmen im Tessin beim
erzielten Umsatz relativ gut abschneiden, sind die Anteile bei den
anderen Indikatoren (Verankerung der KLW im Geschéftsmodell,
Investitionsanteil, Anteil an umgesetzten KLW-Aktivitaten)
vergleichsweise tief. Es wird im Tessin also mit geringen Investi-
tionen relativ viel Ertrag erzielt. Wie in Kapitel 9 diskutiert wird,
konnte dies damit zusammenhé&ngen, dass sich die Umsetzung
primar auf KLW-Aktivitaten konzentriert, die mit vergleichs-
weise geringem Aufwand relativ hohe Wirkungen in Bezug auf
den Umsatz erzielen.’®

Unternehmen in den Grossregionen Ziirich und Genfersee schnei-
den bei allen Indikatoren unterdurchschnittlich ab. Die in Tabelle
3.2 betrachteten Indikatoren bilden primér die Entwicklung an der
«Frontier» ab. Dieses Resultat kann deshalb bis zu einem gewis-
sen Grad mit der Branchenstruktur in den beiden Regionen zusam-
menhéangen (siehe Diskussion zu Abbildung 3.4). Beide Regionen
sind stark auf Dienstleistungen ausgerichtet. In der Grossregion
Zirich sind beispielsweise 11% der Betriebe im produzierenden
Gewerbe tatig und 86 % im Dienstleistungssektor.'°

Industrie  Anteil der Unternehmen,
die zirkuldre Gescha s-
aktivitaten substanziell
in ihrem Gescha smo-

dell verankert haben

Zentralschweiz 35%
Ostschweiz 30%
Zlrich 26%
Nordwestschweiz 25%
Espace Mittelland 23%
Genferseeregion 21%
Tessin 16%

Tief

Anteil der Unternehmen,
die mehr als 10% ihrer
Gesamtinvestitionen in
die Umsetzung zirkula-
rer Gescha saktivitaten

Anteil der Unterneh-
men, die mehr als 10
Aktivitaten im Bereich
der Kreislau irtscha
umgesetzt haben

Anteil der Unternehmen,
die mehr als 10% ihres
Umsatzes mit zirkul&ren
Produkten oder Dienst-
leistungen erzielen

investieren
9% 12% 19%
7% 11% 21%
6% 4% 11%
5% 13% 10%
8% 11% 12%
5% 7% 11%
6% 6% 16%
Hoch

Tabelle 3.2: Die vier Hauptindikatoren nach Grossregionen

8 Da dieser Indikator als Anteil am Gesamtumsatz gemessen wird, ist es auch mdglich, dass sich das gesamte Umsatzvolumen im Tessin weniger positiv entwickelt
hat als in anderen Regionen, und das Umsatzvolumen mit KLW-Produkten konstant geblieben oder weniger stark zurlickgegangen ist. Dies konnte auch zu einer
positiven Entwicklung dieses Indikators im Vergleich zu den anderen Regionen  hren.

9 Siehe dazu Wirtscha sstruktur und Léhne im Kanton Ziirich: https://www.zh.ch/de/wirtscha -arbeit/zuercher-wirtscha szahlen/struktur-loehne.html



KLW Niveau an der Frontier vs. Verbreitungsgrad der
KLW-Aktivitaten

Betrachtet man die umgesetzten KLW-Aktivitaten genauer, ergibt
sich ein &hnliches Bild wie zuvor bei den vier Indikatoren
(siehe Tabelle 3.2). Sowohl beim Niveau an der Frontier als auch
dem Verbreitungsgrad sind die Unternehmen in den Regionen
Zentral-, Ost-, und Nordwestschweiz fiihrend. Unternehmen im
Espace Mittelland schneiden beziglich Niveau an der Frontier
und Verbreitungsgrad durchschnittlich ab. Unternehmen in Ziirich
weisen insbesondere ein vergleichsweise tiefes Niveau an der
Frontier auf. Das bedeutet, dass die kreislauffahigsten Unterneh-
men in der Region Zirich wenig KLW-Aktivitdten umgesetzt
haben. Beim Verbreitungsgrad liegen Unternehmen der Gross-
region Zirich im Durchschnitt.

Im Tessin ist die Verbreitung von KLW-Aktivitéten, trotz eines
bedeutenden Industriesektors, relativ niedrig. Das kénnten mit

der stérkeren Konzentration der Wirtschaftsstruktur auf wenige
Branchen zusammenhéngen, z.B. Textilbranche, Pharmabranche
und Metallverarbeitung. Dadurch kann es fur die Unternehmen
anderer Branchen schwieriger sein, von den Aktivitaten an der
Frontier zu profitieren, weil die Unterschiede in den Produkten

und Leistungen zu gross sind. Das kann dazu fuhren, dass es mehr
Zeit braucht, bis die KLW-Aktivitaten grossere Verbreitung fin-
den. Am schwéchsten ausgepragt sind die KLW-Aktivitaten in der
Genferseeregion; sowohl beim Niveau an der Frontier als auch
beim Verbreitungsgrad schneidet die Region unterdurchschnittlich
ab. Insbesondere die Ergebnisse hinsichtlich des Niveaus an

der Frontier kdnnte mit der starken Dienstleistungsorientierung der
Region zusammenhéngen (siehe Abbildung 3.4).
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Abbildung 3.6: Die verschiedenen Transformationsniveaus von Grossregionen

Bemerkungen: Das Niveau an der Frontier misst die Abweichung der Anzahl umgesetzter KLW-Aktivitaten des 95. Perzentils (p95) einer spezifischen Region im Vergleich
zum 95. Perzentil tiber alle Regionen in der Schweiz. Der Verbreitungsgrad misst die Abweichung der Anzahl KLW-Aktivitaten des 50. Perzentils (p50) einer spezifischen

Region im Vergleich zum 50. Perzentil tiber alle Regionen in der Schweiz.



Entwicklung der KLW-Aktivitaten Gber die Zeit

Spannend ist wie sich die Umsetzung der KLW-Aktivitaten in den
einzelnen Regionen Uber die Zeit entwickelt hat, was in Abbildung
3.7 dargestellt ist. Bei der Betrachtung der Regionen zeigt sich,
dass einige Grossregionen wie insbesondere die Nordwestschweiz
und die Ostschweiz Uber die Zeit bei der Umsetzung von KLW-
Aktivitaten zulegen konnten, wahrend die KLW-Aktivitaten in ande-
ren Regionen wie Zurich und Genfersee KLW-Aktivitaten auf
breiter Basis zuriickgegangen sind. In diesem Zusammenhang ist
zu bemerken, dass Zurich besonders beim Niveau an der Frontier
(p95) stark eingebisst hat.
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Abbildung 3.7: Veranderung der KLW-Aktivitaten 2022-2023 vs. 2017-2019

Bemerkungen: Die vertikale Achse zeigt die Veranderung der Anzahl KLW-Aktivitaten in den Perioden 2022-2023 gegeniiber 20172019 fiir verschiedene Perzentile in den
einzelnen Regionen auf. Betrachtet werden die folgenden Perzentile: p25 (25. Perzentil, d.h. 25% der Werte liegen darunter), p50 (50. Perzentil, d.h. die Hélfte der Werte
liegt darunter), p75 (75. Perzentil, d.h. 75% der Werte liegen darunter) und p95 (95. Perzentil, d.h. 95% der Werte liegen darunter)). Ein negativer Wert bedeutet, dass es im
Zeitablauf weniger neue KLW-Aktivitaten gegeben hat. Fur die Genferseeregion zeigt sich beispielsweise, dass KLW-Aktivitaten praktisch ber die ganze Verteilung
abgenommen haben. Im Espace Mittelland, haben Unternehmen am Beginn (p25) bzw. im Mittelfeld (p50) ihre KLW-Aktivitaten zuriickgefahren, Unternehmen an der Spitze
(p95) aber ausgebaut. Aufgrund der unterschiedlichen maximalen Anzahl der abgefragten KLW-Aktivitaten in den beiden Umfragen 2020 und 2024, kann die zeitliche
Entwicklung innerhalb einer Region verzerrt sein. Grundséatzlich sollte die Entwicklung durch die breitere Abdeckung der KLW-Aktivitaten tber die Zeit aber eher nach oben
verzerrt, also zu positiv dargestellt sein (siehe Diskussion zu Abbildung 3.1). Zudem sollte die Verzerrung tber alle Regionen &hnlich gross sein, weshalb insbesondere
Vergleiche der Entwicklungen zwischen den Regionen unproblematisch sein sollten.



Exkurs: Entwicklung der Grossregion Zirich

Im Vergleich zu den anderen Grossregionen hat sich die Umsetzung der KLW-Aktivitaten in der Grossregion
Zirich in der Periode 2022-2023 gegeniiber der Periode 2017-2019 deutlich abgeschwécht. In diesem
Exkurs wird der Frage nachgegangen, wieso dies der Fall sein konnte.

Ausgangslage: Grundsétzlich kann festgestellt werden, dass Unternehmen, welche in der Periode 2017-2019
viele KLW-Aktivitaten umgesetzt hatten, auch in der Periode 2022—2023 wieder viele KLW-Aktivitaten
umsetzen; es besteht eine signifikant positive Korrelation Gber die Zeit. Insgesamt hat sich diese Umsetzung
der KLW in der Grossregion Zirich aber abgeschwécht. Wie in Abbildung 3.7 ersichtlich ist, sind die
KLW-Aktivitaten in der Periode 2022—2023 gegentliber der Periode 2017-2019 deutlich zurlickgegangen.
Ein &hnliches Bild zeigt sich in der Tabelle 3.3 auch flir andere Indikatoren. So ist auch der KLW-Umsatz-
anteil im Vergleich zu den anderen Regionen uiberdurchschnittlich zurtickgegangen. Einzig bei der
strategischen Verankerung und den Investitionen konnten die Unternehmen aus der Region Zirich ihre
Position gegenuber der letzten Befragung halten.

Eine Erklarung fir diese Entwicklung kann die Industriezusammensetzung in der Grossregion Zurich sein.
Wie in Kapitel 3.2 erlautert, haben sich die KLW-Aktivitaten zwischen einzelnen Branchen iber die

Zeit deutlich weniger stark verandert als zwischen den Regionen. Auffallig ist aber, dass insbesondere bei
den beiden Branchen Banken/Versicherungen und technische Dienstleistungen das Niveau an der Frontier
der KLW-Aktivitaten im Vergleich zu den anderen Branchen deutlich zurtickgegangen ist. Der Bankensektor
ist in den letzten Jahren vermehrt mit strukturellen Problemen beschaftigt, wobei die Umsetzung der KLW
allenfalls zuletzt in den Hintergrund gertickt sein kdnnte. Beide Branchen sind in der Grossregion Ziirich
stark verankert. Die Industriezusammensetzung kann also ein Teil der Erklarung fiir das Abschneiden

der Region sein.

Wie die in Kapitel 7.4 analysierten Motive zeigen, versplren Unternehmen in der Region Zurich im Ver-
gleich zu anderen Regionen insgesamt weniger internen (z.B. Umweltziele, Mitarbeitenden-Erwartungen) und
externen Druck (z.B. gesellschaftlicher Druck, politische Rahmenbedingungen) zur Umsetzung von KLW-
Aktivitaten (siehe Factsheet Kanton Zurich). Das wirtschaftliche und regulatorische Umfeld in Zirich scheint
die Umsetzung von KLW-Massnahmen damit derzeit weniger stark zu begtinstigen als in anderen Regionen.

Anteil der Unterneh- Anteil der Unterneh- Anteil der Unterneh- Anteil der Unterneh-
men, die zirkulére men, die mehr als 10%  men, die mehr als 10 men, die mehr als 10%
Gescha saktivitaten ihrer Gesamtinvestitio-  Aktivitaten im Bereich ihres Umsatzes mit
substanziell in ihrem nen in die Umsetzung der Kreislau irtscha zirkul@ren Produkten
Gescha smodell ver- zirkuldrer Gescha sak-  umgesetzt haben oder Dienstleistungen
ankert haben tivitaten investieren erzielen

2017-2019 2022-2023 2017-2019 2022-2023 2017-2019 2022-2023 2017-2019 2022-2023

Genferseeregion 9% 21% 13% 5% 9% 9% 7% 11%
Espace Mittelland 13% 23% 10% 8% 11% 12% 16% 12%
Nordwestschweiz 14% 25% 8% 5% 6% 15% 12% 10%

Zirich 11% 26% 6% 6% 8% 5% 15% 11%
Ostschweiz 11% 30% 5% % 9% 14% 11% 21%
Zentralschweiz 12% 35% 7% 9% 8% 12% 6% 19%
Tessin 10% 16% 8% 6% 2% 7% 12% 16%

Tief Hoch

(S
Tabelle 3.3: Entwicklung der vier Hauptindikatoren nach Grossregionen tiber die Zeit



3.4  Regionale Unterschiede der Kreislauf-

wirtscha : Raumtypen

Die Betrachtung der vier Hauptindikatoren entlang der verschie-
denen regiosuisse-Raumtypen zeigt deutliche Unterschiede.
Besonders stechen periurbane Gemeinden® hervor, die in drei
von vier Hauptindikatoren die hochsten Werte aufweisen.?

Diese Gemeinden scheinen besonders giinstige Voraussetzungen
fur die Verankerung der KLW zu bieten. Die Griinde fiir diese
Vorreiterrolle sind noch unbekannt. Die Nahe zu urbanen Zentren,
welche den Zugang zu Markten, Technologien und Wissen sichert
sowie die prozentual hthere Anzahl an verarbeitenden Gewerbe-
betrieben im Vergleich zu den (Gross-)Stadten kdnnten diese
Dominanz teilweise erklaren.

Landliche Zentren schneiden bei den meisten Indikatoren eher
durchschnittlich ab, erreichen aber beim Umsatzanteil mit zir-
kuldren Produkten und Dienstleistungen den hochsten Wert aller
Raumtypen. Dies kdnnte auf die Présenz spezialisierter Unter-
nehmen zuriickzufiihren sein oder auf eine Praxis traditioneller
Kreislaufprinzipien wie Reparatur, Wiederverwendung oder
lokale Produktionskreislaufe.

Grossstadte weisen durchgehend niedrige Werte auf, insbesondere
bei Investitionen und der Anzahl umgesetzter Aktivitaten. Trotz
ihrer wirtschaftlichen Stérke, infrastrukturellen Vorteile und des
Innovationspotenzials scheint die Integration von KLW-AKktivi-
taten im urbanen Kontext noch nicht in gleichem Masse erfolgt
zu sein. Da unsere Hauptindikatoren wie zuvor besprochen

auf die Entwicklung an der «Frontier» fokussieren, diirfte dieses

Ergebnis zum einen auf die Branchenstruktur zuriickzufiihren zu
sein, welche in Grossstadten eher Dienstleistungsfokussiert ist.
Generell scheinen zudem die infrastrukturellen Vorteile (Zugang
zu Hochschulen, Verkehrsanbindung, etc.) kaum einen Einfluss
auf die Umsetzung von KLW-Aktivitaten zu haben.

Interessant ist, dass landliche Gemeinden, welche keine Zentrums-
funktion innehaben, bei den vier Hauptindikatoren dhnlich
niedrige Werte aufweisen wie die Grossstadte. Die Griinde daflr
konnten sein, dass Vorbilder fiir die Umsetzung der KLW fehlen,
es in landlichen Gemeinden aufwandiger ist Uberregionale Unter-
nehmensnetzwerke zu pflegen, oder die Dominanz von KMUs.
Stadte mittlerer Grosse bewegen sich beim Umsatz im Mittelfeld
und zeigen in den weiteren drei Bereichen ahnliche Werte wie
die Grossstadte. Dieses Ergebnis ist nachvollziehbar, da sie gewisse
Charakteristiken von Grossstadten, mit denen von periurbanen
Gemeinden kombinieren.

Insgesamt verdeutlicht die Analyse, dass die KLW kein ausschliess-
lich urbanes Phanomen ist. Im Gegenteil: Periurbane Raume
Ubernehmen teilweise eine Vorreiterrolle, sei es durch die wahr-
scheinlich bestehenden strukturellen Vorteile oder unterneh-
merische Spezialisierungen. Faktoren, welche diese Unterschiede
erklaren kénnen, sind bis anhin noch ungeniigend erforscht.
Diese Hinweise auf die rdumlichen Muster kénnten bei der Formu-
lierung zukiinftiger KLW spezifischen Unterstiitzungsmassnah-
men eine Rolle spielen.

Anteil der Unterneh-
men, die mehr als 10
Aktivitaten im Bereich
der Kreislau irtscha
umgesetzt haben

Anteil der Unternehmen,
die zirkulare Gescha s-
aktivitaten substanziell
in ihrem Gescha smo-
dell verankert haben

Anteil der Unternehmen,
die mehr als 10% ihrer
Gesamtinvestitionen in
die Umsetzung zirkula-
rer Gescha saktivitdten

Anteil der Unternehmen,
die mehr als 10% ihres
Umsatzes mit zirkuléren
Produkten oder Dienst-
leistungen erzielen

investieren
Grossstadte 25% 6% 9% 12%
Stadte 26% 7% 10% 16%
Periurbane Gemeinden 33% 12% 15% 18%
Landliche Zentren 27% 4% 11% 20%
Landliche Gemeinden 26% 6% 9% 12%
Tief Hoch

Tabelle 3.4: Die vier Hauptindikatoren nach Raumtypen

20 Gemaéss BFS (2017, Gemeindetypologie 2012) gehdren periurbane Gemeinden zum Ein ussgebiet stadtischer Kerne (wie z.B. Ziirich oder Bern). Sie liegen also ausserhalb
des eigentlichen stadtischen Kerns, sind aber  nktional stark mit diesem verbunden, insbesondere durch Pendlerbewegungen.

2 Die Stichprobenziehung erlaubt keine repréasentativen Aussagen auf dieser Aggregationsebene. Das heisst, die in diesem Kapitel dargestellten Ergebnisse beziehen sich
auf die antwortenden Unternehmen in diesen Regionen und konnen nicht verallgemeinert werden.



4 Charakterisierung der Kreislau

aktivitaten

In diesem Kapitel wird der Transformationsprozess anhand der
konkreten KLW-Aktivitaten beschrieben, die im Zeitraum 2022—
2023 umgesetzt worden sind. Aus dem Anteil der Unternehmen in
der Schweiz, welche eine konkrete KLW-Aktivitdt umgesetzt

hat, lasst sich ableiten, wie weit der Transformationsprozess in
verschiedenen Bereichen der KLW fortgeschritten ist.

Die folgenden drei KLW-Aktivitaten wurden insgesamt am haufigs-

ten umgesetzt (siehe Tabelle 4.1):

— Verbesserte Auslastung der verfligharen Arbeitsflache
(z.B. Einsatz von Desk Sharing, Homeoffice): 21%

— Zunehmender Einsatz von digitalen Technologien zur Reduzie-
rung von Geschaftsreisen (z.B. Online-Kommunikation): 18%

— Reduktion des Verbrauchs von nachwachsenden Rohstoffen
(inkl. Verpackung, Papier): 17%

Alle Top-3 Aktivitaten sind Effizienzmassnahmen und auch sonst
werden Effizienzmassnahmen am haufigsten umgesetzt. Im
Durchschnitt werden die abgefragten Effizienzmassnahmen von
12% der Unternehmen umgesetzt. Aktivitaten zur Schliessung
der Kreislaufe (9%) und zur Verlangerung der Lebensdauer (8 %),
werden vergleichsweise weniger haufig umgesetzt.

Die Daten zeigen zudem, dass KLW-Aktivitaten, die sich auf unter-
nehmensinterne Prozesse beziehen, im Durchschnitt am haufig-
sten umgesetzt wurden. Dazu gehdren Aktivitaten im Bereich des
Produktionsprozesses und der Lagerung, dem Transport und

der Mobilitat. Diese bedingen in der Regel keine grundsétzliche
Anpassung des Geschéftsmodells gegen aussen, sondern stellen
primar unternehmensinterne Umstrukturierungen dar, welche oft
einfacher umsetzbar sein dirften.

Aktivitaten, welche mehr Interaktion mit den Kunden bzw. den
Lieferanten erfordern, sind weniger stark verbreitet. Ausserdem
muss beachtet werden, dass sich nicht alle Aktivitéten fir jeden
Firmentypus eignen. Fir Unternehmen ohne internen Produktions-
prozess mit Giftstoffen, ist es beispielsweise unmdglich die Akti-
vitét, Vermeidung von Giftstoffen im Produktionsprozess zu ergreifen.

Die Umsetzung der KLW-Aktivitaten hat sich tber die Zeit nur
unwesentlich verandert. Generell sind die Wahrscheinlichkeiten
der Umsetzung der einzelnen Aktivitaten eher etwas zur(ick-
gegangen, was aber auch damit zusammenhangen diirfte, dass nun
deutlich mehr Aktivitaten abgefragt wurden (37 anstatt 27),

die Antworten sich also tiber mehr Aktivitaten verteilen kdnnen.

Irtscha s-

Diesem Trend entgegen steht ein markanter Anstieg bei der
Nutzung digitaler Technologien zur Reduktion von Geschéftsreisen,
welcher sich von 9% auf 18% verdoppelt hat, was eng mit den
Erfahrungen wahrend der Corona Pandemie verbunden sein dirfte.
Gemass einer Innosuisse Studie gaben 60% der antragsstellen-
den Unternehmen an, dass die Corona-Pandemie die Bedeutung
der Digitalisierung in ihrem Unternehmen stark oder sehr stark
erhohte (vgl. Hulfeld et al. 2023).%

Die KLW-Aktivitaten lassen sich auch danach gruppieren, wo die
Aktivitaten potenziell einen Umwelteffekt erzielen. Fur die
CO2-Reduktion eines Unternehmens sind vor allem KLW-Aktivitaten
entscheidend, die Emissionen in der Lieferkette betreffen und

damit Vermdgenswerte ausserhalb des eigenen Besitzes, aber inner-
halb der eigenen Wertschépfungskette beeinflussen (Scope 3%).
Solche Aktivitaten sind bedeutend, da Scope 3 Emissionen bei den
meisten Unternehmen in westlichen Landern mehr als 90%

der gesamten Emissionen ausmachen.z Weitere KLW-Aktivitaten
konnen direkte Emissionen aus unternehmenseigenen oder vom
Unternehmen kontrollierten Quellen betreffen, wie etwa die Treib-
stoffverbrennung von Fahrzeugflotten (Scope 1). Oder KLW-
Aktivitaten, welche indirekte Emissionen bei der Herstellung ein-
gekaufter Energie betreffen, wie beispielsweise Emissionen bei

der Stromproduktion fur das Heizen eines Unternehmensgebéudes
(Scope 2).

Die KLW bezieht sich primér auf Aktivitaten im Bereich Scope 3;
von den 37 abgefragten KLW-Aktivitaten betreffen 32 primér
Scope 3. Im Allgemeinen ist die Umsetzung dieser Aktivitaten aber
meistens komplexer, da externe Akteure entlang der Lieferketten
einbezogen werden missen. Beispielsweise ist es fur ein Unterneh-
men meist einfacher, den eigenen Energiemix umzustellen, also
Scope 2 zu reduzieren. KLW-Aktivitaten, welche priméar Scope 2
betreffen werden mit 15% dementsprechend auch am haufigsten
umgesetzt. KLW-Aktivitaten, welche Scope 1 (10%) oder Scope 3
(9%) betreffen, werden deutlich weniger haufig umgesetzt.

Die KLW scha Mdglichkeiten, um Emis-
sionen entlang der Wertschopfungskette
zu reduzieren; von den 37 abgefragten
KLW-Aktivitaten beein ussen 32 primar
Scope 3 Emissionen.

22 Hulfeld F., Spescha A., Worter M. (2023). Innovation Patterns of Innosuisse Applicants. KOF Swiss Economic Institute, Zurich)

2 De nition der verschiedenen Scopes basierend auf GHG Protocol Initiative (2024):

Scope 1 (direkte Treibhausgasemissionen (THG)): Direkte THG-Emissionen stammen aus Quellen, die dem Unternehmen geh&ren oder von ihm kontrolliert werden, z.B.
Emissionen aus der Verbrennung in eigenen oder kontrollierten Kesseln, Ofen, Fahrzeugen usw.; Emissionen aus der chemischen Produktion in eigenen oder kontrollier-

ten Prozessanlagen.

Scope 2 (indirekte THG-Emissionen aus Elektrizitét): Scope 2 umfasst die THG-Emissionen aus der Erzeugung von eingekau er Elektrizitat, welche vom Unternehmen
verbraucht wird. Gekau e Elektrizitat ist de niert als Elektrizitat, die gekau oder auf andere Weise in den Organisationsbereich des Unternehmens gebracht wird.
Scope 2-Emissionen entstehen physisch in der Anlage, in der die Elektrizitat erzeugt wird.

Scope 3 (andere indirekte THG-Emissionen): Scope 3 ist eine optionale Berichtskategorie, die die Behandlung aller anderen indirekten Emissionen ermdglicht. Scope
3-Emissionen sind eine Folge der Aktivitaten des Unternehmens, stammen aber aus Quellen, die nicht dem Unternehmen gehdren oder von ihm kontrolliert werden.

Einige Beispiele
von verkau en Produkten und Dienstleistungen.

r Scope-3-Aktivitaten sind die Gewinnung und Produktion von eingekau en Materialien, der Transport von eingekau en Brennsto en und die Nutzung

GHG Protocol Initiative (2024): A Corporate Accounting and Reporting Standard — Revised Edition.

N
R

operations/our-insights/making-sup-ply-chain-decarbonization-happen

P. Spiller, “Making supply-chain decarbonization happen,” McKinsey & Company. Accessed: Apr. 10, 2024. [Online]. Available: https://www.mckinsey.com/capabilities/

M. Corkery and J. Creswell, “Corporate Climate Pledges O en Ignore a Key Component: Supply Chains,” The New York Times, Nov. 02, 2021.



2017- 2022- 2017-  2022-

2019 2023 2019 2023
Bescha ng 12% 8% a) Bei der Unternehmensin astruktur (z.B. Gebaude, Maschinen, 1T/Gerate)

Reduktion der Umweltbelastung bei Neukauf der In astruktur (Produktion, Transport) 17%  11%
Zunehmender Einkauf von gebrauchter In astruktur 6% 4%
Zunehmender Einkauf von In astruktur mit langer Lebensdauer 13%  10%
Zunehmend gemeinsame Nutzung von In astruktur (z.B. mieten statt kaufen) 7%
Wiederverkauf von nicht mehr benétigter In astruktur 9% 9%
Aktivitaten zur Erhéhung der Lebensdauer der intern genutzten In astruktur (Reparatur, Wartung, ...) 19%  14%
b) Bei den Produktionsinputs
Zunehmende Nutzung von lokalen Produktionsinputs 6%
Zunehmende Nutzung von Produktionsinputs mit geringerer Umweltbelastung (z.B. Bioprodukte, Prod. 8%

ohne Gi sto e)
Zunehmende Nutzung von (recycelten) Abfallprodukten/Reststo en anderer Unternehmen (Up-/Downcycling) 9% 7%

Produkt-/Service-Design = 8% 8%  Reduzierung der Umweltbelastung wéahrend der Nutzung /durch die Nutzung des Produkts/Services 13%  10%
(Energieverbrauch, Wasser-, Boden- oder Lu belastung)
Verlangerung der Produktlebensdauer 9% 8%
Erleichterung der Reparatur wéhrend der Benutzung 6% 7%
Erleichterung von Produkt-Updates/Upgrades 7% %
Erleichterung des/r Recyclings/Wiederau ereitung nach dem Gebrauch 7% 8%

Interne/r Produktions- 13%  13% Reduzierung des Energieverbrauchs im Produktionsprozess 14%

prozess / Dienstleis- Vermeidung von Gi sto en im Produktionsprozess (z.B. Gi sto e im Abwasser, Boden- oder Lu belastung) 9%

tungserbringung Zunehmende Nutzung erneuerbarer Energiequellen 12%  15%
Verbesserte Auslastung der ver gbaren Arbeits &che (z.B. Einsatz von Desk Sharing, Homeo ce) 21%
Reduktion des Verbrauchs von nachwachsenden Rohsto en (inkl. Verpackung, Papier) 17%
Reduktion des Verbrauchs von nicht-nachwachsenden Rohsto en (z.B. Metalle, Keramik, Kunststo e) 6%
Interne oder externe Wiederverwendung von Abfallprodukten und Reststo en aus der eigenen Produktion 15% 11%

Interne Lagerung/ 11%  13% Zunehmender Einsatz von digitalen Techn. zur Reduzierung von Gesché sreisen (z.B. Online-Kommunikation) ~ 9% 18%

Transport/Mobilitat Zunehmende Umstellung der Fahrzeug otte auf umwelt eundlichere Antriebsformen (Elektro, Wassersto ) 13%
Reduktion der Umweltbelastung durch Optimierung von Routenwahl (Treibsto e zienz) 8%
Optimierung der Logistik/des Lagerkonzepts zur Reduktion des benétigten Lagerplatzes (Flache und Dauer) 13% 14%

Marketing/Verkauf 11% 10% Zunehmender Einbezug von Nachhaltigkeitsaspekten in die Verkaufsberatung 15%
Ausbau der Verkaufsberatung, um Fehlkaufe zu reduzieren 11%
Reduktion der Umweltbelastung der Korrespondenz/Produktdokumentawtion 16% 14%
Ausbau von Miet-/Leasingmdglichkeiten (Products as a service) 9% 7%
Ausbau von Sharing-Angeboten 7% 3%

Nach dem Verkauf (A er 7% 5%  Verlangerung der Garantie bzw. Verbesserte Wartungs-/Reparaturdienstleistungen 9% 7%

Sales) Verbesserter Zugang zu Ersatzteilen/Betriebsmitteln (Schmiermittel, Kra sto e, Batterien) 6% 3%
Zunehmendes Angebot an Produkt-Updates/Upgrades 7% 6%
Nichtverkau e Produkte/Produktretouren werden vermehrt wiederverwertet anstatt entsorgt/recycelt 5%

Nach der Nutzung 5% 7%  Ricknahmen und fachgerechtes Recycling 12%
Zunehmende Nutzung von Materialien/Teilen aus Produktriickgaben als Produktionsinputs 3%
Wiederverkauf/Upgrade von zuriickgegebenen Produkten 5% 5%

Art der KLW Aktivitaten

E zienz 13%  12%

Kreislauf 9% 9%

Lebensdauer 9% 8%

Ein ussbereich der KLW

Aktivitaten

Scope 1 10%

Scope 2 15%

Scope 3 9%

Tabelle 4.1: Wahrscheinlichkeiten umgesetzter KLW-Aktivitaten

Bemerkung: Zumal der Katalog der abge agten Aktivitaten in der Erhebung 2024 deutlich erweitert wurde (von 27 auf 37 KLW-Aktivitaten), sind die Angaben auf aggregierter
Ebene nur bedingt zwischen den beiden Be agungen vergleichbar. Denn mehr Auswahlmdglichkeiten erhdhen die Wahrscheinlichkeit, eine KLW-Aktivitat angeben zu kénnen.
Um dieser Verzerrung entgegenzuwirken, wird nun als aggregiertes Mass die durchschnittliche Wahrscheinlichkeit der Aktivitaten in einem Bereich (z.B. Bescha ng, Produkt-/
Servicegestaltung) ausgewiesen und nicht mehr, ob in einem Bereich (iberhaupt eine Angabe gemacht wurde. Somit kdnnen die hier ausgewiesenen Zahlen nicht 1:1 mit den
Zahlen aus dem Bericht zur Um age 2020 verglichen werden. Fiir die genaue Zuteilung der Aktivitaten auf die drei Arten und Ein ussbereiche/Scope, siehe Anhang 1.



5 Treiber der Kreislau

5.1 Motive

Um die Umsetzung der KLW-Aktivititen besser verstehen zu kon-
nen, ist es wichtig die Motive dieser Aktivitaten zu kennen. In
der aktuellen Umfrage wurde dazu ein umfassender Fragekatalog
mit fnf unternehmensinternen und finf unternehmensexternen
Motiven eingebaut.?®

Die folgenden drei Motive wurden von den Unternehmen insgesamt
am haufigsten genannt (siehe Abbildung 5.1):

— Nachfragepotenzial: 36 %

— Kosteneinsparungen: 32%

— Politische Rahmenbedingungen in der Schweiz: 31%

Die Ergebnisse zu den Nachfragepotenzialen und Kosteneinspa-
rungen zeigen, dass mit der KLW 6konomische Interessen verbun-
den sind. So geht es im Kern meist weniger um die Erreichung
okologischer Ziele — interne Umweltziele werden mit 21% deutlich
seltener als wichtiges Motiv genannt — sondern vielmehr um die
Erhohung des Nachfragepotenzials (36 %) und Kosteneinsparungen
durch effizienteren Materialeinsatz (32%).

Die KLW-Aktivitaten sind primar durch
erwartetes Nachfragepotenzial,
Kosteneinsparungen und die politischen
Rahmenbedingungen in der Schweiz
motiviert.

Irtscha

Bei den politischen Rahmenbedingungen stehen vor allem die Be-
dingungen in der Schweiz im Vordergrund; diese wurden von
31% der Unternehmen als zentrales Motiv fur die Umsetzung der
KLW-Aktivitaten genannt. Die Rahmenbedingungen im Ausland
wurden mit 17% von deutlich weniger Unternehmen genannt. Dies
hangt primar damit zusammen, dass Entwicklungen im Ausland
fur Unternehmen in der Schweiz nur bedingt relevant sind; der An-
teil liegt entsprechend mit 31% deutlich héher, wenn nur Unter-
nehmen mit Exportaktivitaten betrachtet werden. Die Erwartungen
der Mitarbeitenden werden von 23% der Unternehmen als be-
deutendes Motiv eingeschatzt, wobei dieser Aspekt insbesondere
fur dienstleistungsorientierte Unternehmen ein zentrales Motiv
ist (32% der Unternehmen).

Die Abh&ngigkeit von globalen Lieferketten stellt im Durchschnitt
kein zentrales Motiv dar (13% der Unternehmen). Besonders bei
dienstleistungsorientierten Unternehmen spielt die Abhangigkeit
von globalen Lieferketten eine untergeordnete Rolle, und ist

fur lediglich 7% der Unternehmen ein zentrales Motiv flir die Um-
setzung von KLW-Aktivitaten. Teilweise wird dieser Effekt durch

die starkere Bedeutung von Lieferanten- und Abnehmerbeziehungen
aufgefangen (23% der Unternehmen).

Die Rolle der Investoren und Kreditgeber ist fiir die Umsetzung der
KLW-Aktivitaten eher unwichtig (13% der Unternehmen). Das ist
wenig Uberraschend, zumal viele Unternehmen in der Schweiz Klein-
unternehmen sind, welche oft auch als Familienunternehmen
gefuhrt werden. Unternehmensgrosse und Familienbesitz sind bei-
des Faktoren, welche die Abhangigkeit von externen Geldgebern
reduzieren. Auffallig ist, dass die Rolle der Investoren/Kreditgebern
selbst bei Grossunternehmen, wenn auch dort etwas stérker aus-
geprégt, kein sehr zentrales Motiv darstellt (20% der Unternehmen).

Nach agepotenzial

Kosteneinsparungen

Politische Rahmenbedingungen Schweiz
Erwartungen von den Mitarbeitenden
Lieferanten/Abnehmer

Interne Umweltziele

Gesellscha licher Druck

Politische Rahmenbedingungen Ausland
Investoren/Kreditgeber

Abhéngigkeit von globalen Lieferketten
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Abbildung 5.1: Bedeutung von Motiven

r die Umsetzung der KLW-Aktivitaten

% Die Unternehmen antworteten auf einer 5-stu gen Skala (1 keinen Ein uss, 5 sehr hohen Ein uss). Fir die Auswertung wurden jeweils die beiden héchsten Kategorien
zusammengefasst. Es werden also die Anteile der Unternehmen ausgewiesen, welche ein Motiv entweder mit einem Wert 4 oder 5 eingestu haben.
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Abbildung 5.2: Die Rolle der Unternehmensgrosse

Die Bedeutung der Unternehmensgrosse

Generell ist die Unternehmensgrosse zentral fiir die Auspréagung
der Motive (siehe Abbildung 5.2). Grossunternehmen gewichten
die befragten Motive generell hdher, was auf eine hdhere Sensibili-
sierung flr die Nachhaltigkeitsthematik hindeutet. Besonders
deutlich sind die Unterschiede bei der Bedeutung von Kostenein-
sparungen und internen Umweltzielen.

5.2 Bedeutung der Digitalisierung

Digitale Technologien werden in der Literatur als zentraler Weg-
bereiter fur die KLW betrachtet. Die Nutzung digitaler Technologien
sollte neue und zirkularere Produktdesigns ermdglichen, Produk-
tionsprozesse effizienter machen, die Organisation von Logistik- und
Lagerprozessen erleichtern, die Schaffung neuer zirkulérer Platt-
formen (Sharing, Produkte als Dienstleistungen) vereinfachen, die
Bereitstellung von technischem Support/Wartung verbessern und
den Wiederverkauf gebrauchter Produkte erleichtern.?

Empirische Studien in diesem Bereich fokussieren meist auf die
Analyse von Fallbeispielen, weshalb breite empirische Fakten
bisher selten sind. Die vorliegenden Analysen zeigen, dass es in
der Tat eine enge positive Korrelation zwischen der Nutzung
von digitalen Technologien und der Umsetzung von KLW-Aktivi-
taten gibt (siehe Abbildung 5.3).

r die Bedeutung der Motive

Besonders digitale Plattformen scheinen bei der Umsetzung der
KLW eine bedeutende Rolle zu spielen. 65% der Unternehmen,
welche digitale Plattformen nutzen, haben zwischen 2023-2024
mehr als 10 KLW-Aktivitdten umgesetzt, sind also an der «Frontier»
aktiv. Bei allen anderen digitalen Technologien sind die Anteile
deutlich geringer. Plattformen dienen unter anderem der elektro-
nischen Erfassung und Darstellung von Materialfliissen, dem
nachvollziehen der Produktlebenszyklen, dem Austausch von Mate-
rialien. Ausserdem sind sie eine wichtige Voraussetzung fur eine
“sharing economy” oder um Kundenkontakt aufrechtzuhalten bzw.
ihn auszubauen, z.B. durch Anbieten von Reparaturdienstleistun-
gen oder der Versorgung mit Ersatzteilen.

Auch Big Data Analysen, kiinstliche Intelligenz (K1) und Internet
of Things (loT) scheinen fiir die Umsetzung der KLW wichtig

zu sein. Big Data Analysen helfen nicht nur, um die Kundenbedurf-
nisse besser zu analysieren, sondern auch, um die betrieblichen
Ablaufe zu optimieren und so beispielsweise Material einzusparen
oder die Lebensdauer von Maschinen zu optimieren. 10T betrifft
beispielsweise den Einsatz von Sensoren, um die Wartung

von Produkten zu vereinfachen, deren Transport zu tiberwachen
und Schwachstellen sofort zu erkennen, damit beispielsweise

die Transportzeit und die Lagerzeit minimiert werden.

% Cagno, E., Neri, A., Negri, M., Bassani, C. A., & Lampertico, T. (2021). The role of digital technologies in operationalizing the circular economy transition:

A systematic literature review. Applied Sciences, 11(8), 3328.
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Abbildung 5.3: Die Rolle von digitalen Technologien

Blockchain spielt aktuell im Zusammenhang mit der KLW noch
eine geringe Rolle. Zwar hatte sie fur die Riickverfolgung der
Produktherkunft ein grosses Potenzial, doch ist diese Technologie
bisher generell noch kaum verbreitet?, weshalb sie auch fiir

die Umsetzung der KLW noch nicht relevant ist.

5.3 Bedeutung von externen Wissensquellen
Gerade wenn ein Unternehmen den technologischen Pfad wech-
selt und entsprechend neues Wissen aufbauen muss, ist externes
Wissen zentral (vgl. Stucki & Woerter 2022).28 Entsprechend
wird erwartet, dass externes Wissen auch bei der Transformation
von linearen zu zirkul&ren Geschaftsmodellen eine zentrale

Rolle spielt. Dies bestétigt sich in den Daten. Wie Abbildung 5.4
zeigt, sind externe Wissensquellen fiir die Umsetzung von
KLW-Aktivitaten wichtig. Insgesamt nutzen 59% der Unternehmen
mindestens eine der genannten Wissensquellen intensiv fur

die Umsetzung ihrer KLW-Aktivitaten.?® Dies zeigt, dass KLW-
Aktivitaten stark von der Interaktion mit anderen Akteuren entlang
der Wertschopfungskette profitieren. Es sind insbesondere das
Wissen von Kunden (48%) und Lieferanten (31%), die haufig als
wesentlich bewertet werden. Aber auch die Information

der Konkurrenten (26 %) stellt eine zentrale Wissensquelle dar.
Wissensquellen ausserhalb der Wertschopfungskette sind fir die

™

7 Die Verbreitungsrate in der Schweiz
Economy, KOF Studies, Zirich.

r die Umsetzung von KLW-Aktivitaten

meisten Unternehmen nicht sehr wichtig fur die Umsetzung von
KLW-Aktivitaten. Sowohl Beratungsangebote (9%), wie auch Uni-
versitaten/Forschungseinrichtungen (7 %) werden bisher kaum
als wichtige Wissensquelle betrachtet. Das hangt auch damit zu-
sammen, dass Universitaten und Forschungseinrichtungen
besonders fur Unternehmen mit eigener Forschung- und Entwick-
lungsaktivitidten (F&E) relevant sind. Der Anteil dieser Unter-
nehmen liegt bei 13% (vgl. Spescha et al. 2025).%° Entsprechend
ist das Potenzial furr die Nutzung dieser Wissensquellen relativ
beschrénkt.

5.4  Bedeutung von bestehenden

Forderangeboten

In der Befragung wurde zwischen flinf bestehenden Forderange-
boten zur Unterstiitzung von KLW-Aktivitaten unterschieden:
kantonale/regionale Stellen, Innosuisse, andere nationale Stellen,
EU-Programme und andere internationale Stellen. Wie Abbil-
dung 5.5 zeigt, nahmen in den Jahren 2022/2023 rund 11% der
Unternehmen mindestens eine der genannten Forderangeboten

fur die Umsetzung von KLW-Aktivtaten in Anspruch; 3% der Unter-
nehmen nutzen mehr als eines der Angebote. Die Nutzung von
Forderangeboten fallt damit im Bereich der KLW &hnlich hoch aus,
wie fir Innovationsaktivitaten generell.3* Dieses Ergebnis

r Unternehmen mit mehr als 5 Bescha igte betragt 3% (siehe Beck et al. (forthcoming). Digital Transformation of the Swiss

2 Stucki, T., & Woerter, M. (2022). Operating success Ily on a new technological path: the e ect of external search. Sustainability, 14(2), 957.

2 "Intensiv* bedeutet, dass ein Unternehmen die Werte 4 oder 5 auf einer 5-stu gen Skala (1 keine Bedeutung ... 5 sehr hohe Bedeutung)

Wissensquelle angegeben hat.

r einen bestimme

30 Spescha, A., Tran, S., Woerter M. (2025). Innovation und Digitalisierung in der Schweizer Privatwirtscha — Ergebnisse der Innovationserhebung 2023. KOF Studies, 182.

Siehe auch Online: innovationserhebung.ch.

31 Spescha, A., Tran, S., Woerter M. (2025). Innovation und Digitalisierung in der Schweizer Privatwirtscha — Ergebnisse der Innovationserhebung 2023. KOF Studies, 182.

Siehe auch Online: innovationserhebung.ch.
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Abbildung 5.5: Die Rolle von bestehenden Férderangeboten

erklart sich damit, dass Innovationsforderung in der Schweiz nicht
sehr stark ausgepragt ist, sowohl in Bezug auf die allgemeine Inno-
vationsforderung als auch in Bezug auf spezifische Forder-
instrumente zur Unterstutzung von Aktivitaten im Bereich der
KLW. Auffallend ist, dass die rdumliche Nahe bei der Inanspruch-
nahme von Forderangeboten wichtig zu sein scheint.

Die Hirde Forderangebote zu nutzen, scheint bei kantonalen/
regionalen Angeboten deutlich geringer zu sein als bei nationalen
oder internationalen Stellen. Dies unterstreicht die Bedeutung
der Regionalen Innovationssysteme (RIS), welche fir die Regionen
passende Beratungsangebote erarbeiten.

Der Ein uss der KLW-Erfahrung

Die Nutzung der Forderangebote nimmt mit steigenden KLW-
Aktivitaten zu, d.h. Unternehmen, welche ein Férderangebot in
Anspruch genommen haben, sind im Schnitt auch bei der Um-
setzung der KLW schon weiter fortgeschritten (siehe Abbildung
5.6). Die relative Bedeutung der Forderangebote ist dabei fir
die unterschiedlichen Umsetzungsstufen der KLW jeweils sehr
ahnlich. Kantonale/regionale Stellen sind sowohl fiir den Ein-
stieg wie auch firr die Unternehmen an der “Frontier” (>10 Aktivi-
taten) das am haufigsten genutzte Forderangebot. Innosuisse

r die Umsetzung von KLW-Aktivitaten

folgt auf Rang zwei. Andere Forderangebote werden praktisch aus-
schliesslich von Unternehmen mit mehr als sechs KLW-Aktivitaten
in Anspruch genommen. Wahrend das fir komplexe und inter-
national ausgerichtete EU-Programme wenig tiberrascht, ist dieses
Ergebnis flr andere nationale Stellen bemerkenswert. Gerade

mit dem Netzwerk Ressourceneffizienz Schweiz (Reffnet), welches
primar Uber das Bundesamt fiir Umwelt finanziert wird, wurde

auf nationaler Ebene ein sehr niederschwelliges Angebot geschaffen,
welches spezifisch den Einstieg in die KLW erleichtern sollte.

Die Bedeutung der Unternehmensgrosse

Im Allgemeinen ist die Nutzung der Férderangebote stark von
der Unternehmensgrdsse abhéngig, was in Abbildung 5.7 dar-
gestellt ist. Die Unternehmensgrdsse korreliert mit der Intensitéat
der KLW-Aktivitaten, d.h. grosse Unternehmen sind eher in

der KLW aktiv und nehmen deshalb auch eher Férderangebote in
Anspruch. Auffallig ist aber, dass die relative Bedeutung von
Forderangeboten auch direkt von der Unternehmensgrdsse ab-
hangt. Wahrend Innosuisse bei Grossunternehmen klar das
praferierte Forderangebot darstellt, sind kantonale/regionale
Stellen bei KMU die erste Wahl.
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Abbildung 5.6: Die Bedeutung der Férderangebote nach Intensitat der umgesetzten KLW-Aktivitaten
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55 Bedeutung der Kundenstruktur

Der offentliche Sektor hat das Potenzial mit seinen Beschaffungen
die KLW aktiv zu stimulieren. Das 6ffentliche Beschaffungswesen
hat in der Schweiz mit einem geschatzten jahrlichen Volumen

von rund 41 Milliarden CHF (Bundesrat, 2017%2) einen enormen
Einfluss auf die Kaufkraft der Volkswirtschaft. Das offentliche
Beschaffungswesen dient als eine Vorbildfunktion und kann somit
das Verhalten des privaten Sektors beeinflussen (vgl. S6nnichsen
& Clement, 2020%). Mit der Revision des Beschaffungsrechts wurde
die Grundlage gelegt, damit Nachhaltigkeitskriterien zunehmend
Eingang in die Ausschreibungen finden, und der 6ffentliche Sektor
so seiner Vorbildfunktion gerecht wird.

Entsprechend besteht die Vermutung, dass die Kundenstruktur
einen unmittelbaren Einfluss auf die KLW-Aktivitaten der Unter-
nehmen hat, Unternehmen mit Kunden aus dem &ffentlichen Sektor

im Schnitt verstarkt KLW-Aktivitaten umsetzen. Die Umfrage-
daten zeigen, dass Unternehmen, dessen Kunden primér aus

dem offentlichen Sektor kommen, weder signifikant héhere Inves-
titionsanteile, Aktivitdten und Umsatzanteile im Bereich der

KLW ausweisen (siehe Abbildung 5.7).

Auch lber den 6ffentlichen Sektor hinaus, scheint die Kunden-
struktur kaum eine Rolle zu spielen. Am auffalligsten ist allenfalls
die Unterscheidung zwischen Unternehmen, welche an private
Kunden liefern (Business-to-Consumers, B2C) und Unternehmen,
welche andere Unternehmen beliefern (Business-to-Business,
B2B). Unternehmen im B2B Bereich sind etwas stérker fur das
Thema der KLW sensibilisiert und weisen auch mehr KLW-Aktivi-
taten aus.
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Abbildung 5.8: Auswertung der Hauptindikatoren nach Kundenstruktur der Unternehmen

% Bundesrat (2017). Dispatch PPA. Federal Gazette of the Swiss Confederation (BBI 2017).
3 Sonnichsen, S. D., & Clement, J. (2020). Review of green and sustainable public procurement: Towards circular public procure-ment. Journal of Cleaner Production, 245,

118901. https://doi.org/10.1016/j.jclepro.2019.118901



6 Hemmnisse der Kreislau

Die Daten zeigen klar, dass bei der KLW noch viel Potenzial besteht.
Viele Unternehmen setzten kaum KLW-Aktivitaten um, und selbst
die Unternehmen an der «Frontier» investieren relativ geringe An-
teile ihrer Gesamtinvestitionen in die Umsetzung der KLW, bzw.
erzielen sie auch vergleichsweise wenig Umsatz in diesem Bereich
(siehe Kapitel 3.1). Um die KLW zu stérken ist es wichtig, die
Hemmnisse zu verstehen und sie gezielt zu adressieren. In der Be-
fragung wurde ein umfassender Block von sechs unternehmens-
internen und sechs unternehmensexternen Hemmnissen abgefragt.

Die folgenden drei Hemmnisse wurden von den Unternehmen
insgesamt am haufigsten genannt (siehe Abbildung 6.1):

— Mangel an qualifiziertem Personal: 32%

— Hohe Investitionskosten: 31%

— Hohe Marktunsicherheit: 22%

Dass die Verflgbarkeit von qualifiziertem Personal und die Inves-
titionskosten in der Befragung als zentrale Hemmnisse erscheinen,
erstaunt nicht. Beides sind wichtige Hemmnisse fur die Umsetzung
von Innovationsaktivitaten.3* Die Nutzung von externen Wissens-
quellen kann ein Instrument sein, um dem Mangel an qualifiziertem
Personal zu begegnen. Gemass den erhobenen Informationen
weisen Unternehmen mit einem hohen Mangel an qualifiziertem
Personal eine signifikant hdufigere Nutzung von externen Wissens-
quellen auf.

Speziell fir die KLW féllt auf, dass die Marktunsicherheit ein sehr
zentrales Hemmnis darstellt. Dies kénnte mit Unsicherheiten

Irtscha

hinsichtlich der Zahlungsbereitschaft fir KLW-konforme Produkte
und Dienstleistungen zusammenhé&ngen. Ebenso spielen mdglicher-
weise regulatorische Unsicherheiten eine Rolle, da der Zeitpunkt
und genaue Rahmen von gesetzlichen Vorgaben, wie z.B. die Ein-
fihrung einer Reportingpflicht fur Unternehmen, oft nur schwer
einzuschétzen sind. Dies erschwert die Planung und Umsetzung von
KLW-Aktivitaten. Auch die Auswertung der Motive hat gezeigt,

dass die politischen Rahmenbedingungen ein zentraler Faktor flr
die Umsetzung von KLW-Aktivitaten darstellen (siehe Kapitel 5.1).
Besonders exponiert sind exportorientierte Unternehmen, welche
die Marktunsicherheit noch haufiger als grosse Hirde wahr-
nehmen (30 %).

Aufféllig ist auch die hohe Bedeutung von branchenspezifischen
Regulierungen (21%), welche im Vergleich zu branchenubergrei-
fenden Regulierungen (16 %) als deutlich wichtigere Hurde
wahrgenommen werden. Als besonders einschrankend empfunden
werden branchenspezifische Regulierungen in den Branchen
Chemie/Pharma, Banken/Versicherungen und Medizinaltechnik
(siehe Abbildung 6.2). Es sind dies also generell stark regulierte
Branchen, was entsprechend auch die Handlungsmaglichkeiten
der Unternehmen im Bereich der KLW wie z.B. die Umsetzung

von zirkuléren Medizinalprodukten oder die Einfuhrung von zirku-
laren Finanzmodellen einzuschrénken scheint. Wichtig ist hier
anzumerken, dass es in diesen Branchen meist nicht um eine klassi-
sche Uberregulierung geht, wo zu viele oder zu komplexe
gesetzliche Vorgaben, die Unternehmen in ihrer Handlungsfreiheit

Mangel an quali ziertem Personal

Hohe Investitionskosten

Hohe Marktunsicherheit

Branchenspez. Regulierung

Fehlende Nach age

Fehlende Management- bzw. Planungskapazitét
Technische Umsetzbarkeit
Finanzierungsmoglichkeiten
Brancheniibergreif. Regulierung

Fehlende Eignung

Mangelndes Bewusstsein im Unternehmen

Organisatorische Herausforderungen

0%

10% 20% 30% 40%

Abbildung 6.1: Bedeutung von Hemmnissen

r die Umsetzung der KLW-Aktivitaten

3 Spescha, A., Tran, S., Woerter M. (2025). Innovation und Digitalisierung in der Schweizer Privatwirtscha — Ergebnisse der Innovationserhebung 2023. KOF Studies, 182.

Siehe auch Online: innovationserhebung.ch.



einschranken, Verwaltungsaufwand erhéhen oder Innovationen Eignung” der Produkte und Dienstleistungen flr die KLW ist eine
behindern. Vielmehr werden mit diesen branchenspezifischen Aufforderung zu Innovationsaktivitaten. Dieses Hemmnis ist
Regulierungen meist spezifische Schutzguter wie z.B. die Gesund-  bei innovativen Unternehmen deutlich weniger stark verbreitet.
heit oder Sicherheit der Bevolkerung geschitzt. Ein potenzieller

Abbau der Regulierungen ist entsprechend mit einer komplexen . . .

Abwéagung der Schutzgliter verbunden (Nachhaltigkeit vs. Die Lerne ekte im Bereich der KLW

andere Schutzgiter) (Sporri et al. 2021%). sind relativ gering — Unternehmen mit

KLW-Aktivitaten stellen im Grunde eine Innovationsleistung dar. viel KLW-Erfah rung weisen kaum

Innovativen Unternehmen sollte es deshalb leichter fallendiese  tjefere Hirden auf.
umzusetzen bzw. sollten sie weniger haufig stark von den
erwahnten Hemmnissen betroffen sein. Besonders die “fehlende
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Abbildung 6.2: Die Rolle von branchenspezi schen Regulierungen nach Industrien

% Sporri et al. (2021): Die Hiirden gegen Ressourcene  zienz und Kreislau irtscha abbauen. Studie zum gleichnamigen Postulat 18.3509 von Standerat Ruedi Noser.
Schlussbericht im Au rag des Bundesamts r Umwelt. EBP Schweiz AG, Berner Fachhochschule.



Exkurs: Rolle von Lerne ekten zum Abbau der Hemmnisse

Insgesamt zeigt sich, dass die Hemmnisse mit zunehmenden KLW-Aktivitaten nur geringfligig abnehmen
(siehe Abbildung 6.3). Dies weist auf die hohe Komplexitét der Umsetzung solcher Aktivitaten sowie

auf begrenzte Lerneffekte hin. Wahrend Hemmnisse in der Regel mit wachsender Erfahrung abnehmen,
weil Unternehmen lernen mit einer spezifischen Hiirde umzugehen (siehe Stucki 2019%), ist ein

solcher fur die KLW erst bei sehr intensiven KLW-Aktivitaten erkennbar — etwa bei Hemmnissen wie dem
Mangel an qualifiziertem Personal oder hohen Investitionskosten. Die Bedeutung anderer Hemmnisse,
wie etwa hohe Marktunsicherheit oder branchenspezifische Regulierungen, bleiben hingegen unabhéangig
vom Aktivitatsgrad weitgehend konstant.
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Abbildung 6.3: Die Bedeutung der Hemmnisse nach Intensitat der KLW-Aktivitaten

3 Stucki, T. (2019). What hampers green product innovation: the e ect of experience. Industry and Innovation, 26(10), 1242-1270.



7 «Factsheets» Kantone

Nachhaltigkeits- und KLW-Ziele werden zunehmend auch auf kantonaler Ebene festgelegt. Daher
ist es wichtig, die Entwicklung der KLW-Aktivitaten regional abzubilden, um Bedarf und Wirkung
politischer Massnahmen besser einschatzen zu kénnen. In der Befragung 2024 wurden erstmals
fur vier Kantone — Aargau, Basel-Stadt, Bern und Zurich — reprasentative Daten erhoben. Fur diese
Kantone werden im Folgenden spezi sche Factsheets vorgestellt. Ziel ist es, die Entwicklung in
diesen Kantonen Uber die Zeit weiterzuverfolgen und kiin ig auch weitere Kantone einzubeziehen,
um ein moglichst umfassendes Bild der kantonalen Entwicklungen zu erhalten.



Kantone auf einen Blick 2024 —
Kanton Aargau

30%

... der Unternehmen
haben zirkulare
Geschaftsaktivitaten
substanziell im
Geschaftsmodell ver-
ankert.

8%

... der Unternehmen
investieren mehr

als 10% ihrer
Gesamtinvestitionen
in die Umsetzung
zirkularer Geschafts-
aktivitaten.

Aktueller Status im Kanton

Im Kanton Aargau ist die strategische Verankerung zirkuldrer Aktivitaten etwas starker ausgepragt als im Schweizer Durchschnitt:
8% der Unternehmen haben sie stark, 22% mittel im Geschaftsmodell integriert (CH: 8% bzw. 19%). Auch bei den Investitionen
zeigt sich ein &hnliches Bild: 8% der Unternehmen investieren mehr als 10% ihrer Gesamtinvestitionen in zirkulare Aktivitaten,
25% investieren 1-5%. In der Umsetzung ist der Kanton Aargau deutlich engagierter: Nur 32% der Unternehmen haben keine Aktivi-
taten realisiert (CH: 44 %), 13% hingegen mehr als 10 der 37 abgefragten Aktivitaten (CH: 10%). Das deutet auf eine breitere
Anwendung zirkul&rer Praktiken hin. Beim Umsatz ist die Transformation weniger weit vorangeschritten: 43% erzielen keinen Umsatz
mit zirkuléren Produkten oder Dienstleistungen — trotz héherer Aktivitat bei der Umsetzung.
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Bemerkungen: Die in diesen Abbildungen dargestellte Entwicklung an der Spitze basiert auf den gleichen Daten wie in Abbildung 3.1. Fiir die Verankerung des Gescha smo-
dells haben wir in Abbildung 3.1 die Werte r «mittel» und «stark», r KLW-Aktivitaten die Werte «>10», r die Investitionsanteile die Werte «10-20%>» und «>20%» und r
die Umsatzanteile die Werte «10-20%», «20-50%» und «>50%» zusammengefasst. In diesen Abbildungen wird die Entwicklung entsprechend di erenzierter dargestellt.



Kantone auf einen Blick 2024 —
Kanton Aargau

Charakterisierung der umgesetzten KLW-Aktivitaten

Im Kanton Aargau setzen Unternehmen konkrete Aktivitaten zur KLW in verschiedenen Bereichen tberdurchschnittlich h&ufig um —
insbesondere in der internen Produktion und Logistik. Auch in der Beschaffung und im Produktdesign zeigt sich ein grosseres Engage-

ment als im Schweizer Durchschnitt. Insgesamt werden Aktivitéten zur Effizienzsteigerung sowie Aktivitaten mit einem Bezug zu

Scope-2-Emissionen im Durchschnitt am haufigsten umgesetzt.

Aargau CH Aargau CH

Bescha ng 12% 8% a) Bei der Unternehmensin astruktur (z.B. Gebéude, Maschinen, IT/Geréate)
Reduktion der Umweltbelastung bei Neukauf der In astruktur (Produktion, Transport) 15% 11%
Zunehmender Einkauf von gebrauchter In astruktur 10% 4%
Zunehmender Einkauf von In astruktur mit langer Lebensdauer 19%  10%
Zunehmend gemeinsame Nutzung von In astruktur (z.B. mieten statt kaufen) 9% 7%
Wiederverkauf von nicht mehr bendtigter In astruktur 13% 9%
Aktivitaten zur Erhéhung der Lebensdauer der intern genutzten In astruktur (Reparatur, Wartung, ...) 15% 14%
b) Bei den Produktionsinputs
Zunehmende Nutzung von lokalen Produktionsinputs 11% 6%
Zunehmende Nutzung von Produktionsinputs mit geringerer Umweltbelastung (z.B. Bioprodukte, 13% 8%
Produkte ohne Gi sto e)
Zunehmende Nutzung von (recycelten) Abfallprodukten/Reststo en anderer Unternehmen (Up-/Downcycling) 7% 7%

Produkt-/Service-Design 10% 8% Reduzierung der Umweltbelastung wahrend der Nutzung /durch die Nutzung des Produkts/Services 12%  10%
(Energieverbrauch, Wasser-, Boden- oder Lu belastung)
Verlangerung der Produktlebensdauer 10% 8%
Erleichterung der Reparatur wahrend der Benutzung 10% 7%
Erleichterung von Produkt-Updates/Upgrades 9% 7%
Erleichterung des/r Recyclings/Wiederau ereitung nach dem Gebrauch 10% 8%

Interne/r Produktions- 16% 13% Reduzierung des Energieverbrauchs im Produktionsprozess 18%  14%

prozess / Dienstleistungs- Vermeidung von Gi sto en im Produktionsprozess (z.B. Gi sto e im Abwasser, Boden- oder Lu belastung) 2% 9%

erbringung Zunehmende Nutzung erneuerbarer Energiequellen 17% 15%
Verbesserte Auslastung der ver gbaren Arbeits &ache (z.B. Einsatz von Desk Sharing, Homeo ce) 21%  21%
Reduktion des Verbrauchs von nachwachsenden Rohsto en (inkl. Verpackung, Papier) 2% 1%
Reduktion des Verbrauchs von nicht-nachwachsenden Rohsto en (z.B. Metalle, Keramik, Kunststo e) 7% 6%
Interne oder externe Wiederverwendung von Abfallprodukten und Reststo en aus der eigenen Produktion 12%  11%

Interne Lagerung/Trans- 16% 13% Zunehmender Einsatz von digitalen Technologien zur Reduzierung von Gescha sreisen (z.B. Online-Kommu- 20%  18%

port/Mobilitat nikation)
Zunehmende Umstellung der Fahrzeug otte auf umwelt eundlichere Antriebsformen (Elektro, Wassersto ) 16%  13%
Reduktion der Umweltbelastung durch Optimierung von Routenwahl (Treibsto e zienz) 6% 8%
Optimierung der Logistik/des Lagerkonzepts zur Reduktion des benétigten Lagerplatzes (Flache und Dauer) 22%  14%

Marketing/Verkauf 11% 10% Zunehmender Einbezug von Nachhaltigkeitsaspekten in die Verkaufsberatung 21% 15%
Ausbau der Verkaufsberatung, um Fehlkaufe zu reduzieren 13% 11%
Reduktion der Umweltbelastung der Korrespondenz/Produktdokumentawtion 12% 14%
Ausbau von Miet-/Leasingmdglichkeiten (Products as a service) 7% 7%
Ausbau von Sharing-Angeboten 2% 3%

Nach dem Verkauf (A er 7% 5%  Verlangerung der Garantie bzw. Verbesserte Wartungs-/Reparaturdienstleistungen 9% 7%

Sales) Verbesserter Zugang zu Ersatzteilen/Betriebsmitteln (Schmiermittel, Kra sto e, Batterien) 7% 3%
Zunehmendes Angebot an Produkt-Updates/Upgrades 6% 6%
Nichtverkau e Produkte/Produktretouren werden vermehrt wiederverwertet anstatt entsorgt/recycelt 6% 5%

Nach der Nutzung 8% 7%  Rucknahmen und fachgerechtes Recycling 19%  12%
Zunehmende Nutzung von Materialien/Teilen aus Produktriickgaben als Produktionsinputs 2% 3%
Wiederverkauf/Upgrade von zuriickgegebenen Produkten 4% 5%

Art der KLW Aktivitaten

E zienz 15%  12%

Kreislauf 11% 9%

Lebensdauer 11% 8%

Ein ussbereich der KLW

Aktivitaten

Scope 1 12%  10%

Scope 2 17%  15%

Scope 3 12% 9%

Bemerkung: In dieser Darstellung wird wie zuvor auf nationaler Ebene als aggregiertes Mass die durchschnittliche Wahrscheinlichkeit der Aktivitaten in einem Bereich (z.B.
Bescha ng, Produkt-/Servicegestaltung) ausgewiesen. Fur die genaue Zuteilung der Aktivitaten auf die drei Arten und Ein ussbereiche, siehe Anhang 1.



Kantone auf einen Blick 2024 —
Kanton Aargau

Motive r die Umsetzung
der KLW-Aktivitaten

Die wichtigsten Motive fiir die Umsetzung
der KLW sind das Nachfragepotenzial
(45%), die politischen Rahmenbedingungen
in der Schweiz (41%) und erwartete
Kosteneinsparungen (39 %). Insgesamt
sind im Kanton Aargau die Treiber flr
zirkulére Aktivitaten starker ausgepragt
als im Schweizer Durchschnitt.

Bedeutung von bestehen-
den Forderangeboten

Im Kanton Zirich sind kantonale und
regionale Forderstellen die bedeutendste
Unterstitzung fir die KLW. Diese wer-

den etwas seltener genutzt als im Schweizer
Durchschnitt.

Hemmnisse r die Umset-
zung der KLW-Aktivitaten

Gehemmt werden KLW-Aktivitaten primar
durch einen Mangel an qualifiziertem
Personal (40%), hohe Investitionskosten
(34%) und hohe Markunsicherheit (27%).
Auffallend ist, dass die branchenspezifi-
sche Regulierung deutlich seltener

als im Schweizer Durchschnitt als wesent-
liches Hemmnis wahrgenommen wird.
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Kantone auf einen Blick 2024 —

Kanton Aargau

Einschatzung aus dem Kanton Aargau mit Reto Eggimann,
Technologie- und Innovationsexperte, Fachverantwortli-
cher Kreislau irtscha , Hightech Zentrum Aargau

Im Kanton Aargau setzen Unternehmen hau ger mittel bis viele KLW-Aktivitaten
um (mehr als 3 der 37 KLW-Aktivitaten) als im Schweizer Durchschnitt. Woran
konnte das aus Ihrer Sicht liegen?

Der Kanton Aargau ist ein bedeutender und dusserst vielseitiger Wirtschaftsstandort. Nebst
zahlreichen internationalen Konzernen mit wichtigen Produktionsstétten gibt es sehr

viele innovative KMU und Hidden Champions mit internationaler Ausrichtung. In diesem
branchenvielfaltigen Industriekanton sind Unternehmen oft friiher angehalten Mass-
nahmen und Aktivitaten im Bereich KLW anzugehen als Firmen aus dem tertidren Sektor,
welcher bei anderen Kantonen anteilméssig grosser ist. Auch wissen wir aus Gesprachen
mit unterschiedlichsten Firmen, dass durch Kunden und Partner auch bei KMU die Erwar-
tungen und Anforderungen zu mehr Nachhaltigkeit stark zunehmen.

Der Mangel an quali ziertem Personal wird im Aargau o enbar als grossere
Hurde r die Umsetzung der KLW emp nden als im Schweizer Durchschnitt.
Wie erkléren Sie sich diese starkere Auspragung?

Aus zahlreichen Besuchen und Gespréachen mit Firmen im Rahmen unserer Tatigkeiten,
horen wir oft, dass es schwieriger geworden ist qualifizierte Fachleute sowie Expertinnen
zu finden. Das diirfte sich auch auf die Umsetzung von KLW-Massnahmen auswirken —
insbesondere fiir Unternehmen im industriellen Sektor, die dabei haufig vor komplexen
Herausforderungen stehen, welche spezialisiertes Wissen erfordern.

Kantonale und regionale Forderangebote scheinen im Kanton Aargau eine gerin-
gere Rolle zu spielen als in anderen Teilen der Schweiz. Woran kénnte das liegen
und was unternimmt der Kanton um dies zukin ig zu verbessern?

Dieses Resultat erstaunt zunachst, da der Kanton Aargau sehr gezielte und wirkungs-
volle Férderangebote im Bereich von Forschung und Innovation besitzt u.a. mit dem
Aargauer Forschungsfonds oder der vom Hightech Zentrum Aargau angebotenen Mach-
barkeitsstudie. Diese kantonalen Férderinstrumente haben sich bei KMU wie auch
Grossfirmen tber Jahre bewahrt und werden entsprechend stark nachgefragt, so dass es
deutlich mehr Antrége als Fordergelder gibt. Hingegen wissen wir, dass andere kanto-
nale Angebote, beispielsweise finanzielle Férderungen flir Energieberatungen sowie die
Umsetzung von Massnahmen zur Steigerung der Energieeffizienz fiir Industrie und
Gewerbe geringer genutzt werden und vielen Firmen wenig bekannt sind. Solche Angebote
sind erklarungsbedurftig, Firmen bendtigen vorgangig Unterstiitzung und Beratung bei

der Wahl wie auch der Beantragung. Hier muss kann man sicherlich die direkte Kommuni-
kation zur Zielgruppe verbessern.
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Kanton Basel-Stadt

24%

... der Unternehmen
haben zirkulare
Geschaftsaktivitaten
substanziell im
Geschaftsmodell ver-
ankert.

5%

... der Unternehmen
investieren mehr

als 10% ihrer
Gesamtinvestitionen
in die Umsetzung
zirkularer Geschafts-
aktivitaten.

Aktueller Status im Kanton

Wie im Schweizer Durchschnitt ist auch in Basel-Stadt die strategische Verankerung der KLW stérker ausgepragt als deren effektive
Umsetzung: 25% der Unternehmen haben zirkulére Aktivitaten mittel bis stark im Geschaftsmodell integriert. Bei den Investitionen
zeigt sich eine polarisierte Verteilung: 32% investieren nicht (CH: 29%), wahrend 20% zwischen 5-10% ihrer Gesamtinvestitionen auf-
wenden (CH: 14%). Der Anteil mit mehr als 10% Investitionsanteil liegt bei 5% (CH: 8%). Die Umsetzung konkreter KLW-Aktivitaten
entspricht dem nationalen Schnitt: 42% der Unternehmen haben keine Aktivitaten realisiert (CH: 44%), 10% mehr als 10 Aktivitaten
(CH: 10%). Auch beim Umsatz zeigt sich Zuriickhaltung: 50% der Unternehmen generieren keinen Umsatz mit zirkuldren Angeboten
(CH: 44%). Immerhin erzielen 12% mehr als 10% ihres Umsatzes aus der KLW (CH: 15%), bei 7% liegt der Anteil bei 20-50% (CH: 4%).

Verankerung im Geschaftsmodell
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Bemerkungen: Die in diesen Abbildungen dargestellte Entwicklung an der Spitze basiert auf den gleichen Daten wie in Abbildung 3.1. Fiir die Verankerung des Gescha smo-
dells haben wir in Abbildung 3.1 die Werte fiir «mittel» und «stark», fiir KLW-Aktivitaten die Werte «>10», fur die Investitionsanteile die Werte «10-20%» und «>20%» und flr
die Umsatzanteile die Werte «10-20%», «20-50%» und «>50%» zusammengefasst. In diesen Abbildungen wird die Entwicklung entsprechend di erenzierter dargestellt.



Kantone auf einen Blick 2024 —
Kanton Basel-Stadt

Charakterisierung der umgesetzten KLW-Aktivitaten

Bei der Umsetzung der KLW-Aktivitaten in Basel-Stadt werden konkrete Aktivitaten zur KLW in den Bereichen Beschaffung und interne
Logistik etwas haufiger umgesetzt als im Schweizer Durchschnitt. Auch bei den Aktivitatsarten zeigt sich wie im Schweizer Mittel,
dass Aktivitaten zur Steigerung der Lebensdauer im Durchschnitt deutlich weniger oft umgesetzt werden. Aktivitaten mit einem Bezug
zu Scope-2-Emissionen werden im Durchschnitt am haufigsten umgesetzt.

Basel- CH Basel- CH
Stadt Stadt
Bescha ng 10% 8% a) Bei der Unternehmensin astruktur (z.B. Gebaude, Maschinen, 1T/Geréate)

Reduktion der Umweltbelastung bei Neukauf der In astruktur (Produktion, Transport) 12%  11%
Zunehmender Einkauf von gebrauchter In astruktur 5% 4%
Zunehmender Einkauf von In astruktur mit langer Lebensdauer 10% 10%
Zunehmend gemeinsame Nutzung von In astruktur (z.B. mieten statt kaufen) 12% 7%
Wiederverkauf von nicht mehr benétigter In astruktur 9% 9%
Aktivitaten zur Erhéhung der Lebensdauer der intern genutzten In astruktur (Reparatur, Wartung, ...) 15%  14%
b) Bei den Produktionsinputs
Zunehmende Nutzung von lokalen Produktionsinputs 3% 6%
Zunehmende Nutzung von Produktionsinputs mit geringerer Umweltbelastung (z.B. Bioprodukte, 11% 8%

Produkte ohne Gi sto e)
Zunehmende Nutzung von (recycelten) Abfallprodukten/Reststo en anderer Unternehmen (Up-/Downcycling) 9% 7%

Produkt-/Service-Design 8% 8% Reduzierung der Umweltbelastung wahrend der Nutzung /durch die Nutzung des Produkts/Services 11%  10%
(Energieverbrauch, Wasser-, Boden- oder Lu belastung)

Verlangerung der Produktlebensdauer 6% 8%
Erleichterung der Reparatur wahrend der Benutzung 5% 7%
Erleichterung von Produkt-Updates/Upgrades 5% 7%
Erleichterung des/r Recyclings/Wiederau ereitung nach dem Gebrauch 10% 8%

Interne/r Produktions- 12% 13% Reduzierung des Energieverbrauchs im Produktionsprozess 14%  14%

prozess / Dienstleistungs- Vermeidung von Gi sto en im Produktionsprozess (z.B. Gi sto e im Abwasser, Boden- oder Lu belastung) 8% 9%

erbringung Zunehmende Nutzung erneuerbarer Energiequellen 13% 15%
Verbesserte Auslastung der ver gbaren Arbeits &che (z.B. Einsatz von Desk Sharing, Homeo ce) 22%  21%
Reduktion des Verbrauchs von nachwachsenden Rohsto en (inkl. Verpackung, Papier) 15% 17%
Reduktion des Verbrauchs von nicht-nachwachsenden Rohsto en (z.B. Metalle, Keramik, Kunststo e) % 6%
Interne oder externe Wiederverwendung von Abfallprodukten und Reststo en aus der eigenen Produktion 7% 11%

Interne Lagerung/Trans- 14% 13% Zunehmender Einsatz von digitalen Technologien zur Reduzierung von Gesché sreisen (z.B. Online-Kommu- 16%  18%

port/Mobilitat nikation)
Zunehmende Umstellung der Fahrzeug otte auf umwelt eundlichere Antriebsformen (Elektro, Wassersto ) 18%  13%
Reduktion der Umweltbelastung durch Optimierung von Routenwahl (Treibsto e zienz) 8% 8%
Optimierung der Logistik/des Lagerkonzepts zur Reduktion des benétigten Lagerplatzes (Flache und Dauer) 13% 14%

Marketing/Verkauf 9%  10% Zunehmender Einbezug von Nachhaltigkeitsaspekten in die Verkaufsberatung 12%  15%
Ausbau der Verkaufsberatung, um Fehlkaufe zu reduzieren 9% 11%
Reduktion der Umweltbelastung der Korrespondenz/Produktdokumentawtion 11% 14%
Ausbau von Miet-/Leasingmdglichkeiten (Products as a service) 8% 7%
Ausbau von Sharing-Angeboten 2% 3%

Nach dem Verkauf (A er 3% 5% Verlangerung der Garantie bzw. Verbesserte Wartungs-/Reparaturdienstleistungen 4% 7%

Sales) Verbesserter Zugang zu Ersatzteilen/Betriebsmitteln (Schmiermittel, Kra sto e, Batterien) 3% 3%
Zunehmendes Angebot an Produkt-Updates/Upgrades 2% 6%
Nichtverkau e Produkte/Produktretouren werden vermehrt wiederverwertet anstatt entsorgt/recycelt 4% 5%

Nach der Nutzung 5% 7%  Ricknahmen und fachgerechtes Recycling 5% 12%
Zunehmende Nutzung von Materialien/Teilen aus Produktriickgaben als Produktionsinputs 4% 3%
Wiederverkauf/Upgrade von zuriickgegebenen Produkten 4% 5%

Art der KLW Aktivitaten

E zienz 11% 12%

Kreislauf 8% 9%

Lebensdauer 7% 8%

Ein ussbereich der KLW

Aktivitaten

Scope 1 11% 10%

Scope 2 14%  15%

Scope 3 9% 9%

Bemerkung: In dieser Darstellung wird wie zuvor auf nationaler Ebene als aggregiertes Mass die durchschnittliche Wahrscheinlichkeit der Aktivitaten in einem Bereich (z.B.
Bescha ng, Produkt-/Servicegestaltung) ausgewiesen. Fur die genaue Zuteilung der Aktivitaten auf die drei Arten und Ein ussbereiche, siehe Anhang 1.



Kantone auf einen Blick 2024 —

Kanton Basel-Stadt

Motive r die Umsetzung
der KLW-Aktivitaten

Die wichtigsten Motive fiir die Umsetzung
der KLW sind das Nachfragepotenzial
(39%), die politischen Rahmenbedingun-
gen in der Schweiz (38%) und erwartete
Kosteneinsparungen (30 %).

Bedeutung von bestehen-
den Forderangeboten

Bezuglich der Forderung der KLW stehen
auch im Kanton-Basel Stadt ganz klar

die kantonalen und regionalen Stellen im
Fokus, wobei auch diese nur von 7%

der Unternehmen in Anspruch genommen
wurden.

Hemmnisse r die Umset-
zung der KLW-Aktivitaten

Gehemmt werden KLW-Aktivitaten primar
durch einen Mangel an qualifiziertem
Personal (29%), branchenspezifische Regu-
lierung (28%) und hohen Investitions-
kosten (24 %). Jedoch werden hohe Investi-
tionskosten seltener als Hurde wahr-
genommen als im Schweizer Durchschnitt.
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Erwartungen von den Mitarbeitenden
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Kantone auf einen Blick 2024 —

Kanton Basel-Stadt

Einschatzung aus dem Kanton Basel-Stadt mit Nicolai
Diamant, Innovationsmanager Nachhaltige Wirtscha
beim Amt r Wirtscha und Arbeit Kanton Basel-Stadt

Obwohl die Kreislau irtscha zunehmend in den Unternehmensstrategien
verankert wird, zeichnet sich bei der Anzahl konkret realisierter Massnahmen
eine Licke ab. Wie wollen Sie im Kanton Basel-Stadt diese Umsetzungsliicke
schliessen und Unternehmen zur praktischen Umsetzung motivieren?

Es ist zwar erfreulich, dass das Konzept der Kreislaufwirtschaft zunehmend Anklang findet,
doch nun missen wir in eine neue Phase der konkreten Umsetzung kommen. Aus diesem
Grund haben der Kanton Basel-Stadt und die Eckenstein-Geigy Stiftung das Innovationspro-
gramm BaselCircular ins Leben gerufen. BaselCircular befahigt Unternehmen, von linearen
auf zirkulare Geschaftsmodellen umzustellen. Das BaselCircular vernetzt relevante Akteure,
informiert Uber Chancen, stellt Wissen und Ressourcen zur Verfiigung, férdert Innovation
und stérkt eigendynamische Okosysteme.

Regionale und kantonale Forderstellen zur Unterstiitzung bei der Umsetzung von
Aktivitaten im Bereich der Kreislau irtscha werden im Kanton Basel-Stadt
seltener genutzt als im Schweizer Durchschnitt. Woran liegt das Ihrer Meinung nach?

Man kann dies wahrscheinlich nicht auf einen einzelnen Faktor zurlickfihren. Zum einen
sind solche Forderinstrumente oftmals sehr spezifisch und viele Unternehmen kennen sie
schlicht nicht. In der Vergangenheit gab es im Kanton Basel-Stadt zudem keine zentrale
Anlaufstelle fiir das Thema Kreislaufwirtschaft. Mit BaselCircular wurde diese Liicke nun
geschlossen, da es eine Wegweiserfunktion tbernimmt und Unternehmen auch konkrete
Beratung und Unterstltzung bietet. In Gesprachen mit Unternehmen zeigt sich oft,

dass die Thematik als komplex empfunden wird. Gleichzeitig wird aber auch deutlich, dass
viele Unternehmen bereits verschiedene Konzepte der Kreislaufwirtschaft anwenden —
ohne diese jedoch explizit als solche zu benennen. Auch das zeigt klar, dass es neben der
Sensibilisierung nun auch konkretes Anwendungswissen braucht

In Basel sind die Motive zur Umsetzung der Kreislau irtscha — wie das Nach-
agepotenzial oder die internen Unternehmensziele — generell stérker ausge-
pragt als im schweizerischen Durchschnitt. Woran liegt das Ihrer Meinung nach?

Dass solche Motive tUberdurchschnittlich haufig genannt werden, deutet darauf hin,
dass viele Unternehmen in Basel-Stadt das Potenzial der Kreislaufwirtschaft erkennen.
Basel-Stadt war auch in der Vergangenheit in verschiedenen Bereichen — etwa in der
Energiepolitik — Vorreiter mit hoher Innovationskraft. Solche Umfrageergebnisse sind
ermutigend, denn sie zeigen, dass die Kreislaufwirtschaft nicht nur ékologische Vor-
teile bietet, sondern fiir Unternehmen auch ein «Business Case» mit vielfaltigen Chancen
und Vorteilen darstellt.



Kantone auf einen Blick 2024 —

Kanton Bern

4%

... der Unternehmen
investieren mehr

als 10% ihrer
Gesamtinvestitionen
in die Umsetzung
zirkularer Geschafts-
aktivitaten.

29%

... der Unternehmen
haben zirkulare
Geschaftsaktivitaten
substanziell im
Geschaftsmodell ver-
ankert.

Aktueller Status im Kanton

12%

... der Unternehmen
haben mehr

als 10 Aktivitaten
im Bereich der
Kreislaufwirtschaft
umgesetzt.

11%

... der Unternehmen
erzielen mehr als
10% ihres Umsatzes
mit zirkularen
Produkten/Dienstleis-
tungen.

Im Kanton Bern ist die strategische Verankerung zirkulérer Geschaftsaktivitaten ahnlich ausgepréagt wie im Schweizer Durchschnitt.
30% der Unternehmen geben eine massige (CH: 29%), 24 % eine mittlere (CH: 19%) und 5% eine starke Verankerung an (CH: 8%).
Auch beim Investitionsverhalten zeigt sich ein vergleichbares Bild: 29% investieren nichts in zirkulére Aktivitaten (CH: 29 %),

16% investieren 5-10% (CH: 14%) und 4% Uber 10% der Gesamtinvestitionen (CH: 8%). Bei der Umsetzung liegt der Kanton Bern im
Schweizer Durchschnitt: 45% haben keine KLW-Aktivitaten realisiert (CH: 44%), 12% hingegen mehr als 10 der 37 abgefragten Aktivi-
taten (CH: 10%). Der Umsatz mit zirkul&ren Produkten bleibt gering — 45% erzielen keinen Umsatzanteil in diesem Bereich (CH: 44 %)
und nur wenige Unternehmen Uberschreiten die 10 %-Marke (CH: 15%).

Verankerung im Geschéaftsmodell
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0% .
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Bemerkungen: Die in diesen Abbildungen dargestellte Entwicklung an der Spitze basiert auf den gleichen Daten wie in Abbildung 3.1. Fiir die Verankerung des Gescha smo-
dells haben wir in Abbildung 3.1 die Werte fiir «mittel» und «stark», fir KLW-Aktivitaten die Werte «>10», fur die Investitionsanteile die Werte «10-20%>» und «>20%» und flr
die Umsatzanteile die Werte «10-20%>», «20-50%>» und «>50%» zusammengefasst. In diesen Abbildungen wird die Entwicklung entsprechend di erenzierter dargestellt.



Kantone auf einen Blick 2024 —
Kanton Bern

Charakterisierung der umgesetzten KLW-Aktivitaten

Bei der Umsetzung von KLW-Aktivitdten werden im Kanton Bern konkrete Aktivitaten im Bereich Marketing/Verkauf etwas haufiger
umgesetzt als im Schweizer Durchschnitt. In den Gbrigen Bereichen liegen die Berner Unternehmen weitgehend im landesweiten Mittel.
Auch im Kanton Bern werden Aktivitaten zur Steigerung der Lebensdauer im Schnitt seltener umgesetzt, und Aktivitaten mit einem
Bezug zu Scope-2-Emissionen haufiger.

Bern CH Bern CH
Bescha ng 7% 8% a)Bei der Unternehmensin astruktur (z.B. Geb&ude, Maschinen, IT/Gerate)

Reduktion der Umweltbelastung bei Neukauf der In astruktur (Produktion, Transport) 12% 11%
Zunehmender Einkauf von gebrauchter In astruktur 1% 4%
Zunehmender Einkauf von In astruktur mit langer Lebensdauer 8% 10%
Zunehmend gemeinsame Nutzung von In astruktur (z.B. mieten statt kaufen) 3% 7%
Wiederverkauf von nicht mehr bendtigter In astruktur 7% 9%
Aktivitaten zur Erhohung der Lebensdauer der intern genutzten In astruktur (Reparatur, Wartung, ...) 15% 14%
b) Bei den Produktionsinputs

Zunehmende Nutzung von lokalen Produktionsinputs 4% 6%
Zunehmende Nutzung von Produktionsinputs mit geringerer Umweltbelastung (z.B. Bioprodukte, 5% 8%

Produkte ohne Gi sto e)
Zunehmende Nutzung von (recycelten) Abfallprodukten/Reststo en anderer Unternehmen (Up-/Downcycling) 6% 7%

Produkt-/Service-Design 9% 8% Reduzierung der Umweltbelastung wéahrend der Nutzung /durch die Nutzung des Produkts/Services 12%  10%
(Energieverbrauch, Wasser-, Boden- oder Lu belastung)
Verlangerung der Produktlebensdauer 13% 8%
Erleichterung der Reparatur wahrend der Benutzung 6% 7%
Erleichterung von Produkt-Updates/Upgrades 5% 7%
Erleichterung des/r Recyclings/Wiederau ereitung nach dem Gebrauch 9% 8%

Interne/r Produktions- 14% 13% Reduzierung des Energieverbrauchs im Produktionsprozess 15% 14%

prozess / Dienstleistungs- Vermeidung von Gi sto en im Produktionsprozess (z.B. Gi sto e im Abwasser, Boden- oder Lu belastung) 2% 9%

erbringung Zunehmende Nutzung erneuerbarer Energiequellen 18%  15%
Verbesserte Auslastung der ver gbaren Arbeits &ache (z.B. Einsatz von Desk Sharing, Homeo ce) 19% 21%
Reduktion des Verbrauchs von nachwachsenden Rohsto en (inkl. Verpackung, Papier) 13%  17%
Reduktion des Verbrauchs von nicht-nachwachsenden Rohsto en (z.B. Metalle, Keramik, Kunststo e) 5% 6%
Interne oder externe Wiederverwendung von Abfallprodukten und Reststo en aus der eigenen Produktion 16%  11%

Interne Lagerung/Trans- 13% 13% Zunehmender Einsatz von digitalen Technologien zur Reduzierung von Gescha sreisen (z.B. Online-Kommu- 19%  18%

port/Mobilitat nikation)
Zunehmende Umstellung der Fahrzeug otte auf umwelt eundlichere Antriebsformen (Elektro, Wassersto ) 13%  13%
Reduktion der Umweltbelastung durch Optimierung von Routenwahl (Treibsto e zienz) 7% 8%
Optimierung der Logistik/des Lagerkonzepts zur Reduktion des benétigten Lagerplatzes (Flache und Dauer) 12% 14%

Marketing/Verkauf 13% 10% Zunehmender Einbezug von Nachhaltigkeitsaspekten in die Verkaufsheratung 17% 15%
Ausbau der Verkaufsberatung, um Fehlkaufe zu reduzieren 15% 11%
Reduktion der Umweltbelastung der Korrespondenz/Produktdokumentawtion 19%  14%
Ausbau von Miet-/Leasingmdglichkeiten (Products as a service) 9% 7%
Ausbau von Sharing-Angeboten 5% 3%

Nach dem Verkauf (A er 7% 5% Verlangerung der Garantie bzw. Verbesserte Wartungs-/Reparaturdienstleistungen 11% 7%

Sales) Verbesserter Zugang zu Ersatzteilen/Betriebsmitteln (Schmiermittel, Kra sto e, Batterien) 2% 3%
Zunehmendes Angebot an Produkt-Updates/Upgrades 8% 6%
Nichtverkau e Produkte/Produktretouren werden vermehrt wiederverwertet anstatt entsorgt/recycelt 5% 5%

Nach der Nutzung 8% 7% Rucknahmen und fachgerechtes Recycling 15%  12%
Zunehmende Nutzung von Materialien/Teilen aus Produktriickgaben als Produktionsinputs 3% 3%
Wiederverkauf/Upgrade von zuriickgegebenen Produkten 7% 5%

Art der KLW Aktivitaten

E zienz 12%  12%

Kreislauf 10% 9%

Lebensdauer 8% 8%

Ein ussbereich der KLW

Aktivitaten

Scope 1 11% 10%

Scope 2 17%  15%

Scope 3 10% 9%

Bemerkung: In dieser Darstellung wird wie zuvor auf nationaler Ebene als aggregiertes Mass die durchschnittliche Wahrscheinlichkeit der Aktivitaten in einem Bereich (z.B.
Bescha ng, Produkt-/Servicegestaltung) ausgewiesen. Fur die genaue Zuteilung der Aktivitaten auf die drei Arten und Ein ussbereiche, siehe Anhang 1.



Kantone auf einen Blick 2024 —
Kanton Bern

Motive r die Umsetzung
der KLW-Aktivitaten

Die wichtigsten Motive fiir die Umsetzung
der KLW sind die politischen Rahmen-
bedingungen in der Schweiz (41%),
Nachfragepotenzial (36 %) und erwartete
Kosteneinsparungen (30%). Auffallend ist,
dass im Kanton Bern mehrere Treiber fur
zirkulére Aktivitaten ausgepréagter sind als
im Schweizer Durchschnitt — besonders
die politischen Rahmenbedingungen in der
Schweiz und der gesellschaftliche Druck.

Bedeutung von bestehen-
den Forderangeboten

Im Kanton Bern sind kantonale und
regionale Forderstellen die bedeutendste
Unterstuitzung fiir die KLW und werden
etwas haufiger genutzt als im Schweizer
Durchschnitt.

Hemmnisse r die Umset-
zung der KLW-Aktivitaten

Gehemmt werden KLW-Aktivitaten primar
durch einen Mangel an qualifiziertem
Personal (35%), hohe Investitionskosten
(30%) und branchenspezifische Regu-
lierung (29%). Im Kanton Bern zeigen sich
regulatorische und technische Hurden

als deutlich stérkere Herausforderungen fur
die Umsetzung der KLW als im Schweizer
Durchschnitt. Insbesondere branchenspezifi-
sche Regulierungen, fehlende Eignung

und technische Umsetzbarkeit werden hau-
figer als relevante Hiirden genannt.

Kantonale/regionale Stellen
Innosuisse

Andere nationale Stellen
EU-Programme

Andere internat. Stellen

R
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Kantone auf einen Blick 2024 —

Kanton Bern

Einschatzung aus dem Kanton Bern mit Dr. Sebastian
Friess, Amtsvorsteher, Amt r Wirtscha Kanton Bern

Welche spezi schen Faktoren oder Initiativen tragen Ihrer Meinung nach dazu
bei, dass der Kanton Bern bei der Umsetzung der KLW verglichen mit anderen
Regionen durchschnittlich abschneidet?

Der Kanton Bern beherbergt grossmehrheitlich Klein- und mittelgrosse Unternehmen KMU,
viele davon inhabergefiihrte Betriebe, welchen nachhaltiges Unternehmertum besonders
wichtig ist. Die aktuellen Zahlen zeigen, dass derzeit v.a. die «Pioniere» in die Zirkularitat
investieren und das Thema noch nicht breit besetzt ist oder die finanziellen und personellen
Ressourcen noch nicht ausreichend fiir diese Investitionen vorhanden sind. Vor diesem
Hintergrund ist es wichtig, dass wir Liicken aufzeigen und Wege auch von staatlicher Seite
skizzieren, wie die Unternehmen vermehrt in Richtung Zirkularitat gehen kénnen.

Hohe Investitionskosten sind im Kanton Bern - wie auch generell in der Schweiz-
eine wichtige Hirde r die Umsetzung der KLW auf Unternehmensebene. Kdnnen
Sie konkrete Beispiele r aktuelle Projekte oder Férderprogramme nennen,

die darauf abzielen, die Investitionskosten r Unternehmen im Kanton Bern zu
senken?

Es gibt eine Vielzahl von Programmen und Initiativen in diesem Bereich. Die Standort-
forderung Kanton Bern vergibt beispielsweise Direktbeitrége an Investitions- und Innova-
tionsprojekte kleiner, mittlerer und grosser Unternehmen. Diese Beitréage richten sich
an Unternehmen, die expandieren oder in ihren Produkten, Mérkten oder Prozessen inno-
vieren. Dazu gehdren auch Projekte der Kreislaufwirtschaft. Zusatzlich werden Berner
Unternehmen gezielt durch die be-advanced AG mit bedrfnisorientiertem Coaching

in allen Phasen des Unternehmenslebenszyklus unterstiitzt. Die ersten Phasen des Coachings
sind fuir Unternehmen kostenlos. Ferner kdnnen wir im Rahmen der Neuen Regionalpolitik
Uberbetriebliche Unternehmensprojekte (also Initiativen, in denen mehrere Unternehmen
gemeinsam tatig sind) der Zirkularitat unterstiitzen. Ausserdem gibt es eine Reihe von
Infrastrukturen im Bereich angewandter Forschung und Entwicklung, welche wir im Kanton
Bern gemeinsam auf den Weg gebracht haben: im Switzerland Innovation Park in Biel,

im sitem-Insel in Bern, im CSEM in Bern, im Swiss Center for Design and Health in Nidau
sowie an der Empa in Thun finden technologieorientierte Unternehmen Ideen, Hilfe-
stellungen und mogliche Ankniipfungspunkte flr die nachhaltige Produktion.

Die fehlende Eignung der Produkte/Dienstleistung spielt im Kanton Bern im
Vergleich zum Schweizer Durchschnitt eine wichtigere Rolle. Worauf kdnnte das
zurlickzu hren sein?

75% der Berner Unternehmen sind im Dienstleistungssektor tétig. Die Zirkularitat steht
bei diesen Unternehmen teilweise weniger im Vordergrund. Die Umsetzung der zirkuléren
Geschéaftsmodelle ist gerade flr Industrieunternehmen eine echte Opportunitat. Sie gehen
die Entwicklung der zirkularen Losungen sorgfaltig an. Offentliche Forderangebote
konnen diesen Prozess beschleunigen.



Kantone auf eine_n Blick 2024 —
Kanton Zurich

26 %

... der Unternehmen
haben zirkulare
Geschaftsaktivitaten
substanziell im

Geschaftsmodell ver-

ankert.

6%

... der Unternehmen
investieren mehr

als 10% ihrer
Gesamtinvestitionen
in die Umsetzung
zirkularer Geschafts-
aktivitaten.

Aktueller Status im Kanton

In Zirich ist die Verankerung zirkularer Aktivitaten im Geschaftsmodell etwas weniger stark ausgepragt als im Schweizer Durchschnitt:
Nur 6 % der Unternehmen geben eine starke Verankerung an (CH: 8 %), dafiir sind es deutlich weniger Unternehmen ohne jegliche
Verankerung (16 % vs. CH: 20 %). 30 % nennen eine geringe Verankerung (CH: 25 %). Bei den Investitionen zeigt sich Zuriickhaltung:
33 % der Unternehmen investieren nichts (CH: 29 %), 30 % nur 0-1 % (CH: 25 %), und 6 % mehr als 10 % (CH: 8 %) ihrer Gesamt-
investitionen in die Umsetzung der KLW. In der Umsetzung liegt Zarich leicht unter dem Durchschnitt: 43 % haben keine Aktivitaten
umgesetzt (CH: 44 %), nur 4 % mehr als 10 der 37 abgefragten Aktivitaten (CH: 10 %). Auch beim Umsatz aus zirkulédren Angeboten
zeigt sich ein verhaltenes Bild: 61 % der Unternehmen erzielen keinen Umsatz in diesem Bereich (CH: 44 %), lediglich 11 % erreichen
mehr als 10 % Umsatzanteil (CH: 15 %).
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... der Unternehmen
haben mehr

als 10 Aktivitaten
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Kreislaufwirtschaft
umgesetzt.

11%

... der Unternehmen
erzielen mehr als
10% ihres Umsatzes
mit zirkularen
Produkten/Dienstleis-
tungen.
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Bemerkungen: Die in diesen Abbildungen dargestellte Entwicklung an der Spitze basiert auf den gleichen Daten wie in Abbildung 3.1. Fiir die Verankerung des Geschda smo-
dells haben wir in Abbildung 3.1 die Werte fir «mittel» und «stark», fir KLW-Aktivitaten die Werte «>10», fiir die Investitionsanteile die Werte «10-20%» und «>20%>» und fur
die Umsatzanteile die Werte «10-20%», «20-50%» und «>50%>» zusammengefasst. In diesen Abbildungen wird die Entwicklung entsprechend di erenzierter dargestellt.



Kantone auf einen Blick 2024 —
Kanton Zirich

Charakterisierung der umgesetzten KLW-Aktivitaten

Im Kanton Ziirich werden konkrete Aktivitaten zur KLW in den meisten Bereichen seltener umgesetzt als im Schweizer Durchschnitt —
insbesondere in der Beschaffung und im Produkt-/Service-Design. Insgesamt werden Aktivitaten zur Effizienzsteigerung sowie Aktivi-
taten mit einem Bezug zu Scope-2-Emissionen am haufigsten umgesetzt.

Zirich  CH Zirich  CH
Bescha ng 3% 8% a)Beider Unternehmensin astruktur (z.B. Gebaude, Maschinen, IT/Geréate)

Reduktion der Umweltbelastung bei Neukauf der In astruktur (Produktion, Transport) 5% 11%
Zunehmender Einkauf von gebrauchter In astruktur 1% 4%
Zunehmender Einkauf von In astruktur mit langer Lebensdauer 3% 10%
Zunehmend gemeinsame Nutzung von In astruktur (z.B. mieten statt kaufen) 3% 7%
Wiederverkauf von nicht mehr bendtigter In astruktur 4% 9%
Aktivitaten zur Erhéhung der Lebensdauer der intern genutzten In astruktur (Reparatur, Wartung, ...) 8% 14%
b) Bei den Produktionsinputs

Zunehmende Nutzung von lokalen Produktionsinputs 2% 6%
Zunehmende Nutzung von Produktionsinputs mit geringerer Umweltbelastung (z.B. Bioprodukte, 2% 8%

Produkte ohne Gi sto e)
Zunehmende Nutzung von (recycelten) Abfallprodukten/Reststo en anderer Unternehmen (Up-/Downcycling) 2% 7%

Produkt-/Service-Design 5% 8%  Reduzierung der Umweltbelastung wéahrend der Nutzung /durch die Nutzung des Produkts/Services 6% 10%
(Energieverbrauch, Wasser-, Boden- oder Lu belastung)

Verlangerung der Produktlebensdauer 6% 8%
Erleichterung der Reparatur wahrend der Benutzung 3% 7%
Erleichterung von Produkt-Updates/Upgrades 6% 7%
Erleichterung des/r Recyclings/Wiederau ereitung nach dem Gebrauch 2% 8%

Interne/r Produktions- 12%  13% Reduzierung des Energieverbrauchs im Produktionsprozess 11% 14%

prozess / Dienstleistungs- Vermeidung von Gi sto en im Produktionsprozess (z.B. Gi sto e im Abwasser, Boden- oder Lu belastung) 4% 9%

erbringung Zunehmende Nutzung erneuerbarer Energiequellen 12% 15%
Verbesserte Auslastung der ver gbaren Arbeits &ache (z.B. Einsatz von Desk Sharing, Homeo ce) 29% 21%
Reduktion des Verbrauchs von nachwachsenden Rohsto en (inkl. Verpackung, Papier) 20% 1%
Reduktion des Verbrauchs von nicht-nachwachsenden Rohsto en (z.B. Metalle, Keramik, Kunststo e) 4% 6%
Interne oder externe Wiederverwendung von Abfallprodukten und Reststo en aus der eigenen Produktion 6% 11%

Interne Lagerung/Trans- 13% 13% Zunehmender Einsatz von digitalen Technologien zur Reduzierung von Gescha sreisen (z.B. Online-Kommu- 24%  18%

port/Mobilitat nikation)
Zunehmende Umstellung der Fahrzeug otte auf umwelt eundlichere Antriebsformen (Elektro, Wassersto ) 13%  13%
Reduktion der Umweltbelastung durch Optimierung von Routenwahl (Treibsto e zienz) 5% 8%
Optimierung der Logistik/des Lagerkonzepts zur Reduktion des benétigten Lagerplatzes (Flache und Dauer) 11% 14%

Marketing/Verkauf 6%  10% Zunehmender Einbezug von Nachhaltigkeitsaspekten in die Verkaufsberatung 9% 15%
Ausbau der Verkaufsberatung, um Fehlkaufe zu reduzieren 4% 11%
Reduktion der Umweltbelastung der Korrespondenz/Produktdokumentawtion 13% 14%
Ausbau von Miet-/Leasingmdglichkeiten (Products as a service) 3% 7%
Ausbau von Sharing-Angeboten 2% 3%

Nach dem Verkauf (A er 4% 5%  Verlangerung der Garantie bzw. Verbesserte Wartungs-/Reparaturdienstleistungen 6% 7%

Sales) Verbesserter Zugang zu Ersatzteilen/Betriebsmitteln (Schmiermittel, Kra sto e, Batterien) 1% 3%
Zunehmendes Angebot an Produkt-Updates/Upgrades 8% 6%
Nichtverkau e Produkte/Produktretouren werden vermehrt wiederverwertet anstatt entsorgt/recycelt 3% 5%

Nach der Nutzung 5% 7%  Ricknahmen und fachgerechtes Recycling 9% 12%
Zunehmende Nutzung von Materialien/Teilen aus Produktriickgaben als Produktionsinputs 1% 3%
Wiederverkauf/Upgrade von zuriickgegebenen Produkten 5% 5%

Art der KLW Aktivitaten

E zienz 10% 12%

Kreislauf 5% 9%

Lebensdauer 4% 8%

Ein ussbereich der KLW

Aktivitaten

Scope 1 %  10%

Scope 2 12%  15%

Scope 3 % 9%

Bemerkung: In dieser Darstellung wird wie zuvor auf nationaler Ebene als aggregiertes Mass die durchschnittliche Wahrscheinlichkeit der Aktivitaten in einem Bereich (z.B.
Bescha ng, Produkt-/Servicegestaltung) ausgewiesen. Fur die genaue Zuteilung der Aktivitaten auf die drei Arten und Ein ussbereiche, siehe Anhang 1.



Kantone auf einen Blick 2024 —
Kanton Zlrich

Motive r die Umsetzung
der KLW-Aktivitaten

Im Kanton Ziirich werden das Nach-
fragepotenzial (34 %) und die Kostenein-
sparungen (31 %) als wichtigste Motive
fur zirkulare Aktivitaten genannt — ahnlich
wie im Schweizer Durchschnitt.

Im Gegensatz zum Schweizer Durchschnitt
spielen weiche Faktoren wie gesellschaftli-
cher Druck (13 %) oder interne Umweltzie-
le (15 %) eine deutlich geringere Rolle.

Bedeutung von bestehen-
den Forderangeboten

Im Kanton Zurich sind kantonale und
regionale Forderstellen die bedeutendste
Untersttzung fur die KLW.

Diese werden etwas seltener genutzt als
im Schweizer Durchschnitt.

Hemmnisse r die Umset-
zung der KLW-Aktivitaten

Im Kanton Zirrich werden hohe Investi-
tionskosten (27 %) und der Mangel

an qualifiziertem Personal (24 %) als die
grossten Hemmnisse fiir die Umsetzung
der KLW wahrgenommen. Generell werden
im Kanton Zirich Hemmnisse weniger
ausgepragt wahrgenommen als im Schweizer
Durchschnitt. Hier ergibt sich ein ahnli-
ches Bild wie bei den Motiven, welche im
Kanton Zirich im Schnitt auch weniger
ausgepragt sind.
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Kantone auf einen Blick 2024 —

Kanton Zurich

Einschatzung aus dem Kanton Zirich mit Jasmin Mertens,
Leiterin Fach- und Koordinationsstelle Kreislau irtscha
Kanton Zurich

Wahrend vergleichsweise viele Unternehmen im Kanton Zirich KLW-Aktivitaten
relativ moderat umsetzen, gibt es wenige Unternehmen, welche das wirklich
intensiv machen. Was kdénnten die Griinde da r sein?

Im Kanton Ziirich dominiert der Dienstleistungssektor mit rund 86% der Unternehmen.
Dieser Sektor weist im Vergleich zu materialintensiven Branchen weniger unmittelbares
Potenzial fiir KLW-Massnahmen auf und steht unter geringerem Druck durch Ressourcen-
preise oder Regulierungen. Entsprechend féllt das Engagement verhaltener aus. Dennoch
zeigt sich, dass die Integration von KLW-Prinzipien in die Unternehmensstrategie ein
wichtiger erster Schritt ist — besonders im B2B-Bereich, wo Dienstleister als Multiplikatoren
wirken kdnnen. Wahrend in anderen Branchen externe Anreize wie gesetzliche Vorgaben
oder hohe Entsorgungskosten KLW fordern, orientieren sich Zurcher Dienstleistungsunter-
nehmen stérker an den Bedrfnissen ihrer Kundschaft. Diese Nachfrage kann zu einem
wichtigen Impulsgeber werden. Die Strategie zur Kreislaufwirtschaft fiir den Kanton Zirich
berucksichtigt deshalb gezielt auch den Dienstleistungssektor als treibende Kraft flr einen
breiteren Wandel.

Im Kanton Zirich werden Forderprogramme zur Kreislau irtscha bisher deut-
lich seltener genutzt als im Schweizer Durchschnitt — woran liegt das?

Das ist Uberraschend, weil im Kanton Zirich hohe Investitionskosten als eine der grossten
Hirden fur Unternehmen gelten, um Kreislaufwirtschaft umzusetzen. Tatsachlich zeigt
unsere Erfahrung: In unserem Forderprogramm «KMU & Innovation» der Standortférderung
spielt die Kreislaufwirtschaft als Innovationstreiber bisher kaum eine Rolle. Viele Unter-
nehmen sehen darin nicht primar Potenzial, sondern vor allem eine kostenintensive
Herausforderung. Das Ressourceneffizienzprogramm OKOPROFIT des Amts fiir Abfall,
Wasser, Energie und Luft (AWEL) greift das Thema Kreislaufwirtschaft bislang punktuell
auf. Um die vielfaltigen Chancen der Kreislaufwirtschaft besser zu nutzen, wollen wir
kiinftig gezielt Impulse im Rahmen von OKOPROFIT setzen und Betriebe dazu anregen,
vermehrt kreislauffahige Massnahmen umzusetzen.

Gut ausgebildetes Personal ist in Zirich nicht das bedeutendste Hindernis
im Gegensatz zum Schweizer Durchschnitt— warum werden trotzdem nicht mehr
Massnahmen umgesetzt?

Obwohl es im Kanton Ziirich viele Hochschulen und Universitaten mit guten Ausbildungs-
programmen zur KLW gibt, wird KLW in vielen Unternehmen noch wenig umgesetzt.

Ein Grund kénnte sein, dass zwischen dem vorhandenen Expertenwissen und der prakti-
schen Anwendung im Unternehmensalltag oft eine Liicke besteht. Viele Betriebe

wissen gar nicht, dass sie bereits erste Massnahmen umsetzen — oder welche Mdglichkeiten
es noch gabe, die sowohl wirtschaftlich als auch dkologisch Einsparpotenzial haben. Wir
beobachten, dass Unternehmen, die intern Know-how zu Themen wie Kreislaufwirtschaft
oder Nachhaltigkeit aufbauen, deutlich mehr Massnahmen umsetzen als jene, die nur
einmalig externe Beratung erhalten. Es braucht deshalb praxisnahe Unterstiitzung — durch
gezielte Beratung, verstandliche Informationen und Weiterbildung. Der Zugang zu Fach-
personen ist und bleibt entscheidend. Deshalb wollen wir im Kanton Zirich Angebote wie
Netzwerkanl&sse, Wissenstransfer und den Austausch zwischen Wirtschaft und Wissen-
schaft weiter ausbauen.



8 Umwelte ekte der Kreislau

KLW-Aktivitaten bieten Potenzial zur Reduktion der Umwelt-
belastung.®” Allerdings tragen sie nicht in allen Fallen zwangslaufig
zur Verbesserung der Umweltbilanz bei.® Okobilanzanalysen
zeigen beispielsweise, dass KLW-Aktivitaten in spezifischen Fallen
aufgrund von Faktoren wie begrenzter Verbraucherakzeptanz
geringere positive Umweltauswirkungen haben als urspriinglich
angenommen.*®

Basierend auf den erhobenen Daten wurden deskriptive und 6ko-
nometrische Analysen durchgefiihrt. Die Ergebnisse zeigen,

dass die in der Befragung enthaltenen KLW-Aktivitaten in einem
positiven Zusammenhang mit der Reduktion der Umweltbelas-
tung in der Schweiz stehen, das heisst, umfangreiche KLW-Aktivi-
téten verringern in der Tendenz die Umweltbelastung wirtschaft-
lichen Handelns.

Irtscha

Auf Basis der deskriptiven Auswertung in Abbildung 8.1 wird
ersichtlich, dass rund zwei Drittel der Unternehmen in der Periode
2022-2023 im Vergleich zur wirtschaftlichen Leistung keine
Verbesserung ihrer Umweltindikatoren erzielen. Bei den meisten
Unternehmen blieben die Umweltindikatoren in dieser Periode
mehr oder weniger unverandert. Bei rund 5-10% der Unternehmen
war eine Verschlechterung beim Energieverbrauch und beim
Abfallvolumen zu beobachten. Ein Drittel der Unternehmen konnte
ihre Umweltindikatoren im Vergleich zur wirtschaftlichen Leistung
verringern“?; rund 10% erzielte eine starke Verringerung von mehr
als 10%. Auffallig ist die Entwicklung beim Energieverbrauch.
Wahrend 26 % der Unternehmen ihren Energieverbrauch um bis
zu 10% oder mehr reduzieren konnten, ist dieser bei 33% der
Unternehmen um bis zu 10% oder mehr angestiegen.

Jlﬂjlllﬂjn. _

8 Wiprachtiger et al. (2022), “Combining industrial ecology tools to assess potential greenhouse gas reductions of a circular economy: Method development and applica-
tion to Switzerland”, Journal of Industrial Economics, volume27, Issuel, Pages 254-271, https://doi.org/10.1111/jiec.13364

3 ], Korhonen, A. Honkasalo, and J. Seppéla, “Circular Economy: The Concept and its Limitations”, Ecological Economics, vol. 143, pp. 37-46, 2018, doi: 10.1016/

j.ecolecon.2017.06.041.

% T.Zink and R. Geyer, “Circular Economy Rebound,” J Ind Ecol, vol. 21, no. 3, pp. 593-602, Jun. 2017, doi: 10.1111/jiec.12545.
M. Wipréchtiger, M. Rapp, S. Hellweg, R. Shinde, and M. Haupt, “Turning trash into treasure: An approach to the environmental assessment of waste prevention and its

application to clothing and

rniture in Switzerland,” J Ind Ecol, vol. 26, no. 4, pp. 1389-1405, Aug. 2022, doi: 10.1111/jiec.13275.

S. Hellweg, E. Benetto, M. A. J. Huijbregts, F. Verones, and R. Wood, “Life-cycle assessment to guide solutions for the triple planetary crisis,” Nat Rev Earth Environ, vol. 4,

no. 7, pp. 471-486, Jul. 2023, doi: 10.1038/s43017-023-00449-2.

40 Das bedeutet beispielsweise, dass sich bei gleichbleibender wirtscha licher Leistung die negative Umweltauswirkung verringert hat.



Um den Zusammenhang zwischen den KLW-Aktivitaten und den
Umweltindikatoren der Unternehmen zu analysieren wurden
Regressionsanalysen durchgefiihrt. Konkret wird dort simultan fur
11 Faktoren kontrolliert, welche typischerweise die Umwelt-
effekte bzw. die KLW-Aktivitaten von Unternehmen beeinflussen,
wie beispielsweise die Energieintensitat oder das Innovations-
wissen. Dadurch kann die Wahrscheinlichkeit erhdht werden, dass
in den Regressionen effektiv der Zusammenhang zwischen den
KLW-Aktivitaten und den Umweltindikatoren identifiziert, und der
Effekt nicht von einer Drittgrosse getrieben wird (siehe Tabelle
A2.1im Anhang fur detaillierte Informationen zu den Regressions-
analysen). Die Stérke und statistische Signifikanz der Zusammen-
hénge zwischen den Umweltindikatoren und den KLW-Aktivitaten
&ndern sich nur wenig, wenn die Gruppe der Kontrollvariablen
verandert wird. Das deutet auf robuste Zusammenhénge hin.

In Abbildung 8.2 ist ersichtlich, dass die Korrelationen fiir vier von
funf der betrachteten Umweltindikatoren stark negativ und sta-
tistisch signifikant ist. Mehr KLW-Aktivitaten gehen also klar mit
geringeren Umwelteffekten einher. Einzig der Energieverbrauch
ist nicht statistisch signifikant korreliert mit den KLW-Aktivitaten;

der Zusammenhanyg ist jedoch auch dort negativ. Der negative
Effekt dieser Korrelation ist jedoch so gering, dass er —im Ver-
gleich zu den anderen Umweltindikatoren — nicht als statistisch
signifikant identifiziert werden kann. Dies dirfte damit zusam-
menhéangen, dass viele KLW-Aktivitaten primar auf den Materialver-
brauch abzielen, und kaum ein direkter Bezug zum Energie-
verbrauch besteht. So ist es wenig Uiberraschend, dass die Analyse
von einzelnen KLW-Aktivitaten zeigt, dass beispielsweise Aktivi-
taten wie der zunehmende Einkauf von Infrastruktur mit langer
Lebensdauer oder die Vermeidung von Giftstoffen im Produktions-
prozess keine signifikanten Auswirkungen auf den Energiever-
brauch der Unternehmen zeigen.

Der Effekt der KLW-Aktivitaten auf die Umweltindikatoren der
Unternehmen ist aber generell substanziell. Konkret erhoht

die Umsetzung einer zusatzlichen KLW-Aktivitat die Wahrschein-
lichkeit den CO2-Austoss in der Produktion um mehr als 10%

zu senken um 8.4 %. Bezuglich CO2 in der Beschaffung (11.3%)
und Abfallvolumen (12.3%) ist der marginale Effekt leicht hoher,
beziiglich CO2 im Konsum (8.3%) leicht tiefer.* Die Koeffizienten
sind in Abbildung 8.2 dargestellt.

41 Um die Stérke der E ekte zu interpretieren, wurden zusatzlich Probit-Modelle mit der binaren Variable, ob Unternehmen die Umwelte ekte um mindestens 10%

senken konnen, geschatzt.



Mehr KLW-Aktivitaten gehen meist
mit geringeren Umweltauswirkungen der
Unternehmen einher.

Der Zusammenhang zwischen KLW-Aktivitdten und Umweltindika-
toren verlauft sehr linear, d.h. je mehr KLW-Aktivitaten umge-
setzt werden, desto grosser ist die Vermeidung negativer Umwelt-
belastung der Unternehmen (siehe Tabelle A2.2). Generell zeigt
sich zudem, dass fir alle Kategorien der KLW-Aktivitaten signifi-
kante Effekte zu beobachten sind, seien es Aktivitaten zur
Steigerung der Effizienz, Lebensdauer oder Schliessung von Kreis-
laufen. Die grossten Effekte sind aber auf Aktivitaten zuriickzu-
fuhren, welche auf die Schliessung von Kreislaufen abzielen, also
auf den Kernbereich der KLW (siehe Tabelle A2.3).

In einer weiterfiihrenden Analyse wurden die verschiedenen
KLW-Aktivitaten schliesslich noch nach Umsetzungsbereich ent-
lang der Wertschopfungskette gruppiert: Beschaffung, Design,
Produktion, etc. Auffallend sind folgende Ergebnisse: Aktivitaten
im Bereich Produkte-/Service Design sowie Lagerung/Transport
gehen mit weniger CO2-Ausstoss in der Produktion und im Kon-
sum einher. Die Anzahl KLW-Aktivitaten eines Unternehmens

im Bereich Beschaffung und Produkte-/Service Design korrelieren
negativ mit dem Abfallvolumen der Unternehmen; Unternehmen
mit mehr KLW-Aktivitaten in diesen Bereichen produzieren also im
Durchschnitt weniger Abfall. KLW-Aktivitaten in den anderen
Unternehmensbereichen sind in der Tendenz schwécher mit den
Umweltindikatoren korreliert.

Betrachtet man die Korrelation der Kontrollvariablen der Regres-
sionen mit den Umweltindikatoren direkt, und nicht indirekt

Uber die Umsetzung der KLW-Aktivitaten, zeigen sich einige inter-
essante Ergebnisse. Bei grossen Unternehmen kann generell

eine starkere Abnahme der Umweltindikatoren festgestellt werden
als bei kleinen Unternehmen. Einen negativen Zusammenhang
kann zudem fur die Energieintensitat festgestellt werden; Unter-
nehmen mit hoher Energieintensitat weisen im Schnitt eine
starkere Verringerung der Umweltindikatoren auf. Es zeigt sich
zudem, dass das Vorhandendsein einer Berichterstattung im
Nachhaltigkeitsbereich relevant ist; Unternehmen mit Bericht-
erstattung haben im Durchschnitt grossere Abnahmen der
Umweltindikatoren. Andere Kontrollvariablen wie z.B. Exporte,
Ausbildung, Investitionen, Marktumfeld oder Firmenalter
korrelieren hingegen nicht systematisch mit den Umweltindika-
toren der Unternehmen.



O Okonomische E ekte der Kreislau

In diesem Kapitel wird untersucht, ob Unternehmen mit vielen
Aktivitaten in der KLW wirtschaftlich erfolgreicher sind als andere
Unternehmen. Ziel ist es, daraus volkswirtschaftliche Schliisse

zu ziehen: Ist das derzeitige Umfeld attraktiv genug, damit Unter-
nehmen freiwillig und umfassend in die KLW investieren?

Als Mass fur den 6konomischen Erfolg wird die Umsatzproduktivi-
tat, also der Umsatz pro Mitarbeitenden, herangezogen. Grund-
lage der Analyse sind Daten von rund 3'400 Unternehmen aus der
Schweiz, sodass sich belastbare Durchschnittsaussagen fir die
Gesamtwirtschaft ableiten lassen — auch wenn einzelne Unterneh-
men hiervon abweichen kénnen.

Das verwendete Modell zeigt, ob und wie stark KLW-Aktivitaten
mit der Umsatzproduktivitat zusammenhéngen. Dabei kdnnen ver-
schiedene Wirkungsmechanismen eine Rolle spielen: Unternehmen
konnen durch KLW-Aktivitaten neue Umsatzquellen erschliessen,
zum Beispiel durch Reparaturservices, Wiederverkauf oder
Recyclingprodukte. Ebenso sind Effizienzgewinne durch ressourcen-
schonende Produktionsprozesse maoglich, die Materialkosten
senken und die Produktivitat erhthen. Andererseits konnen KLW-
Aktivitaten auch zusétzlichen Aufwand und Kosten verursachen,
etwa durch Rucknahmesysteme oder Recyclinglogistik, was sich
negativ auf die Umsatzproduktivitat auswirken kénnte.

Die Analyse erfasst den durchschnittlichen Nettoeffekt all dieser
Kanéle, ohne dabei die Starke einzelner Wirkungsmechanismen
quantifizieren zu kénnen. Wichtig fur die volkswirtschaftliche
Betrachtung ist letztlich, ob sich KLW-Aktivitaten unter den aktuel-
len politischen Rahmenbedingungen dkonomisch lohnen oder nicht
—weniger entscheidend ist, tiber welchen Mechanismus dieser
Effekt zustande kommt. Das Modell beschréankt sich dabei darauf,
Aussagen Uber Korrelationen zwischen dem 6konomischen

Erfolg und KLW-Aktivitaten zu machen, ohne die Richtung der
Effekte (d.h. Kausalitat) zu identifizieren.

Zu beachten ist auch: Die Analysen spiegeln die heutigen wirtschaft-
lichen und politischen Rahmenbedingungen wider. Wie in Kapitel

10 erlautert, gibt es politische Handlungsspielrdaume, um durch
gezielte politische Massnahmen diese Rahmenbedingungen zu
verbessern und die Umsetzung von KLW-Aktivitaten wirtschaftlich
attraktiver zu machen. Die aktuellen Ergebnisse geben jedoch
erste Hinweise darauf, ob solche politischen Anpassungen Uber-
haupt nétig sind: Ein bereits positiver Zusammenhang wiirde
bedeuten, dass die Rahmenbedingungen heute schon ausreichend
attraktiv sind. Ist der Zusammenhang hingegen insignifikant

oder negativ, deutet dies darauf hin, dass das aktuelle Umfeld fiir
Unternehmen wirtschaftlich kaum Anreize bietet, umfassend in
die KLW zu investieren.

Empirische Ergebnisse basierend auf den erhobenen Unterneh-
mensdaten flr die Schweiz deuten darauf hin, dass Unternehmen,
die Uberhaupt KLW-Aktivitaten umsetzen, im Durchschnitt eine
signifikant hohere Umsatzproduktivitat haben als Unternehmen
ohne solche Aktivitaten. Entscheidend ist aber die Intensitat

der umgesetzten Aktivitaten. Ein statistisch signifikant positiver

Irtscha

Zusammenhang kann nur beobachtet werden, wenn wenige
KLW-Aktivitaten umgesetzt werden (1-5 Aktivitaten). Der positive
Zusammenhang nimmt mit zunehmender Anzahl an Aktivitaten
ab (1-2 > 3-5 > 5 Aktivitaten) und wird statistisch insignifikant
(ab 6 Aktivitaten). Signifikant positive Zusammenhéange mit

der Umsatzproduktivitat der Unternehmen kénnen also nur fiir
den Einstieg in die KLW beobachtet werden.

Wenn nun die Kategorien der umgesetzten KLW-Aktivitaten
betrachtet werden (Effizienz vs. Kreislauf vs. Lebensdauer), zeigt
sich, dass sich nur Aktivitaten, welche zur Steigerung der
Effizienz beitragen, in einem positiven Zusammenhang mit der
Umsatzproduktivitat der Unternehmen stehen. Der Effekt von
Aktivitaten zur Schliessung der Kreislaufe ist statistisch insigni-
fikant, derjenige zur Steigerung der Lebensdauer gar negativ.
Griinde konnten sein, dass effizienzsteigernde Aktivitaten oft
direkt zu Kostenersparnissen und Produktionsverbesserungen

in den Unternehmen flihren — etwa durch weniger Material- oder
Energieeinsatz. Das wirkt sich positiv auf die Produktivitat aus.
Aktivitaten zur Schliessung von Kreislaufen oder zur Verlangerung
der Produktlebensdauer bringen dagegen haufig erst langfristig
Vorteile oder erfordern zuséatzlichen Aufwand, der die Umsatz-
produktivitat zundchst mindern kann. Diese Ergebnisse sind auch
konsistent mit den vorherigen, werden fiir den Einstieg in die
KLW doch meist Effizienzmassnahmen umgesetzt.*

Im aktuellen politischen und wirtscha -
lichen Umfeld stehen KLW-Aktivitaten
In einem positiven Zusammenhang mit
der Umsatzproduktivitat, wenn sie
gleichzeitig die E zienz des Unterneh-
mens steigern.

Insgesamt deuten die Ergebnisse darauf hin, dass die Umsetzung
von KLW-Aktivitaten primar in der Einstiegsphase der KLW positiv
mit der Umsatzproduktivitat von Unternehmen korreliert, in
welcher meist Effizienzmassnahmen umgesetzt werden. Bei mittlerer
bis hoher Intensitat der Umsetzung, bzw. wenn die Aktivitaten zur
Schliessung der Kreislaufe bzw. Lebensdauerverlangerung beitra-
gen, es also um den Kern der KLW geht, ist der Zusammenhang
nicht mehr statistisch signifikant und im Falle der Lebensdauer-
verlangerung sogar signifikant negativ. Wie in Kapitel 5.1 disku-
tiert, sind erwartete Kosteneinsparungen und die Erschliessung
neuer Nachfragepotenziale zentrale Motive fir die Umsetzung von
KLW-Aktivitaten. Diese Regressionen deuten darauf hin, dass diese
Motive primar an langerfristige Erwartungen gekniipft sind, und sich
aktuell meist noch nicht in einer Steigerung der Umsatzproduktivi-
tat bemerkbar machen. Grundséatzlich sind KLW-Aktivitaten als
langfristige Investitionen zu betrachten, welche sich im aktuellen
Umfeld im Durchschnitt der Unternehmen noch nicht positiv auf
die Umsatzproduktivitat auswirken, langerfristig aufgrund sich
verandernder Rahmenbedingungen (siehe Kapitel 10) aber zu einer
Steigerung der Wettbewerbsfahigkeit beitragen dirften.

42 Stucki, T., Woerter, M., & Loumeau, N. (2023). Clearing the fog: How circular economy transition can be measured at the company level. Journal of Environmental

Management, 326, 116749.



10 Wirtscha s- und umweltpolitische
Einordnung der Ergebnisse

Die strategische Verankerung der KLW hat in den letzten Jahren
stark an Bedeutung gewonnen. Die Sensibilisierung fir das Thema
hat in vielen Unternehmen deutlich zugenommen. Es muss aber
auch klar festgestellt werden, dass sich die Schweiz noch immer in
einer friihen Phase der Transformation zu einer KLW befindet:
Investitionen, Aktivitadten sowie Umsétze im Bereich der KLW sind
bei den meisten Unternehmen weiterhin gering, und es war

in den letzten Jahren kein substanzieller Anstieg zu beobachten.

Wirtscha spolitische Einordnung

Langfristig erscheint ein Szenario wahrscheinlich, in dem steigende
Umweltkosten*® und ein massiv wachsender globaler Ressourcen-
verbrauch** auch das Marktpotenzial fir die KLW deutlich erhdhen
werden. Es ist damit zu rechnen, dass marktgetriebene Anreize
fur Investitionen in die KLW kiinftig deutlich zunehmen. Gerade fiir
die Schweiz bietet die KLW grosse Chancen: Als eines der inno-
vationsstarksten Lander Europas mit hoher Produktqualitét ver-
fugt sie Uber ideale Voraussetzungen, um von dieser Entwick-
lung zu profitieren. Diese Starken sind entscheidend, weil eine
erfolgreiche KLW-Umsetzung sowohl Innovationswissen als auch
langlebige, qualitativ hochwertige Produkte erfordert, die mog-
lichst lange genutzt werden kdnnen, bevor Materialien wieder in
den Kreislauf zurtickgefuhrt werden. Hinzu kommt: Aufgrund

des geringen inlandischen Rohstoffvorkommens ist die Schweiz
besonders anféllig fir kiinftige Engpésse in globalen Liefer-
ketten. Eine Transformation hin zu einer ressourceneffizienten
KLW fordert somit die wirtschaftliche Resilienz des Landes.

Die Analyse der 6konomischen Effekte (siehe Kapitel 9) zeigt jedoch,
dass sich unter den aktuellen Rahmenbedingungen die Umsetzung
von KLW-Aktivitaten oft nicht positiv auf die Umsatzproduktivitét
der Unternehmen auswirkt. In einem solchen Umfeld fehlt vielen
Unternehmen der wirtschaftliche Anreiz, freiwillig und in grosserem
Umfang in die KLW zu investieren. Zudem wird deutlich, dass die
Umstellung auf eine KLW ein langfristiger Prozess ist. Selbst Unter-
nehmen mit langjahriger KLW-Erfahrung stossen weiterhin auf
ahnlich grosse Umsetzungshemmnisse wie Unternehmen, die erst
neu damit beginnen (siehe Kapitel 6). Auch ein Blick in die Praxis
zeigt, dass die Umsetzung der KLW ein langwieriger Prozess ist:
Pionierunternehmen wie Girsberger, Buhler Group, V-Zug, Brauerei
Locher AG, Vogeli AG oder Eberhard Bau AG arbeiten seit tiber

20 Jahren daran, ihre Produkte Schritt fir Schritt effizienter, lang-
lebiger und zirkulérer zu gestalten.

Unter den derzeitigen wirtscha lichen
Rahmenbedingungen verlau die
Transformation zur KLW nicht automa-
tisch. Es brauchte zusatzliche Impulse,
um diesen Wandel herbeizufthren.

Die Analysen im Rahmen dieses Berichts haben gezeigt, dass
die politischen Rahmenbedingungen inshbesondere im Inland

ein zentraler Faktor flr die Umsetzung von KLW-Aktivitaten sind
(siehe Kapitel 5.1). zudem zeigt sich, dass KLW-Aktivitaten
insbesondere von zwei Faktoren behindert werden (siehe Kapitel
6): Mangel an qualifiziertem Personal (32%) und hohe Inves-
titionskosten (31%). Diese Hirden kdnnen mit spezifischen Mass-
nahmen adressiert werden, was im Folgenden anhand von vier
Beispielen erldautert wird.

1. Aufbau von Umsetzungskapazitaten durch Aus- und
Weiterbildung

Der Mangel an qualifiziertem Personal (32%) deutet auf fehlen-
des Umsetzungswissen bzw. mangelnde Umsetzungskapazit-
aten hin — insbesondere bei KMU, die h&ufig nicht Uber ausrei-
chend personelle Ressourcen verfiigen, um spezifisches Wissen
zur KLW intern aufzubauen. Die technische Umsetzung allein
stellt dabei nur einen Teil der Herausforderung dar (18 %).

Ein zentraler Hebel, um diese Hiirde abzubauen, liegt im Bereich
der Aus- und Weiterbildung. Bildungsprogramme kénnen fiir
die Umsetzung der KLW bendtigtes Wissen und Kompetenzen
fordern wie beispielsweise systemisches Denken und inter-
disziplindre Kompetenzen. Besonders die Weiterbildung fur
Fach- und Fihrungskraften in Schliisselpositionen der Wirt-
schaft und der Verwaltung kann helfen, die Transformation
praxisnah voranzutreiben. Dartiber hinaus kdnnen Leuchtturm-
projekte und Vorreiterunternehmen als Referenzpunkte die-
nen, an denen sich andere Unternehmen in ihrer KLW-Strategie
orientieren und von deren Erfahrungen lernen.

2. Netzwerke als Infrastruktur zur Umsetzung

Fur einen breiten Wissenstransfer kénnen zudem regionale
Netzwerke und Plattformen hilfreich sein. KLW l&sst sich
kaum im Alleingang umsetzen, sondern erfordert einen systemi-
schen Ansatz. Eine starkere Vernetzung von Unternehmen

aber auch von Akteuren aus der Privatwirtschaft, zusammen
mit der Verwaltung, Politik und der Gesellschaft konnte hier
zielflihrend sein. Auf regionaler Ebene entstehen aktuell solche
Netzwerke wie z.B. Circular Argovia in Aargau“®, BaselCircular

in Basel,*® oder der Allianz Kreislaufwirtschaft Bern.4” Gerade
auch fur Einsteiger in die KLW kénnen diese Netzwerke eine
wichtige Unterstutzung sein, indem sie den Zugang zu Wissen,
Partnern und guten Praxisbeispielen erleichtern. Eine gewisse
Herausforderung liegt derzeit noch darin, diese entstehenden
regionale Netzwerke besser mit bestehenden regionalen und
branchenspezifischen Netzwerken zu verknupfen, um Synergien
auf nationaler Ebene zu erschliessen.

4 OECD, Global Material Resources Outlook to 2060: Economic Drivers and Environmental Consequences. Paris: OECD Publishing, 2019. doi: 10.1787/9789264307452-en.
44 OECD, Global Material Resources Outlook to 2060: Economic Drivers and Environmental Consequences. Paris: OECD Publishing, 2019. doi: 10.1787/9789264307452-en.

4 https:/hightechzentrum.ch/angebot/foerderung/circular-argovia
4 https://baselcircular.ch
47 https://www.klimaplattform.ch/kreislau irtscha /kreislau irtscha -bern



3. Wissenschaft systematisch einbinden

Die Wissenschaft ist bislang nur wenig in bestehende Netz-
werke der Kreislaufwirtschaft eingebunden und wird kaum als
externe Wissensquelle genutzt (siehe Kapitel 5.3). Dabei
besteht erheblicher Forschungsbedarf — etwa zu neuen Prozessen,
Recyclingtechnologien oder zur Nutzung von Neben- und
Abfallstoffen Giber Branchengrenzen hinweg.*® Eine zentrale
Herausforderung liegt in der derzeit stark fragmentierten
akademischen Forschung: Viele Erkenntnisse entstehen isoliert
innerhalb einzelner Disziplinen, wéhrend fir die Umsetzung
der Kreislaufwirtschaft ein integrierter, interdisziplinérer Ansatz
notig ware. Gerade die systemische Nachhaltigkeitspers-
pektive erfordert eine starkere Einbindung von Geistes- und
Sozialwissenschaften und eine engere, transdisziplinare
Zusammenarbeit mit Praxisakteuren — von der Problemdefini-
tion bis hin zur Erprobung und Umsetzung von Lésungen.*®

4. Finanzielle Hemmnisse adressieren

Eine zentrale Herausforderung bleibt der Abbau finanzieller
Hurden: Priméarrohstoffe sind oft kaum teurer als Sekundar-
materialien, und die Kundennachfrage nach zirkularen Produk-
ten bleibt gering, da Umweltfolgekosten im Produktpreis

meist nicht berlicksichtigt werden. Zudem erfordert die Umset-
zung vieler KLW-Modelle — etwa Pfandsysteme, Reparatur-
services oder Sharing-Plattformen — hohe Anfangsinvestitionen,
die fir Unternehmen ein erhebliches Risiko darstellen. Studien
zeigen, dass finanzielle Ressourcen, sowohl unternehmens-
intern als auch im regionalen Umfeld, entscheidend dafiir sind,
ob Unternehmen in KLW-Aktivitaten investieren. %

Das Forderangebot zur Innovationsunterstiitzung ist in der Schweiz
vielfaltig aufgestellt — mit regionalen Innovationsstellen, der
nationalen Férderagentur Innosuisse sowie spezifischen Program-
men zur Steigerung der Ressourceneffizienz wie Reffnet. Trotz
dieser Vielfalt wird das bestehende Angebot bislang nur von rela-
tiv wenigen Unternehmen flr die Umsetzung von KLW-Aktivi-
taten genutzt (siehe Kapitel 5.4). Die Ursachen dafir sind unklar,
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zumal die Schweizer Forderlandschaft stark nach dem Bottom-up-
Prinzip ausgerichtet ist, das heisst, Unternehmen definieren

ihre Innovationsprojekte eigenstandig. Diese bedarfsgesteuerte
Forderung ist somit auch fur KLW-Aktivitaten offen.

Da sich die KLW aktuell noch in einem frihen Transformationssta-
dium befindet, sind vor allem niedrigschwellige, schrittweise
(inkrementelle) Veranderungen wichtig, die kurzfristig umsetzbar
sind und breite Akzeptanz finden. Besonders gefragt sind dabei
nicht-technische oder soziale Innovationen — also neue Formen
der Zusammenarbeit, Geschaftsmodelle, Anreizsysteme oder
Verhaltensédnderungen. Solche Ansétze kdnnen als Einstiegshilfen
wirken, erste Erfolge sichtbar machen und so die gesellschaft-
liche und wirtschaftliche Akzeptanz fiir tiefgreifendere, langfristige
Veranderungen erhéhen. Es stellt sich daher die Frage, ob die
bestehenden Forderinstrumente diese Art von Innovationen aus-
reichend ber(cksichtigen kénnen. Gerade soziale und systemi-
sche Ansatze fallen oft durch das Raster klassischer technologie-
orientierter Forderlogik.

Dariiber hinaus wére zu prifen, inwieweit das bestehende Forder-
angebot besser in sich entwickelnde regionale Netzwerke ein-
gebunden werden kann. Dies wiirde die Sichtbarkeit und Zugéng-
lichkeit der Programme erh6hen, und potenziell auch deren
Wirksamkeit im regionalen Kontext starken. Die Analysen in Kapitel
5.4 zeigen, dass regionale Forderstellen bereits heute eine zentrale
Rolle fir die KLW-Entwicklung spielen. Dieser Kanal bietet ein
grosses Potenzial fur die weitere Verbreitung und Umsetzung von
KLW und koénnte weiterentwickelt werden.

Umweltpolitische Einordnung

Wie in Kapitel 2 erldutert, ist die Umsetzung der KLW fr die
Erreichung von umweltpolitischen Zielen der Schweiz fundamental.
Auf Unternehmensebene ist die KLW entscheidend um insbeson-
dere die vor- und nachgelagerten Emissionen entlang der Liefer-
ketten zu reduzieren, welche meist mehr als 90% der Gesamt-
emissionen von Unternehmen ausmachen.%

irtscha und industrielle Prozesse - Auslegung des Forschungs- und Handlungsbedarfs aus Sicht der Industrie;
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Die politischen Bemiihungen nehmen zu, insbesondere auf
regionaler Ebene: Kantone wie Zirich, Bern, Aargau und Basel-Stadt
fordern KLW beispielsweise tber regionale Netzwerke. Zuletzt
wurden auch explizite Massnahmen auf nationaler Ebene ergriffen.
Anfang 2025 trat eine Revision des Umweltschutzgesetzes (USG),
des Energiegesetztes (EnG) und des Bundesgesetzes uiber das
Offentliche Beschaffungswesen (B6B) in Kraft. Ausldser war die
parlamentarische Initiative 20.433 «Schweizer Kreislaufwirt-
schaft starken». Die Revision gibt dem Bundesrat neue Handlungs-
moglichkeiten und schafft Anreize fiir Unternehmen, Ressourcen
effizienter zu nutzen und Produkte langlebiger zu gestalten.

Vor diesem Hintergrund liefert der vorliegende Bericht evidenz-
basierte Informationen fiir umweltpolitische Massnahmen.

1. Ressourcenkreislaufe schliessen

Die Daten aus dem Statusbericht zeigen deutlich, dass Schweizer
Unternehmen bislang nur in begrenztem Umfang konkrete
Aktivitaten zur Schliessung von Ressourcenkreislaufen umge-
setzt haben. So setzen lediglich 8% der Unternehmen auf ein
recyclingfreundliches Design. Weitere 7% integrieren recycelte
Abfallprodukte oder Reststoffe anderer Unternehmen im

Sinne des Up- oder Downcyclings in ihre Prozesse. 11% setzten
Aktivitaten zur Wiederverwertung von internen und externen
Abfallprodukten und Reststoffen aus der Produktion um (siehe
Tabelle 4.1). Die USG-Revision setzt hier ein wichtiges Zeichen,
indem sie die Vorbereitung zur Wiederverwendung und das
Recycling von Abféllen priorisiert. Insgesamt wird die Bedeutung
der inneren Kreislaufe, wie beispielsweise die Reparatur von
Produkten hervorgehoben, da diese in der Regel ékologisch vor-
teilhafter sind als das Recycling.>

2. Ressourcenkreislaufe verlangsamen

Auch bei der Verlangsamung von Ressourcenkreislaufen

(z.B. langere Produktlebensdauer, Reparaturfahigkeit) ist

der Umsetzungsgrad gering. Nur ein kleiner Teil der Unterneh-
men setzt beispielsweise auf langlebiges Design (8%), Repa-
raturdienste oder verlangerte Garantien (7 %), kauft vermehrt
gebrauchte Infrastruktur ein (4%), oder hat gezielt die Ver-
kaufsberatung ausgebaut, um Fehlkaufe zu reduzieren (11%)
(siehe Tabelle 4.1). Das revidierte USG gibt dem Bundesrat die
Kompetenz, Anforderungen an Produkte zu stellen, unter
Ber(cksichtigung von Vorgaben bei den wichtigsten Handels-
partnern. Dies ist insbesondere sinnvoll, um langfristige
Planungssicherheit zu schaffen und auch international ausge-
richteten Unternehmen klare Rahmenbedingungen zu bieten.
Auf EU-Ebene gibt es wichtige Entwicklungen mit verschiedenen
Legislativprojekten. Beispielsweise die EU-Batterieverordnung
von 2023. Diese schreibt vor, dass Hersteller den CO2-Fussab-
druck sowie den Recyclinganteil ihrer Batterien kennzeichnen
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Eine aus hrliche Diskussion der USG Revision und deren Auswirkungen auf die Kreislau

missen. Zudem werden die Vorschriften zur Riicknahme und
Reparatur verscharft, was eine recyclinggerechte Gestaltung der
Batterie bereits im Designstadium erfordert.

. KLW im Bauwesen stimulieren

Die parlamentarische Initiative hat fur das Bauwesen als Bran-
che mit grosser Umweltbelastung einen neuen gesetzlichen
Rahmen geschaffen. Seit Anfang 2025 ist eine Anpassung des
Energiegesetzes in Kraft, welche den Kantonen den konkre-

ten Auftrag erteilt, Grenzwerte fur graue Energie bei Neubauten
und umfassende Sanierung festzulegen. Zudem werden durch
Anpassungen des USG die Vorbereitung zur Wiederverwendung
und das Recycling gegeniiber der Verbrennung von Abfallen
priorisiert. Des Weiteren erhdlt der Bundesrat die Kompetenz,
Anforderungen an ressourcenschonendes Bauen zu definieren.

Die Daten aus dem Statusbericht zeigen, dass bislang nur wenige
Unternehmen der Baubranche konkrete Aktivitaten zur Um-
setzung ergriffen haben (siehe Kapitel 3.2). So haben lediglich
11% der Unternehmen Veranderungen beim Einkauf von
Produktionsmitteln vorgenommen, um den ékologischen Fuss-
abdruck zu reduzieren. Nur 9% bzw. 7% der Unternehmen
setzen vermehrt gebrauchte Materialien ein oder passen das
Design ihrer Produkte an, um das Recycling zu erleichtern.
Auch Studien wie die von Sporri et al. (2021) sehen im Gebaude-
sektor ein wichtiges umweltpolitisches Handlungsfeld und
weisen auf die Notwendigkeit umfassender Massnahmen hin, wie
z.B. strengere Vorschriften und gezielte Wissensforderung.

Eine besondere Herausforderung stellt hier die lange Lebens-
dauer und der hohe Anteil an grauer Energie von Gebauden dar,
was darauf hindeutet, dass insbesondere der Erhalt und die
Umnutzung bestehender Infrastruktur wichtige Hebel darstellen.

. Offentliche Beschaffung auf KLW ausrichten

Die offentliche Beschaffung ist ein wichtiger Hebel zur
Forderung der KLW. Mit einem jahrlichen Volumen von rund
41 Milliarden CHF®* hat der offentliche Sektor erheblichen
Einfluss auf die Marktnachfrage und kann dadurch nachhaltige
und zirkulére Geschéaftsmodelle stérken. Mit der Revision

des Beschaffungsrechts wurde die Grundlage gelegt, damit
Nachhaltigkeitskriterien zunehmend Eingang in die Ausschrei-
bungen finden. Mit der Revision des B&B durch die parla-
mentarische Initiative 20.433 wurde weiter bestérkt, dass 6ko-
logische Aspekte bei Beschaffungen (Giter, Dienstleistungen,
Bauleistungen) gepruft werden und wo mdglich im Rahmen von
technischen Spezifikationen berticksichtigt werden. Weiter

soll der Bund gemass Revision des USG beim ressourcenscho-
nenden Bauen eine Vorbildrolle einnehmen.

irtscha  ndet sich im Whitepaper Alario et al. (2025): Ein starkes Fundament

r die Schweizer Kreislau irtscha - Auswirkungen der Revision des Umweltschutzgesetzes auf die Kreislau irtscha ; swisscleantech, BFH, PwC Schweiz: https:/
www.swisscleantech.ch/ les/Whitepaper-Kreislau irtscha -Revision-Umweltschutzgesetz.pdf
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Wie konsequent diese neuen Mdglichkeiten bisher tatsach-
lich genutzt werden, ist jedoch weitgehend unklar und bislang
kaum wissenschaftlich untersucht.*® Die Daten aus dem
Statusbericht zeigen diesbeztiglich, dass Unternehmen, dessen
Kunden primar aus dem offentlichen Sektor kommen, weder
signifikant hohere Investitionsanteile, Aktivitaten und Umsatz-
anteile im Bereich der KLW ausweisen (siehe Kapitel 5.5).
Massnahmen, die das erhebliche Potenzial der 6ffentlichen
Beschaffung gezielt ausschopfen, kdnnen wesentlich zur starke-
ren Dynamisierung der KLW beitragen.

Potenzielles Spannungsfeld: Umwelt vs. Wirtscha

Die erfolgreiche Umsetzung einer ambitionierten KLW-Politik
erfordert einen breiten gesellschaftlichen und politischen Konsens
—gerade in einer direkten Demokratie wie der Schweiz. Zwar
zeigen die Ergebnisse des Statusberichts, dass KLW-Aktivitaten
die Umweltleistung von Unternehmen verbessern, gleichzeitig
bleiben im aktuellen Umfeld wirtschaftliche Anreize oft gering:
Eine Steigerung der Umsatzproduktivitat ist aktuell meist

nicht erkennbar. Daher braucht es eine offene und ehrliche Dis-
kussion (iber Chancen und Zielkonflikte. Statt nur kurzfristige
Vorteile zu betonen, kénnte die KLW als langfristige Investition

in die Wettbewerbsfahigkeit, Innovationskraft und Resilienz

der Schweizer Wirtschaft verstanden werden. Angesichts globaler
Ressourcenknappheit, massiven geopolitischen Veranderungen
und Klimarisiken wird zirkul&res Wirtschaften zunehmend

auch zur 6konomischen Notwendigkeit. KLW-Investitionen kénnen
neue Mérkte erschliessen, die Abhéngigkeit von Rohstoffimpor-
ten verringern und die volkswirtschaftlichen Kosten von Umwelt-
und Klimafolgen senken.

Die KLW kann als langfristige Investition
in die Wettbewerbsfahigkeit, Innovations-
kra und Resilienz der Schweizer Wirt-
scha gesehen werden.

Damit die Transformation zur KLW gelingt, braucht es die Privat-
wirtschaft. Um diese zu untersttzen ist die Politik gefordert,
langfristig zu denken, und friihzeitig politische Rahmenbedingun-
gen zur Férderung der KLW zu schaffen — selbst wenn dies kurz-
fristig mit gewissen Unsicherheiten verbunden ist.

Die Schweiz hat gute Voraussetzungen, um bei der Umsetzung
der KLW eine Vorreiterrolle einzunehmen. Ambitionierte politische
Massnahmen zur Férderung der KLW, auch im internationalen
Vergleich, kdnnen dazu beitragen, Planungssicherheit zu schaffen,
Innovationen zu stimulieren und die Wettbewerbsféhigkeit der
Schweizer Wirtschaft nachhaltig zu stérken.

% Eine Ausnahme dazu bildet ein Sinergia-Projekt, in dem untersucht wird, wie sich das 6 entliche Bescha ngswesen auf die Nachhaltigkeits-Transformation der
Gesellscha auswirken kann; siehe Sinergia-Projekt «How environmental and social public procurement a ects